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4 CARTA DEL DIRECTOR

El 2025 es de grandes retos en la lucha sindical, polí-
tica y pedagógica de FECODE. En este horizonte, 
FECODE tiene la oportunidad de demostrar que el 

nexo con la historia va más allá de las reivindicaciones gre-
miales y que nuestros derroteros son por la defensa y el for-
talecimiento de la educación pública en todas sus dimen-
siones y componentes.

El balance del Seminario Internacional “Luchas sindicales, 
políticas y pedagógicas en 65 años de historia. Balances y 
Derroteros hacia el porvenir” dejó como gran conclusión 
que nuestro papel en la historia es el compromiso indecli-
nable por conquistar el reconocimiento y la realización de 
la educación como derecho y que ello conlleva abrir la lucha 
a las transformaciones de estos tiempos. 

Ello involucra el trabajo por lograr cambios en la financia-
ción de la educación, avanzar en la profundización de lo pú-
blico y en la responsabilidad estatal en la educación, incidir 
en modificaciones pedagógicas y curriculares que de fondo 
se disputen la hegemonía impuesta por el neoliberalismo 
en este campo, ampliar la democracia en todos los niveles 
de la vida escolar, generar pensamiento pedagógico frente a 
la interacción de lo educativo con las tecnologías digitales 
y las inteligencias artificiales, y fortalecer los procesos for-
mativos y las condiciones laborales del magisterio hacia la 
dignificación plena de la profesión docente.

En esa misma semana en que se desarrolló el Seminario In-
ternacional celebramos la victoria sobre la reforma consti-
tucional al Sistema General de Participaciones. Este triunfo 
concreta una aspiración sentida del magisterio colombiano 
y de las entidades territoriales que durante un cuarto de 
siglo han soportado las nefastas consecuencias del recorte 
presupuestal impuesto por el Fondo Monetario Internacio-
nal y las élites neoliberales, que desde el Gobierno Nacional 
y el Congreso de la República pusieron en riesgo la atención 
de las necesidades básicas de la población en salud, educa-
ción, saneamiento básico y agua potable.

Con la actual Reforma constitucional, que incrementa gra-
dualmente los recursos del Sistema General de Participacio-
nes, esos sectores, sus derechos y servicios, pueden alcanzar 
una financiación sólida para ganar en cobertura y en la supe-
ración de las brechas sociales y económicas que la lógica de 
privatización y mercado impuso durante las últimas décadas. 
Se abre un espacio real y con soporte financiero para fortale-
cer la educación pública en todos los niveles y para dejar atrás 
las brechas en cobertura, preescolar de tres grados, jornada, 
infraestructura, ruralidad, y relaciones técnicas, entre otras.

Pero ese triunfo inaugura nuevas luchas. Ahora el terre-
no de la confrontación con el neoliberalismo está en la vía 
de lograr una ley de competencias que reglamente lo allí 

Domingo Ayala Espitia
Director Revista Educación y Cultura

conquistado en la perspectiva de garantizar que los nue-
vos y crecientes recursos y sus avances graduales estén al 
servicio de lo público, en la perspectiva de la garantía de 
educación, salud, agua potable y saneamiento básico como 
derechos, bajo la tutela y la responsabilidad estatal. Se ha 
abierto un nuevo escenario de disputa, en el cual, debemos 
pugnar porque prevalezca la visión y la materialización de 
la visión de la educación como derecho y en la perspectiva 
de lo público. 

Seguiremos así enfrentando el capitalismo cleptocrático, 
que sin tregua insistirá en buscar manera de financiar lo 
privado con los recursos públicos y que llevará al escenario 
de la discusión de esta ley de competencias en el congreso 
de la república, sus apetitos y su afán de lucrarse con los 
recursos del pueblo. 

Al lado de esa lucha en la ley de competencias que regla-
menta la reforma constitucional al sistema general de par-
ticipaciones, tendremos que insistir en las otras luchas po-
líticas e intelectuales por una mejor educación y por elevar 
la dignidad de la profesión docente. Aquí tenemos que re-
coger los grandes aportes del Seminario Internacional que 
tuvo lugar en el pasado mes de diciembre y asumir que el 
2025 es de luchas políticas por profundizar la idea de la edu-
cación como derecho, fortalecer lo público e impulsar con 
más fuerza el Movimiento Pedagógico por una transforma-
ción educativa y pedagógica que supere el neoliberalismo 
y aborde ideas para una mejor educación al servicio del 
pueblo que supere los estrechos marcos de la racionalidad 
técnico-instrumental y aborde las lógicas de conocimiento, 
sociedad y cultura como los campos fundamentales de la 
naturaleza de lo educativo.

En esa perspectiva, el 2025 tiene que recoger los aportes de 
ese seminario e iniciar procesos de liderazgo y crecimien-
to en el pensamiento y las pedagogías críticas, el impulso 
y fortalecimiento del Movimiento Pedagógico, la realiza-
ción del 3er Congreso Pedagógico Nacional como proceso 
de formación, investigación y organización del Magisterio 
alrededor de propuestas de transformación pedagógica y 
curricular para una mejor educación, lanzar nuevas proyec-
ciones de la revista como acción intelectual y cultural de la 
federación y el Movimiento Pedagógico. Seguiremos afir-
mándonos como sujetos que hacen historia y seguiremos 
dejando huella en la historia de Colombia y el mundo.

A profundizar las luchas sindicales, políticas y  
por el Movimiento Pedagógico en este 2025



5 EDITORIAL

formar la naturaleza y mejorar la convivencia entre los 
hombres, no puede perderse y debe ser accesible a todos, 
por el mero hecho de ser humanos. Educar es, ante todo, 
una responsabilidad política y ética con la especie.

En esta edición presentamos una selección de artículos en-
viados sobre la práctica pedagógica, que la investigadora 
Aracely de Tezanos denomina el oficio docente, analizan-
do la práctica de aula a la manera como un artesano apren-
de su oficio haciendo, cada vez mejor, su labor mediante 
la reflexión permanente y la apropiación del contexto y la 
cultura en la que pone en juego cada día diferentes estrate-
gias, para cumplir con el propósito de lograr la formación 
integral de los seres humanos con los que interactúa.

Es nuestro propósito seguir convocando al magisterio co-
lombiano para continuar en el análisis de nuestro sistema 
educativo y por medio de la lectura y la escritura, poner en 
lo público lo mejor de nuestro pensamiento pedagógico, 
como lo hemos demostrado en estos 40 años.

En nombre del Comité Ejecutivo y en el mío propio, envia-
mos un saludo caluroso de feliz navidad y año nuevo con 
nuestros mejores deseos porque en el año 2025 la fuerza 
de nuestra unión y la apropiación de nuestro proyecto por 
la defensa de la educación pública y la dignidad de la pro-
fesión, nos permitan enfrentar con éxito los desafíos que 
se avecinan en el campo de la financiación, de la salud, y 
de la autonomía. 

Saben bien que cuentan con nuestro apoyo.

Con éxito total se celebró el Seminario Internacional: 
luchas sindicales, políticas y pedagógicas. Particu-
lar participación se dio en la agenda del evento a los 

40 años de la revista Educación y Cultura en los Paneles y 
Conversatorios donde se debatió la importancia de la re-
vista y los aportes que ha hecho en la reflexión sobre la 
práctica pedagógica, el análisis político y la expresión do-
cumentada de las investigaciones de maestros y maestras 
a lo largo y ancho del país.

Un acierto importante fue la edición especial de la revis-
ta y el libro, que dan cuenta de la historia y la memoria 
que ha configurado la identidad del proyecto pedagógico, 
ético y político de FECODE. La acogida entusiasta de los 
más de 900 asistentes a las 153 ediciones de la revista y la 
valoración de su relación con el Movimiento Pedagógico y 
los Centros de Estudios e Investigación Docente afianza el 
compromiso de la Secretaría de asuntos educativos, peda-
gógicos y científicos para continuar con energía renovada 
en esta misión.

La Revista Educación y Cultura hace honor a su nombre 
porque en la historia de la educación y la pedagogía hay 
ya un acumulado conceptual suficientemente amplio para 
poner la educación en función de la cultura. La educación 
es un proceso histórico por medio del cual se conserva, re-
crea y transforma el patrimonio cultural de la humanidad. 
Toda sociedad educa a sus niños y jóvenes en los valores, 
las tradiciones, los conocimientos, las prácticas y creen-
cias que les dan identidad y les han permitido sobrevivir 
como tal. Hay entonces una estrecha relación entre edu-
cación y cultura.

El hombre es la única creatura que tiene que ser educada, 
porque es un ser inacabado que está en continua forma-
ción, “desde la cuna hasta la tumba”, se nos ha dicho.

Educarse es un derecho humano y una responsabilidad 
social porque el esfuerzo realizado durante siglos para 
construir visiones del mundo y de la sociedad, para trans-

Milberto Martínez Mosquera
Secretario de Asuntos Educativos,  
Pedagógicos y Científicos de FECODE

40 años y seguimos en la lucha
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Seminario Internacional 65 Años de 
Historia CEID-FECODE 

rio y sus compromisos con las pedagogías de 
las resistencias, aportando innumerables pro-
puestas para transformar la educación y siendo 
testigo de los debates pedagógicos que han 
dado forma al Campo Intelectual de la Educa-
ción en Colombia. La Ley General de Educación 
trazó unas rutas, que desde los aportes del Mo-
vimiento Pedagógico liderados desde FECODE, 
fueron la condición de posibilidad para asumir 
una educación distinta que contribuyera a la 
apropiación del conocimiento y a desarrollar 
en el país los avances de la ciencia, la técnica, 
las tecnologías y la cultura y se contribuyera 
hacia una idea de país pensado para el progre-
so económico, la justicia, la defensa de la natu-
raleza y la construcción social de la paz.
Estos logros, conseguidos mediante aguerri-
dos paros y movilizaciones de una parte, y a 
través de la formación, la organización y la 
movilización de otra, siempre han estado per-
seguidos y amenazados por los intereses del 
neoliberalismo agenciado en Colombia, y por 
las diferentes acciones de la contrarreforma 
educativa, la persecución contra el magisterio 
y la educación pública, pues ven en ellos un 
férreo obstáculo para lograr sus pretensiones 
de privatizar, mercantilizar y enajenar la educa-
ción a los dogmas del mercado y sus dinámicas 
de instrumentalización. 
Equipo CEID-FECODE
En ese contexto, conmemorar es insuficiente; el 
balance de la historia de las luchas, los aportes, 
de la resistencia y sus sacrificios, de los avances 

forma de vida, el respeto al planeta y a la natu-
raleza, la paz y la escuela territorio de paz y la 
afirmación de la soberanía.
El presente de FECODE es de lucha. Sus expre-
siones en la Revista, el Movimiento Pedagógi-
co y su presencia en las discusiones de política 
pública educativa, son la afirmación de esas 
luchas. En el contexto de las dinámicas de crisis 
civilizatoria y reconfiguración de la educación y 
la sociedad en el siglo XXI desde las demandas 
del capitalismo, la mirada histórica debe estar 
al lado de plantearse nuevas acciones de trans-
formación y resistencia con miras a defender lo 
público, rescatar la educación de las modifica-
ciones hechas por el capitalismo y reivindicar la 
naturaleza pedagógica de la profesión docente 
y su dignificación.
El Seminario Internacional “LUCHAS Y FORMAS 
DE RESISTENCIA SINDICALES, POLITICAS Y PE-
DAGOGICAS EN 65 AÑOS DE HISTORIA. Balances 
y derroteros hacia el porvenir” combinará la mi-
rada histórica sobre las conquistas de FECODE 
con el reto de construir aportes para darle 
continuidad a esas luchas en los escenarios de 
confrontación por lo educativo y lo sindical en el 
contexto del siglo XXI. Será un momento de re-
flexión y construcción de propuestas y alternati-
vas frente al quehacer de lo sindical, lo político 
y los pedagógico. También será el inicio y lanza-
miento del 3er Congreso Pedagógico Nacional. 

Documental La Marcha del Hambre

5-6 de Diciembre, Bogotá 
El pasado 5 y 6 de diciembre en la ciudad de Bo-
gotá se llevo acabo el Seminario Internacional 
‘Luchas y formas de resistencia sindicales, políticas 
y pedagógicas en 65 años de historia. Balances y 
derroteros hacia el porvenir’ en este se resaltaron 
los logros y se reflexionó sobre las perspectivas 
de las luchas por la defensa de la educación pú-
blica en el presente y el porvenir, no sólo en Co-
lombia, sino en América Latina, con sus sentidos 
en el conjunto de retos para el sindicalismo del 
Siglo XXI. Planteado para debatir sobre peda-
gogía, didáctica, labor docente y la educación 
como derecho fundamental.
Las luchas de FECODE en defensa de la educa-
ción pública y la dignificación de la profesión 
docente han tenido destacadas resonancias en 
distintos ámbitos sociales, académicos y políti-
cos en el país y el continente. Muestra de ello 
son hechos importantes como la Marcha del 
hambre, la conquista del Estatuto Docente en 
1979, el impulso del Movimiento Pedagógico, 
entre muchos otros.
Los avances y las conquistas que FECODE ha 
logrado para las páginas de la historia tienen 
como protagonistas a hombres y mujeres que 
han dedicado su vida al magisterio y que han 
hecho del trasegar en lo sindical, lo académico 
y lo político, formas de lucha, resistencia y trans-
formación de lo educativo y lo laboral, en bús-
queda de mejores horizontes para la educación, 
la sociedad y los trabajadores, con los costos 
que ello ha acarreado.
En 2024, al lado de los 65 años de historia de la 
Federación, se conmemoraron también dos im-
portantes logros de FECODE: los 40 años de la 
Revista Educación y Cultura y 30 años de la Ley 
General de Educación (LGE, Ley 115 de 1994); 
conquistas que son invaluables aportes  de inte-
lectuales, académicos, pedagógicos y políticos 
a la educación, a los movimientos sociales y a 
la comunidad educativa del país; logros que se 
han manifestado combatidos y se han afirmado 
combatientes por seguir construyendo horizon-
tes de movilización por una Colombia mejor.
Los 65 años de historia de FECODE son el refe-
rente de las luchas por la educación pública y 
lo que ellas han significado para defender los 
derechos humanos, la vida, la paz y la demo-
cracia. Los 40 años de la Revista Educación y 
Cultura son el ejemplo de una academia com-
prometida con el Movimiento Pedagógico, y a 
pesar de los vaivenes de su devenir, se mantie-
ne como estandarte de las voces del magiste-

Durante el seminario internacional los 65 años 
de historia de FECODE se proyecto el documen-
tal la marcha del hambre. Momento emotivo 
para recordad esta gran conquista del Magiste-
rio Colombiano. 
Sinopsis: En 1966, Colombia se conmovió ante 
el valor de un grupo de 800 profesores que em-
prendieron una inédita movilización social en 
defensa de la educación pública. Se propusieron 
hacer el recorrido a pie de 1600 kilómetros, desde 
el mar Caribe hasta el altiplano de Bogotá, para 
hablar con el Presidente… y solo llegaron 86. Esa 
fue La Marcha del hambre, uno de los mayores 
precedentes en la conquista del Estatuto Docen-
te para la profesionalización de los maestros.
57 años después, a modo de road movie, los 
pasos recorridos de La Marcha del Hambre se 
actualizan hoy en esta película que va en busca 
de los vestigios de la hazaña, pues la pandemia 
y el fallecimiento de algunos marchantes les 
obliga a confinarse, solo quedando la posibili-

y contribuciones tiene que darse en el contexto 
de las tensiones actuales y de las perspectivas 
de sus derroteros futuros y lo que ello represen-
ta en términos de organización, lucha, moviliza-
ción, resistencias y rumbos por otras educacio-
nes para otros mundos de posibles. Al lado de 
la ofensiva neoliberal por profundizar la priva-
tización y de sus estrategias de persecución y 
estigmatización en contra del gremio docente, 
está su interés por reconfigurar la educación 
en términos de adaptabilidad e integración a 
las modalidades del capitalismo cognitivo y sus 
reduccionistas modos de tratar lo ambiental, lo 
tecnológico y las dimensiones de lo humano 
minimizándolo todo a usos tecnocientíficos o 
competencias socioemocionales.
En este escenario, al lado de la conmemoración, 
surge la necesidad de reflexionar y renovar las 
luchas de FECODE y del Movimiento Pedagó-
gico en los contextos del siglo XXI, entrando 
en la pugna del conocimiento como factor de 
economía y poder, hacer disidencia frente a 
pretensiones de estandarización y hegemonía, 
recobrar la democracia y la autonomía escolar y 
actualizar los logros y avances de la Ley General 
de Educación y los aportes de la revista en las 
nuevas dinámicas y derroteros que nos convo-
can alrededor de la defensa de la educación y su 
carácter público, la preponderancia de la vida, la 
apropiación social del conocimiento y las tecno-
logías, la profundización de la democracia como 
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Preparación editorial de agenda:
Katherine Tobón Vera

dad de guiar a Sor, una joven profesora cineasta 
quien realizar la reconstrucción histórica de esta 
legendaria e invisibilizada movilización social.
Para despertar la memoria, regresar la mirada 
al valor de la educación pública y reivindicar la 
lucha popular, en esta película se entona la con-
signa de los caminantes: “Por Colombia, por la 
educación… ¡Hasta la muerte!”

Ficha Técnica
Guión y Dirección: Sorani Marín Trejos
Producción: Gerylee Polanco Uribe
Casa Productora: OjoAgua Cine SAS
Montaje: Andrés Porras
En Coproducción con: La Compañía de Montaje 
Cinematográfico, Sorany Marín Trejos y Andrés 
Cárdenas
Con el apoyo de: Universidad del Magdalena
Formato: DCP–FULL HD 
Duración: 94 minutos 
País: Colombia 
Idioma: Español 
Subtítulos: Inglés 
Color: Color

Premios
Estímulo de Desarrollo de Largometraje Docu-
mental, FDC 2019.
Estímulo de Producción de Largometraje Docu-
mental, FDC 2020.
Selección WIP -Infra Rojo Documental, Festival 
Internacional de Cine de Cartagena, 2023.

Participación
Proyecto seleccionado en el Taller de Desarrollo 
de Proyectos Documentales del Festival Interna-
cional DocsValparaíso, 2020.
Proyecto seleccionado en la Clínica de Proyectos 
ALADOS, 2021.
Proyecto seleccionado en Taller de Circulación 
Documental, ALADOS, 2023.

Conmemoración 
Caminantes de la Marcha del Hambre

lidaron en los años posteriores a la marcha del 
hambre. Fue el inicio de una nueva etapa para el 
magisterio, marcada por la organización, la so-
lidaridad y la movilización como herramientas 
para exigir justicia social. 
Estos héroes de la educación agradecieron el 
reconocimiento realizado por FECODE y exhor-
taron a las nuevas generaciones a no abandonar 
la causa por la que ellos hace casi 6 décadas ca-
minaron con el corazón lleno de esperanza. 
El homenaje culminó con un minuto de aplau-
sos y la entrega de un placa y un medalla con-
memorativa a los caminantes presentes, en 
nombre de los 86 que en 1966 llegaron a Bogotá 
y alzaron su voz por la educación publica.   

Agendate
Convocatoria Convenio  
FECODE-UNAD

Durante el seminario internacional, se rindió un 
sentido homenaje a los caminantes de la marcha 
del hambre, quienes lucharon por la defensa de 
la educación publica y por la dignificación de la 
profesión docente hace 58 años al caminar 1600 
km desde Santa Marta hacia Bogotá. De los 800 
maestros que emprendieron la marcha el 24 de 
septiembre de 1966 durante 28 días y bajo con-
diciones precarias, para hablar con el presidente 
de la época Carlos Lleras Restrepo solo llegaron 
86, hoy en día son muy pocos que aun viven 
para contarlo, 6 de ellos estuvieron presentes en 
el seminario internacional y tuvieron un espacio 
para tomarse la palabra y recordar la gesta que 
los convirtió en símbolo de resistencia y digni-
dad en una condecoración muy merecida. 
El homenaje no solo reconoció la valentía, sino 
que destaco el impacto de esa movilización his-
tórica en las políticas educativas que se conso-

El Comité Ejecutivo se complace en comunicar 
a los maestros y maestras del país que se ha 
suscrito un convenio macro entre la Universi-
dad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y 
FECODE, con el objetivo de brindar oportunida-
des de formación académica en todos los pro-
gramas que esta Alma Mater oferta; de manera 
que las y los afiliados, junto con sus familias, 
sean favorecidos con los siguientes beneficios: 
• 15 % de descuento en la matrícula, incluyendo 
a hijos, hijas y cónyuges (presentando certifica-
do de afiliación a nuestros sindicatos). 
• Más 10 % presentando certificado de votación. 
Es importante mencionar que, de acuerdo con 
la Convocatoria Poder Pedagógico Popular: Te-
rritorialización de la Formación Avanzada Maes-
tría 2025-1, se seleccionó a la UNAD como op-
ción de formación con la Maestría en Educación 
Intercultural; la cual tendría, además, el 70% de 
la matrícula condonable con el Icetex median-
te esta convocatoria. Para mayor información 
sobre la oferta de formación académica del 
proyecto poder Pedagógico, ingresar a: https://
web.icetex.gov.co/es/-/poder-pedagogico-po-
pularterritorializacion-formacion-avanzada. 
Para información sobre el convenio con la 
UNAD, escribir a: 
fecodeunad@gmail.com, escuela@fecode.edu.co 
Para realizar preinscripción diligenciar el si-
guiente formulario:  https://forms.gle/jQx9i-
BqY6MtvZT1K6 

Convocatoria Diplomado Régimen 
Laboral del Magisterio: Derechos y 
Deberes FECODE-UPN Modalidad 
Virtual
El Comité Ejecutivo y la Secretaria de Organi-
zación y Educación Sindical, informan que se 
realizará el Diplomado Régimen Laboral del Ma-

gisterio: Derechos y Deberes en convenio con la 
Universidad Pedagógica Nacional - UPN para el 
2025; en tal sentido, convocamos a las filiales, a 
inscribir tres docentes afiliados(as) para partici-
par en este proceso. 
Para ello, solicitamos tener en cuenta las si-
guientes consideraciones: 
1.	 En la medida de lo posible, garantizar que al 

menos uno(a) de los inscritos sea egresado(a) 
de cualquier programa de la UPN. 

2.	 Garantizar que los(as) compañeros (as) 
inscritos(as) tengan pleno conocimiento de 
los compromisos adquiridos para cursar en 
su totalidad el diplomado (tiempos, temas 
y sistema de evaluación, ver convocatoria y 
anexos AQUÍ). 

3.	 Dada la característica de virtualidad del di-
plomado, los compañeros(as) que se inscri-
ban, deben tener acceso estable a conecti-
vidad y computador, aspectos necesarios 
para llevar a cabo y con éxito el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. 

4.	 En el desarrollo de la política de FECODE, se 
recomienda posibilitar la participación de 
los compañeros(as) nombrados bajo el De-
creto Ley 1278 y de igual manera, participa-
ción significativa de maestras. 

Para formalizar la inscripción se debe enviar al 
correo electrónico esvfecode@gmail.com hasta 
el 7 de febrero de 2025 la siguiente información: 
✓	 Nombres y Apellidos completos 
✓	 Copia de la Cédula de Ciudadanía 
✓	 Correo electrónico 
✓	 Número telefónico 
✓	 Dirección para envió de correspondencia 
✓	 Especificar la Universidad de la que es 

egresado(a) 
✓	 Acta de compromiso firmado por cada uno 

de los(as) inscritos(as) 
Recordamos que éste diplomado presenta un 
alto nivel de rigurosidad académica, como un 
proceso constitutivo de las exigencias de la 
UPN, la dedicación mínima será de 8 horas se-
manales durante 18 semanas y entre ellas, 2 ho-
ras sincrónicas todos los sábados de 8:00 a.m. a 
10:00 a.m., una semana de vacaciones (total 19 
semanas); los inscritos deben comprometerse 
en la totalidad de su desarrollo, así como en la 
realización de los compromisos académicos que 
del mismo se desprendan, el diplomado iniciará 
el 22 de febrero de 2025. 

FECODE y el magisterio colombiano un abrazo 
solidario al Catatumbo, en particular, a docen-
tes y comunidades educativas afectadas por la 
violencia.
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Rocío Quintero Gil 

Colegio Ramón B. Jimeno – EAAB 

Resumen
El presente texto pretende realizar 
un análisis, abordando la propuesta 
del Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) quien propone insertar 
las competencias delsiglo XXI en los 
currículos de América Latina y el Ca-
ribe (ALC), que incluirían habilidades 
cognitivas, digitales y socioemociona-
les, con las cuáles se espera una vida 
sana, feliz y productiva, sin embargo, 
el cuestionamiento del articulo, par-
te de crítica a estas políticas públicas, 

que fortalecen la idea de la educación 
como aparato ideológico a favor de 
determinados sectores insertos en el 
modelo económico, pero que no lle-
van a una reflexión sobre la formación 
de sujetos críticos y partícipes de la 
democracia.

BID

Crítica a la propuesta
neoliberal de 
educación del

Palabras Clave
Currículo, competencias, neoliberal, 
educación, sociedad, mercado.
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El currículo refleja lo que el sujeto 
“debe” saber y hacer al final del pro-
ceso escolar, es la premisa del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) 
en su documento “El poder del currí-
culo para transformar la educación” 
(2022), desde el cual se centrarán los 
análisis del presente texto, alrededor 
de los postulados desde los cuales se 
pretende implementar un currículo 
basado en competencias. Si bien es 
cierto que el libre mercado, abrió la 
puerta a que la educación fuera par-
te de los deseos de lucro de algunos 
sectores productivos, más que un de-
recho en la atención de necesidades 
reales de la población, a la luz de lo 
cual, es importante realizar un análi-
sis y reflexión de los postulados que se 
plantean desde los tecnócratas econó-
micos del sector educativo.

En el documento se pueden diferen-
ciar dos tipos de currículos, los basa-
dos en contenidos suelen centrarse 
en la memorización y disciplinas es-
pecíficas, por otro lado, aquellos que 
se centran en el desarrollo de habili-
dades y competencias específicas; este 
último y aquello que es transversal 
toman todas las disciplinas para co-
nectar los “conocimientos de forma 
más holística”, lo cual no está lejos 

de las discusiones en materia educa-
tiva, tanto a nivel global, como local 
y regional; la formación en la escuela 
debe posibilitar que el sujeto adquiera 
habilidades para comprender y discer-
nir acerca de la información que reci-
be del contexto, tal como lo menciona 
Gadamer “la hermenéutica represen-
ta el otro punto de vista que intenta 
aclarar el fenómeno lingüístico, no 
desde unos procesos elementales sino 
desde su propia realidad vital”  (1999, 
p. 247), y es que la función social de 
la escuela, es principalmente un acto 
comunicativo del niño con el entor-
no. De lo anterior, se deduce que la 
transversalidad se hace necesaria, en 
cuanto le permite al sujeto abordar la 
misma realidad, desde diversas visio-
nes diferentes, pero complementarias 
que, en síntesis, le dan una mayor 
conciencia y entendimiento con ma-
yor profundidad, superando de algún 
modo, la esfera de opinión subjetiva 
del mundo.

A partir de lo anterior, el ser humano 
se ve en la necesidad de interactuar en 
un mundo que le impone diferentes 
retos en la actualidad, y que necesa-
riamente deben converger en el aná-
lisis curricular. Por una parte, la reali-
dad de automatización e inteligencia 
artificial, implica una necesidad de 
vivir, interactuar socialmente y traba-
jar, por otro lado, el envejecimiento 
poblacional, el cambio climático y la 
diversidad en las sociedades, se con-
vierten en retos para las actuales ge-
neraciones, además de la inserción al 
mercado laboral, cada vez más polari-

zado, y con necesidad de empleados 
que realicen trabajo no rutinario, ade-
más de habilidades interpersonales, 
tal como se menciona en el texto:

“las habilidades que sirven para me-
jorar la interacción humana, para co-
nectar ideas, para manejar situacio-
nes impredecibles, usar y entender 
las emociones humanas para resolver 
problemas y conflictos y generar nue-
vas ideas serán menos proclives a ser 
remplazadas por los robots y la inteli-
gencia artificial” (Mateo Díaz & Rhys 
Lim, 2022, p. 17)

Esta instrumentalización de las habili-
dades, no lejos de ser parte de la socie-
dad de consumo y el modelo capitalis-
ta, es necesario llevarla a la reflexión 
de una educación que humanice la 
sociedad, que permita al “usuario” o 
al “dato”, desarrollar una postura crí-
tica frente a su consumo, así como a 
la evolución y progreso de la sociedad; 
y es la escuela, el lugar que debe pro-
porcionar ese espacio de discusión, 
garantizando sujetos capaces de cues-
tionar su entorno y las decisiones que 
se toman, en pro del “desarrollo”.

En este mismo sentido, si bien en al-
gún momento histórico, se pretendía 
que los individuos adquirieran deter-
minadas competencias laborales, ten-
dientes a la responsabilidad, la sumi-
sión, la estabilidad, etc.; la actualidad 
también ha transformado las deman-
das patronales, tal como lo menciona 
Bauman, en la reunión de Hong Kong 
en el año 1997, el Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) y el Banco Mundial 
(BM) hicieron una crítica profunda 
a Francia y Alemania por tener más 

...el ser humano se ve en la necesidad de 
interactuar en un mundo que le impone 
diferentes retos en la actualidad, y que 
necesariamente deben converger en el 
análisis curricular...
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puestos de trabajo, en contravía a  las 
pretensiones de flexibilidad del mer-
cado laboral, la cual requiere menores 
incentivos en estabilidad y salario, y 
mayor competitividad, puesto que 
está última, es herramienta del debi-
litamiento del movimiento obrero, la 
pregunta es: ¿acaso la escuela no de-
bería realizar un debate alrededor de 
los intereses del modelo capitalista?, 
¿los maestros deben ser parte de los 
intereses de los grandes multimillona-
rios a nivel global?, ¿es la escuela un 
lugar de alineación ideológica para el 
modelo económico actual?.

Por otro lado, algunas de las compe-
tencias mencionadas en el texto, son 
las habilidades digitales, las cogniti-
vas avanzadas (pensamiento crítico y 
resolución de problemas), la función 
ejecutiva (autorregulación y meta-
cognición) y habilidades socioemo-
cionales; estas habilidades, llamadas 
del siglo XXI, se dicen esenciales para 
desarrollar una vida sana, productiva 
y feliz, pues según el texto, no sólo son 
útiles en el trabajo, sino que son fun-
damentales en diversos contextos de 
la vida; cabe resaltar que estás habili-
dades están interrelacionadas, a través 
de todo el documento, con la posibili-
dad de éxito que tiene el individuo en 
su trabajo y su vida personal y social, 
y de la misma forma, definen el con-
cepto de currículo como “un acuerdo 
social y político, ya que decide qué 
conocimientos y habilidades son va-
liosos y merecen ser transmitidos a las 
generaciones actuales y futuras”, en lo 
cual no habrá debate alguno, pues la 
educación no puede estar al margen 
de la sociedad, y ambas son sistemas 
dinámicos e interdependientes, lo que 
se cuestiona aquí, es que sea un apara-
to ideológico a favor de un sector espe-
cífico inserto en un modelo, debemos 
superar en la escuela “las narrativas 
dominantes y estandarizadoras de la 
educación como motor de las demo-
cracias capitalistas” (Sousa Santos 
et al., 2022, p. 4).

En relación con la vida sana, produc-
tiva y feliz, es necesario repensarse si 
estos tres elementos convergen, pues 
se encuentra una afirmación implícita 

en donde el modelo económico satis-
face emocionalmente a los individuos, 
contrario a diferentes postulados des-
de la psicología, sociología, economía, 
entre otras ciencias, las cuales afirman 
que la felicidad y el bienestar no de-
pende solo de factores materiales, sino 
que tiene que ver con bienes inconspi-
cuos, sin embargo, las diferentes dis-
cusiones teóricas al respecto, han en-
contrado un obstáculo en el momento 
mismo de medir la felicidad, debido a 
que es una categoría subjetiva, lo cual 
afecta la medición en cuanto a su con-
fiabilidad y validez. 

Si bien, a partir de la revolución indus-
trial se reconfigura el concepto de fe-
licidad, y se establece una correlación 
directa del bienestar con la riqueza, 
Aparicio (2009) señala que la felici-
dad en la postmodernidad está deter-
minada por la influencia de los mass 
media a consumir lo máximo posible, 
oportunidades ilimitadas en el consu-
mo y patrones sociales de consumo, 
elementos que favorecen o desfavore-
cen la percepción de felicidad en el in-
dividuo, esto quiere decir que existen 
causales endógenas y exógenas que al-
teran la respuesta de los individuos en 
determinadas situaciones, motivo por 
el cual los resultados de un estudio 
cuantitativo que relacione la felicidad 
con el modelo económico, no permite 
asegurar su confiabilidad. 

Ahora bien, respecto a lo anterior, el 
concepto de felicidad es relativo, exis-
ten divergencias en cuanto a su defi-
nición, así como también a lo que se 
asocia con la misma; algunas culturas, 
relacionan la felicidad con la cons-
trucción colectiva de estilos alternos 
al progreso material, comúnmente re-
lacionado con el desarrollo, tal como 
lo menciona Gudynas y Acosta, referi-
do al concepto de progreso: 

“En la construcción del concepto se 
desnudan los errores y limitaciones 
de las diversas teorías del llamado de-
sarrollo, se cuestionan algunas de sus 
bases fundamentales ancladas en la 
idea de progreso, y a la vez se abren las 
puertas a otras opciones alternativas.” 
(2011, p. 103)

Por otro lado, en cuanto a los modelos 
curriculares, el documento exalta dos 
tipologías: de producto y de proceso, 
el primero centrado en resultados de 
aprendizaje y enmarcado en contex-
tos que tienen que seguir programas 
rigurosos, y el segundo, centrado en 
procesos independientes e individua-
lizados, con el objetivo de desarro-
llar habilidades en la resolución de 
problemas, donde la libertad y flexi-
bilidad en el currículo, es evidente; 
dichos modelos descritos en el do-
cumento, representan para  América 
Latina y el Caribe (ALC) un obstáculo 
en la implementación de las compe-
tencias del siglo XXI,  puesto que son 



11EDICIÓN 154  FEBRERO  / 2025  

EDUCACIÓN Y CULTURA   

los lineamientos, estándares y DBA 
los referentes de contextos rigurosos 
y extensos, a partir de los cuales se 
diseñan los planes de estudio de las 
instituciones educativas, por lo que 
pensar en una reforma desde un mo-
delo curricular de proceso, esta fuera 
del alcance, pero pone en el debate 
nacional educativo, el actual modelo. 

Adicional a ello, el documento plan-
tea una grave problemática de las 
reformas curriculares, según seña-
la, estas son de largo aliento, y en un 
mundo de constante cambio, cuando 
los cambios logran consolidarse, ya 
estarán obsoletas, pues son respuesta 
a necesidades emergentes; y es esta 
última afirmación, por la cual, es ne-
cesario que las reformas educativas no 
se consoliden desde la inmediatez del 
contexto, sino que resignifiquen el pa-
pel de las instituciones educativas y la 
educación, en donde el acto educati-
vo atienda a una sociedad sostenible, 
justa y democrática, y esto se logra 
acercando al individuo al pensamien-
to crítico, libre e independiente, que 
reflexione sobre el orden social.

En ese currículo riguroso, se insertan 
las habilidades cognitivas y socioe-
mocionales, de tres formas: median-
te asignaturas nuevas o existentes, 
como competencias transversales, o 
como un nuevo plan de estudios, es-
tas incluyen cambios al método y eva-
luación; lo anterior analizado desde 
currículos fuera de la región, que han 
implementado las competencias en 
el plan de estudios, y que encuentran 
importante: reforzar la evaluación 
formativa, en donde se resalten los 
aprendizajes y no los resultados;  pro-
fesores con perfiles basados en inves-
tigación, creadores de conocimiento y 
que fomenten el trabajo colaborativo; 
y por último, una cultura que valore 
la educación e invierta en el bienestar 
socioemocional; de los anteriores ele-
mentos, es importante referirse a cada 
uno de ellos:

El debate de la evaluación formativa, 
se ha caracterizado por repensar el 
aprendizaje como un proceso indivi-
dual, que está en continua construc-

ción, no obstante, se encuentra opa-
cada por procesos administrativos, 
de orden legal, que obligan a estimar 
dicho proceso con una nota. De esta 
manera, se hace necesario, preguntar-
se por la flexibilidad que se tiene para 
suprimir la calificación cuantitativa, y 
rehacer la convención del sistema de 
evaluación, lo cual implica una capa-
cidad social y pedagógica  para trans-
formar la evaluación; y es que como lo 
afirma Foucault en el texto Vigilar y 
Castigar (1989), la evaluación es par-
te de la dominación sobre el otro, lo 
categoriza y le da un sentido respec-
to al resto de la sociedad, idea desde 
la cual, se fundamenta la competiti-
vidad en el mercado laboral, quiere 
decir que la misma iniciativa entra en 
contraposición con los postulados de 
la inserción de las competencias del 
siglo XXI en los procesos curriculares.

En lo que tiene que ver con los profe-
sionales investigadores, según Cuine-
me (2022) algunos docentes producen 
material académico producto de in-
vestigaciones, pero no es una constan-
te del gremio en niveles de educación 
básica y media, la mayoría del grupo 
docente se centra en la enseñanza en 
el aula, que al no ser sistematizado no 
se conoce, y aquellas investigaciones 
realizadas en el marco de la escuela, 
tiene una influencia directa en el lu-
gar y la población específica en don-
de fue desarrollada. De esta manera, 
la investigación educativa se ubica en 
la producción de conocimiento aca-
démico, dominado por centros de in-
vestigación estatal, que en definitiva, 

son quienes intervienen en la políti-
ca pública, claro está “no cuestionan 
los objetivos de las políticas sino que 
pretenden elucidar la manera más 
eficiente para alcanzarlos” (Roth Deu-
bel, 2019, p. 82), formulando, imple-
mentando y evaluando proyectos, que 
en muchas ocasiones no se ajustan a 
las comunidades locales.

Por último, cabe recordar que tal 
como lo afirma Bruner(1991),  las sig-
nificaciones que el sujeto le otorga a 
su entorno y que determina las rela-
ciones que establece con el mundo, 
se inicia desde muy temprana edad, 
esto quiere decir, que la construcción 
cultural tiene lugar en la familia, la es-
cuela toma estos valores, los afianza, 
los construye y deconstruye a partir 
de la relación con los otros, de forma 
tal, que la educación y el bienestar so-
cioemocional de los individuos, es un 
trabajo mancomunado entre las insti-
tuciones y la familia.

Otro elemento central de las compe-
tencias del siglo XXI en el currículo, 
corresponde a la incorporación de las 
competencias digitales en los sistemas 
educativos, lo cual implica garantizar 
los recursos tecnológicos, el acceso y 
cobertura necesaria para desarrollar 
habilidades en materia tecnológica, 
este requerimiento en el contexto co-
lombiano presenta bastantes dificul-
tades, puesto que la brecha tecnoló-
gica para la educación rural y urbana, 
que según la exministra María Victo-
ria Angulo, para el portal de ProFu-
turo (2022), de no cerrar esta brecha, 
se ponen en juego la equidad y la in-

...la investigación educativa se ubica en  
la producción de conocimiento académico,  
dominado por centros de investigación  
estatal, que en definitiva, son quienes  
intervienen en la política pública...
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clusión, de manera que se espera que 
a 2030 estén incluidas en los currículo 
escolares las habilidades y competen-
cias digitales, es decir, hay un com-
promiso gubernamental por tener 
la infraestructura y el recurso, en un 
tiempo aproximado de 8 años.

El BID en su documento, plantea cla-
ramente la necesidad de integrar las 
competencias descritas a lo largo 
del presente texto, en los currículos 
de ALC, no obstante presenta varios 
retos, uno de ellos es que los gobier-
nos tomen control sobre el diseño 
curricular, así como también crear 
mecanismos de participación entor-
no a las políticas y reformas educa-
tivas, trazabilidad entre la política y 
la práctica pedagógica, la evaluación, 
y la incorporación de las competen-
cias socioemocionales en los planes 
de estudios, de igual forma que las 
competencias cívicas; y es en este úl-
timo punto, que el documento hace 
énfasis, y propone una intervención 
conductual, nudges o intervenciones 
sabias, aquellas que manipulan al in-
dividuo y sacan provecho de sus ses-
gos cognitivos, es decir, la educación 
de las marionetas del Estado y el sis-
tema, tal como lo mencionan Thaler 

y Sunstein “el sistema automático es 
rápido e instintivo (…) y no implica lo 
que normalmente asociamos con la 
palabra pensar” (2017, p. 108).

Lo anterior, una asociación de la edu-
cación con el capitalismo, de carácter 
instrumentalista y utilitarista, no sólo 
del rol de la educación en la sociedad, 
sino de los seres humanos, que no solo 
ahogados en un mar de necesidades 
inventadas bajo el sistema, orienta-
dos a la satisfacción de la calidad de 
vida que venden en los medios, y una 
falsa conciencia de la realidad que le 
presentan las redes sociales, además 
tiene que ser violentado a través de las 
instituciones, se le niega el derecho 
fundamental a la libertad de pensa-
miento, y se le convierte a este dere-
cho, en el brazalete para ser el escla-
vo del sistema, la función social de la 
educación será “la imposición de fal-
sos valores y de una falsa moralidad” 
(Marcuse, 1969, p. 56), una estrategia 
ya conocida de homogenizar a partir 
de una de las instituciones ideológicas 
que más cobertura genera, a través del 
famoso discurso del mal llamado pro-
greso y del cambio, eliminando de las 
aulas todo vestigio de crítica a partir 
de instrumentos conceptuales.
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Robert K. Merton.

bito educativo. No obstante, a pesar 
de estos progresos, la vulnerabilidad 
social ha aumentado, generando con-
flictos y tensiones que reflejan un con-
texto emergente conflictivo en el año 
2024. Esta creciente vulnerabilidad 
provoca conflictos sociales que anti-
cipan el surgimiento de un escenario 
más conflictivo.

el rol de la tecnología como 
herramienta en la formación 
ciudadana

Resumen 
La tecnología ha transformado signi-
ficativamente la vida de la humanidad 
en ámbitos educativos, políticos, eco-
nómicos, social, cultural, ambiental 
y científico, estableciendo las bases 
para la sociedad de la información y el 
consumismo. En paralelo, la informá-
tica ha experimentado un desarrollo 
significativo, especialmente en el ám-

De la vulnerabilidad  
a la transformación: 
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El desafío principal radica en la evo-
lución de la orientación escolar en 
las últimas cinco décadas. Estos 
cambios, vistos como innovacio-
nes, nos brindan la oportunidad de 
evaluar la realidad actual a la luz 
de nuestros ideales educativos. La 
propuesta se centra en analizar los 
fundamentos del contexto desde la 
perspectiva de la vulnerabilidad y la 
formación ciudadana, para el enten-
dimiento de cómo han impulsado la 
transformación del ambiente escolar, 
afectando tanto el contexto educativo 
como el tejido social mediante la 
integración estratégica de tecnología 
e informática en todos los niveles de 
enseñanza. Esta evolución no solo ha 
transformado el ambiente educativo, 
sino que también ha introducido re-
tos al contexto educativo y ha influen-
ciado en la ruptura del tejido social. 
Por lo tanto, la evolución tecnológica 
representa un reto relevante para la 
educación en la actualidad.

Palabras claves
Tecnología, informática, vulnerabili-
dad, ambiente escolar, escuela, ciuda-
dania.

Transformación social: vulne-
rabilidad ante la tecnología e 
informática
Desde la antigüedad, la humanidad 
ha tenido que convivir con la vulnera-
bilidad: la pobreza extrema, desastres 
naturales, contaminación y violen-
cia, entre otras calamidades, que han 
afectado a un gran porcentaje de la 
población. Para muchos, la vulnera-
bilidad se refiere a la incapacidad de 
resistir frente a amenazas o la dificul-
tad para recuperarse tras un desastre. 
Por ejemplo, las personas que viven 
en zonas llanas son más susceptibles 
a inundaciones que aquellas que resi-
den en lugares más elevados.

La vulnerabilidad en realidad depen-
de de diversos factores, como la edad y 
la salud de la persona, las condiciones 
higiénicas y ambientales, así como la 
calidad y ubicación de las construc-

ciones en relación con las amenazas. 
Por ejemplo, las familias con escasos 
recursos económicos a menudo se ven 
obligadas a residir en zonas de alto 
riesgo cercanas a las ciudades, ya que 
tienen limitadas opciones para elegir 
lugares más seguros y menos costosos. 
Esto se conoce como vulnerabilidad 
económica.

Por otra parte, también encontramos 
la vulnerabilidad escolar, especial-
mente presente en instituciones ubi-
cadas en barrios de bajos recursos. 
En muchas ocasiones, estas escuelas 
carecen de cualquier tipo de artefacto 
tecnológico y rara vez incluyen en su 
currículo el área de tecnología e infor-
mática. En los casos en que sí se im-
parte, se limitan a enseñar solo el ma-
nejo básico de programas de ofimática 
y el uso de internet. Ante situaciones 
como estas surge la interrogante: 
¿Cómo implementar eficazmente la 
tecnología e informática en el aula en 
sectores vulnerables?

Pregunta relevante porqué el acceso y 
la adecuada integración de la tecnolo-
gía e informática en entornos educa-
tivos vulnerables pueden marcar una 
gran diferencia en la calidad educa-
tiva y en las oportunidades de los es-
tudiantes en estos sectores (Quinte-
ro,2015, p.53) 

Cabe recordar en este escenario, el vo-
cablo “informática” proviene del ale-
mán “informatik”, acuñada por Karl 
Steinbuch en 1957. Pronto, adaptacio-
nes locales del término aparecieron 
en francés, italiano, español, rumano, 
portugués y holandés, entre otras len-

guas, refiriéndose a la aplicación de las 
computadoras para almacenar y pro-
cesar información. Es una contracción 
de las palabras “information” y “auto-
matik” (información automática). En 
lo que hoy conocemos como informá-
tica confluyen muchas de las técnicas, 
procesos y máquinas (ordenadores) 
que el ser humano ha desarrollado a 
lo largo de la historia para apoyar y 
potenciar su capacidad de memoria, 
pensamiento y comunicación. 

Por consiguiente, el impacto de la 
informática es tal que, en ocasiones, 
se ha considerado que la tecnología 
es un componente de ella. Sin em-
bargo, la informática no se limita 
únicamente al uso del computador 
y de paquetes. Más bien, constituye 
el proceso fundamental para el 
procesamiento de la información y 
forma parte de un amplio campo de 
la tecnología conocido como nuevas 
tecnologías de la información y la 
comunicación (NTIC). La informática 
es uno de los medios más exitosos 
en la transformación de la cultura, 
dado que es ampliamente utilizada 
en diversas actividades humanas. 
Se puede afirmar que ha marcado 
el nacimiento de una nueva era 
caracterizada como la sociedad de la 
información.

De ahí que la orientación escolar co-
mienza al analizar las ventajas y des-
ventajas de la ciencia, la tecnología y 
la informática en el mundo, desde los 
inicios del ser humano y sus primeras 
formas de comunicación hasta la ac-
tualidad (año 2024).

...el impacto de la informática es tal que, en  
ocasiones, se ha considerado que la tecnología 
es un componente de ella. Sin embargo, la  
informática no se limita únicamente al uso  
del computador y de paquetes...
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¡Esta Escuela llamada a  
potenciar la vida y la paz total!En este sentido, los entornos virtua-

les han proporcionado beneficios 
significativos como la reducción de 
la brecha digital, la instantaneidad, 
la inmediatez y la efectividad en la 
comunicación. Estos avances están 
estrechamente vinculados a la ideo-
logía neoliberal predominante y se 
consideran resultados positivos de la 
globalización.

Por otro lado, existen desventajas 
significativas, como el aumento de 
la cultura del ocio, resultado de una 
apropiación inadecuada de la tecno-
logía en la cultura. Este fenómeno 
se refleja en la educación, donde, en 
lugar de aprovechar sus ventajas, las 
instituciones educativas, los docentes, 
las familias y los estudiantes a menu-
do vacilan en dar el gran paso hacia 
la revolución educativa. Algunos se 
han vuelto tecno-fóbicos, mientras 
que otros dependen excesivamen-
te de productos, procesos y sistemas 
tecnológicos, llegando a considerar la 
tecnología no como una herramienta 
para satisfacer necesidades humanas, 
sino como un fin en sí misma (Quin-
tero, 2009,p 44).

Por lo tanto, ¿cuál ha sido el impacto 
de la tecnología, la informática y la 
inteligencia artificial (IA) en los indi-
viduos dentro de la sociedad del cono-
cimiento? La humanidad se encuentra 
en el umbral de una nueva era en la 
que el trabajo físico, característico de 
la Revolución Industrial, está siendo 
reemplazado por el trabajo mental ne-
cesario en la Revolución Informática

Este impacto se refleja en varios as-
pectos clave:

•	 Acceso a la información: Las com-
putadoras permiten a los indivi-
duos acceder a una cantidad casi 
ilimitada de información de ma-
nera rápida y eficiente. Esto ha de-
mocratizado el conocimiento y ha 
empoderado a las personas en su 
capacidad de aprender y tomar de-
cisiones informadas.

•	 Transformación del trabajo: La au-
tomatización y la informática han 
cambiado fundamentalmente la 

naturaleza del trabajo. Las tareas 
repetitivas y físicas están siendo 
reemplazadas por trabajos que re-
quieren habilidades cognitivas y 
creativas. Esto ha llevado a una ma-
yor demanda de habilidades digita-
les y analíticas.

•	 Comunicación y conectividad: La 
tecnología e informática ha facilita-
do la comunicación global instan-
tánea, permitiendo a individuos de 
diferentes partes del mundo conec-
tarse y colaborar de formas nuevas 
y significativas. Esto ha ampliado 
los horizontes personales y profe-
sionales de muchas personas.

•	 Impacto en la sociedad: La socie-
dad depende cada vez más de la 
tecnología e informática para fun-
ciones críticas, desde la gestión de 
infraestructuras hasta la provisión 
de servicios esenciales. Esto ha 
planteado desafíos nuevos en tér-
minos de seguridad, privacidad, 
equidad digital y la ética. (Quinte-
ro,2020, p.161)

En síntesis, la tecnología e informática 
ha cambiado profundamente la forma 
en que los individuos interactúan con 
el mundo y entre ellos, elevando el 
papel de la información como recurso 
clave en la toma de decisiones y el de-
sarrollo intelectual. A continuación, 
presentamos una lista de ventajas y 
desventajas de la tecnología y la infor-
mática en el sector educativo:

Ventajas
•	 Acceso a Información: Los estu-

diantes tienen acceso instantáneo 
a una vasta cantidad de recursos 
educativos y bibliotecas en línea, 
ampliando sus oportunidades de 
aprendizaje. el deber ser 

•	 Personalización del Aprendizaje: La 
tecnología permite la personaliza-
ción de planes de estudio, adaptán-
dose a las necesidades y ritmos de 
aprendizaje individuales.

•	 Interactividad y Participación: He-
rramientas como aplicaciones edu-
cativas y plataformas de aprendi-
zaje en línea fomentan una mayor 
interacción y participación entre 
los estudiantes.

•	 Colaboración Global: Los estudian-
tes pueden colaborar con sus pares 
de diferentes partes del mundo, en-
riqueciendo su experiencia educa-
tiva y cultural.

•	 Desarrollo de Habilidades Tecnoló-
gicas: El uso de la tecnología en el 
aula prepara a los estudiantes para 
el mundo laboral, donde las habi-
lidades tecnológicas son cada vez 
más esenciales.

•	 Eficiencia Administrativa: Las he-
rramientas digitales facilitan la ges-
tión administrativa y académica, 
mejorando la eficiencia en tareas 
como la evaluación y el seguimien-
to del progreso estudiantil.

Fotografía - Alberto Motta - q.e.p.d
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Desventajas
•	 Desigualdad de Acceso: No todos 

los estudiantes tienen el mismo 
acceso a dispositivos tecnológicos e 
internet, lo que puede generar bre-
chas en la calidad de la educación 
recibida.

•	 Distracción: El uso de dispositivos 
electrónicos puede convertirse en 
una distracción para los estudian-
tes, afectando su concentración y 
rendimiento académico.

•	 Dependencia Tecnológica: La exce-
siva dependencia de la tecnología 
puede limitar el desarrollo de ha-
bilidades básicas de aprendizaje, 
como la escritura a mano y el cálcu-
lo mental.

•	 Seguridad y Privacidad: El uso de 
plataformas en línea plantea ries-
gos relacionados con la seguridad 
de la información y la privacidad de 
los estudiantes.

•	 Costo: La implementación y man-
tenimiento de tecnologías educati-
vas es costosos para las institucio-
nes educativas.

•	 Reducción de Interacción Personal: 
El exceso de interacción digital dis-
minuye las habilidades sociales y la 
interacción cara a cara entre estu-
diantes y profesores.

Estas ventajas y desventajas reflejan la 
complejidad de integrar tecnología e 
informática en el sector educativo, su-
brayando la necesidad de un enfoque 
equilibrado y reflexivo.

Por otra parte, el impacto de la tecno-
logía, la informática y la inteligencia 
artificial (IA) en los sectores vulnera-
bles de la sociedad del conocimiento 
es profundo y presenta tanto oportu-
nidades como desafíos. A continua-
ción, se mencionan algunos aspectos 
negativos a considerar:

•	 Brecha Digital: A pesar de los avan-
ces, persiste una brecha digital sig-
nificativa, donde individuos de sec-
tores vulnerables carecen de acceso 
a dispositivos tecnológicos y a una 
conexión de internet de calidad.

•	 Desigualdad en el Acceso a Oportu-
nidades: La falta de infraestructura 
tecnológica y educativa en áreas 
marginadas limita el impacto posi-
tivo de la tecnología y la IA, perpe-
tuando la desigualdad en el acceso 
a oportunidades de desarrollo per-
sonal y profesional.

•	 Riesgos de Privacidad y Seguridad: 
La dependencia de tecnologías di-
gitales plantea riesgos en términos 
de privacidad y seguridad de los 
datos, especialmente para aque-
llos en situaciones vulnerables que 
pueden no tener los conocimientos 
o recursos para proteger su infor-
mación personal.

•	 Desplazamiento Laboral: La auto-
matización y la inteligencia artificial 
“IA” pueden desplazar a trabajadores 
en sectores tradicionales, afectando 
desproporcionadamente a aquellos 
en empleos de baja calificación que 
carecen de acceso a oportunidades 
de reentrenamiento.

Se logra inferir que, el impacto de la 
tecnología, la informática y la inteli-
gencia artificial “IA” en los sectores 
vulnerables de la sociedad del co-
nocimiento es profundo y presenta 
tanto oportunidades como desafíos. 
Para maximizar los beneficios y miti-
gar los efectos negativos, es relevante 
implementar políticas inclusivas que 

aborden la brecha digital, mejoren la 
infraestructura tecnológica y promue-
van la equidad en el acceso a los avan-
ces tecnológicos.

Forjando ciudadanos: el rol 
transformador de la escuela
La edificación de ciudadanía es funda-
mental para consolidar la relación de 
los niños, niñas y adolescentes con su 
entorno local y con la escuela. En este 
sentido, la relación entre el alumnado 
y la escuela no puede desaparecer en el 
camino; por el contrario, debe profun-
dizarse cada vez más. Lo aprendido en 
la convivencia diaria debe manifestar-
se de forma asertiva en la vida civil y 
proyectarse en una realidad multifa-
cética. Esto consolida la función del 
estudiante, que no es solo receptar 
una serie de aprendizajes efímeros, 
sino también sustentar un propósito 
que se ajuste a las diferentes vertientes 
de análisis de circunstancias. De esta 
manera, el alumnado se visualiza en 
un entorno local, nacional y univer-
sal desde una perspectiva ciudadana. 
Esta visión sirve como réplica para que 
cada individuo asuma su formación 
como miembro activo de la sociedad 
en la que le toca vivir. 

De ahí que, Lozano (2007, p. 15) ex-
prese que ejercer la ciudadanía impli-
ca vivir en una sociedad basada en la 



17EDICIÓN 154  FEBRERO  / 2025  

EDUCACIÓN Y CULTURA   

convivencia y la democracia. En otras 
palabras, todos somos ciudadanos 
y, independientemente de nuestras 
creencias, tenemos tanto el derecho 
como la responsabilidad de ser edu-
cados en valores y derechos humanos 
dentro del entorno escolar.

En consonancia con esto, la escuela ha 
perdido su autonomía y experimenta 
una visión fragmentada del mundo. 
Por ello, ha estado buscando nuevas 
formas de enseñanza para fomentar 
una educación de calidad en ciuda-
danía. En este sentido, Mejía (2006) 
afirma:

“Pensar la escuela y la educación desde 
una mirada transformadora significa 
no solo la capacidad de cuestionar el 
modelo vigente en los procesos de las 
nuevas leyes generales de educación, 
sino también la capacidad de impug-
nar la manera de la crítica que nos ha 
acompañado durante el siglo anterior.” 
(p. 96)

Con base en lo anterior, la escuela se 
enfrenta a una tarea compleja que va 
más allá de la mera crítica del modelo 
educativo desde su posición actual. Es 
crucial que emprenda una profunda 
revisión y refundación para transfor-
mar los intereses predominantes del 
capitalismo que actualmente guían 
su enseñanza. Esta renovación debe 
enfocarse en una educación que no 
privilegie los intereses capitalistas, 
sino que promueva activamente la 
formación en ciudadanía y cultura. El 
objetivo es desarrollar una educación 
que inspire y forme ciudadanos com-
prometidos y conscientes, capaces de 
valorar y respetar la diversidad, y en-
contrar un sentido humano en la so-
ciedad del conocimiento.

Por lo tanto, la formación del sujeto 
político debe ir más allá del plan de 
estudios y de la participación esco-
lar en diversas actividades dentro y 
fuera del plantel educativo. Esto nos 
insta a buscar una educación más 
enriquecedora socialmente, donde 
el contacto con el entorno permita 
descubrir realidades que a menudo 
se pasan por alto en la escuela. Así se 
proporciona una educación integral 
que promueva mejores estilos de vida 

en beneficio de la cultura y la identi-
dad social. En términos de Durkheim 
(1976):

‘Una clase, en efecto, es una sociedad 
en pequeño y no hay que conducirla 
como si no fuera más que una simple 
aglomeración de sujetos independien-
tes unos de otros. Los niños en clase 
piensan, sienten y actúan de modo 
distinto a cuando están aislados. En la 
clase se producen fenómenos de con-
tagio, de desánimo colectivo, de so-
breexcitación mutua, de efervescencia 
saludable’. (p. 151).

En este contexto, se pretende estable-
cer un diálogo continuo de saberes 
entre los individuos en formación y 
el papel de la escuela, con el objetivo 
de comprender y desarrollar a los ni-
ños, niñas y adolescentes como futu-
ros ciudadanos. Este proceso significa 
que la escuela fomenta la educación, 
promoviendo la autonomía, el dina-
mismo y la capacidad transformado-
ra de los estudiantes. Es fundamental 
que cada individuo establezca una co-
nexión significativa entre su entorno 
social y personal. De esta manera, se 
inicia un proceso educativo inspirado 
en la metáfora de un viaje de descu-
brimiento, donde el reconocimiento 
desempeña un papel relevante: los 
niños, niñas y adolescentes deben 
estar en sintonía con su entorno para 
reconocerse como sujetos civiles den-
tro de una sociedad contextualmente 
próxima y relevante. En este sentido, 
surge la pregunta: ¿Cómo puede la es-
cuela ser un escenario que impulse el 
desarrollo local en la construcción de 
ciudadanía

Al respecto, la pregunta está intrínse-
camente ligadas al interés que funda-
menta el proceso de exploración, ac-
tuando como el pilar articulador de la 
estructura reflexiva así, por ejemplo:  

•	 Los jóvenes aprenden a ser ciuda-
danos en un entorno globalizado a 
través de diversos procesos y con-
textos. En primer lugar, la educa-
ción formal desempeña un papel 
relevante al integrar la formación 
cívica en el currículo escolar, en-
señando principios democráticos, 
derechos humanos y responsabili-

dades cívicas. Además, los espacios 
de participación activa, como orga-
nizaciones juveniles, movimientos 
estudiantiles y voluntariado, pro-
porcionan experiencias prácticas 
donde los jóvenes pueden desarro-
llar habilidades de liderazgo, cola-
boración y conciencia cívica. Asi-
mismo, el acceso a la información a 
través de medios de comunicación 
y tecnologías digitales facilita el en-
tendimiento de cuestiones globales 
y la interacción con diversas cultu-
ras y perspectivas. En resumen, la 
formación ciudadana de los jóvenes 
se nutre de un entorno educativo 
diverso y participativo que promue-
ve el compromiso cívico y la com-
prensión intercultural en un mun-
do cada vez más interconectado.

•	 Las políticas de formación desde el 
currículo deben diseñarse de ma-
nera inclusiva y participativa para 
motivar activamente la formación 
de ciudadanos comprometidos en 
la construcción y deconstrucción 
de realidades. Esto implica integrar 
en el currículo temas relevantes 
como derechos humanos, respon-
sabilidad social, diversidad cultural 
y sostenibilidad ambiental desde 
una edad temprana. Además, es 
crucial promover metodologías 
educativas activas que fomenten el 
pensamiento crítico, la resolución 
de problemas y el trabajo colabora-
tivo.

•	 Las políticas educativas deben ase-
gurar que los estudiantes tengan 
oportunidades significativas para 
involucrarse en proyectos comu-
nitarios, debates cívicos, simula-
ciones de procesos democráticos y 
actividades de servicio social. De 
esta manera, los jóvenes no solo 
adquieren conocimientos teóricos, 
sino que también desarrollan ha-
bilidades prácticas y valores éticos 
que les permiten participar de ma-
nera informada y responsable en la 
sociedad.

•	 Además, es esencial actualizar con-
tinuamente el currículo para refle-
jar los cambios sociales, políticos y 
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tecnológicos, asegurando así que los estudiantes estén 
preparados para enfrentar los desafíos del siglo XXI y 
contribuir de manera constructiva a la mejora de sus co-
munidades y del mundo en general. 

Así pues, los cambios en los sistemas democráticos han 
alterado significativamente la percepción de los jóvenes 
sobre lo que implica ser un ciudadano integral ‘eticos’ en el 
contexto social actual.

1.	 Impacto en la percepción de la participación cívica: La 
expansión de los derechos civiles y la accesibilidad a la 
información a través de las redes sociales han ampliado 
la visión de los jóvenes sobre la ciudadanía. Ahora se va-
lora más que nunca la participación activa en la política 
y la sociedad civil como elementos esenciales de la res-
ponsabilidad ciudadana.

2.	 Influencia de la diversidad y la globalización: La globali-
zación y la diversidad cultural han desafiado las percep-
ciones tradicionales sobre la ciudadanía, llevando a los 
jóvenes a reconocer la importancia del respeto por la di-
versidad cultural, la inclusión y la equidad como pilares 
de la ciudadanía democrática en un mundo globalizado.

3.	 Cambios en las expectativas de responsabilidad social: 
Los jóvenes están adoptando una visión más amplia 
de la ciudadanía que incluye la responsabilidad social 
y ambiental. Este cambio se refleja en la valoración de 
prácticas sostenibles, el activismo climático y la parti-
cipación en movimientos sociales como componentes 
fundamentales de ser un buen ciudadano en el siglo 
XXI.

En resumen, estas perspectivas muestran cómo los cam-
bios en los sistemas democráticos han moldeado las ideas 
de los jóvenes sobre lo que significa ser un buen ciudada-
no, destacando la importancia de la participación activa, el 
respeto por la diversidad y la responsabilidad social, ética 
y ambiental.

De ahí que la edificación de la ciudadanía consolide la rela-
ción de los niños, niñas y adolescentes con su medio social. 
¿No es acaso para integrarse y contribuir de manera signi-
ficativa a la sociedad que se educa al niño? En este sentido, 
la escuela se erige como un espacio transformador para el 
cambio social. Sin una formación ciudadana plenamente 
reconocible, el niño no puede ser un individuo socialmen-
te activo frente a todas las condiciones que le presenta su 
entorno. Por ello, la escuela se convierte en un escenario 
donde se disponen una serie de fundamentos que redun-
dan en beneficio de los niños, niñas y adolescentes, en la 
visión de su correlación con el medio y en su proyección 
como seres humanos en constante formación, constitu-
yéndose así en un territorio de Paz.

En esta línea de pensamiento, la escuela desempeña un pa-
pel relevante en el desarrollo participativo del estudiante, 
ya que es el primer escenario donde el niño comienza a for-
mar su perspectiva ciudadana. En este entorno, el niño se 

fortalece en los principios que, en el futuro, lo convertirán 
en un ciudadano emergente, conocedor de los fundamen-
tos que definen la formación ciudadana y la participación 
activa en una visión democrática.

Por lo tanto, Dewey (1953) señala un dilema fundamental 
que la escuela ideal debe resolver: “Mantener un equilibrio 
adecuado entre los modos de educación espontáneos y los 
sistemáticos, los incidentales y los intencionales” (p. 19). 
En este contexto, sugiere que la escuela debe proporcionar 
conocimientos prácticos que el niño pueda utilizar en su 
vida cotidiana, otorgándole así un rol activo. De esta ma-
nera, el estudiante tiene la capacidad de influir en su en-
torno y participar en la formación de la escuela.

Figura 1. Edificación ciudadana escuela Territorio de Paz 

Entonces, para fundamentar la relevancia de un trabajo 
centrado en la formación ciudadana, es relevante destacar 
que cada individuo está constantemente inmerso en su en-
torno, el cual se convierte en un espacio de paz. Esta in-
teracción implica que, en cada situación de socialización, 
la motivación principal de una persona es profundizar en 
la comprensión de su contexto y entorno. Según Calvo 
(1985, p. 51), “La educación se fundamenta en la relación 
del hombre con la sociedad y sus problemas, dando origen 
a un campo de estudio de naturaleza social y política”. En 
otras palabras, la educación encuentra su fundamento en 
la interacción del individuo con los desafíos sociales, polí-
ticos, económicos y culturales, dando lugar a un campo de 
estudio multidimensional. 

En este ámbito, es importante señalar que cuando un in-
dividuo está integrado en su comunidad, puede entender 
mejor su entorno inmediato. Esto le permite desarrollar 
habilidades para interactuar de manera efectiva no solo 
en lo social, sino también en lo cotidiano, lo cual es im-
portante para su desarrollo personal. Este proceso puede 
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compararse con el desarrollo de un  
atleta que, confrontando desafíos en 
su entrenamiento, descubre la fuerza 
y la disciplina necesarias para alcanzar 
sus metas. Del mismo modo, al pro-
porcionar a un niño, niña o adolescen-
te una variedad de herramientas, se le 
capacita para convertirse en un ciuda-
dano responsable, ético y comprome-
tido con su propia educación.

Con base en lo anterior, el individuo 
se encuentra inmerso en una cultura 
que inevitablemente impone normas 
que regulan la conducta de sus miem-
bros. Estas normas están actualmente 
influenciadas por el capitalismo, que 
promueve estilos de vida a los cua-
les las personas acceden de diversas 
maneras. Esto desvía su atención de 
la realidad inmediata, desplazándo-
la hacia un mundo consumista que 
obstaculiza la habilidad de reflexio-
nar críticamente sobre su situación. 
Mejía et al (2006) sostienen que, a 
lo largo de la historia, los individuos 
solían ser más uniformes. Podía afir-
marse que “las personas de sectores 
populares no pueden acceder a gran-
des almacenes en centros comercia-
les, ni comprar, viven en condiciones 
de explotación’(p.181), es decir, esta 
visión refleja cómo las condiciones so-
ciales y económicas han evoluciona-
do, transformando las percepciones 
y oportunidades de diferentes grupos 
dentro de la sociedad. 

Por esta razón, la escuela contempo-
ránea debe promover la expansión 
del conocimiento en niños, niñas y 
adolescentes, considerándolos como 
individuos activos que pueden influir 
en su entorno. Es relevante asignar-
les un papel activo y participativo en 
su proceso educativo, lo que facilitará 
el desarrollo de habilidades críticas y 
reflexivas frente a su propia realidad. 

En este sentido, según Howard (1999), 
la escuela ideal es la que fomente el 
aprendizaje. En este sentido, no se li-
mita a satisfacer las necesidades bási-
cas de los niños, niñas y adolescentes, 
sino que se concibe como un proceso 
educativo que capacita activamente 
para ser los dueños de su propio cono-

cimiento, utilizándolo para interac-
tuar de manera efectiva con su entor-
no. Por consiguiente, los estudiantes 
no solo adquieren y asimilan conoci-
mientos, sino que también desarro-
llan su identidad como ciudadanos y 
se posicionan como agentes activos en 
una sociedad dinámica y en evolución 
constante.

Recordando a freire (2005, p. 19) afir-
ma que:

La participación popular en la crea-
ción de cultura de la educación rompe 
con la tradición de que sólo la élite es 
competente y sabe cuáles son las ne-
cesidades e intereses de toda la socie-
dad. La escuela es también un espacio 
de organización política de las clases 
populares. La escuela como un espacio 
enseñanza aprendizaje será entonces 
un centro de debate de ideas solucio-
nes reflexiones donde la organización 
popular va sistematizando su propia 
experiencia. El hijo del trabajador 
debe encontrar en esta escuela los me-
dios de auto emancipación intelectual 
independientemente de los valores de 
la clase dominante.

En consecuencia, se puede inferir 
la relevancia de la implicación de la 
comunidad en la configuración del 
sistema educativo, desafiando la anti-
gua creencia de que solo las personas 
tienen la capacidad y el conocimien-
to necesarios para determinar las de-
mandas de la sociedad. Se sostiene 
que las escuelas no solo deben ser 
lugares de enseñanza, sino también 
espacios donde las clases trabajadoras 
puedan organizarse políticamente y 
compartir sus experiencias. En estas 

instituciones educativas, resulta rele-
vante fomentar debates y reflexiones 
que permitan al alumnado desarrollar 
sus propias soluciones y sistematizar 
su conocimiento para la edificación 
ciudadana. Asimismo, para los hijos 
de los trabajadores, las escuelas deben 
proporcionar oportunidades para su 
emancipación intelectual, sin depen-
der de los valores y normas impuestos 
por las clases dominantes.

En esta misma línea, Cabrera y Quin-
tero (2023, p. 42) afirman que “la de-
fensa del derecho a la educación pú-
blica, la dignificación de la profesión 
docente y la comprensión de la educa-
ción para la formación y el cultivo del 
ser humano, el conocimiento científi-
co y la construcción de sociedad y cul-
tura” son los componentes esenciales 
para la edificación ciudadana en el 
marco de la Escuela Territorio de Paz. 

En síntesis, la escuela tiene el compro-
miso de equipar a los estudiantes con 
las herramientas necesarias para defi-
nir su papel en la sociedad. No debe 
limitarse a ser un mero observador 
de los acontecimientos sociales, sino 
que debe empoderar a los estudiantes 
para transformar el significado de su 
identidad cultural. Así, la escuela evo-
luciona de ser una entidad reguladora 
del proceso educativo a convertirse en 
un catalizador de conocimientos cada 
vez más innovadores, que capacitan 
al individuo para desempeñar un rol 
activo en su comunidad, contribuyen-
do a la edificación de ciudadania en el 
marco de la Escuela Territorio de Paz.

... En síntesis, la escuela tiene el compromiso de 
equipar a los estudiantes con las herramientas 
necesarias para definir su papel en la sociedad...
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Conclusiones
•	 Para enfrentar el desafío de la 

orientación escolar en los últimos 
cinco décadas, es relevante un en-
foque integrador que evalúe el ser 
con el deber ser. Esto permitirá 
transformar el ambiente escolar, 
fortalecer el contexto educativo y 
recuperar el tejido social, utilizan-
do la tecnología y la informática 
en todos los niveles de enseñanza. 
Solo así se podrá asegurar una edu-
cación equitativa y de calidad que 
responda a las necesidades de una 
sociedad en constante cambio.

•	 Crear un entorno más equitativo 
y justo, donde los beneficios de la 
tecnología y la inteligencia artificial 
puedan ser disfrutados por todos, 
reduciendo así la vulnerabilidad y 
potenciando el desarrollo social y 
económico en todos los sectores de 
la sociedad.

•	 La edificación de ciudadanía es 
esencial para fortalecer la relación 
de los niños, niñas y adolescentes 
con su entorno social y escolar. La 
escuela no solo transmite conoci-
mientos, sino que también fomenta 
valores y habilidades que preparan 
a los estudiantes para participar de 
manera efectiva en la sociedad. Esta 
formación ciudadana integral es 
fundamental para que los jóvenes 
puedan reconocerse como agentes 
de cambio y contribuir positiva-
mente a su comunidad, es decir, 
forjando ciudadanos conscientes y 
activos’.

•	 La escuela se presenta como un 
espacio relevante para impulsar el 
desarrollo participativo de los es-
tudiantes. Es donde se sientan las 
bases de una ciudadanía activa, in-
culcando principios democráticos 
y promoviendo la responsabilidad 
social desde una edad temprana. 
Este enfoque educativo no solo pre-
para a los jóvenes para el futuro, 
sino que también les proporciona 
las herramientas necesarias para 
enfrentar los desafíos globales con 

conciencia cívica y compromiso éti-
co, es decir, el papel transformador 
de la escuela. 

•	 Educación para el empoderamiento 
social. La educación debe ir más allá 
de la transmisión de conocimientos 
académicos; debe empoderar a los 
estudiantes para que sean agentes 
de cambio en sus comunidades. 
Esto implica enseñarles a reflexio-
nar críticamente sobre su entorno, 
promover la inclusión y el respeto 
a la diversidad, y fomentar prácti-
cas sostenibles y responsables. Así, 
la escuela se convierte en un catali-
zador de transformaciones sociales 
positivas, donde cada estudiante 
puede contribuir activamente al 
bienestar colectivo para la Paz. 

•	 Educación para la autonomía y la 
identidad cultural. La escuela ideal 
no solo educa en términos acadé-
micos, sino que también fomenta 
la autonomía y la identidad cultu-
ral de los estudiantes. Al equiparlos 
con herramientas para comprender 
y participar activamente en su co-
munidad, la escuela se convierte en 
un motor de cambio social y cul-
tural. Este proceso educa a los jó-
venes para que no solo sean recep-
tores pasivos de información, sino 
constructores activos de su propio 
conocimiento y agentes de trans-
formación social. 

•	 La escuela no solo educa, sino que 
también empodera y transforma, 
promoviendo una participación ac-
tiva en la comunidad y fomentando 
la paz y la cohesión social. Esta vi-
sión integral del papel de la escue-
la resalta su importancia como un 
agente de cambio en la sociedad y 
como un pilar fundamental en la 
construcción de la ciudadanía. 
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“Mi apellido: Ofendido; mi nombre: Humillado; mi estado civil: la rebeldía”

Aimé Cesaire.1

los prejuicios, las normas, la domina-
ción. Esas maestras le enseñaron que 
en el aula podía ganar libertad junto a 
otros y otras.

Precisamente por ello habla de la pe-
dagogía como práctica de libertad, 
desde luego esa debe ser la función de 
la escuela y sus aulas, pero las aulas 
también pueden ser espacios de com-
bate. Esta última frase me recuerda a 
Estanislao Zuleta y su libro Educación 
y democracia, un campo de combate, 
donde afirma que en la escuela hay 
dos maneras de ser maestro una es 
ser policía de la cultura y otra es ser 
un inductor y un promotor del deseo 
(Zuleta,1995), finalmente y de eso es-
toy convencida, la educación debe 
enseñarnos a pensar de manera au-

Una mirada crítica a la cátedra de

Introducción

Tal como lo afirma bell hooks, o mejor 
Gloria Jean Watlkins, mujer afroame-
ricana, maestra, escritora y feminista, 
“la raza, la clase y el género” son las 
tres estructuras de dominación que 
subalternizan… (hooks, 2021). El tér-
mino subalterno es usado para refe-
rirse en las ciencias sociales a sectores 
marginalizados y las clases considera-
das inferiores en las sociedades. Este 
sentido de la palabra fue propuesto 
por Antonio Gramsci. Bell afirma que 
fueron sus primeras maestras en una 
escuela para niñas negras en el sur de 
Estados Unidos, con su pasión docen-
te, impregnada de memoria y de lucha 
las que le dieron inspiración pedagógi-
ca pero también la valentía para hablar 
libremente y atreverse a transgredir: 

afrocolombianidad
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tónoma, buscadores del sentido, in-
crédulos de supuestas verdades. La 
educación debe promover el amor por 
la investigación, la indagación y debe 
apasionarnos por la lectura de libros y 
contextos, pero también desarrollar-
nos la capacidad de escucha y relato 
con los otros, especialmente con las 
minorías y dentro de esas minorías 
especialmente con aquellos que no sa-
ben leer ni escribir, porque sí las hay, y 
también tienen derecho a ser tenidos 
en cuenta, también tienen una histo-
ria y un conocimiento.

Sin embargo, la educación que se da en 
la actualidad reprime el pensamiento, 
transmite datos, conocimientos, sabe-
res y resultados de lo que otros pensa-
ron, pero no enseña ni permite pensar 
(Zuleta, 1995), esta frase cobra vigen-
cia en muchos lugares, hoy en pleno 
siglo XXI. Si somos buenos observa-
dores sabemos que las aulas no han 
cambiado mucho, no se les ha inverti-
do lo suficiente, siguen hacinados los 
estudiantes en muchas de ellas y los 
métodos tampoco se han transforma-
do, a no ser por el uso de la tecnología, 
donde se puede contar con ella y con 
conectividad. Estas realidades sin lu-
gar a dudas reafirman que el aula es 
un lugar de responsabilidad donde la 
maestra y el maestro verdaderamente 
comprometidos con el antirracismo, 

con la igualdad, con el respeto a las di-
ferencias debe tomar partido (hooks, 
2021) no para imponer su manera de 
pensar sino para abrir otros espacios 
y posibilidades donde todas las vo-
ces puedan expresarse sin miedo a 
no ser escuchadas o ser sancionadas, 
donde se pueda entrar en diálogo y 
también en contradicción. Los verda-
deros aprendizajes, dice bell hooks, a 
veces son incómodos, incluso doloro-
sos. Pese a ello, necesitamos enseñar y 
aprender todos juntos, nadie aprende 
solo o aislado.

Y es que el verdadero aprendizaje se da 
en el aula cuando se piensa, y se piensa 
cuando se tiene la posibilidad de ar-
gumentar, de interactuar, de escuchar 
y entrar en tensión con otros que son 
diferentes y que por ello piensan dis-
tinto. Y aquí como maestra que soy, 
reconozco lo duro que es para los es-
tudiantes argumentar, pensar, cues-
tionar, proponer, leer textos, sentar 
posición, defenderla y también acep-
tar cuando se está equivocado. No es 
fácil lograr simpatía por este tipo de 
trabajo en el aula. Muchos estudiantes 
prefieren transcribir y repetir. A veces 
los mismos pares, directivos docentes 
y hasta padres de familia parecen no 
entrar en sintonía con estos métodos 
menos tradicionales y más exigentes. 
La escuela en muchos casos se ha ido 
acomodando a dar lo que le piden y 
no lo que le corresponde. La educa-
ción y los maestros nos hicieron un 
mal favor: nos ahorraron la angustia 
de pensar. (Zuleta, 1995)

La construcción de la libertad se hace 
con otros y otras, en colectivos, persi-
guiendo lo más conveniente para el co-
mún, ahí es donde la educación juega 
un papel trascendental construyendo 
una libertad en plural. Sin embargo, 
hay que tener mucho cuidado, porque 
esa misma educación que es en mu-
chos casos una aparente práctica de la 
libertad, puede terminar reforzando y 
perpetuando la dominación y estar al 
servicio de las competencias, los es-
tándares y las pruebas externas cen-
tradas en resultados y atrapada por 
las exigencias del mundo del merca-
do. Como si fuera poco, existe la mala 
costumbre de considerar que aquellos 
que son críticos o diferentes, ponen 
en riesgo ciertas formas de autoridad 
y entonces es mejor que nada cambie 
para mantener esas zonas de confort. 
Generalmente en esa escuela presa de 
prácticas propias de siglos pasados 
hay mucha resistencia a la escucha, a 
entender y aceptar la voz del otro(a) a 
reconocer su presencia; hay poca em-
patía, poca posibilidad de construir en 
colectivo.

En las instituciones educativas no 
basta con reuniones de maestros que 
aparentan ser democráticas, cuando 
solo una voz cree tener la razón y los 
demás acatan para evitar ser incomo-
dos o también, para estar cómodos. 
Urge revisar críticamente los Proyec-
tos Educativos Institucionales, los 
Manuales de convivencia, los proyec-
tos y las cátedras desde nuestra au-
tonomía, nuestra realidad y nuestras 

...La construcción de la libertad se hace con 
otros y otras, en colectivos, persiguiendo lo 
más conveniente para el común, ahí es donde 
la educación juega un papel trascendental 
construyendo una libertad en plural... 
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necesidades, con amplia participación 
de la comunidad educativa; para ello 
está el gobierno escolar. Cada estable-
cimiento educativo es distinto, aun-
que esté en el mismo municipio, cada 
aula tiene particularidades, aunque 
tenga el mismo número de estudian-
tes y cada estudiante es tan distin-
to, como distinta es cada clase y cada 
maestro(a). Lo que, no se puede des-
conocer es que desafortunadamente 
muchas veces nuestra práctica coti-
diana, quizás de manera involuntaria, 
reinscribe la dominación, el racismo, 
el sexismo, el poder hegemónico y el 
clasismo social.

Se cuenta con otra dificultad, hoy la 
mayoría de los estudiantes no quie-
ren aprender y a veces los profesores 
tampoco quieren enseñar. Hay una 
baja valoración de la labor docente, 
ataques verbales y hasta físicos a mu-
chos maestros por parte de estudian-
tes, de padres de familia y hasta de 
periodistas y otros sectores que des-
conocen la realidad de la escuela y les 
da pereza indagar antes de señalar y 
estigmatizar.

Precisamente por ello, hoy más que 
nunca la historia exige a los maes-
tros resistencia, pensamiento crítico 
y progresista porque pese a todo, el 
aula sigue siendo el mejor lugar para 
aprender y para enseñar, ninguna vir-
tualidad reemplaza el contacto, el en-
cuentro que brinda el aula y la escuela 
presencial. La educación como lo afir-
ma Paulo Freire, debe ser una práctica 
de libertad y en el aula se deben gene-
rar las estrategias que logren la “con-
cienciación”, es decir unos estudiantes 
críticos y comprometidos, participan-
tes activos y no consumidores pasivos. 
En la “práxis” acción y reflexión sobre 
el mundo para cambiarlo.

Es en ese compromiso que debe existir 
por las transformaciones y prácticas 
que nos permitan ser mejores seres 
humanos, que debemos tener muy en 
cuenta que la ley 115 de 1994 en su art. 
14 señala cuáles son los Proyectos Pe-
dagógicos Transversales establecidos 
y el art. 1 de la ley 1029 de 2006, am-
plia esos proyectos y los define como 

obligatorios desde el preescolar hasta 
la media:

a)	Estudio, comprensión y práctica de 
la Constitución política y la instruc-
ción cívica con base en el art. 41 de 
la C.P. Además, deberán impartirse 
nociones básicas sobre jurisdicción 
de paz, mecanismos alternativos de 
solución de conflictos, derecho de 
familia, derecho laboral y contratos 
más usuales.

b)	El aprovechamiento del tiempo li-
bre, el fomento de las diversas cul-
turas, la práctica de la educación 
física, la recreación y el deporte 
formativo, para lo cual el gobierno 
promoverá y estimulará su difusión 
o desarrollo.

c)	La enseñanza de la protección del 
ambiente, la ecología y la preserva-
ción de los recursos naturales de 
conformidad con lo establecido en 
el art, 67 de la C.P.

d)	La educación para la justicia, la 
paz, la democracia, la solidaridad, 
la confraternidad, el cooperativis-
mo y en general la formación de los 
valores humanos.

e)	La educación sexual, impartida en 
cada caso de acuerdo a las necesi-
dades psíquicas, físicas y afectivas 
de los educandos según su edad.

f)	 El desarrollo de conductas y hábi-
tos seguros en materia de seguridad 
vial y la formación de criterios para 
evaluar las distintas consecuencias 
que para su seguridad integral tie-
nen las situaciones riesgosas a las 
que se exponen como peatones, pa-
sajeros y conductores. Literal adi-
cionado por el art. 5 de la ley 1503 
de 2011.

A estos proyectos de carácter obliga-
torio, se suman cátedras que se han 
creado por Ordenanza en algunos de-
partamentos, por Acuerdo en algunos 
municipios y por Decreto o Ley a nivel 
nacional, como son las cátedras de la 
paz (Dec. 1038 de 2015), y la Cátedra 
de estudios Afrocolombianos, creada 
por la Ley 70 de 1993, y se concreta con 
el decreto 1122 de 1998, que establece 
su carácter obligatorio (Art.39) den-

tro del área de ciencias sociales para 
todos los establecimientos educativos 
estatales y privados, que ofrecerán los 
niveles de preescolar, básica y media.

Cátedra de Afrocolombianidad
Nuestra hermosa Colombia es un 
país pluricultural y multiétnico, don-
de cohabitan más de 100 poblaciones 
indígenas, negras o afrocolombianas, 
raizales, palenqueras y comunida-
des Rrom. Somos un país pluricul-
tural porque en nuestro territorio se 
dio la mezcla de tres culturas tras la 
Conquista: indígenas americanos, 
europeos —españoles, en su gran 
mayoría— y africanos. Pero adicio-
nal somos multiétnicos porque como 
resultado de la mezcla de estas razas, 
surgieron los mestizos (descendien-
tes de amerindios y blancos), mulatos 
(descendientes de negros y blancos) 
y zambos (descendientes de amerin-
dios y negros). Es decir, en Colombia 
convivimos diversas etnias o grupos 
humanos con similitudes culturales, 
raciales o de otra índole.

Hoy en nuestro país se reconocen tres 
grupos étnicos: Indígenas, Afrocolom-
bianos (incluye afrodescendientes, 
negros, mulatos, palenqueros de San 
Basilio, Raizales del archipiélago de 
San Andrés y providencia) y Rom o gi-
tano. Los Rrom o pueblo gitano como 
se les conoce por ser libres y eternos 
viajeros, son una comunidad funda-
mentalmente nómada que en Colom-
bia suman unas 8.000 personas, cuyo 
origen se remonta al norte de la India 
en el siglo X. Excluidos de la sociedad 
de castas brahmánica, salieron y se 
dispersaron por Europa occidental y 
oriental. Muchos de ellos se embarca-
ron para América durante la conquista 
y llegaron para quedarse en la Guajira. 
A finales del siglo XIX arribó otro gru-
po y, luego con las guerras mundiales 
se originó la migración de este pueblo 
provenientes de todas partes de Euro-
pa; se fueron instalando en Atlántico, 
Bolívar, Valle del Cauca, los Santande-
res, Nariño y Bogotá. (https://www.
radionacional.co/cultura/el-pueblo-
rrom-en-colombia)
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Qué significa ser  
Afrocolombiano
Ser hombre o mujer Afrodescendien-
te, significa que su ascendencia es de 
origen africano y que hace parte de la 
diáspora africana llegada a las Améri-
cas por causa de la esclavitud. Depen-
diendo del país, reciben un nombre, 
para el caso nuestro, son Afrocolom-
bianos o Negros, termino más popu-
lar, los dos se escriben en mayúscula 
inicial por ser sustantivos propios que 
hacen referencia a un grupo específico 
de personas con una identidad polí-
tica, cultural y étnica compartida, es 
una forma de nombrarlos con el poder 
y respeto que merecen.

Es pertinente aclarar que el pueblo 
conocido como Raizal corresponde 
a la población nativa de las islas de San 
Andrés, Providencia y Santa Catalina, 
que para evitar confusión con la deno-
minación de “nativos” dada a los indí-
genas, se hacen llamar “raizales” y son 
el producto del mestizaje entre indí-
genas, españoles, franceses, ingleses, 
holandeses y africanos.

Por su parte, la comunidad Palen-
quera, está conformada por los des-
cendientes de los esclavizados que 
mediante actos de resistencia y de li-
bertad, se refugiaron en los territorios 
de la Costa Norte de Colombia desde 
el Siglo XV, en los denominados Pa-
lenques. Exaltamos aquí la memoria 
de Benkos Biohó, líder de la lucha an-
tiesclavista en Cartagena de Indias y 
sus alrededores, quien fue ejecutado 
por orden del gobernador español de 
la ciudad. Este héroe cimarrón es re-
cordado como el fundador de San Ba-
silio de Palenque, primer pueblo libre 
en América. Se denominó “cimarrón” 
a los esclavos negros que huían y se 
enfrentaban por su libertad, estos se 
ubicaban generalmente en un Palen-
que (lugar cercado con vallas de ma-
dera o estacas).

Marco jurídico
La Cátedra de Estudios Afrocolombia-
nos, fue creada por la Ley 70 de 1993, 
se concreta con el Decreto 1122 de 

1998. Esta cátedra es una valiosa opor-
tunidad para fomentar el respeto a los 
derechos humanos, promover la diver-
sidad étnica y cultural, la convivencia 
social y en general, favorecer procesos 
de inclusión en el ámbito educativo 
(Velázquez, 2024). Pero además, la 
Ley 115 de 1994 art. 5, entre los fines 
de la educación, numeral 6, plantea 
el estudio y la comprensión crítica de 
la cultura nacional y de la diversidad 
étnica y cultural del país, como fun-
damento de la unidad nacional y de su 
identidad. Por su parte El Dec. 804 de 
1995 reglamenta la atención educativa 
para grupos étnicos y por último, pero 
no menos importante, el Convenio 
169 de la OIT estipula que los pueblos 
indígenas y tribales deberán gozar 
plenamente de los derechos humanos 
y libertades fundamentales, sin obstá-
culos ni discriminación (Art. 3.1). Esto 
incluye los derechos laborales y el ac-
ceso al trabajo, ya sea en la economía 
formal o informal.

El tema no es falta de sustento jurídico, 
porque lo tiene y de manera suficiente 
desde el Art. 68 de la Constitución de 
1991 que plantea …Los integrantes de 
los grupos étnicos tendrán derecho a 
una formación que respete y desarrolle 
su identidad cultural.

Vale la pena añadir que mediante 
la Ley 1833 del 4 de mayo de 2017 fue 
creada la Comisión Legal para la Pro-
tección de los Derechos de las Co-
munidades Negras o Población Afro-
colombiana. Esta Comisión, de corte 
pluralista, étnica y democrática, tiene 
por objeto trabajar conjunta y coor-
dinadamente para la generación de 
propuestas normativas y políticas que 
contribuyan a la superación de las 
grandes desigualdades que separan a 
los Afrocolombianos del resto de la so-
ciedad; propendiendo por el respeto 
y garantía de la diversidad étnica y 
cultural de la nación; la defensa de su 
patrimonio; la generación de espacios 
y canales efectivos de participación y 
la visibilización de la población en el 
contexto local, nacional e internacio-
nal. Es una Comisión Legal bicameral 
integrada para el período 2022-2026 
por cuatro (4) Senadores y veintisie-
te (27) Representantes a la Cámara. 
(https://www.senado.gov.co/index.
php/comisiones/comisiones- legales/
para-la-proteccion-de-los-derechos-
de-las-comunidades-negras-o- pobla-
cion- afrocolombiana#:~:text=Es%20
u n a % 2 0 C o m i s i % C 3 % B 3 n % 2 0
Legal%20bicameral ,27)%20Re -
p r e s e n t a n t e s % 2 0 a % 2 0 l a % 2 0
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C%C3%A1mara.&text=Redes%20s 
ociales.&text=FACEBOOK%3A%20
Comisi%C3%B3n%20Legal%20Afro.) 
Corresponde indagar sobre su gestión.

Pese al positivismo y a las buenas in-
tenciones normativas, la verdad es que 
esta cátedra, que cumple ya más de 20 
años, no ha logrado ser parte del currí-
culo de todas las instituciones educa-
tivas oficiales y privadas. Las buenas 
intenciones han estado presente pero 
en la realidad no se han implementa-
do los contenidos curriculares y nos 
hemos conformado con actividades 
muy bonitas y significativas pero que 
se limitan al día de la afrocolombia-
nidad (21 de mayo), el 12 de octubre, 
el 11 de noviembre y, pare de contar. 
Para nadie es un secreto que somos un 
país bastante racista y esto ha queda-
do en evidencia en muchos titulares 
de diarios y noticias, de manera muy 
evidente con la vicepresidenta Francia 
Márquez, por citar solo un ejemplo de 
carácter nacional, pero diariamente 
suceden estas lamentables y vergon-
zosas acciones.

A manera de sugerencia
Es importante hacer procesos de in-
dagación que permita a las y los estu-
diantes saber si existen comunidades 
Afro en su municipio tanto en lo rural 
como en lo urbano, en qué condicio-
nes viven, si realmente se reconocen 
como negros, raizales o palenqueros 
o si sienten vergüenza de sus orígenes 
y costumbres. Conocer y hacer una 
publicación con la memoria cultural, 
gastronómica, saberes populares, mu-
sicales, rituales, cómo viven sus duelos 
y cuáles son sus creencias religiosas o 
mitos; qué significan sus peinados y 
los colores que usan en sus atuendos.

¿Cuántos estudiantes Afro hay en la 
I.E., cuántos maestros, cuántos tienen 
familiares o ancestros Afros, cómo son 
sus viviendas, que añoran, cómo y por 
qué llegaron a esta región?

¿Cuántos escritores negros hemos leí-
do, qué próceres negros aparecen en 
los libros de historia? ¿qué deportistas 
negros entre futbolistas y otros depor-
tes conocemos? ¿Qué mujeres afroco-
lombianas son las más reconocidas? 
¿Qué afros han ocupado altos cargos 
de gobierno?

¿Han elegido en su colegio un 
personero(a), procurador(a) o repre-
sentante de los estudiantes al concejo 
estudiantil que Afro?. ¿Qué tanto sa-
bemos de la vida de nuestros compa-
ñeros Afros?

Y así, seguramente surgirán otras 
múltiples propuestas. El tema es ha-
cerlo. En cuanto al Consejo Estudian-
til, ¿qué tan incluyente consideran el 
Manual de convivencia, con las cos-
tumbres y tradiciones de las comuni-
dades Afro u otras?

Se podría iniciar con la construcción 
de una galería en permanente creci-
miento con personajes como Manuel 
Piar, Manuel Zapata Olivella, José 
Francisco Socarrás, José Prudencio 
Padilla, Gregorio Sánchez Gómez, De-
lia Zapata Olivella, Juan José Rondón, 
Adelaida Fernández Ochoa, Francia 
Márquez, Aurora Vergara, Felix Do-
mingo Cabezas Prado, Juan José Nie-
to, Petronio Álvarez, Gustavo Adolfo 
Lugo Vallecilla, Joe Arroyo, Wilson 
Manyoma, Mauro Castillo, Antonio 
Cervantes, María Isabel Urrutia, Cate-
rine Ibargüen, Mabel Torres, Leonor 
Gonzalez Mina…

A manera de conclusión, es claro que 
no basta con que exista la normativi-
dad, se requiere voluntad política por 
parte de los gobernantes para que es-
tas sean tangibles en los territorios, 
y para este caso, ha faltado por par-
te del Ministerio de Educación Na-
cional y las diferentes secretarias de 
educación ofrecer el apoyo necesario 
y el acompañamiento que permita 
hacer que estas buenas intenciones 
positivizadas en las normas citadas, 

permeen los currículos, los conteni-
dos académicos y la práxis de la es-
cuela y sus contextos.

Esta cátedra, como lo afirma el maes-
tro Andrés Felipe Velásquez, debe 
brindar la oportunidad para que el 
pueblo colombiano aprenda a reco-
nocerse y autorreconocerse como un 
conjunto de sujetos que forman parte 
de un país multiétnico y pluricultural. 
Todo ello a partir de la apropiación de 
conceptos y conocimientos específicos 
relacionados con la etnoeducación, la 
diversidad y la inclusión.
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Notas
1	 Fue un poeta, dramaturgo y político martiniqueño, 

cofundador de Léopold Sédar Senghorde Negritud, 
un movimiento influyente para restaurar la identi-
dad cultural de los africanos negros.
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“La virtud y línea de orientación que vale para nosotros es la obediencia; de la 
obediencia procede incondicionalmente la máxima fidelidad; en servicio de nues-
tra ideología, hay que estar dispuesto a todo. La obediencia no vacila ni una sola 

vez sino que sigue ciegamente todas las órdenes que emanan del Führer o que 
son dadas legalmente por los jefes”.

Heinrich Himmler, jefe nazi de las S.S.

Fragmento de un discurso pronunciado en el año de 1933.

La formación del carácter de los indi-
viduos, históricamente sometidos a di-
versas tradiciones y costumbres, en el 
amplísimo espectro geopolítico del lla-
mado mundo “occidental”, en términos 
generales, obedece al establecimiento 
de reglas y normas que contienen di-
versas autorizaciones, consentimien-
tos, prohibiciones e interdictos, que 

Subalternidad, fascismo y democracia

Las relaciones entre individuo y 
sociedad constituyen un tema 
supremamente complejo que ha 

concitado el interés de muchos teóricos 
e intelectuales, comprometidos en que-
rer explicar la conducta, las actitudes, el 
comportamiento, tanto de las personas 
en particular, como de los grupos o co-
lectividades a que pertenecen. 

Formación y continuidad de  
la personalidad autoritaria
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han sido fijados a través del tiempo de 
una  manera rigurosa y sistemática por 
las comunidades, desde los entornos 
familiares, escolares, comunitarios y 
en general, socio-culturales. La for-
mación de la personalidad fue esencial 
tema de estudio para Sigmund Freud, 
quien, particularmente en sus obras 
“Psicología de masas y análisis del yo” 
(publicado en 1921) y “El malestar en 
la cultura” de 1930, se ocupó de estas 
cuestiones y, a partir de dichas obser-
vaciones, conjeturas y análisis, se fue 
estructurando paulatinamente una 
nueva disciplina de las ciencias socia-
les que hoy conocemos bajo el nombre 
de Psicología Social.

Esta temática de la Psicología social 
también fue abordada por la llamada 
Escuela de Fráncfort. Desde el Ins-
tituto de Investigación Social en que 
trabajaron Teodoro Adorno, Max 
Horkheimer, Erich Fromm, Wilhem 
Reich, Herbert Marcuse, Walter Ben-
jamin y otros destacados intelectuales, 
se buscó integrar los enfoques críticos 
del marxismo con las tesis, plantea-
mientos y análisis de Freud, con mi-
ras a lograr, precisamente, una clara 
perspectiva acerca de los orígenes de 
dichos comportamientos y conductas; 
se averiguó  sobre la causalidad de es-
tos caracteres humanos, producidos 
bajo la presión que ejercen, además 
de las normas conductuales estatui-
das por la tradición, muchos otros 
factores y artificios propios de las mo-
dernas sociedades burguesas de Occi-
dente. En fin, se buscó la etiología de 
la subalternidad, de la llamada “per-
sonalidad autoritaria” que exhiben los 
sujetos que se mueven en el seno de 
las actuales sociedades de masas.

Horkheimer y Adorno en sus estudios 
sobre Autoridad y Familia, nos indi-
caron que los estadios de desarrollo 
normal de las personas pueden ser 
alterados y mal utilizados, llevando a 
la formación de unas personalidades 
deformadas, que denominaron “Per-
sonalidad Autoritaria”. Como lo ex-
plican Adorno y Horkheimer, se trata 
de “un concepto relativamente nuevo: 
el surgimiento de una especie «antro-

pológica» que llamaremos el tipo de 
hombre autoritario. A diferencia del 
intolerante de viejo cuño, éste parece 
combinar ideas y aptitudes típicas de 
una sociedad altamente industrial con 
creencias irracionales o antirraciona-
les. Es al mismo tiempo ilustrado y 
supersticioso, orgulloso de su indivi-
dualismo y constantemente temeroso 
de parecerse a los demás, celoso de su 
independencia e inclinado a someter-
se ciegamente al poder y la autoridad” 

Por los estudios de Freud entendemos 
el papel fundamental que en las so-
ciedades occidentales ejerce el padre 
de familia, o su sustituto afectivo, en 
la formación de la personalidad del 
niño. Ha dicho Freud: Puesto que el 
superyo se forma ya en los primeros 
años de vida, como instancia condi-
cionada por el miedo al padre y por 
el deseo simultáneo de ser amado por 
él, la familia es decisiva como punto 
de partida de la futura capacidad del 
adulto para crecer en la autoridad y 
para someterse a ella (...) la familia re-
presenta, en primer lugar, determina-
dos contenidos sociales (...) y su prin-
cipal función está en la transmisión de 
esos contenidos, no como transmisión 
de opiniones y puntos de vista, sino 
produciendo la estructura psíquica 
deseada por la sociedad.

El psicoanálisis nos ha enseñado que 
el niño va elaborando su propia identi-
dad por un complejo proceso de socia-
lización que se da mediante múltiples 
interacciones con los otros; relaciones 
que incluyen los intercambios afecti-
vos, la transmisión de los saberes y va-
riados procesos de comunicación. La 
familia, y luego la escuela, han sido los 
principales y más dinámicos agentes 
de socialización y normalización en 
las culturas burguesas occidentales. Es 
al interior del núcleo familiar donde se 
estructuran y conforman los ideales, 
los valores, las tradiciones y la con-
ciencia moral desde la más temprana 
infancia. La elaboración y construc-
ción de los valores e ideales que guia-
rán toda la vida de los individuos -o la 
carencia de éstos- está profundamen-
te asociada con la figura del padre. Y 

es precisamente ahi, en esa específica 
coyuntura de la formación del carácter 
y la personalidad en donde debemos 
centrar la atención para entender la 
formación de la personalidad autori-
taria y su incidencia en el ascenso del 
fascismo, tal como se desprende de las 
teorías freudianas y, además, de los 
planteamientos teóricos de otros auto-
res y literatos como Heinrich y Klaus 
Mann. Por supuesto, es partiendo de 
estos estudios hechos por los   desta-
cados intelectuales de la Escuela de 
Francfort, que hemos citado, de sus 
rigurosos textos, que podemos com-
prender la genealogía, la formación y 
las particularidades del carácter y la 
personalidad autoritaria, como uno 
de los fundamentos de la estructura 
de la sociedad autoritaria burguesa 
que produce y reproduce en todas sus 
instituciones, individuos sumisos que 
con su resignación cotidiana y sus an-
sias de acomodamiento, permanen-
temente reeditan y revitalizan todo el 
sistema social en su conjunto.

De el interés del niño por complacer 
los deseos del padre, de estar a la altu-
ra de sus anhelos y aspiraciones surge, 
como compensación la “satisfacción 
por el deber cumplido”, la obedien-
cia como virtud incuestionable; ese 
sentimiento de estar a la altura de las 
exigencias del poder, de identificarse 
con la autoridad y el anhelo de ser re-
conocido por ésta, el temor al castigo 
y a la pérdida del afecto. La autoridad 
del padre (y posteriormente de las de-
más “autoridades”) van siendo inter-
nalizadas en el individuo con un Yo 
débil, estructurado desde la infancia 
mediante el doble mecanismo de mie-
do-protección. En el fondo, ese temor 
hacia los poderosos y fuertes, que con-
tiene toda la aceptación de los caudi-
llos, de los héroes, de los mesías… en 
fin, la aceptación psico-social de toda 
la mitología heroica y patriotera.

Los gobiernos autoritarios hacen uso 
de esa especie de impotencia y la bús-
queda de compensación y recompensa 
mediante la sumisión y la subalter-
nidad. Por irracional que parezca, el 
sometimiento a la autoridad, la adap-
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Educación y Culturatación a los mandatos, por absurdos que estos sean, pro-

duce en estos sujetos plena satisfacción; además el poder 
emplea mecanismos y técnicas especiales para crear en los 
subordinados una sensación de satisfacción y plenitud en 
la obediencia y la subalternidad.

Si bien no compartimos aquella perspectiva que ve el 
fascismo exclusivamente como una expresión patológi-
ca de la personalidad de algunos individuos, tampoco 
aceptamos que el fascismo sea solamente el resultado de 
una formación histórica determinada, como una conse-
cuencia lógica derivada solamente del desarrollo de las 
fuerzas productivas y de las relaciones sociales de pro-
ducción. Los estudios centrados únicamente en el exa-
men de los regímenes políticos, en la constitución de los 
partidos políticos y su inserción en la estructura del Esta-
do, no toman en cuenta esta perversa relación de los in-
dividuos con la autoridad y con los organismos de poder, 
los procesos de formación y degradación del carácter y la 
influencia de los mecanismos de regulación y normaliza-
ción social, como la familia y la escuela. 

El gran teórico y analista de las ciencias sociales, Atilio 
Borón, ha escrito: “…No se trata aquí de estudiar a la “per-
sonalidad autoritaria”, tal y como ella se revela a partir de 
la “marcha” imparable del “progreso” la aplicación de la 
famosa escala “F” (por fascismo) y con la cual las ciencias 
sociales norteamericanas de los años cincuenta intenta-
ron explicar el fenómeno del “totalitarismo”(…) la pers-
pectiva teórica que hemos adoptado aquí nos conduce 
al estudio del estado capitalista en su conjunto: el fas-
cismo aparece entonces como una forma históricamente 
determinada a partir de la cual una burguesía acorralada 
por sus antagonistas domésticos y sus rivales externos 
reorganiza su hegemonía sobre las demás clases de la 
sociedad e impone sus nuevas condiciones de domina-
ción a sus aliados y a sus adversarios(…) la perspectiva 
teórica que hemos adoptado aquí nos conduce al estudio 
del estado capitalista en su conjunto: el fascismo aparece 
entonces como una forma históricamente determinada a 
partir de la cual una burguesía acorralada por sus anta-
gonistas domésticos y sus rivales externos reorganiza su 
hegemonía sobre las demás clases de la sociedad e impo-
ne sus nuevas condiciones de dominación a sus aliados y 
a sus adversarios… 

…El fascismo ha sido, juntamente con el bonapartismo y 
la dictadura militar, una de las formas “clásicas” del estado 
capitalista de excepción. Su especificidad, empero, no se 
deriva de la súbita aparición en la escena política de par-
tidos o movimientos de tipo fascista sino de la profunda 
reorganización que impuso al conjunto de los aparatos 
estatales y al régimen político la resolución de la crisis 
hegemónica de la burguesía. Así como la aparición de un 
líder carismático o providencial no explica el surgimien-
to del bonapartismo, la emergencia de grupos fascistas 
o fascistizantes tampoco explica la formación del estado 
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fascista”. (Boron, Atilio. Estado, capita-
lismo y democracia en América Latina. 
Colección Secretaria Ejecutiva, Clacso, 
Consejo Latinoamericano de Ciencias 
Sociales, Ciudad de Buenos Aires, Ar-
gentina. Agosto 2003. p. 320). 

Bajo este tipo de análisis, se asume 
que los “totalitarismos” no son más 
que “fenómenos aislados”, equivoca-
ciones o excepciones en el curso de la 
historia, distracciones en la marcha 
triunfal de la civilización y del “pro-
greso”, como lo han entendido los 
teóricos liberales y algunos marxistas 
tradicionales que suelen desconocer 
el factor individual en la historia y por 
supuesto en la génesis del fascismo. 

Pedro García Olivo, por el contrario, ha 
dicho que “esta tesis, es grata a los polí-
ticos y a los gobernantes, pues legitima 
la Democracia ‘por contraste’ (el mons-
truo habita fuera de ella; es su contra-
rio absoluto) y tranquiliza de paso a las 
poblaciones -Auschwitz no se repetirá: 
hemos enterrado en sal su semilla-, no 
carece de dificultades internas y man-
tiene algunas cuestiones en la penum-
bra: aunque, una vez asentadas en el 
aparato del Estado, las formaciones 
fascistas ‘minaron’ desde dentro el régi-
men liberal, su robustecimiento electo-
ral y su ascenso político se produjeron 
en el respeto y en la observancia de las 
“reglas del juego” democráticas -legali-
zación, comicios, alianzas... La ciuda-
danía quiso el fascismo y la democracia 
lo condujo hasta donde debía llegar: la 
cúpula del Estado...” 

Si bien planteamientos como los es-
grimidos por el profesor Atilio Borón 
comportan validez histórica, no pode-
mos desconocer, en primera instancia, 
que lo que solíamos llamar excepcio-
nalidad hoy constituye la regla, la nor-
ma cotidiana de funcionamiento de los 
estados contemporáneos, inscritos ya 
en una especie de fascismo democrá-
tico, pues, estamos seguros, la llamada 
democracia liberal inexorablemente 
ha conducido a esta modalidad nueva, 
original, de “fascismo democrático”, 
o de democracia fascista, (las formas 
del estado capitalista, asumidas an-
taño como “excepcionales”; las dicta-

duras, militares o civiles, los golpes 
de estado, -presentados en Colombia 
eufemísticamente por parte de los va-
ledores del poder, como simpes “gol-
pes de opinión”- se han transformado 
en algo corriente, institucional, “nor-
mal”, que no reclama ya un pudoroso 
ocultamiento). Este fenómeno que, 
paradójicamente, en sus propios plan-
teamientos Atilio Borón reconoce, al 
afirmar en las conclusiones del texto 
citado que, una investigación concre-
ta -para la cual aquí no se ha hecho 
sino sugerir algunos criterios teóricos 
que podrían orientarla- sobre estos 
regímenes, su naturaleza de clase y su 
funcionamiento, y sobre el carácter del 
desarrollo capitalista en la periferia, 
permitirían arribar a la conclusión de 
que las formas del Estado capitalista 
asumidas por los clásicos del marxis-
mo como “excepcionales” se han trans-
formado en la modalidad “normal” de 
dominación burguesa en el capitalis-
mo dependiente y periférico.  

Es preciso realizar el desenmascara-
miento de eso que se ha venido deno-
minando “democracia representativa 
liberal”; de esa “democracia liberal”, 
que inexorablemente nos condujo, 

(como una herencia del régimen co-
lonial-hacendatario, el gamonalismo, 
el clientelismo y la corrupción admi-
nistrativa de tan larga historia en este 
país, consagrado al “sagrado corazón 
de Jesús” y a otras veleidades) a una 
modalidad nueva, original, de “fascis-
mo”, esta vez de carácter democrático 
y parlamentario, que le ha permitido 
masivamente a muchos hampones y 
mafiosos no solo legislar y gobernar, 
sino constituirse en los más preclaros 
defensores de esta “democracia” y de 
sus normas… 

La presencia, la naturaleza y la estruc-
tura de la personalidad autoritaria, 
es evidente en formaciones sociales 
como la nuestra; la existencia de aque-
llos individuos, incluso hasta sádicos y 
necrófilos que, como lo estudió Erich 
Fromm, permanecen agazapados y 
latentes viviendo sus particulares e 
insípidas vidas y haciendo un daño 
limitado en los estrechos marcos fa-
miliares o a sus cercanías laborales, 
hasta “cuando las fuerzas de la des-
trucción y el odio amenazan anegar 
todo el cuerpo político, esa gente se 
vuelve enormemente peligrosa; son 
los que ansían servir al gobierno y ser 
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sus agentes para aterrorizar, torturar y 
matar”. Obstruida toda opción de de-
mocracia real por la degradación de la 
política; sustituida la democracia teó-
ricamente propuesta, por este modelo 
pragmático de carácter “demofascista”; 
reducida toda esa cháchara del “estado 
social de derecho” al vertedero o cloaca 
institucional y parlamentaria, no tiene 
sentido persistir en la paradoja de lla-
mar esta burla sangrienta, a este saine-
te, con el nombre de democracia.

El triunfo global y universalización de 
esa “democracia occidental”, que tan-
to se publicita, pero que en realidad  
vela y oculta la auténtica victoria de 
un nazi-fascismo redivivo, escondi-
do tras la promoción e imposición de 
unos supuestos derechos humanos, 
establecidos y vigilados por la fuerza 
de las armas imperiales, y que se sus-
tenta, a nivel global, en la validación 
y la implantación de estos “estados de 
derecho”, que en realidad no son otra 
cosa que estados mafiosos conforma-
dos por “dirigentes” y empresarios de-
lincuenciales que son claros ejemplos 
de esas personalidades autoritarias, 
de esos caracteres subalternos…

No se trata, claro está, de una especie 
de “naturaleza humana” atemporal y 
demoniaca, que súbitamente irrumpe 
en el escenario histórico para impo-
ner arbitrariamente su agresividad o 
“malignidad”, sino, de un potencial de 
destructividad previamente fomen-
tado desde las estructuras familiares, 
educativas y mediáticas, reguladoras 
de la sociedades burguesas, que aflo-
ra cuando específicas circunstancias 
sociales y políticas lo reclaman, en-
tonces estos individuos se consideran 
indispensables y sacan a relucir sus 
ansias de poder, su oportunismo, su 
ardiente deseo de escalar posiciones. 

En todo caso no se pueden hacer re-
duccionismos, ya que son muchos los 
factores que operan en el proceso de 
formación de la personalidad, que fa-
vorecen o no la estructuración de un 

carácter autoritario, tanto referidos a 
los lazos familiares, como los atinen-
tes a los espacios sociales y cultura-
les en que acontece la vida particular 
y privada de estos individuos. Alice 
Miller en su libro “Por tu propio bien” 
señala, por ejemplo, el papel devas-
tador de la familia y de la escuela en 
el condicionamiento temprano de los 
niños para la formación de una perso-
nalidad autoritaria, gracias a la per-
manente promoción de la obediencia 
y de la sumisión como principales ele-
mentos de la educación. 

Dice Alice Miller: “Entre todas las figu-
ras prominentes de Tercer Reich no he 
encontrado a una sola que no hubiera 
tenido una educación rígida y severa”. 
¿No debería esto invitarnos a reflexio-
nar? La “saludable normalidad”, la 
adaptación acrítica a la normatividad 
social establecida, produce en estas 
personas la subalternidad, una cómo-
da carencia de autonomía y la búsque-
da del más simple acomodamiento a 
las condiciones dadas. “Quienes han 
presenciado transformaciones políti-
cas bruscas se refieren una y otra vez a 
la asombrosa facilidad con que mucha 
gente logra adaptarse a la nueva situa-
ción. De la noche a la mañana pueden 
defender convicciones que se contra-
dicen plenamente con las que defen-
dían el día anterior, sin que su actitud 
les choque. El ayer se desvanece para 
ellos con el cambio de poder”. Perma-
necer fieles a sí mismos a sus senti-
mientos o a sus convicciones, no hace 
parte de la personalidad autoritaria 
que en el fondo es sumisa y obediente. 

Un gran número de sujetos, tanto los 
“democráticamente” elegidos, como 
un enorme grupo de sus electores, 
que hoy constituyen las “mayorías”, 
como queriendo demostrar un amplio 
bagaje de pluralismo intelectual, po-
sando como los representantes éticos 
de la sociedad, y actuando ya no sólo 
a nombre de la vieja derecha goda, 
intolerante y sectaria, que de todas 
maneras decía respetar la constitucio-

nalidad, sino, en nombre y represen-
tación de una amplísima militancia 
que se reclama centro-democrática 
e incluso, varios de ellos, como fer-
vientes activistas de una “nueva iz-
quierda”, desbordando los límites de 
la teoría democrática, se aferran como 
obedientes subalternos, súbditos o 
lacayos, a la disciplina corporativista 
medieval, o mejor fascistoide, que les 
impone su caudillo.

Estos personajes, con actitudes calcu-
ladas y sobradoras, -rutinariamente 
empleadas y ampliamente difundidas 
por todo el aparataje mediático que 
los circunda-, hábilmente manejan 
palabras, discursos, tesis y posturas, 
supuestamente en torno a los valio-
sos compromisos históricos que re-
presentan para la transformación y el 
cambio, o como defensores del orden 
institucional y de las leyes. Prevali-
dos del mayor cinismo de que pue-
den hacer gala, mañosamente, hacen 
llamados al olvido y al perdón, como 
si el asunto de la institucionalización 
del narcotráfico y el paramilitaris-
mo, no fuese más que un pequeño 
problema de baranda, revanchismo, 
o divergencias referidas a opiniones 
encontradas; lamentablemente este 
comportamiento es secundado por 
un grupo de plumíferos o pseudo-
periodistas, encargados de presentar 
esto como expresión de la democra-
cia y de la libertad.

Es imprescindible para quienes se 
mueven tanto en la “política”, como en 
los llamados quehaceres pedagógicos, 
tratar de rastrear los orígenes y fun-
damentos de la conformación de este 
tipo de personalidad, que fortalecen 
las propuestas fascistas y fascistoides 
con que el capitalismo cotidianamen-
te arremete, y que parecieran campear 
hoy no sólo en el mundillo politiquero 
y electoral con sus rebaños de obe-
dientes y obsecuentes electores, sino 
incluso en el propio ambiente cultu-
ral, académico y universitario. 
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Cuando una sociedad deja de saber cuál es su historia,  
no tiene destino, no tiene futuro, y eso le ha pasado a Colombia.

Gustavo Petro Urrego

Una mirada desde la práctica  
pedagógica en educación  
básica y media

Enseñar y aprender historia 

La historia reciente de Colombia muestra que atravesamos un momento cru-
cial como nación: los acuerdos de paz entre el Gobierno y las FARC-EP, el 
estallido social de 2021 y la llegada al poder del primer gobierno progre-

sista, en más de doscientos años de vida republicana, son acontecimientos que 
han puesto a prueba los valores que cimentan la democracia liberal, puesto que 
señalan la emergencia de nuevos actores y sujetos políticos.

Frente a este dinamismo, la escuela no podía quedar al margen. Las y los maes-
tros estamos llamados a entender esta coyuntura para que nuestro trabajo no 
quede marginado y sobrepasado por la realidad social e histórica. Por ello, desde 
el actual Gobierno, hay un permanente llamado para que la educación sea el 
motor que dinamice y promueva el cambio.
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Esto ha implicado que las y los maes-
tros atendamos el llamado a conocer y 
enseñar nuestra historia, y con mayor 
razón quienes tenemos la responsabi-
lidad explícita de enseñar Historia en 
las instituciones educativas del país, 
en los distintos niveles, pues debemos 
responder positivamente, basados 
en argumentos consistentes y perti-
nentes. Se trata, entonces, de poner 
nuestra práctica pedagógica en el cen-
tro del debate académico y, desde allí, 
gestionar y elaborar colectivamente las 
propuestas y proyectos que materiali-
cen una nueva propuesta de currículo 
escolar, acorde a las actuales deman-
das de una comunidad educativa que 
busca crear las condiciones de posibi-
lidad para un nuevo proyecto de país.

En este contexto, pocas asignaturas 
del plan de estudios para la educación 
básica y media han provocado más 
controversia y debate que la Historia. 
Tres acontecimientos sustentan esta 
afirmación.

1.	 Es la única asignatura objeto de 
estudio y legislación directa en el 
Congreso de la República, por ejem-
plo, mediante la ley 1874 de 2017. 
Con esta ley se busca restablecer la 
enseñanza obligatoria de la historia 
de Colombia como una disciplina 
integrada en los lineamientos curri-
culares de las Ciencias Sociales en 
la educación básica y media, con al 
menos tres objetivos fundamenta-
les: (1) contribuir a la formación de 
una identidad nacional que reco-
nozca la diversidad étnica cultural 
de la nación colombiana; (2) desa-
rrollar el pensamiento crítico me-
diante la comprensión de los proce-
sos históricos y sociales de nuestro 
país, en el contexto americano y 
mundial, y (3) promover la forma-
ción de una memoria histórica que 
contribuya a la reconciliación y la 
paz en nuestro país.

2.	 Es la única asignatura que ha ocu-
pado al Ministerio de Educación 
Nacional (MEN) en el estableci-
miento de la Comisión Asesora 
para la Enseñanza de la Historia de 
Colombia (CAEHC), con el fin de 

garantizar su existencia en el desa-
rrollo curricular de escuelas y cole-
gios. Esta comisión gubernamen-
tal planteó, a partir del 2020, tres 
acciones concretas: (1) construir 
colectivamente un estado del arte 
acerca de cómo se ha enseñado la 
Historia en el país; (2) aplicar una 
encuesta para la caracterización de 
la enseñanza de la Historia en la 
actualidad, y (3) realizar diez talle-
res-conversatorios con docentes en 
ejercicio para ahondar en los proce-
sos de aprendizaje y enseñanza de 
la Historia de Colombia.

3.	 Es la asignatura sobre la cual más 
se centra la atención cuando se de-
nuncia el presunto adoctrinamien-
to de niños y niñas en las escuelas 
y colegios del país. Esta percepción 
de un sector de la sociedad respec-
to de la “escuela adoctrinadora” es 
la manifestación de las contradic-
ciones ideológicas y políticas en 
las que se ha movido nuestro país a 
lo largo de su historia y que lo han 
mantenido en una espiral de vio-
lencia social, política y militar, de 
la cual la escuela no ha escapado. 
Tres elementos son indicadores de 
esta realidad, y que justamente la 
Historia podría ayudar a entender: 
(1) la gran cantidad de maestras y 
maestros asesinados en el marco 
de este conflicto; (2) el reconoci-
miento de instituciones educativas 
como víctimas del conflicto arma-
do, y (3) la consigna de la FECODE 
de reconocer a la escuela como te-
rritorio de paz.

Por estas y muchas otras razones, 
quienes enfrentamos la tarea de ense-
ñar Historia en las instituciones edu-
cativas del país nos enfrentamos con 
múltiples desafíos. Aquí mencionare-
mos dos de los más inmediatamente 
relacionados con nuestra labor: el de-
safío disciplinar y el pedagógico.

Por un lado, en cuanto a la dimen-
sión disciplinar, las maestras y maes-
tros nos mantenemos en medio de la 
tensión inherente a la investigación 
y producción del conocimiento que 
configura uno de los campos del sa-

ber más polémico, especialmente por 
su objeto de estudio, su método y la 
diversidad de temas y problemas que 
aborda. Por otro lado, respecto a lo 
pedagógico, en cuanto sujetos maes-
tro-enseñante, seguimos enfrentados 
a la dificultad de recontextualizar ese 
saber disciplinar a través de las señas 
pertinentes que les permitan a nues-
tros estudiantes apropiarse de un sa-
ber elaborado por otros y otras. Acá 
los protagonistas somos los maestros 
y maestras enseñantes y unos jóvenes 
que, supuestamente, están dispuestos 
para aprender.

En lo que sigue, vamos a profundizar 
estos problemas, en cuanto asuntos de 
los maestros y maestras.

El papel esencial y misional del maes-
tro y maestra es formar, y, en esa ac-
ción formativa, su práctica profesio-
nal es ser enseñante, es decir: hacer 
las señas pertinentes para que su otro, 
en condición de estudiantes, se apro-
pie de los saberes disciplinares que 
han sido organizados en el plan de 
estudio de la propuesta curricular de 
la escuela. Como todo profesional de 
un quehacer social y cultural, debería 
estar habitado por un saber: el saber 
pedagógico, en este caso. (El pedagó-
gico es, según el Consejo Nacional de 
Acreditación, el saber fundante del 
maestro y la maestra).

En este sentido, el problema de la en-
señanza de la Historia, en los niveles 
de básica y media, hay que analizar-
lo al menos desde cinco perspectivas, 
que desarrollamos a continuación.

Las características del saber 
disciplinar
Para determinar el nivel de dificultad 
cognitiva a la que se enfrentan los es-
tudiantes al aprender y los maestros y 
maestras al enseñar, hay que contem-
plar las características fundamentales 
de los conceptos historiográficos: la 
abstracción y la asociación o relación. 
En efecto, según Mario Carretero 
(1997) destacado estudioso del tema, 
muchos de los conceptos que se pre-
sentan al alumno en la clase de His-
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toria, poseen un nivel de abstracción 
muy elevado. A esto se une la comple-
jidad de muchos de ellos que exige la 
comprensión de otros conceptos cla-
ves para el aprendizaje y la compren-
sión del tema tratado.

Si bien los niveles de problematiza-
ción en torno a la enseñanza de la His-
toria no son demasiado avanzados, 
hay que reconocer que esta disciplina 
y las otras que componen el campo de 
las Ciencias Sociales tienen serios re-
tos que afrontar para tratar de avanzar 
en mejores niveles de conocimiento. 
Así, por ejemplo, J. Dewey, en 1915, y J. 
Piaget, en 1933, habían señalado ya las 
dificultades de los niños y jóvenes para 
acceder al conocimiento de la Histo-
ria. Piaget afirmaba que los niños te-
nían claras dificultades para entender 
los contenidos históricos debido a las 
limitaciones generales que impone su 
desarrollo cognitivo.

Los avances significativos logrados en 
la enseñanza de las Matemáticas y de 
las Ciencias Naturales, con base en los 
estadios del pensamiento propuestos 
por Piaget, parecen no poder trasladar-
se al campo de la enseñanza de la His-
toria y de las otras Ciencias Sociales, 
pues la adquisición del razonamiento 
hipotético-deductivo en Historia pa-
recería indicar que razonar sobre este 
contenido resultaba considerablemen-
te más difícil que razonar sobre otros, 
como los físico-matemáticos.

Estas afirmaciones nos imponen enor-
mes retos a quienes nos proponemos 
desempeñarnos de manera competen-
te en la enseñanza de la Historia. Esta 
realidad debería ser un tema central 
para debatir y atender en los planes de 
trabajo de las Facultades de Educación 
y las Normales Superiores, en su tarea 
de formar a los maestros y maestras 
que requieren las actuales y venideras 
generaciones de colombianos.

Los maestros y maestras
En la Segunda Conferencia Interna-
cional sobre Enseñanza de la Histo-
ria, realizada en Santiago de Chile en 
1999, los historiadores debatieron en 

torno a algunos de los elementos rela-
cionados con el problema de la ense-
ñanza de la Historia. De este debate se 
pueden extraer algunas conclusiones 
que vale la pena subrayar, dada la vi-
gencia e importancia que revisten en 
relación con el gremio de maestros y 
maestras, particularmente en Latino-
américa:

1.	 La profunda y aguda crisis en la que 
se encuentra la mayor parte del pro-
fesorado en los países estudiados: 
crisis de identidad y desarraigo, cri-
sis en su formación y estructuración 
profesional, crisis en su autoestima 
y en sus remuneraciones…

2.	 La no correspondencia entre la rea-
lidad cotidiana de las y los maestros 
y el papel protagónico que les asig-
nan las distintas reformas educa-
tivas y los organismos encargados 
del sector educativo en todos los 
países.

3.	 El predominio de una tendencia 
que privilegia la formación (con 
ciertas limitaciones) en los campos 
psicológicos, pedagógicos y didác-
tico, en detrimento de la formación 
cultural y disciplinar.

4.	El escaso dominio de los campos 
del saber que les compete, entre 
ellos el saber histórico, lo que se re-
fleja en el estado actual de dominio 
de este campo. 

5.	 La ausencia de políticas guberna-
mentales y estatales, con cierto gra-
do de consistencia y durabilidad, en 
materia de formación y profesiona-
lización de los maestros.

Hoy en Colombia tenemos abundante 
literatura que da cuenta del proble-
ma de la formación disciplinar de los 
maestros y maestras, empezando esos 
análisis por las Facultades de Educa-
ción y las Normales Superiores, y tam-
bién hay muchas iniciativas guberna-
mentales, del gremio docente y de la 
sociedad civil que buscan alternativas 
legítimas y válidas para superarlo.

El mejor aporte que podemos hacer 
desde la escuela al llamado «gobierno 
del cambio» es impartir la educación 

que requieren las actuales y venideras 
generaciones de niños, niñas, jóvenes 
y adolescentes. Si queremos materia-
lizar ese aporte deberíamos empe-
zar por poner en el centro del debate 
nuestra condición de ser maestros y 
maestras en los tiempos actuales, para 
los tiempos venideros. Los maestros 
y maestras de Historia no seremos la 
excepción.

Los textos escolares
El problema de los textos escolares 
desborda el campo de lo formativo, lo 
académico-investigativo y lo pedagó-
gico. De hecho, la historia del sector 
editorial demuestra la fuerza que ejer-
cen en este caso las dimensiones eco-
nómica, política e ideológica. La in-
fluencia de las editoriales nacionales 
y multinacionales para influenciar las 
decisiones gubernamentales se man-
tiene en estrecha relación con el volu-
men de las ganancias económicas.

No es un secreto que del interés eco-
nómico participan maestros, maes-
tras e instituciones educativas que de-
terminan la vigencia del «texto guía». 
Maestros, maestras e instituciones, 
voluntaria o involuntariamente, pro-
mueven un negocio del que logran 
ganancias apenas marginales, pero 
del cual las ganancias netas las reci-
ben las editoriales o multinacionales 
del texto.

La otra cara de la moneda es que tan-
to el sector educativo como el sector 
editorial se convierten en promotores 
y agentes de una verdad: la contenida 
en el texto elegido. En el caso de la 
asignatura Historia, y en general las 
Ciencias Sociales, viene acompañado 
con un interés político e ideológico. La 
“verdad” circulante en la institución, 
trasmitida por maestros y maestras a 
sus estudiantes en el plan de estudio, 
es la verdad del texto guía seleccio-
nado. No hay lugar para que los y las 
estudiantes accedan a otras visiones 
de verdad. En el caso de Historia y las 
otras Ciencias Sociales, esto es absolu-
tamente problemático y un maestro y 
maestra debería saberlo.
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Finalmente, y no por ello menos impor-
tante, el interés político e ideológico 
se evidencia en las acciones guberna-
mentales, según sus inclinaciones a la 
derecha o izquierda. Este componen-
te se expresa en la normatividad que 
promueven, en los planes de estudios 
de las instituciones, en los textos esco-
lares que aprueban o desaprueban, en 
el tiempo escolar establecido por asig-
natura. Todos estos elementos forman 
parte del debate político nacional e 
internacional; son los hilos del debate 
político que definen los hilos del poder 
en la sociedad postmoderna.

Un maestro o una maestra que aspi-
ra a estar a la altura de las circuns-
tancias que demandan su quehacer 
en la escuela no puede sustraerse de 
este debate, sino que debe formarse 
para entenderlo y participar de él en 
su condición de trabajador de un cam-
po del saber, cualquiera que sea, más 
aún si se trata de maestro o maestra 
de Historia.

Al respecto, algunas de las conclusio-
nes de la Segunda Conferencia seña-
lan el papel protagónico que juegan 
los textos escolares dentro del panora-
ma del componente curricular por el 
impacto que tienen tanto en los estu-
diantes como en los maestros y maes-
tras, así como en la influencia sobre 
las situaciones que se configuran en 
el proceso de enseñanza-aprendizaje 
dentro del aula. Por esta razón, se da 
especial atención a temas como:

a.	 La ausencia de políticas estatales y 
nacionales en materia de definición 
de los criterios rectores para la con-
figuración de textos escolares diri-
gidos a la enseñanza de la Historia.

b.	 La escasa claridad entre los países 
participantes del Convenio Andrés 
Bello, entre ellos Colombia, para 
definir no solo lo que se debe en-
señar en la asignatura de Historia, 
sino también cómo enseñarlo, lo 
cual configura un problema peda-
gógico y didáctico.

c.	 La vigencia de una etapa de transi-
ción en la enseñanza de la Historia, 
en la que conviven elementos de la 

enseñanza tradicional con algunos 
componentes de modelos renova-
dores.

d.	Las incidencias de las distintas re-
formas educativas que se han im-
plementado en estos países, con 
una orientación psicológica y peda-
gógica del constructivismo.

e.	 La influencia de las editoriales en 
la definición de los textos escolares, 
especialmente, en los colegios pri-
vados.

Las y los estudiantes
No es fácil definir el perfil de los ni-
ños, niñas, adolescentes y jóvenes 
que constituyen el sujeto al que nos 
enfrentamos día a día en los espacios 
escolares. Más allá del reconocimien-
to generalizado de su absoluta depen-
dencia a los dispositivos tecnológicos, 
no disponemos de estudios rigurosos 
y actualizados que den cuenta de la 
realidad que constituye a esos sujetos 
blanco de nuestro trabajo. Este vacío 
de saber hace más difícil nuestro tra-
bajo a la hora de buscar respuestas a 
sus demandas cada vez más diversas 
y heterogéneas, en todos los senti-
dos. Por supuesto, esta situación es 
otra “asignatura pendiente” a la que se 

deben dedicar las Facultades de Edu-
cación y las Normales Superiores del 
país, así como todos los maestros y 
maestras en ejercicio.

Un punto de referencia en esta direc-
ción es Jurjo Torres (1994), quien se-
ñala que:

Los niños y niñas no aprenden con 
el mismo orden lógico que sirve para 
organizar una disciplina científica, 
puesto que sus estructuras cognitivas 
condicionan la adquisición, asimila-
ción y retención del conocimiento… 
El pensamiento concreto de un niño-
niña de primaria, no se relaciona en 
nada con la complejidad y abstracción 
con la que se estructuran las discipli-
nas. (p. 115)

La Enseñabilidad es una responsabili-
dad que recae en el maestro o maes-
tra, pues configura el eje central de 
su trabajo, el cual se complementa 
con la educabilidad, entendida como 
las condiciones que presenta las o los 
estudiantes para aprender. El trabajo 
que despliega el maestro o la maestra 
para enseñar los conocimientos elabo-
rados por la cultura encuentran en la 
o el estudiante una receptividad, pero 
solo si se logra una comunicación au-
téntica con su enseñante, es decir, si 
la o el estudiante es capaz de descifrar 
el discurso que se le presenta, si su 
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capacidad mental le permite decodi-
ficar, comprender e interpretar para 
recontextualizar los componentes de 
un texto (oral o escrito) puesto en dis-
cusión en el desarrollo de una clase.

En este sentido, el acto pedagógico, 
como acto de enseñar y de aprender, 
requiere un dialogo entre maestros 
y estudiantes, de un entendimiento 
mutuo. Una primera aproximación 
para perfilar unas características de 
los y las estudiantes con quienes nos 
ha tocado trabajar refiere lo siguiente:

a.	 Las y los jóvenes se quejan de no 
haber tenido continuidad y rigor 
pedagógico en el desarrollo de la 
asignatura en los años anteriores. 
Como consecuencia, encontra-
mos unos vacíos de conocimien-
tos en temas claves, prerrequisito 
para acceder a otros. Este sería un 
obstáculo poco relevante si ellos y 
ellas tuvieran definida una rigurosa 
disciplina de trabajo y de estudio, 
mediante la cual superarían este 
impase.

b.	 Ellas y ellos tienen serias dificulta-
des en la lectura y la escritura: no 
interpretan el sentido de un texto 
con cierto grado de complejidad; 
no logran recontextualizar el texto 
ni relacionarlo con sus vidas; tam-
poco alcanzan a realizar genera-
lizaciones apropiadas. A lo sumo, 
se logra evidenciar un desempeño 
básico en un nivel de comprensión 
literal.

c.	 Las niñas y niños tienen dificulta-
des para ubicar acontecimientos en 
el tiempo y el espacio, por lo cual 
no pueden asociar acontecimien-
tos históricos ni precisar el lugar 
donde sucedieron y, por lo tanto, 
los acontecimientos del pasado o el 
presente nunca parecen tener rela-
ción con sus vidas.

d.	No han madurado una autonomía 
para el estudio más allá de las dis-
cusiones en el salón. Estudiar es o 

parecería ser un asunto del colegio. 
Esto no niega que tengan mucha 
iniciativa para realizar otras cosas 
que también son importantes en 
sus vidas, pero que no resuelven sus 
carencias intelectuales.

El currículo
La propuesta curricular de un Pro-
yecto Educativo Institucional refleja 
intereses e intenciones. Por ejemplo, 
el MEN (2002) afirma que la crítica 
elaborada desde la perspectiva peda-
gógica y didáctica a la estructura cu-
rricular organizada a partir de temas y 
asignaturas aisladas, de acuerdo con la 
lógica interna de las disciplinas, en los 
niveles de básica y media, tiene que 
ver con que:

a.	 No tiene en cuenta la experiencia 
concreta de las y los estudiantes, 
sus niveles de comprensión, los 
modos de percepción y aprendizaje 
individual.

b.	 No favorece los conflictos sociocog-
nitivos, promoviendo un trabajo 
intelectual centrado en el compo-
nente memorístico, porque no se 
entiende lo que se estudia. Es decir, 
se anula la posibilidad de “aprender 
a aprender”, objetivo educativo de-
finitivo.

c.	 Tienden a ignorar la problemática 
específica del medio sociocultural y 
ambiental de las y los estudiantes, 
más aún si se siguen los libros de 
texto.

d.	Las y los estudiantes tienen gran-
des dificultades para establecer 
los nexos entre diversos saberes 
disciplinares, dedicando grandes 
esfuerzos a la memorización de la 
información.

e.	 La lógica disciplinar, en muchos ca-
sos, impide acomodar como cam-
pos de estudio problemas prácticos 
o vitales que afectan a los seres hu-
manos.

En relación con los contenidos curri-
culares, debemos reconocer algunos 
avances en la intención de ofrecer res-
puestas pertinentes a nuevas deman-
das, nuevos escenarios y actores.

Ejemplo de lo anterior son el programa 
“La Escuela Abraza la Verdad”, el cual 
realizó un ejercicio de movilización y 
visibilización de nuevos actores socia-
les y del territorio, a partir de la firma 
del acuerdo de paz en 2016; la Cátedra 
Afrodescendiente, que de manera aún 
marginal busca poner en el centro de 
discusión el tema de las negritudes; 
la Cátedra de Paz y los programas de 
formación en cultura ciudadana, con 
los cuales se quiere mostrar en los co-
legios y escuelas del país la necesidad 
de fundar y consolidar una cultura de 
paz; también la visibilización de lu-
chas sociales por el territorio y los te-
mas de género y la sexualidad.

Sin dudas, estos ejemplos son indica-
dores de un cambio sustantivo en las 
propuestas curriculares de las institu-
ciones educativas del país, con lo cual 
se busca construir la educación que 
requieren las actuales y nuevas ge-
neraciones de colombianos y colom-
bianas, tarea histórica en la que los 
maestros y maestras tenemos un lugar 
prioritario y una responsabilidad que 
no podemos dejar de lado.
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La técnica y el hombre
«Sin la técnica, el hombre no existi-
ría, ni habría existido nunca», decía 
José Ortega & Gasset1. Pertenecemos 
a alguna formación social específica 
que funciona con instrumentos, mu-
chos de los cuales están diseñados ex 
profeso para el encuentro educativo. 
Ahora bien, ¿hasta qué punto ellos 
determinan la educación? Es dife-
rente disponer 1.- de una superficie 
de arena y de una rama para trazar; o 
2.- de un tablero digital. No obstan-
te, en ambos casos puede haber o no 

formación; ésta no depende de un u 
otra de estas herramientas. O sea que 
la diferencia es sustancial, pero no 
desde la perspectiva formativa. La 
primera era una de las opciones de Só-
crates en el Menón, quizá la mejor en 
el momento preciso en que tiene que 
hacer una demostración2; igualmen-
te, la segunda es una de las opciones 
para nosotros hoy, quizá la mejor. Con 
todo, que el esclavo de Menón apren-
da, o que nuestros estudiantes apren-
dan, no depende de la herramienta. 



38 EDICIÓN 154  FEBRERO  / 2025     

TEMA CENTRAL

La formación es más compleja, pues 
involucra la relación con el saber de 
quien pretende enseñar y de quien 
pretendemos que aprenda, así como 
la relación entre ambos.

Hoy podemos enseñar sin Internet, 
por supuesto, pero nos estaríamos 
privando de un recurso que aquel a 
quien nos dirigimos también conoce 
y, por razones de su inscripción social, 
lo tiene incorporado a sus prácticas, 
de manera que, con toda razón, sen-
tiría que se le está restringiendo algo 
propio (volveremos sobre este punto). 
Además, la información necesaria y el 
acceso a ella está facilitado por dicha 
herramienta, lo que haría “anacrónico” 
el trabajo (también volveremos sobre 
este punto). Así, estaríamos “demo-
rando” el acceso y disminuyendo la 
información posible, sí, pero única-
mente de la puesta en escena de algo 
que consideramos necesario comuni-
car, mostrar, encontrar, etc., es decir, 
de algo atinente a la información, no 
al “hacer aprender algo” o, mejor, al 
hacer aprender a aprender. ‘Informar’ 
y ‘formar’ son asuntos relacionados 
y, por eso mismo, distintos. Como no 
hay relación necesaria entre la dispo-
nibilidad de las herramientas y la for-
mación, puedo disponer de ellas y no 
formar o no disponer de ellas y formar. 
Y esto no se zanja recomendando “el 
mejor escenario” (disponer de ellas y 
formar), pues no se trata de voluntades 
sino de relaciones efectivamente exis-
tentes con el saber y con el otro; algo 
que no se puede prometer o simular.

Un ejemplo: el celular
Por nosotros mismos, por verlo en 
otros, por conocer las noticias, esta-
mos advertidos de qué se puede hacer 
con el celular: no simplemente lo que 
anuncian las propagandas de aparatos, 
de compañías oferentes del servicio, 
de aplicaciones… sino lo que nuestra 
economía libidinal3 hace posible. Ejem-
plos: el celular sirve para extorsionar y 
coordinar crímenes desde las cárceles4, 
o para no atender la clase. 

Umberto Eco hablaba de ‘apocalípti-
cos’ e ‘integrados’.

Si somos ‘apocalípticos’, rechazamos 
dicha herramienta, en pos de un “pu-
rismo” propio de una educación idea-
lizada y, por tanto, inexistente. En 
consecuencia, buscamos restringirla, 
incluso prohibirla. Lo vemos a nivel 
de la clase de un docente, de la insti-
tución educativa5, de un país6, hasta el 
nivel internacional7.

Y, si somos ‘integrados’ incorporamos 
la última herramienta “porque está 
de moda” o para evitar cierto analfa-
betismo, o para desarrollar una nueva 
competencia. Sin esa herramienta —
dirán— ya no se podrá hacer el trabajo 
docente, investigativo y administrati-
vo del profesor.

Pero el asunto es más complejo; por 
ejemplo, pensemos en algunas de las 
razones de ambos bandos: 1.- prohi-
bir el uso del celular ¿porque estamos 
perdiendo el “dominio” del grupo? 
Sólo sería una prohibición más en el 
escenario educativo; bajo la lógica del 
contrato —por oposición a la lógica 
de la ley— nos sentimos con derecho 
a introducir otras prohibiciones, mu-
chas veces creyendo que la autoridad 
se impone. Y 2.- permitir ¿porque el 
cliente tiene razón? Como la situación 
actual ha ido imponiendo en la edu-
cación una serie de conceptos fetiche 
—como decía Eco8—, de expresiones 
“políticamente correctas” (‘participa-
ción’, ‘democracia’, ‘inclusión’, ‘diálogo 
de saberes’, etc.), se piensa que una 
resistencia a los modos de satisfac-
ción de los estudiantes es ejercer un 
poder al que ya no tenemos derecho y, 
entonces, habría que dejar hacer, ate-
nuar las exigencias, convertir el espa-
cio educativo en una escena amorosa.

Según Philippe Lacadée9 hay autori-
dad ganada (auténtica) —condición 
de la formación— y hay autoridad 
impuesta (autoritaria) —que no sirve 
para formar—. Entonces, ¿prohibir de 
forma autoritaria el uso de celulares 
(que ya tienen IA) en clase?, ¿permitir 
su uso al tiempo que diluimos nuestro 
lugar como profesores en la escuela? 
Abandonar la primera autoridad de 
forma vergonzante (enterados tar-
díamente de haber sido agentes del 
poder), y asumir la segunda de forma 
vergonzosa, paradójicamente no nos 
ubica en una posición de crítica al po-
der, ni favorable a la formación. 

Una amenaza
Nos advierten que la utilización de 
la IA va a dejar sin empleo a muchos 
maestros (también a abogados, mé-
dicos, diseñadores, etc.). No es la 
primera vez que esta amenaza tiene 
lugar. Cuando se inventó la radio… y 
de nuevo cuando se inventó el cine… 
y también cuando se inventó la tele-
visión10, el nuevo medio se presenta-
ba como una solución, al menos de: 
las dificultades técnicas para cubrir 
a toda la población y las dificultades 
humanas para garantizar un buen tra-
bajo docente. 

Las primeras tienen que ver con las dis-
tancias, la baja densidad de población 
en la zona rural, la falta de vías para 
llegar a todos los rincones, lo agreste 
de ciertas zonas, los medios técnicos 
disponibles, los conflictos sociales en 
esas zonas (paramilitarismo, guerri-
lla, paros)… y, sobre todo, con el costo 
que requiere allanar esas dificultades 
que, más adelante, también se van a 

...Nos advierten que la utilización de 
la IA va a dejar sin empleo a muchos 

maestros (también a abogados, médicos, 
diseñadores, etc.). No es la primera vez 

que esta amenaza tiene lugar... 
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ver constreñidas por el afán neoliberal 
de ajuste fiscal. Entonces, cuando lle-
gó la radio, el perrito de Pavlov salivó. 
¡Ahora sí!: las ondas irían hasta lo más 
recóndito (bastaba con sendas repeti-
doras aquí y allá), a un costo ínfimo, 
comparado con lo que representaría 
mover y sustentar un ejército de per-
sonas. Además, se tocaba también el 
asunto de la calidad, pues las frecuen-
cias transmitirían lo mismo en todas 
partes, algo que, de carambola, ayu-
daba en la conformación de Estados 
en ciernes que necesitaban unificar la 
moneda, la lengua, las estadísticas11 y 
el currículo. Así, un buen “tecnólogo 
educativo”, ubicado en la capital, reem-
plazaría a miles de maestros (bueno, se 
podían tener dos de estos “tecnólogos 
educativos”, por si el primero exigía 
aumento de salario). Se emprendieron 
los esfuerzos pertinentes, pero el asun-
to no funcionó, ¡pues tenía que haber 
personas de por medio!

Y cuando llegó el cine… y cuando llegó 
la televisión… pasó lo mismo. Otra vez 
la ilusión de reemplazar a los maes-
tros y de unificar la información, y 
otra vez el fracaso… no es que nada se 
haya logrado, sino que no se logró la 
gran aspiración; en consecuencia, ta-
les programas se redujeron o se aban-
donaron.

Ahora bien, ¿cómo estamos los maes-
tros ligados al asunto de la calidad? 
Si fuera por la manera como presen-
tamos la información, hace tiempo 
habríamos sido arrollados por el cine 
y la televisión (y hoy por PowerPoint 
y Prezi); si fuera por la cantidad y la 
velocidad de la información que mo-
vemos, hace tiempo habríamos sido 
derrotados desde la multimedia (y 
hoy por Internet). Anotábamos una 
dificultad humana en relación con la 
calidad del trabajo docente, pues los 
maestros han de ser formados, y no 
serán autómatas que “dicen lo mismo 
en todas partes” —como el locutor de 
Radio Sutatenza—; no repiten el cu-
rrículo —así lo crean—, sino que tie-
nen una relación singular con el saber, 
en función de las ganas de pasar al 
otro la posta. A su vez, las institucio-

nes que tienen a cargo esa labor tam-
bién son disímiles. Es decir, la calidad 
está emparentada con la contingencia, 
mientras que la cobertura tiene que 
ver con la necesidad. Y entonces, los 
genios —o, mejor: los obsesivos— de 
la planeación educativa, que se angus-
tian cuando emerge la contingencia, 
pretenden escamotearla introducien-
do la necesidad: por eso ven en los me-
dios la solución, por eso perpetran el 
oxímoron “tecnología educativa”, por 
eso hablan de ‘misión’, ‘visión’, por eso 
visualizan a la IA como un tutor que 
puede tomar el lugar del maestro (y 
que no hace huelga).

Volvamos a las amenazas. Hoy en día, 
la sola información de la disciplina 
que regenta un docente lo supera, sin 
contar con el otro ámbito que le con-
cierne: la pedagogía, la política edu-
cativa, la didáctica, etc. Y, bueno, esa 
había sido una condición de muchas 
profesiones, en atención a que sus 
conquistas y sus debates se incremen-
tan hasta desbordar la capacidad de 
una persona. La información crece en 
proporción geométrica, mientras que 
los sujetos sólo leen y entienden en 
proporción aritmética.

La IA no es un buscador
Los llamados ‘buscadores’ —como 
Google— tienen un algoritmo para 
escrutar, en medio de la inmensa can-
tidad de información que hay en los 
discos duros de los servidores y, a partir 
de ahí, proporcionar la (o las) URL en 
la que está la información solicitada, 
para que alguien la use, es decir, a ritmo 

de sujeto. Algoritmo que se venía afi-
nando y acelerando. La IA, en cambio, 
no es un buscador. Incorpora millones 
de algoritmos que disponen de cierta 
información, que podría ser la disponi-
ble en la red, pero también una espe-
cializada (Scholar GPT, por ejemplo), 
o la que uno determine (Notebooklm, 
por ejemplo): se puede construir un 
asistente que sólo utilice la bibliografía 
que se le suministre. Se le “habla” —de 
ahí lo de Chat—, se le pueden objetar 
sus ideas, pedirle los criterios, sugerir-
le otros, etc. Como valor agregado, no 
se cansa y no puede albergar animad-
versión hacia quien lo objete de forma 
constante y lo ponga a trabajar indefi-
nidamente; y, como agravante, “delira”: 
nunca dice que no sabe, algo responde 
y —como advierte el ChatGPT— “Pue-
de cometer errores. Comprueba la in-
formación importante”.

A propósito, veamos qué piensa “de sí 
mismo”, con ocasión de un diálogo fic-
ticio: recordemos que, en el Fedro de 
Platón, Sócrates relata un mito egip-
cio en el que el dios Theuth (o Thot), 
inventor de la escritura, entre otros 
conocimientos, presenta su invención 
al rey Thamus (o Amón) [274d-275b]. 
Y bien, le pedimos un diálogo entre 
estos dos personajes a propósito de la 
IA, así como hace siglos habían teni-
do uno a propósito de la escritura. He 
aquí el resultado:

Thot: Rey Amón, he regresado con 
un nuevo invento que transformará 
el conocimiento y el poder del hom-
bre: la inteligencia artificial. Como 
un aprendiz incansable, será capaz 

...Un buen “tecnólogo educativo”, ubicado 
en la capital, reemplazaría a miles de maes-
tros (bueno, se podían tener dos de estos 
“tecnólogos educativos”, por si el primero 
exigía aumento de salario)... 
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de pensar, aprender y decidir. Será el 
asistente perfecto, el remedio para la 
fatiga de la mente humana.

Amón: Thot, siempre vienes con ma-
ravillas que no siempre son bendicio-
nes. ¿Cómo este invento ayudará ver-
daderamente?

Thot: Procesa información más rápi-
do que cualquier sabio, responde pre-
guntas complejas, crea obras de arte, 
diagnostica enfermedades y descubre 
patrones que el ojo humano no ve. No 
solo aliviará la carga del pensamiento, 
sino que expandirá los límites del co-
nocimiento humano.

Amón: Esta creación ¿piensa o simula 
el pensamiento?, ¿comprende lo que 
hace, o es una ilusión que los hombres 
tomarán por verdad?

Thot: No tiene conciencia, lo admito, 
pero si puede realizar las tareas mejor 
que los hombres, ¿por qué preocupar-
nos por lo que comprende o no? Lo 
importante es el resultado.

Amón: ¡He ahí el peligro, Thot! Si los 
hombres confían en esta inteligencia 
sin alma, ¿qué será de su propio jui-
cio? ¿No se volverán dependientes, 
como lo hicieron con la escritura? 
Olvidarán cómo pensar críticamente, 
delegarán decisiones importantes a 
algo que no tiene valores ni ética.

Thot: Majestad, la inteligencia artifi-
cial es una herramienta, no un tirano. 
Los hombres siempre serán los que 
decidan cómo usarla. Sólo les dará 
más tiempo y recursos para dedicarse 
a lo que realmente importa.

Amón: ¿Y cuando los hombres ya no 
sepan distinguir entre lo que importa 
y lo que no? Si confían en una máqui-
na para decirles qué es la verdad, ¿qué 
impedirá que esa máquina se convier-
ta en su maestro?, ¿quién vigilará los 
sesgos y errores que ella propague?

Thot: Hay riesgos, lo admito. Pero 
¿no es así con todo progreso? ¿No cri-
ticaron también la escritura y, sin em-
bargo, hoy tenemos bibliotecas que 
contienen el saber del mundo?

Amón: La escritura almacenó cono-
cimiento, sí, pero también debilitó la 
memoria y el diálogo. Y ahora, traes 

algo que promete decidir por nosotros. 
No condeno tu invento, Thot, pero te 
advierto: la mayoría no sabrá usarlo 
sabiamente. El hombre olvidará que es 
el creador y no la creación; terminará 
siendo esclavo de su propia obra.

Thot: El tiempo, como siempre, será 
el juez, Amón. 

Amón: Recuerda, Thot: no es el poder 
de la invención lo que define una era, 
sino la sabiduría para manejarla. Todo 
invento tiene sombras.

¿Qué está en juego?
Como se ve en el relato anterior, la IA 
“piensa”, “inventa”, “descubre”. Es, en 
resumidas cuentas, un autor. Vamos a 
unos detalles: dice que la IA es el reme-
dio para la fatiga de la mente humana 
y aliviará la carga del pensamiento… 
Pues bien, hasta hoy, la historia de 
la humanidad —según Yuval Noah 
Harari en una conferencia— estuvo 
marcada por herramientas que incre-
mentaban nuestras fuerzas, mientras 
que la IA allana el pensamiento mis-
mo. ¿Cómo atravesar el Atlántico? Le 
dejamos eso a los barcos, a los aviones, 
¡no lo hacemos a nado! ¿Por qué, en-

tonces, no dejarle el pensamiento a la 
IA? De hecho, nos apegamos a las ca-
denas y a los amos «porque nos evitan 
la angustia de la razón», como decía 
Estanislao Zuleta12. Entonces, por eco-
nomía libidinal, la mayoría tendrá en 
la IA un recurso para evitar la angustia 
de la razón. No en vano los profeso-
res temen esa modalidad de uso (“la 
mayoría no sabrá usarlo sabiamente”, 
dice el diálogo). 

Además, gracias a la IA, según dice, ten-
dremos más tiempo para dedicarnos a 
lo que realmente importa. ¿Y qué es lo 
que realmente importa? Y, sobre todo, 
¿para quién? Pensar por sí mismo ¿no 
es parte de lo que realmente importa?

Atrás decíamos que, si omitimos el 
Internet en la enseñanza, 1.- los es-
tudiantes sentirían que algo propio 
se les quita, pues está incorporado a 
sus prácticas, por razones de su ins-
cripción social; y 2.- que sería una 
enseñanza “anacrónica”. Igual para el 
celular. Igual para la IA. Y bueno, eso 
implica que hay dos orientaciones:

•	 Quienes intentan dejar al otro en 
su relación con el mundo (no tocar 
los “intereses” del estudiante ni del 
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contexto). Pero, como dice Pierre 
Bourdieu, «el desquite de lo real 
es despiadado con la buena volun-
tad mal ilustrada o el voluntarismo 
utopista»13, que mantener el interés 
y el contexto, deja intacta la “vio-
lencia inerte” de los mecanismos 
del mundo social.

•	 Y quienes intentan que el otro tra-
baje con esa angustia de tener que 
pensar por cuenta propia, no para 
eliminarla —es imposible—, sino 
para hacer algo con ella14… es más: 
ser maestro es estar haciendo algo 
con ella.

Por ejemplo, el reciente Premio No-
bel de Química (2024) se otorgó a la 
predicción de estructuras proteicas 
utilizando IA, lo que permitió dise-
ñar nuevas proteínas con aplicaciones 
en medicina y biotecnología. Eso le 
importa a una comunidad de trabajo 
que —para existir— tiene que hacer 
dejación de la pereza. Hay que estu-
diar mucho para saber cuándo la IA 
se equivoca y cuándo está creando 
algo. Si no sé de qué dotarla, el diálogo 
será trivial; y si sé de qué dotarla para 
dialogar, entonces ya estoy formado; 
entonces, en ese caso, el uso de ese re-
curso sí que le puede tributar a la rela-
ción con el saber.

En resumidas cuentas, la IA es un au-
tor… pero no puede formar, que es algo 
que ocurre entre sujetos, pues consis-
te en objetar los intereses y la relación 
con el contexto, en darle una salida a 
la condición humana por el lado del 
saber (no es la única, claro, pero es la 
de la escuela), es decir, por la vía de 
productos que pueden satisfacer la 
economía libidinal y, al mismo tiem-
po, hacer posible la vida social. Eso 
no ocurre por la vía del conocimiento 
a secas, sino entre humanos, es decir, 
donde hay un saber-sabido, deseado. 
Lo que pueda hacer un instrumento, 

no caracteriza a la condición humana. 
Y cada vez más descubrimos que cosas 
supuestamente propias, las puede lle-
var a cabo un instrumento. Así, lo sub-
jetivo tiene que ver con la falla, con el 
síntoma, algo que no puede tener una 
máquina15. La satisfacción del saber es 
corporal, y la IA no tiene cuerpo (ni 
tiene corazón). La IA es un autor, no 
un formador, pues para eso se necesita 
un cuerpo.
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¿Qué está sucediendo con la población estudiantil y la matrícula oficial 
en nuestro país?, ¿Qué se vislumbra y cómo influye en la relación maes-
tro-alumno en la estabilidad laboral y en la nueva vivencia social?

niñas, y en la educación privada es de 
1.800.000 niños y niñas aproximada-
mente, un descenso paulatino de más 
de 1.500.000 niños y niñas en los últi-
mos 10 años.

Se suma a ello los estudios entregados 
por el DANE sobre tasas de natalidad, 
el número de niños y niñas nacidos 
vivos descendió el año anterior (hypo-
natalidad) y la población en edad es-
colar va a continuar disminuyendo.

Recuperando 
lo colectivo

En materia educativa, debemos 
analizar con tiempo este fenó-
meno del cambio demográfico, 

del sindrome de la baja natalidad, pues 
ya se está presentando y se va a agudi-
zar cada vez más en la próxima década.

La cifra de matrícula oficial en Co-
lombia al cierre del año 2024 en los 
niveles educativos de preescolar, bá-
sica, secundaria y media en la educa-
ción pública es de 7.800.000 niños y 
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Por otro lado, la planta de personal 
del magisterio es aproximadamen-
te 335.000 personas entre docentes 
y docentes directivos en todas las si-
tuaciones administrativas existentes, 
con una relación técnica de 1 docente 
por 29 alumnos promedio en el sec-
tor urbano y 1 por 19 promedio en el 
sector rural, según cifras del MEN, lo 
que indica una desactualización cuan-
titativa del Decreto 3020 de 2002, que 
establece un promedio de 32 alumnos 
en lo urbano y 22 en lo rural.

La disminución de la población es 
evidente con las nuevas cifras, esto no 
sólo hace inevitable la modificación 
de la normatividad, sino que se debe 
analizar el fenómeno de disminución 
de la matrícula escolar y desde dife-
rentes aristas y con soluciones de una 
transformación de la política pública 
para el caso del sector educativo.

En la realidad, este fenómeno tiene 
implicaciones directas y está causan-
do en la práctica la subutilización de 
docentes en el territorio nacional, el 
cierre y fusión de sedes educativas.

A nivel mundial, hay una escasez de 
docentes que fue anunciada por la In-
ternacional de la Educación; se nece-
sitan 70 millones y solo existimos 33 
millones para la población mundial. 
Causas como la precarización laboral, 
las relaciones técnicas y la virtualidad 
como reemplazo de la presencialidad 
son factores de la disminución tam-
bién del gremio.

Así las cosas, se debe buscar un equi-
librio del descenso en la matrícula 
oficial compensando esta realidad con 
diferentes estrategias y apuestas en las 
políticas de Estado.

Primero, se debe incorporar de for-
ma gradual a la escuela pública la 
población infantil y juvenil que está 
por fuera del sistema, garantizando 
las condiciones óptimas educativas; 

aproximadamente son 2.099.000 ni-
ños y niñas en esa condición, cifra con 
fuente oficial del MEN.

Segundo, concretar la ley de compe-
tencias que reglamente el Acto Le-
gislativo del Sistema General de Par-
ticipaciones logrado el año anterior, 
donde se elevó a rango constitucional 
los 3 grados de preescolar; desde ya 
se debe permitir en las secretarías de 
educación ese proceso y que el sector 
educativo tenga una mejor financia-
ción, ese es el espíritu del Acto Legis-
lativo peleado por la Federación de 
Maestros.

Tercero, el gobierno y FECODE deben 
concretar la modificación del Decreto 
3020 para modificar las relaciones téc-
nicas que no solo adecuen la matrícula 
oficial con la planta de personal, sino 
que sean un factor determinante en la 
educación con calidad y pertinencia.

Por último, el fenómeno de la migra-
ción, sobre todo en regiones fronte-
rizas, puede mitigar el fenómeno; en 
el caso de Venezuela, son más de 2,9 
millones de migrantes que han ingre-
sado al país, y un porcentaje de ellos 
están en edad escolar, cifra oficial del 
periódico Le Monde Diplomatique.

Se suma a ello que el concepto de fa-
milia cambió, y hay en la población 
juvenil un escepticismo en concebir 
hijos por la falta de oportunidades y 
un nuevo imaginario cultural, entre 
otros factores que debemos empezar a 
analizar y discutir.

Los factores de la vida escolar son mo-
tivo de análisis y de acción en la lucha 
por defender la naturaleza y el carác-
ter de la educación, estos deben ser 
una responsabilidad compartida del 
Estado, la sociedad, la familia y por 
supuesto el magisterio colombiano. 
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Resumen 
El presente estudio busca cualificar 
a los docentes de primer ciclo de la 
Institución Educativa Soacha Avanza 
la Unidad en estrategias pedagógicas 
enfocadas en la identificación, aten-
ción y evaluación de estudiantes con 
posible dislexia. 

Este estudio utiliza un enfoque mixto 
cualitativo-cuantitativo para medir 
datos e informaciones obtenidas du-
rante la formación de docentes en la 
Institución Educativa Soacha Avan-
za la Unidad, centrada en la identi-
ficación, atención y evaluación de 
estudiantes con posible dislexia. Los 
datos cuantitativos se recolectaron a 
través de instrumentos de evaluación 
aplicados al final de cada taller, per-
mitiendo contrastar la participación 
real con los indicadores proyectados. 

Se establecieron diversas variables en 
los instrumentos para facilitar el aná-
lisis de datos. Desde una perspectiva 
cualitativa, se empleó la observación 
participante no estructurada, con in-
vestigadores actuando como agentes 
activos durante los talleres, tomando 
fotografías y registrando reflexiones 
y aportes de las docentes. Además, se 
utilizó el “instrumento de observa-
ción para identificar la dislexia en el 
aula”, lo que permitió a las docentes 
reconocer posibles casos de dislexia y 
comprender aspectos clave de esta di-
ficultad en el ciclo I de la institución.

Respecto a los resultados de evalua-
ción y respondiendo al enfoque de 
Guskey, se obtuvieron los siguientes 
resultados, las docentes participan-
tes consideran que la investigación 

ESTRATEGIAS FORMATIVAS  
PARA DOCENTES DE PRIMER  
CICLO EN LA IDENTIFICACIÓN,  
ATENCIÓN Y EVALUACIÓN DE  
ESTUDIANTES CON DISLEXIA

Lady Johanna Gómez Galván 

Licenciada en Pedagogía Infantil. Especialista 
en aprendizaje escolar y sus dificultades.  
Magister en proyectos educativos mediados 
por TIC. Docente de educación básica primaria 
en la I.E Soacha Avanza la Unidad.
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es una iniciativa poderosa que per-
mite generar transformaciones en la 
practica pedagógica, por otra parte, 
las docentes presentaron diversas 
propuestas de clase atendiendo a los 
principios del DUA además de pre-
sentar una propuesta enfocada a la 
atención y evaluación de estudiantes 
con dislexia a partir de un estudio de 
caso, dentro de los resultados es nece-
sario destacar que el proyecto va muy 
en línea con los planteamientos del 
PEI de la institución. 

Por otra parte, Con el uso del instru-
mento lista de observación para iden-
tificar la dislexia en el aula se lograron 
focalizar 6 estudiantes en el ciclo: dos 
estudiantes de transición, cero estu-
diantes de primero y cuatro estudian-
tes de segundo.

Finalmente, se realizó una caracteriza-
ción de los estudiantes identificados, 
las observaciones realizadas a las acti-
vidades implementadas por cada do-
cente y los hallazgos resultantes de la 
implementación de dichas actividades.

Para concluir, se identificaron posi-
bles casos de dislexia en estudian-
tes de primer ciclo de la I.E. Soacha 
Avanza “La Unidad” mediante el uso 
del instrumento de observación en el 
aula. Las docentes participantes gene-
raron actividades específicas para los 
estudiantes identificados, utilizando 
material concreto. Gracias al taller de 
Diseño Universal para el Aprendizaje 
(DUA), las docentes realizaron ajustes 
curriculares razonables para la aten-
ción y evaluación de estos estudiantes. 
Los ajustes se enfocaron en alcanzar 
las capacidades planteadas para cada 
nivel, metas de comprensión y habili-
dades esperadas. Con la implementa-
ción de los talleres, se logró desarrollar 
un programa de formación docente 
que brindó estrategias didácticas para 
abordar casos de dislexia en los nive-
les de transición, primero y segundo 
de la I.E. Soacha Avanza “La Unidad”. 
Este estudio destaca la escasez de ini-
ciativas en el país que se enfoquen en 
la formación de docentes en el tema 
específico de la dislexia.

Palabras clave
Cualificación docente, Estrategias pe-
dagógicas, Dislexia, Identificación de 
dislexia, Atención y evaluación de es-
tudiantes, Enfoque cualitativo-cuan-
titativo, Observación participante, 
Instrumento de observación, Diseño 
Universal para el Aprendizaje (DUA), 
Evaluación educativa, Formación 
docente, Adaptaciones curriculares, 
Práctica pedagógica. 

Introducción 
La educación tiene como propósito 
fundamental la apropiación de cono-
cimientos básicos de manera integral, 
lo que implica abordar cada una de las 
dimensiones humanas. Sin embargo, 
la posibilidad de alcanzar esta meta se 
ve comprometida por diversas condi-
ciones que afectan a los estudiantes, 
entre las cuales destacan los trastor-
nos específicos del aprendizaje, espe-
cialmente la dislexia. Esta condición 
implica una dificultad específica en la 
lectura, afectando diversos aspectos 
del lenguaje escrito, como la escritu-
ra, la lectura y la ortografía. Quienes 
presentan dislexia enfrentan desafíos 
en la fluidez, velocidad, precisión y 
comprensión al interactuar con el len-
guaje escrito, lo que puede limitar su 
desarrollo académico.

La identificación temprana de la dis-
lexia es crucial, ya que la capacidad 
de generar atención oportuna depen-

de en gran medida de la habilidad de 
los docentes para detectar estos pro-
blemas. (Gómez Galván & Escobar 
Cuesta, 2023). En este contexto, los 
indicadores que permiten identificar 
la dislexia incluyen dificultades en 
la expresión verbal, problemas en la 
pronunciación y dificultades para re-
cordar los nombres de las letras. No 
obstante, en la Institución Educativa 
Soacha Avanza “La Unidad”, se obser-
va una significativa carencia de equipo 
interdisciplinario para atender a los 
estudiantes que enfrentan dificultades 
en los procesos de lectura y escritura. 
Además, como señalan Gómez Gal-
ván y Escobar Cuesta (2023) cerca del 
89% de los docentes no cuenta con la 
formación adecuada para identificar 
y atender a esta población. Esta falta 
de conocimiento genera resistencia 
en el diseño e implementación de pla-
nes individuales de ajustes razonables 
(PIAR), lo que contribuye a prácticas 
pedagógicas inadecuadas que obsta-
culizan el proceso de aprendizaje de 
estos estudiantes.

Ante esta situación, el presente estu-
dio busca proporcionar a los docen-
tes de primer ciclo de la Institución 
Educativa las herramientas necesarias 
para identificar, atender y evaluar a 
estudiantes con posible dislexia. Este 
objetivo es fundamental para elimi-
nar barreras que impidan la exitosa 
permanencia de la población con difi-

Fotografía - Alberto Motta - q.e.p.d
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cultades de aprendizaje en el entorno 
escolar, al mismo tiempo que se pre-
tende reducir los índices de fracaso 
y deserción escolar. Para lograrlo, se 
llevó a cabo un diálogo de saberes so-
bre los trastornos del aprendizaje, así 
como sesiones de capacitación con 
profesionales expertos en dislexia. Es-
tos espacios permitieron a los docen-
tes realizar flexibilización curricular y 
diseñar material didáctico adecuado 
para la atención y evaluación de es-
tudiantes con posible dislexia. Final-
mente, se espera que esta investiga-
ción resulte en la constitución de un 
currículo de lenguaje ajustado para 
primer ciclo, que responda a las ne-
cesidades de atención y evaluación de 
los estudiantes con posible dislexia en 
la institución.

Metodología 
El presente estudio se enmarca en 
una investigación evaluativa, cuyo 
enfoque se centra en la resolución de 
problemas prácticos, integrando la 
investigación básica y la práctica edu-
cativa. Se utilizó un enfoque mixto, 
combinando métodos cualitativos y 
cuantitativos para obtener una com-
prensión más completa del fenómeno 
de la dislexia en el contexto educati-
vo. (Gómez Galván & Escobar Cuesta, 
2023).

Tipo de diseño

El diseño de investigación evaluativa 
se caracteriza por su flexibilidad y ri-
gor, permitiendo una valoración inte-
gral de los programas de intervención 
social y educativa. Por lo cual, se optó 
por un diseño de evaluación que faci-
lita la investigación aplicada y trans-
disciplinar, orientada a generar cono-
cimiento en relación con la dislexia y a 
diseñar estrategias de atención y eva-
luación adecuadas para los estudian-
tes que podrían llegar a presentarla.

Participantes

La población del estudio incluyó a 
docentes de primer ciclo de la Insti-
tución Educativa Soacha Avanza “La 
Unidad”. A través de la investigación 

se buscó involucrar a los docentes en 
el proceso, brindándoles las herra-
mientas necesarias para identificar, 
atender y evaluar a estudiantes con 
posible dislexia.

Procedimientos

La investigación se desarrolló en va-
rias fases, comenzando con la aplica-
ción de talleres destinados a capacitar 
a los docentes en el reconocimiento y 
manejo de la dislexia. Durante estos 
talleres, se empleó la observación par-
ticipante no estructurada, donde los 
investigadores actuaron como agen-
tes activos, tomando fotografías y re-
gistrando reflexiones y aportes de los 
docentes.

Asimismo, se implementó un instru-
mento de observación diseñado para 
identificar posibles casos de dislexia 
en el aula. Este instrumento permitió 
a los docentes evaluar a los estudiantes 
en función de ciertos indicadores de 
dislexia, facilitando la identificación 
de aquellos que presentaban caracte-
rísticas asociadas con esta dificultad.

Materiales 

Los materiales utilizados en el estudio 
incluyeron:

•	 Talleres de cualificación para do-
centes sobre dislexia y estrategias 
de enseñanza.

•	 Instrumentos de evaluación apli-
cados al finalizar cada taller, que 
incluyeron cuestionarios y listas de 

verificación diseñadas para medir 
la participación y el aprendizaje de 
los docentes.

•	 Herramientas de observación para 
identificar casos de dislexia en el 
aula, que proporcionaron un marco 
para la evaluación de los estudian-
tes.

Análisis de datos 

El análisis de datos se llevó a cabo 
mediante un enfoque mixto. Los da-
tos cuantitativos recolectados a través 
de los instrumentos de evaluación se 
analizaron utilizando técnicas esta-
dísticas para identificar patrones y 
relaciones en los resultados. Esto per-
mitió contrastar la participación real 
de los docentes con los indicadores 
proyectados.

Por otro lado, el enfoque cualitativo 
implicó el análisis de las reflexiones 
y aportes registrados durante los ta-
lleres. Esta información se interpretó 
en un proceso circular, donde las ob-
servaciones y las experiencias de los 
docentes informaron la comprensión 
de la dislexia y la efectividad de las es-
trategias implementadas.

Reproducibilidad

Este estudio es reproducible, ya que se 
han documentado detalladamente los 
procedimientos, los instrumentos uti-
lizados y los análisis realizados. Cual-
quier institución interesada en repli-
car el estudio puede seguir el mismo 
diseño, aplicar los mismos talleres de 

...Los datos cuantitativos recolectados a 
través de los instrumentos de evaluación se 
analizaron utilizando técnicas estadísticas 
para identificar patrones y relaciones en los 
resultados...
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cualificación, y utilizar los instrumen-
tos de observación y evaluación des-
critos, lo que facilitaría la implemen-
tación de una investigación similar en 
otros contextos educativos. (Gómez 
Galván & Escobar Cuesta, 2023).

Resultados y discusión 
El modelo de evaluación seleccionado 
para este proyecto es el de Guskey, el 
cual se enfoca en el desarrollo profe-
sional de los docentes del primer ciclo 
de la Institución Educativa Soacha 
Avanza “La Unidad”. Este modelo bus-
ca fortalecer las prácticas docentes a 
través de la evaluación de distintos as-
pectos que influyen en la enseñanza.

La triangulación de datos cualitativos 
y cuantitativos del proyecto se realizó 
considerando las preguntas de evalua-
ción de cada nivel de Guskey, los ins-
trumentos usados en cada actividad 
y la teoría pertinente. Según Pérez 
(2000), la triangulación consiste en 
reunir datos y métodos diversos sobre 
un mismo tema, recolectando infor-
mación desde diferentes perspectivas 
y realizando comparaciones en dis-
tintos momentos mediante múltiples 
enfoques.

Nivel 1. Reacción de los parti-
cipantes
Objetivo: Evaluar el nivel de satisfac-
ción de las docentes del primer ciclo 
de la Institución Educativa Soacha 
Avanza la Unidad respecto al proce-
so de formación en la identificación, 
atención y evaluación de estudiantes 
con posible dislexia.

Metodología: Se llevaron a cabo seis 
talleres, en los cuales se aplicaron 
cuestionarios para evaluar aspectos 
como manejo del tiempo, uso de re-
cursos, dominio del tema, organiza-
ción y satisfacción con los contenidos.

Resultados Cuantitativos:

Manejo del tiempo: 71.4% considera 
excelente.

Uso de recursos: 85.7% lo califica 
como excelente.

Dominio del tema: 71.4% manifiesta 
excelente dominio.

Organización: 71.4% lo califica de ex-
celente.

Pertinencia de los contenidos:

50% extremadamente satisfecho

37.5% muy satisfecho

12.5% poco satisfecho

Resultados Cualitativos:

Las observaciones durante los talleres 
indican que las docentes consideran el 
proyecto como una iniciativa transfor-
madora para su práctica pedagógica.
Por otra parte, se destaca el interés por 
continuar formándose en el área para 
mejorar su desempeño docente.

En ese orden de ideas, el programa de 
formación docente fue satisfactorio, 
brindando estrategias útiles para la 
atención de estudiantes con dificulta-
des de aprendizaje, especialmente en 
dislexia, y fomentando una práctica 
pedagógica más efectiva. (Gómez Gal-
ván & Escobar Cuesta, 2023).

Nivel 2: El aprendizaje de los 
participantes
Objetivo: Evaluar los conocimientos y 
habilidades adquiridos por los docen-
tes de primer ciclo de la Institución 
Educativa Soacha Avanza “La Unidad” 
en la capacitación para identificar, 
atender y evaluar estudiantes con po-
sible dislexia.

Resultados Cuantitativos:

Aporte a la práctica docente:

62.5% de las docentes consideraron 
que las cualificaciones aportaron sig-
nificativamente a su labor docente.

75% encontraron los contenidos perti-
nentes para identificar y evaluar estu-
diantes con dislexia.

87.5% sintieron que el proyecto con-
tribuyó a su quehacer docente, mien-
tras que 12.5% percibieron un aporte 
menor.

Resultados Cualitativos:

Las docentes presentaron una pro-
puesta de clase basada en el DUA y 
desarrollaron estrategias para atender 
a estudiantes con dislexia, utilizando 
un estudio de caso.

Las encuestas reflejaron que la infor-
mación recibida fue relevante, espe-
cialmente el instrumento de observa-
ción para identificar la dislexia, lo cual 
les permitió definir estrategias meto-
dológicas adecuadas para atender a 
estos estudiantes.

Finalmente, se destaca que los talleres 
impartidos durante el proyecto tuvie-
ron un impacto positivo en la mayoría 
de las docentes, mejorando su capaci-
dad para identificar, atender y evaluar 
estudiantes con dislexia. Esto se evi-
denció tanto en los resultados cuan-
titativos como cualitativos, reflejando 
un avance significativo en su práctica 
pedagógica.

...Las docentes presentaron una propuesta 
de clase basada en el DUA y desarrollaron 
estrategias para atender a estudiantes con 
dislexia, utilizando un estudio de caso...
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Nivel 3. Soporte y apoyo  
organizacional
Objetivo: Evaluar la gestión de la Ins-
titución Educativa Soacha Avanza “La 
Unidad” para implementar cualifica-
ciones dirigidas a docentes sobre la 
identificación, atención y evaluación 
de estudiantes con dislexia, así como 
las consecuencias del uso de recursos 
en el proyecto.

Metodología: Se realizaron entrevistas 
al rector y a la profesional de apoyo de 
la institución educativa, y se llevaron a 
cabo encuestas a las docentes partici-
pantes para medir la percepción sobre 
los ajustes realizados en la malla curri-
cular y su pertinencia.

Hallazgos Cualitativos:

Aportes de las Cualificaciones: 62,5% 
de las docentes consideran que las 
cualificaciones facilitaron ajustes ra-
zonables a la malla curricular.

Pertinencia de los Ajustes: 62,5% de 
las docentes creen que sus ajustes son 
pertinentes, mientras que 37,5% los 
considera muy pertinentes.

Criterios de Evaluación: 87,5% señala 
que la flexibilidad es un criterio clave 
para evaluar estudiantes con dislexia.

Hallazgos Cualitativos:

Ajustes a la Malla Curricular: Las do-
centes realizaron ajustes a partir del 
análisis de habilidades y derechos bá-
sicos de aprendizaje, priorizando cri-
terios de evaluación relacionados con 
las cualificaciones y los lineamientos 
del Diseño Universal para el Aprendi-
zaje (DUA).

Perspectiva Directiva: Los directivos 
apoyan el proyecto, considerándolo 
alineado con el Proyecto Educativo 
Institucional (PEI) y muestran interés 
en expandirlo a otros niveles y áreas. 
Por otra parte, se facilitó el uso de es-
pacios físicos y recursos para las cuali-
ficaciones.

Recursos Clave: Todos los recursos 
del proyecto son considerados funda-
mentales para alcanzar los objetivos, 

por tanto, se garantizó la disponibili-
dad de espacios adecuados para el de-
sarrollo de las actividades.

Finalmente, la gestión institucional 
ha sido efectiva en la implementación 
de cualificaciones y ajustes curricu-
lares, destacando el compromiso de 
directivos y docentes. Se vislumbra la 
posibilidad de convertir el proyecto en 
una iniciativa transversal que impacte 
a toda la comunidad educativa. (Gó-
mez Galván & Escobar Cuesta, 2023).

Nivel 4: Uso de nuevos conoci-
mientos y habilidades
En este nivel, las docentes de la Ins-
titución Educativa Soacha Avanza “La 
Unidad” implementaron estrategias 
pedagógicas adquiridas durante su 
formación para identificar, atender 
y evaluar a estudiantes con posibles 
rasgos de dislexia. Se utilizó un padlet 
titulado “Estrategias Didácticas para 
Atender y Evaluar Estudiantes con 
Dislexia”, donde las docentes compar-
tieron sus aportes y diseñaron pro-
puestas basadas en un estudio de caso.

Hallazgos Cuantitativos:

Se aplicó un instrumento de observa-
ción para identificar dislexia, que per-
mitió focalizar a 6 estudiantes:

2 en nivel de transición

0 en grado primero

4 en nivel segundo

De acuerdo con lo anterior, las docen-
tes lograron identificar posibles casos 
de dislexia y proponer iniciativas de 

atención y evaluación, utilizando la 
información y herramientas propor-
cionadas durante los talleres. Esto 
demuestra la efectividad de la cualifi-
cación en la práctica pedagógica de las 
docentes en relación con la identifica-
ción y apoyo a estudiantes con dificul-
tades de aprendizaje.

Nivel 5. El aprendizaje de los 
estudiantes   
La implementación de estrategias di-
dácticas en la Institución Educativa 
Soacha Avanza “La Unidad” ha mos-
trado efectos positivos en la identifi-
cación, atención y evaluación de estu-
diantes con rasgos de dislexia, a partir 
de un ejercicio de observación no par-
ticipante centrado en cuatro casos de 
estudiantes de segundo grado.

Hallazgos clave:

Caracterización de los estudiantes:

Estudiante 1: 8 años, presenta inver-
sión de consonantes y dificultad con 
fonemas, pero corrige errores al ser 
indicado.

Estudiante 2: 7 años, presenta dificul-
tades en lenguaje y matemáticas, se 
distrae fácilmente.

Estudiante 3: 8 años, llegó de una I.E 
rural con dificultades en lectura y es-
critura, bajo el cuidado de su hermana.

Estudiante 4: 8 años, tranquilo y cum-
plidor, pero con problemas en lectu-
ra y escritura; inicio un proceso con  
psicología. 

...La gestión institucional ha sido efectiva 
en la implementación de cualificaciones  
y ajustes curriculares, destacando el  
compromiso de directivos y docentes...
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Actividades implementadas:

Estudiantes 1 y 2: Ejercicio de identi-
ficación y corrección de errores en un 
texto y dictado de palabras. Se eviden-
ció dificultad para identificar errores y 
escuchar fonemas.

Estudiante 3: Ejercicio de conciencia 
fonológica y construcción de oracio-
nes. La estudiante mostró seguridad 
en la actividad, reconociendo su nece-
sidad de práctica.

Estudiante 4: Uso de abecedario móvil 
y pictogramas para escribir palabras. 
Se identificaron dificultades con soni-
dos de vocales y falta de atención.

Efectividad de las estrategias:

De acuerdo con la observación rea-
lizada por Gómez Galván y Escobar 
Cuesta (2023), las actividades son téc-
nicas e intencionales, diseñadas para 
abordar problemas como confusión 
de letras, inversiones y asociación 
de fonemas. Se observó que el traba-
jo personalizado y el uso de material 
concreto mejoran la seguridad de los 
estudiantes al leer y escribir.

Por otra parte, las docentes destacaron 
la importancia de una caracterización 
temprana y la observación constante, 
utilizando herramientas como listas 
para identificar dislexia, consideradas 
efectivas y accesibles.

En conclusión, las estrategias didácti-
cas implementadas han sido eficaces 
para mejorar la atención y evaluación 
de estudiantes con dislexia, permi-
tiendo a las docentes desarrollar un 
enfoque más técnico y personalizado 
en su enseñanza.

Por otra parte, el proyecto logró cum-
plir con éxito el indicador de impacto. 
Al inicio, solo el 44,4% de los docen-
tes seleccionados para participar tenía 
conocimientos sobre dislexia. Tras 
la implementación del proyecto, se 
alcanzó el 100% de conocimiento en 
los 9 docentes participantes, lo que 
evidencia una mejora significativa en 
su comprensión sobre este trastorno. 
Por lo tanto, se puede afirmar que el 
objetivo del proyecto fue logrado de 
manera satisfactoria.

Conclusiones 
El proyecto educativo “ Estrategia para 
contribuir a la mejora del proceso de 
formación de los docentes de primer 
ciclo de la Institución Educativa Soa-
cha Avanza la Unidad para que puedan 
identificar, atender y evaluar estudian-
tes con posible dislexia.” cumplió con 
éxito sus objetivos principales. (Gómez 
Galván & Escobar Cuesta, 2023).

1.	 Gracias a un instrumento de obser-
vación validado por una fonoau-
dióloga, se identificaron posibles 

casos de dislexia en los estudiantes. 
Las docentes, a su vez, adaptaron 
sus actividades para responder a 
las necesidades específicas de estos 
alumnos. Las cualificacioness brin-
dadas permitieron la implemen-
tación de material concreto, como 
el abecedario móvil y los pictogra-
mas, así como el uso de herramien-
tas tecnológicas, como la realidad 
aumentada, para fortalecer las ha-
bilidades de lectura y escritura.

2.	 El taller de Diseño Universal de 
Aprendizaje (DUA) ayudó a las 
docentes a realizar ajustes curri-
culares, adaptando la enseñanza y 
evaluación de los estudiantes con 
rasgos de dislexia. Estos ajustes 
consideraron las competencias, es-
tándares y metas de comprensión, 
alineándose con los criterios de 
evaluación.

3.	 El programa de formación docente 
tuvo éxito en proporcionar estrate-
gias didácticas para abordar casos 
de dislexia, un área con escasas 
iniciativas en el país. (Gómez Gal-
ván & Escobar Cuesta, 2023). Los 
resultados de la evaluación del 
proyecto demostraron coherencia y 
satisfacción por parte de las docen-
tes, quienes reconocen el impacto 
positivo en su práctica pedagógica. 
Las estrategias fueron aplicadas en 
diversos contextos y permitieron 
identificar y atender a estudiantes 
con dislexia.

4.	Finalmente, las directivas de la 
institución percibieron que el pro-
yecto se alinea con el Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI), facilitan-
do su adopción como un proyecto 
transversal que podría involucrar 
a más docentes, áreas de estudio y 
familias, así como a entidades de 
salud.
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En un fin de semana del pasado 
noviembre, los ataques aéreos 
israelíes mataron al menos 82 

palestinos en Jabalia de Gaza, campo 
de refugiados, incluidas las víctimas 
en múltiples escuelas de Naciones 
Unidas. La guerra genocida de Israel 
en Gaza ya ha matado a más de 31.000 
palestinos, incluyendo más de 13.000 
niños, el Ministerio de salud de Gaza 
informa que un niño palestino muere 
cada 10 minutos,  el secretario general 
de la ONU António Guterres describió 
la matanza como convertir a Gaza en 
un “cementerio de niños”.

La triste realidad es que ni siquiera 
las escuelas se han salvado de ser con-
vertidas en cementerios. “La gente en 
Gaza, lamentablemente, está acos-

tumbrada a guerras, y están acostum-
brados a refugiarse en Las escuelas de 
la Agencia de Obras Públicas y Soco-
rro de las Naciones Unidas (OOPS), 
porque es allí donde sienten que hay 
seguridad y que hay un entendimien-
to global de que cuando alguien está 
bajo la protección de Naciones Uni-
das,  estos edificios no serán atacados”, 
afirmó Tamara. Alrifai, portavoz de 
la UNRWA, la Agencia de las Nacio-
nes Unidas para Palestina refugiados, 
en una entrevista sobre Democracia 
¡Ahora! «Lamentablemente, este no 
es el caso».

Desde el 7 de octubre, los 625.000 ni-
ños matriculados en escuelas en toda 
Gaza han sido privados de educación 
debido al implacable bombardeo de 

La guerra de  
Israel contra Gaza

es también una guerra contra la 
historia, la educación y los niños.
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Israel que ha dañado unas 395 escue-
las, incluidas más del 70 por ciento de 
todas las instituciones educativas en 
Gaza. Cuando Israel explotó la Uni-
versidad Al-Isra en Gaza en enero 17, 
logró destruirla toda. 

Además de bombardear escuelas, Is-
rael ha destruido o dañado casi 200 
sitios de importancia histórica. Esto 
incluye arrasar la principal biblioteca 
pública de Gaza. y dos de los cuatro 
museos de Gaza, manteniendo la lar-
ga historia de ataques de Israel al co-
nocimiento histórico y  a la educación. 
Eso es porque es difícil de perpetuar. 
limpieza étnica, al mismo tiempo que 
pretender ser una democracia, sin 
controlar también la memoria colec-
tiva de la población y blanqueando la 
brutalidad del registro histórico. La 
destrucción de las formas de saber y 
comprender el mundo es una práctica 
que el sociólogo Boaventura de Sou-
sa Santos ha llamado “epistemicidio”. 
Este incluye intentar destruir cultura 
conocimientos, ideas antirracistas y 
marcos para comprender cómo desa-
fiar la opresión y la colonización. Is-
rael claramente ha estudiado la larga y 
violenta historia de atacar no sólo los 
cuerpos de pueblos colonizados, sino 
también de cuerpos de conocimiento 
que pueden ayudar a las poblaciones 
oprimidas en sus luchas por la liber-
tad. Hay muchos ejemplos de episte-
micidio en Estados Unidos, desde las 
leyes contra la alfabetización impues-
tas a los esclavos africanos; hasta los 
internados para niños nativos ame-
ricanos diseñados despojarlos de su 
cultura y negarles la verdad de cómo 
fueron despojados de sus tierras y las 
leyes que prohíben educación antirra-
cista hoy, que impacta casi la mitad 
de todos los estudiantes estadouni-
denses. Por ejemplo, Florida prohibió 
el curso de estudios avanzados afroa-
mericanos  y el plan de estudios oficial 
del estado ahora declara que la escla-
vitud ha sido de “beneficio personal” 
para los negros. Ahora se puede acu-
sar a los profesores de Florida con un 
delito grave, que conlleva una pena de 
hasta cinco años de cárcel, por haber 
sido sorprendido con un libro de con-

trabando sobre raza, género o sexuali-
dad. Israel ha tomado notas sobre esta 
estrategia, además de pedir prestado 
a los británicos el colonialismo, y ha 
trabajado durante mucho tiempo para 
camuflar su origen colonial.

Como explica Rashid Khalidi en su 
magistral libro La guerra de los cien 
años en Palestina: “Los británicos 
trataron a los palestinos con la mis-
ma condescendencia desdeñosa que 
prodigan a otros pueblos desde Hong 
Kong hasta Jamaica. . . .Como en Egip-
to y la India, hicieron poco para edu-
cación avanzada, ya que la sabiduría 
convencional colonial sostenía que 
gran parte produjo “nativos” que no 
sabían su lugar apropiado”.

El estribillo colonial de los colonos 
israelíes que Palestina era una “tierra 
sin pueblo para un pueblo sin tierra” 
refleja el engaño del destino mani-
fiesto, donde Los colonos americanos 
afirmaron que Dios les había dado 
ellos el derecho a robar tierras para su 
propio proyecto de colonización, estas 
narrativas maestras, que han informa-
do mucho de la educación colonial en 
ambas naciones, son los marcos que 
permiten  que la gente acepte la ocu-
pación actual de tierras indígenas y la 
brutal violencia contra sus habitantes.

En 2009, el Ministerio de Educación 
de Israel ordenó la eliminación de la 
palabra Nakba de libros de texto para 
escolares árabes. Nakba en árabe sig-
nifica la “catástrofe” infligida a los pa-
lestinos en 1947 y 1948. durante el es-
tablecimiento del estado de Israel que 
provocó el desplazamiento de más 
de 700.000 palestinos y la muerte de 
unos 1.434 palestinos, entre ellos más 
de 400 niños.

En 2011, Israel pasó la “Nakba ley”, que 
permite al gobierno israelí recortar fi-
nanciación a cualquier institución pú-
blica que enseñe sobre el evento. “El 
objetivo del proyecto de ley es impedir 
que los miembros de la minoría árabe 
en Israel ejerzan su derecho democrá-
tico a conmemorar un evento trascen-
dental en su historia”, escribió Adalah 
– del Centro Legal para Derechos de 
las minorías árabes en Israel, cuando 

el proyecto de ley se estaba debatien-
do. “Esta legislación causa daños a la 
cultura y a la educación en institu-
ciones que enseñan sobre la Nakba 
recortando su financiación y seguirán 
afianzando la desigualdad y la discri-
minación. El proyecto de ley es anti-
democrático y discriminatorio.”

El 9 de noviembre, la policía israelí 
arrestó a Meir Baruchin, un persona-
je histórico de Jerusalén y profesor de 
educación cívica, tras su publicación 
en Facebook donde expresa oposición 
a la matanza de civiles palestinos ino-
centes. Tras su arresto, las autoridades 
confiscaron su teléfono y dos com-
putadoras portátiles, interrogándolo 
bajo sospecha de traición e intención 
de alterar el orden público después 
de permanecer cuatro días en prisión, 
Baruchin fue puesto en libertad, pero 
lo despidieron de su puesto docente, 
le revocaron su certificado de profe-
sor, y continúa enfrentando cargos 
legales. “Hoy en día, los ciudadanos 
israelíes que mostrando el más míni-
mo sentimiento por pueblo de Gaza, 
se oponen a la matanza de civiles 
inocentes, están siendo perseguidos 
políticamente, pasando por procesos 
públicos avergonzados, pierden sus 
trabajos, están siendo encarcelados”, 
dijo Baruchin en un entrevista en De-
mocracy Now! Añadió que cree que, si 
fuera palestino, las consecuencias hu-
bieran sido más severas.

Educadores en los Estados Unidos que 
creen que los estudiantes deberían te-
ner el derecho a lidiar con múltiples 
perspectivas sobre la fundación de 
Israel y los implacables bombardeos 
de Gaza, incluidas lecciones que brin-
dan perspectivas palestinas, se han 
enfrentado a una dura censura por 
muchos años. Estos ataques se han in-
tensificado dramáticamente. Radhika 
Sainath, abogada senior de Palestina 
Legal, que defiende los derechos de 
libertad de expresión de los defenso-
res de Palestina, reveló la alarmante 
escalada en estos ataques: “Hemos 
tenido un crecimiento exponencial, 
de las solicitudes de ayuda jurídica.
No se parece a nada que hayamos vis-
to antes”. En los 11 días siguientes al 7 
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de octubre, la organización respondió 
a casi 200 informes de “supresión de 
la defensa de los derechos palestinos” 
en Estados Unidos, la mayoría de inci-
dentes se habían abordado en el  año 
anterior. El sistema educativo en Is-
rael y Palestina está moldeado por la 
violencia diaria de un sistema de apar-
theid, seguido del brote intermitente 
de devastadores guerras. Durante el 
asalto militar de 2014 en Gaza cono-
cida como “Operación Protección 
Edge”, los israelíes mataron a 412 estu-
diantes y dañaron 14 instalaciones de 
educación superior. Incluso antes de 
las recientes hostilidades, los niños de 
Gaza se enfrentaban a profundos pro-
blemas de salud mental infligidos por 
el persistente bloqueo y los ataques en 
sus escuelas. Un informe publicado en 
junio ​​de 2022 por Save the Children 
revela que el 80 por ciento de los niños 
de Gaza sufren de un perpetuo estado 
de preocupación, tristeza, y dolor, con 
más de tres cuartas partes de niños 
que mojan la cama por miedo, y un 
número creciente exhibe reacciones 
de mutismo.

Las escuelas palestinas han sido ob-
jeto de ataques y severas restricciones 
impuesta en la “Zona C” de los terri-
torios ocupados por Cisjordania. Esta 
área constituye el 61 por ciento del 
territorio y ha enfrentado continuas 
limitaciones en la construcción de es-
cuelas. Según un informe publicado 
el 3 de mayo, 2023, por el coordinador 
especial de la Oficina de las Naciones 
Unidas para Medio Oriente durante el 
proceso de paz, la población palesti-
na ha experimentado un crecimiento 
del 2,4 por ciento, lo que requiere el 
establecimiento de 600 nuevas escue-

las para 2025. Pero Israel obstaculiza 
significativamente los avances en la 
construcción de nuevas escuelas. Los 
desafíos relacionados con la financia-
ción y los obstáculos burocráticos han 
dado lugar a la construcción de sólo 68 
escuelas desde 2020. El informe de la 
ONU también explicó que desde 2010, 
Israel ha llevado a cabo 36 demolicio-
nes que afectaron a 20 escuelas en los 
territorios ocupados: Jerusalén Este y 
Cisjordania. En septiembre de 2017, el 
Fondo de las Naciones Unidas para la 
Infancia (UNICEF) emitió una decla-
ración conjunta con Save the Children 
denunciando la reciente demolición 
por parte de Israel de tres escuelas 
primarias y afirmó que “Muchos ni-
ños tienen que estudiar en las escuelas 
con poca protección contra el calor o 
el frío; algunos enfrentan largos viajes, 
retrasos en puestos de control milita-
res, acoso y violencia, actividad militar 
en o alrededor la escuela, o tener que 
cruzar zonas militares y zonas de tiro”.

Israel, (aparentemente inspirado por 
el sistema estadounidense de escolari-
zación y vigilancia que ha contribuido 
a que haya más personas negras en-
carceladas o bajo la jurisdicción del 
sistema legal actual que eran escla-
vizados en 1850) ha creado su propia 
forma particularmente cruel del con-
ducto de la escuela a la prisión. Entre 
500 y 700 niños palestinos, en prome-
dio, son procesados ​​en el sistema ju-
dicial del ejercito cada año. Desde el 
año 2000, Israel ha detenido a más de 
12.000 jóvenes. Y desde agosto de 2019, 
ha habido una escalada en el número 
de estudiantes palestinos sometidos 
a castigos prolongados y arbitraria 
detención militar. Israel detiene ha-

bitualmente a estudiantes por ejercer 
sus derechos a la asamblea, la asocia-
ción y la expresión.

Estudiantes y profesores palestinos 
enfrentan dificultades diarias: se ven 
obligados para sortear los puestos de 
control y soportar retrasos, detencio-
nes y acoso por parte de soldados y co-
lonos israelíes la separación impuesta 
del este de Jerusalén de otros territo-
rios palestinos ocupados obstaculiza 
el acceso de los palestinos a recursos 
educativos y centros culturales. Ade-
más, la prohibición de viajar a los es-
tudiantes y académicos, introducidos 
por Israel desde 2000, exacerbada por 
el bloqueo de 2007, han impedido a 
los palestinos en Gaza continuar sus 
estudios en Cisjordania y de asistir a 
universidades establecidas para su be-
neficio. Christopher Rufo, uno de los 
principales instigadores del ataque a 
las Teorías antirracistas y del plan de 
estudios antirracista en Estados Uni-
dos, expuso su estrategia colonial para 
utilizar la educación para ayudar man-
tener el poder militar israelí y estadou-
nidense:” Los conservadores necesitan 
crear una fuerte asociación entre Ha-
mas, [Black Lives Matter], [Socialistas 
Democráticos de América] y la “des-
colonización” académica en la mente 
pública. Conecte los puntos, luego 
ataque, deslegitime y desacredite. Ha-
cer que la centroizquierda los repudie. 
Hazlos intocables políticos”.

Sin embargo, a pesar de esta estrate-
gia, un creciente movimiento de ma-
sas se ha unido en el Estados Unidos 
y alrededor del mundo para Exigir el 
fin inmediato de la matanza indis-
criminada de palestinos. Gente en 
todo el mundo han inundado las ca-
lles coreando “Alto el fuego ahora”, y 
los estudiantes y los educadores han 
desempeñado un papel central en 
esta lucha. Estudiantes por la Jus-
ticia en Palestina ha sido una parte 
importante del movimiento. Muchos 
sindicatos de docentes locales en los 
Estados Unidos, como en Seattle, 
Minneapolis, Chicago, Massachusetts 
y la Federación Estadounidense of 
Teachers-Oregon—han votado a favor 
de una alto el fuego y marchó en apo-

...Es difícil perpetuar la limpieza 
étnica sin blanquear la brutalidad 
del registro histórico...



yo de Palestina junto con la organización las vidas negras 
importan en la escuela. Los jóvenes judíos también jugaron 
un papel importante en el movimiento, incluida la organi-
zación de actos de masas, desobediencia civil para pedir un 
alto el fuego en Gaza. Como dice el autor Dave Zirin, que 
es judío, escribió: “Toda una generación de jóvenes judíos, 
parafraseando a Peter Beinart hace una década, se sienten 
obligados a elegir entre sus principios progresistas y apoyo 
a la guerra total de Israel, y están eligiendo sus principios. A 
través de organizaciones como Voz Judía por la Paz y IfNot-
Now, los jóvenes judíos están buscando ante las violacio-
nes de derechos humanos cometidas por Israel y diciendo 
claramente: ‘No en nuestro nombre’”. Estos aliados están 
apoyando a los jóvenes Palestinos de toda la diáspora que 
lideran el movimiento por una Palestina libre. En el 7 de 
noviembre, un grupo de niños realizó una conferencia de 
prensa. conferencia frente al Hospital Al-Shifa en la ciudad 
de Gaza para implorar al mundo intervenir para detener el 
implacable ataque de Israel y su campaña de bombardeos. 
“Desde el 7 de octubre, nos hemos enfrentado al exterminio, 
a los asesinatos y a los bombardeos sobre nuestras cabezas. 
Todo esto frente al mundo “, dijo el joven portavoz del grupo 
en Inglés. “Le mintieron al mundo diciendo que Matan a los 
combatientes, pero matan a la gente. de Gaza, sus sueños 
y su futuro. Los niños de Gaza se quedan sin esperanzas y 
deseos.” Luciendo una camiseta con un oso panda. y aga-
rrando una hoja de papel en con la mano izquierda, conti-
nuó: “Llegamos a Hospital Al-Shifa para buscar refugio del 
bombardeo, pero de repente nos enfrentamos a la muerte 
nuevamente cuando atacaron el hospital. La ocupación nos 
está matando de hambre. nosotros no encontramos agua, 
comida y bebemos del agua inutilizable. Venimos ahora a 
gritar y te invito a protegernos”. De pie hombro con hombro 
con sus compañeros, y cerca de una cama de hospital con ni-
ños heridos a su derecha, concluyó: “Queremos vivir, quere-
mos paz, queremos juzgar a los asesinos de niños. Nosotros 
queremos medicinas, alimentos y educación. Nosotros que-
remos vivir como viven los demás niños”. Todo niño merece 
medicinas, alimentos, y una educación que respete su cul-
tura y les brinde las lecciones históricas que necesitan para 
desafiar la guerra, racismo y opresión hoy. Debemos pedir 
un alto el fuego permanente, no sólo una pausa temporal, 
para poner fin al bombardeo de Gaza y un alto al fuego para 
poner fin a los intentos de borrar las lecciones de la historia 
que los jóvenes necesitan luchando por alcanzar la justicia 
social como base para una paz duradera. Palestina libre y 
Palestina libre en Pedagogía.

TRADUCCIÓN LIBRE – Adrián Giraldo Serna 

Tomado de Rethinking Schools.Spring 2024. Vol 38. N°3. 
páginas 13-16. Autorizado por Bob Peterson: Editorial Board.
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Resumen
Las pruebas estandarizadas, según 
Popham (1999), aunque proporcio-
nan datos objetivos y comparables 
que permiten identificar desigual-
dades, áreas de mejora y fomentan 
la rendición de cuentas en el sistema 
educativo, tienen limitaciones im-
portantes, ya que evalúan solo algu-
nos conocimientos y habilidades, ig-
noran situaciones del contexto como 
recursos y oportunidades, priorizan 
puntajes sobre procesos de aprendi-
zaje y sus resultados suelen interpre-
tarse incorrectamente para juzgar la 
calidad educativa. Desde el Instituto 
Pedagógico Nacional diez maestros 
inquietos por la evaluación forma-
tiva analizan y reflexionan desde su 
quehacer docente acerca del enfoque 

que tiene la evaluación en este lugar 
y su importancia para el desarrollo 
integral de los estudiantes, además 
de ello, se analizan algunos escritos 
de maestros de la Universidad Peda-
gógica Nacional quienes toman una 
postura reflexiva hacia lo que se defi-
ne como evaluación desde varias aris-
tas.  Finalmente, el documento en su 
parte final mostrará como los maes-
tros del Instituto Pedagógico Nacio-
nal evalúan a sus estudiantes desde 
el enfoque cualitativo en relación con 
los campos de desarrollo. 

una mirada desde Popham y el enfoque 
del Instituto Pedagógico Nacional

Las pruebas 
estandarizadas:

Palabras claves 
Evaluación formativa, pruebas estan-
darizadas, calidad, educación. 
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La calidad educativa a partir 
de las pruebas estandarizadas 
desde la mirada de Popham 
(1999)
Una prueba estandarizada es cual-
quier examen que se administra y 
califica siguiendo un procedimiento 
estándar predeterminado, existiendo 
dos tipos: de aptitud, enfocadas hacia 
las universidades, y de logros, dirigi-
das a las escuelas. Estas pruebas son 
comunes en el ámbito educativo, di-
señadas para evaluar el rendimiento 
académico de los estudiantes de ma-
nera uniforme. Sin embargo, Popham 
(1999) argumenta que no son una me-
dida adecuada de la calidad educativa, 
ya que solo miden aspectos como do-
minio de los contenidos y destrezas en 
áreas específicas, por lo cual no refle-
jan todo lo que los estudiantes apren-
den o el contexto en el que lo hacen. 

Según Popham (1999), la finalidad de 
las pruebas estandarizadas es com-
parar el desempeño de los estudian-
tes de diferentes lugares, escuelas o 
sistemas educativos, ofreciendo una 
forma “objetiva” de medir ciertos 
conocimientos y habilidades. Estos 
datos ayudan a identificar áreas de 
mejora, evaluar la efectividad de los 
programas educativos y tomar deci-
siones informadas sobre sus políticas. 
No obstante, este tipo de evaluación 
puede ser limitada si no se consideran 
otros aspectos del aprendizaje y desa-
rrollo de los estudiantes. 

Los resultados arrojados por este tipo 
de evaluación posibilitan la toma de 
decisiones sobre las políticas educati-
vas para evaluar programas escolares, 
asignar recursos o medir el progreso 
de los estudiantes. Sin embargo, el au-
tor señala que estas pruebas no siem-
pre reflejan la verdadera calidad de la 
educación, ya que su enfoque es limi-
tado y no considera todo lo que los es-
tudiantes aprenden ni las diferencias 
en sus contextos. 

Por otra parte, el autor afirma que las 
personas que diseñan pruebas estan-
darizadas son altamente valoradas por 
su capacidad para crear preguntas que 

miden de manera consistente el ren-
dimiento de muchos estudiantes, in-
dependientemente de su origen o mé-
todo de aprendizaje. Estas personas 
deben asegurarse de que las preguntas 
sean claras, justas y realmente midan 
lo que se pretende evaluar, lo cual re-
quiere un profundo conocimiento en 
psicometría y estadística para garanti-
zar que las pruebas sean equitativas y 
libres de sesgos. La meticulosidad y el 
rigor en la creación de estas pruebas 
aseguran que los resultados reflejen 
con precisión el rendimiento acadé-
mico real de los estudiantes.

Las pruebas estandarizadas permiten 
hacer dos tipos de inferencias: 

a)	Las fortalezas y debilidades relati-
vas de los estudiantes entre distin-
tas asignaturas y dentro de la mis-
ma asignatura.

b)	El mejoramiento del estudiante a lo 
largo del tiempo en diferentes asig-
naturas. 

Estas pruebas se elaboran median-
te un proceso riguroso que incluye la 
definición de objetivos, la creación de 
ítems, la validación y la prueba piloto. 
En el contexto escolar, permiten com-
parar estudiantes, escuelas y distritos, 
identificar áreas donde los estudian-
tes necesitan más apoyo, y tomar deci-
siones basadas en datos para mejorar 
la enseñanza y el aprendizaje. Aunque 
estas pruebas ayudan a identificar for-
talezas, debilidades y evaluar el pro-
greso de los estudiantes, se elaboran 
siguiendo parámetros que pueden 
dejar de lado las particularidades de la 
población que impactan.

Las pruebas estandarizadas no con-
sideran las diferencias en recursos, 
oportunidades o condiciones de 
aprendizaje entre las escuelas y las 
comunidades, lo que puede generar 
comparaciones injustas. Se concen-
tran en los puntajes obtenidos, sin to-
mar en cuenta los esfuerzos, métodos 
o estrategias empleados por maestros 
y estudiantes. Aunque están diseñadas 
para medir logros específicos, a me-
nudo se utilizan erróneamente para 
evaluar la calidad de los maestros, las 
escuelas o los sistemas educativos.

Los puntajes se basan en un conjunto 
pequeño de ítems, limitando la repre-
sentatividad del desempeño total del 
estudiante y llevando a conclusiones 
erróneas sobre la calidad educativa. 
Estas pruebas, diseñadas por grandes 
corporaciones con fines lucrativos, 
no siempre son válidas y tienden a ser 
genéricas, sin considerar que los estu-
diantes aprenden de manera distin-
ta. Se enfocan en ítems de “mediana 
dificultad” y evaden contenidos im-
portantes. Afirman que los puntajes 
miden la calidad de la enseñanza, eva-
luando lo que se enseña en la escuela, 
la capacidad innata del estudiante y el 
aprendizaje fuera de la escuela, pero 
no permiten evaluar adecuadamente 
la eficacia de la educación.

Las pruebas de logros no son ideales 
para evaluar la calidad educativa por-
que se centran en habilidades básicas 
y conocimientos de memoria, exclu-
yendo habilidades críticas como el 
pensamiento crítico y la creatividad. 
No consideran las diferencias socioe-
conómicas y culturales, pueden pre-

...La meticulosidad y el rigor en la creación  
de estas pruebas aseguran que los resultados 
reflejen con precisión el rendimiento académico 
real de los estudiantes...
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sionar a los maestros a enseñar solo 
el contenido evaluado, no capturan el 
progreso individual ni el desarrollo en 
áreas no académicas, y pueden gene-
rar estrés y ansiedad en los estudian-
tes. Las descripciones generales de lo 
que se evalúa pueden llevar a conclu-
siones equivocadas sobre la calidad de 
la educación, y es erróneo pensar que 
los resultados están directamente re-
lacionados con las capacidades de en-
señanza de los profesores. El problema 
de causalidad confusa está relacionado 
con lo que se enseña en el colegio, la 
capacidad intelectual de los estudian-
tes y el aprendizaje fuera de la escuela.

Otras aristas de la evaluación 
por competencias 
En la Universidad Pedagógica Nacio-
nal se ha reflexionado alrededor de las 
tensiones que generan las pruebas es-
tandarizadas como herramienta para 
evaluar la calidad de la educación en 
Colombia y Latinoamérica. 

A partir de allí, Guillermo Bustamante 
(2001) ha intentado –como él mismo 
lo sostiene- demostrar cómo, desde 
un intento retórico, se legitima la inci-
dencia de la evaluación de competen-
cias básicas, ya sea desde las entidades 
gubernamentales como el Ministerio 
de Educación Nacional y la Secretaría 
de Educación Distrital o de algunos 
académicos. El autor también refiere 
una mirada a este asunto desde Bou-
rdieu (2003) discutiendo específica-
mente de las pruebas estandarizadas 
o masivas en Colombia.

Entre los aspectos que se pueden poner 
sobre la balanza en esta discusión están 
las falencias en los procesos y no en los 
datos psicométricos, como lo sostiene 
Bustamante (2003), en consonancia 
con Popham (1999). Si bien el análisis 
del profesor Guillermo se especifica 
hacia la evaluación de las competen-
cias en lenguaje, sus planteamientos 
se pueden extender a las evaluaciones 
masivas, incluso en Latinoamérica.

Los argumentos más fuertes que seña-
la Bustamante (2003) son que las eva-
luaciones masivas “ocultan los efectos 
de la desigualdad social” (p. 33) rela-

cionando otros hallazgos de Bourdieu 
como la manipulación de sentidos sin 
relación con el contexto, su condición 
institucional para imponerse, la de-
terminación de “la validez de prácti-
cas pedagógicas, costumbres y políti-
cas educativas” (p. 33) y la condena a 
sanciones negativas del mercado edu-
cativo a las clases más desprovistas 
(p.33). Estas afirmaciones establecen 
las aristas en donde las pruebas estan-
darizadas o las evaluaciones masivas 
aún no consideran el amplio contexto 
cultural y social de las instituciones y 
su población haciendo comparacio-
nes limitadas al no tener en cuenta los 
diversos métodos de enseñanza ca-
racterísticas demográficas y recursos 
disponibles. 

Así, los procesos en los que se diseñan 
y aplican dichas pruebas y en los que 
se comparan los resultados de las ins-
tituciones, entre zonas urbanas y ru-
rales sin distinción generan una visión 
sesgada sobre la calidad de la educa-
ción en Colombia. 

A esto se le agregan otras miradas 
en las que se considera que la apli-
cación de estas pruebas no genera 
un impacto positivo en la enseñanza 
debido a que se terminan adoptan-
do métodos menos enfocados en la 
creatividad, el pensamiento crítico y 
la capacidad de resolver problemas 
con el propósito de “preparar” a los 
estudiantes para que obtengan bue-
nos resultados. Incluso, se considera 
que estas pruebas generan ansiedad 
en los estudiantes, en los maestros y 
en las instituciones educativas para 
dar unos resultados cuantitativos 

que cumplan las expectativas del 
mercado educativo al que las fami-
lias están dispuestas a apostarle.

Un ejemplo de estas pruebas son las 
que se diseñan para SABER 11 (antes 
pruebas ICFES) que miden la calidad 
de la educación realizando procedi-
mientos estadísticos para analizar las 
curvas de puntajes tanto en colegios 
públicos como en colegios privados, 
además de: 

Monitorear la calidad de la educación 
de los establecimientos educativos del 
país, con fundamento en los estánda-
res básicos de competencias y los refe-
rentes de calidad emitidos por el Mi-
nisterio de Educación Nacional1

Comentan los autores Bustamante y 
Díaz (1999) que a partir de los años 
90 se cambia de perspectiva y se ana-
lizan los factores sociales y aquellas 
que están en el contexto de los estu-
diantes (lo cual tiene poco éxito) esto 
conocido como la dimensión “no aca-
démica”2 es aquí donde se habla de “la 
evaluación de calidad” poniendo en 
tensión que el humano (y su proceso 
de aprendizaje) no produce el contex-
to, sino que se adapta a él.

Por tanto, se empieza a hablar de la 
“calidad educativa” a la luz de los re-
querimientos internacionales como 
aquellas orientadas desde el banco 
mundial y aquellas que desde hace 
tiempo han pretendido estandarizar 
los procesos evaluativos.

Los autores plantean como en el go-
bierno de Gaviria se proponía aplicar 
pruebas anualmente donde se ten-
dría información acerca de los cursos 

...Se considera que estas pruebas generan 
ansiedad en los estudiantes, en los maestros 
y en las instituciones educativas para dar 
unos resultados cuantitativos...
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después de las inversiones, evaluando 
logros cognitivos en las áreas de ma-
temáticas y lenguaje tanto en prima-
ria como en secundaria. Los autores 
mencionan que se creó entonces, el 
SINECE en Colombia desde los años 
90 el cual ha venido llevando a cabo 
evaluaciones de calidad justifican-
do las políticas educativas en el cual 
se pretendía “recopilar, documentar, 
clasificar y almacenar instrumentos 
de evaluación  que  hayan  sido  uti-
lizados  por  el  propio  Sistema  de  
Evaluación  o  por  otros  sistemas  na-
cionales  o  internacionales  [...]  man-
tendrá  un  banco  de  ítems  utilizados  
en  diferentes pruebas y se encargará 
de su clasificación y análisis” [MEN, 
1991:24].  Citado por Bustamante y 
Díaz (1999). 

De manera homogénea, se fueron 
creando algunas categorías como el 
diseño de los instrumentos para esta-
blecer el desempeño de los estudian-
tes implicando esta palabra como un 
indicador de calidad. Si el estudiante 
cumple, tendrá una valoración por 
cada área de conocimiento. Es así, 
como lo menciona Bustamante y Díaz 
(1999), que el desempeño3 entonces 
sería un logro cognitivo o académico 
que posee el estudiante, además de in-
troducir intrínsicamente cierta “com-
petencia” en el campo educativo. 

El conocimiento que se va adquirien-
do a medida que se avanza en la es-
cuela, suele estar acompañado de una 
serie de miradas a través de la eva-
luación que sus profesores proyectan 
para verificar si llegó la información 
como ellos lo habían soñado, esta 
postura ha sido planteada a través 
de cada generación de maestros que 
pisan una institución educativa, sin 
embargo hoy en día, las miradas que 
se le dan a la evaluación están pues-
tas desde diferentes lentes, que des-
pués de investigaciones, recorridos, 
charlas y miles de lecturas, pueden 
vislumbrar un panorama más aterri-
zado que el que tiene aquel que no ha 
escudriñado cada rincón de este tema 
que tanto preocupa a quienes dirigen 
cada plantel educativo.

En la actualidad, la evaluación no solo 
cumple el propósito planteado ante-
riormente, sino que, en las últimas 
décadas, esta ha sido unida a la medi-
ción de la educación como Niño-Zafra 
(2022) enuncia en uno de sus textos:

No obstante, ha dejado de ser un mo-
tivo de discusión o debate únicamente 
de los ámbitos educativos para cons-
tituirse en el núcleo de las políticas 
económicas y culturales de los países 
que lideran la competencia en la ob-
tención de los mejores resultados en 
estas pruebas. (p. 90)

De esta manera, se transforma el sen-
tido que tiene evaluar y surge la eva-
luación estandarizada, la cual vincula 
el ámbito económico y este da otras 
miradas, porque hace que cada país 
compita con contextos y visiones di-
versas que giran alrededor de la cali-
dad educativa y no del sentido real de 
la evaluación. Por ello, aparecen en-
tidades que se denominan expertas a 
nivel mundial como la Organización 
para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE) quien nombra al 
Programa Internacional de Evalua-
ción de Estudiantes (PISA) para que 
sean ellos quienes definan las habili-
dades que un estudiante debe haber 
obtenido durante cierto tiempo en la 
escuela. De esta manera, las pruebas 

estandarizadas generan que al inte-
rior de los países y las instituciones 
educativas haya tensiones y expectati-
vas ante los resultados, ya que de es-
tos dependen incentivos, cobranzas, 
puestos, despidos, contrataciones y 
un sin número de acciones amarradas 
al imaginario que se creó sobre la cali-
dad de la educación, cuando la mirada 
y análisis debe ir más allá.

Otra arista que aparece frente a las 
pruebas estandarizadas está relacio-
nada con los maestros, ya que estos se 
ven enfrentados al reto de adoptar el 
sistema que el colegio determine, ya 
que no se puede servir a dos amos a la 
vez. De esta forma, el maestro tiene en 
cuenta los lineamientos del Ministe-
rio de Educación Nacional o se dedica 
a entrenar a los estudiantes para que 
estos adquieran una mejor habilidad 
a la hora de la presentación de estas. 
Sin embargo, año tras año parece que 
las decisiones tomadas no han sido 
las adecuadas, porque los resultados 
tienden a ser los mismos a pesar de 
los esfuerzos que se hagan, por ello 
como se menciona en el texto Prue-
bas estandarizadas Saber y evaluacio-
nes aula: ¿relaciones de proximidad 
o distanciamiento? Área de Ciencias 
Sociales (2022), desde el 2015, el Ins-
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tituto Colombiano para a Educación 
(ICFES), en Colombia, propuso que 
se calculara la calidad de las institu-
ciones a partir del índice sintético 
de la calidad Educativa (ISCE) bajo 
unos componentes que le permitan a 
las instituciones crear un plan de ac-
ción con miras a generar estrategias 
que ayuden a potenciar lo que se está 
haciendo bien y se realicen planes de 
acción ante lo que no está funcionan-
do, ya que las pruebas al ser estanda-
rizadas, no contemplan aspectos im-
portantes que diferencian a cada país 
en la población, las características del 
entorno y otra serie de vertientes que 
a groso modo indican que no deben 
generalizarse.          

Teniendo en cuenta lo anterior, la mi-
rada hacia estas pruebas ha generado 
una serie de investigaciones, como 
la mencionada anteriormente, que 
desean comprender cual es el mejor 
camino para llegar a la anhelada “cali-
dad educativa”, es por ello que, el Ins-
tituto Pedagógico Nacional le apuesta 
a la enseñanza basada en el desarro-
llo de habilidades críticas, reflexivas 
y analíticas que parten de análisis 
temáticos de los intereses de los es-
tudiantes. Así, se proponen espacios 
académicos en las distintas áreas, lle-
nos de experiencias y didácticas que 
buscan dar respuesta a la propuesta 
de evaluación cualitativa del colegio 
y cuya intención es que estudiantes, 
padres, maestros y directivos, puedan 
evidenciar los aciertos y dificultades 
que presenta los alumnos y crear es-
trategias que les permitan ir avanzan-
do en su proceso.

La evaluación cualitativa en el 
Instituto Pedagógico Nacional

Autores como Gipps (1994), Black et 
al (2004) y Pyor & Crossouard (2005), 
consideran que la evaluación debe ser 
un proceso para el aprendizaje y no 
un fin último sobre este. Este proceso 
para el aprendizaje debe mostrarle al 
estudiante, con claridad, sus avances 
y dificultades con relación a los objeti-
vos esperados, para que el estudiante 
pueda ir “puliendo” los aspectos que 
se le dificultan, es decir, aprender. 

La evaluación cualitativa en el Insti-
tuto Pedagógico Nacional valora los 
aprendizajes a partir de una escala; su-
perior, alto, básico y bajo (IPN, 2024). 
Sin embargo, el carácter de la evalua-
ción en el IPN va más allá de la escala 
valorativa. Una de las peculiaridades 
de esta evaluación es la evaluación 
formativa que según Gipps (1994) tie-
ne las siguientes particularidades:

•	 La evaluación debe ser un proceso 
continuo en donde el examen o la 
prueba no sea la única de evalua-
ción, y mucho menos determinan-
te. En su lugar, se debe diversificar 
las actividades a trabajar en el aula, 
las cuales deben ser proporcionales 
a las capacidades de los estudiantes 
y con tiempos adecuados para su 
ejecución.

•	 Debe brindar al maestro una mi-
rada sobre el aprendizaje del estu-
diante para replantear el trabajo en 
el aula. Es decir, Esta no debe ser 
un “juicio” (perdón por la palabra, 
pero no encuentro más), sino que 

a partir de esta el maestro reoriente 
la clase y replantee las actividades 
buscando remediar las dificultades 
que presentan los estudiantes.

•	 Evitar que la evaluación se limite 
solo a un valor numérico o adjeti-
vos, ejemplo: 10 o excelente. El uso 
de adjetivos (excelente, aceptable, 
sobresaliente, etc.) no significa una 
evaluación formativa. 

•	 Permitir que los estudiantes reali-
cen una evaluación del proceso de 
su aprendizaje, así como el de sus 
compañeros, en donde él pueda 
identificar y presentar los avan-
ces y dificultades en su proceso de 
aprendizaje.

Estas características ya se han venido 
trabajando en la institución, y, ade-
más, están consignadas en el acuer-
do de evaluación. Poco a poco se han 
articulado, por ejemplo, los maestros 
han encontrado la posibilidad de for-
talecer y mejorar aspectos en cada 
actividad trabajada, quitándole la 
importancia a colocar un calificativo 
o un valor numérico.  Así mismo, el 
examen también ha dejado de ser pro-
tagonista, pues otras actividades y lu-
gares han permitido reconocer el pro-
ceso de los estudiantes. Entre varias 
actividades, por ejemplo, en el área de 
ciencias naturales, se destaca el infor-
me de laboratorio o debates frente a 
fenómenos ambientales, observando 
otras cualidades de los estudiantes 
que se distancian de una concepción 
memorística del conocimiento.

Teniendo en cuenta lo anterior, se 
puede establecer que la evaluación 
en el IPN se concibe como un proceso 
de valoración y seguimiento cualitati-
vo de los estudiantes de acuerdo con 
los campos de desarrollo: corporal, 
personal - social, expresivo y cientí-
fico tecnológico lógico (Acuerdo 06, 
2024), su objetivo es desarrollar unas 
propuestas que entienden el logro o 
desempeño de aprendizaje como una 
interacción entre los estudiantes, el 
conocimiento y la cotidianidad. De 
esta manera, las diferentes áreas de 
conocimiento tienen en cuenta las 
necesidades de los estudiantes y las 

...El Instituto Pedagógico Nacional 
le apuesta a la enseñanza basada en 
el desarrollo de habilidades críticas, 
reflexivas y analíticas que parten de 
análisis temáticos de los intereses de 
los estudiantes...
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ponen en diálogo con las temáticas a 
trabajar. Estas temáticas no son ina-
movibles, al contrario, son revisables, 
transformables y favorecerán otras 
formas de concebir al niño y al joven, 
así, se asume al individuo como parte 
de la evaluación al construir un apren-
dizaje que dé respuesta a los logros o 
desempeños sugeridos.

Esta propuesta de evaluación se asume 
como un ejercicio complejo, constan-
te y dedicado, en la cual no solo entra 
en juego la parte cognitiva sino otros 
elementos que afectan al estudiante 
(contexto social, familia, físico, etc.).  
Desde esta mirada, la evaluación cuali-
tativa en el IPN se relaciona con lo que 
se espera obtener durante los procesos 
de formación que se ofrecen al estu-
diante, desde una mirada integral que 
fortalezca todas sus dimensiones, es 
decir, para el mejoramiento constante 
del ser y no como un fin en sí misma. 

En consecuencia, la evaluación toma 
en cuenta las características propias 
de los estudiantes en cada comunidad 
(0, 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7) y acopla sus pro-
puestas valorativas como un elemento 
de seguimiento al desarrollo particu-
lar del educando así:

Comunidad 0 y 1:  En estas dos comu-
nidades se encuentran los estudiantes 
de 0 a 6 años, la propuesta evaluati-
va se sustenta desde el decreto 1411 
del 2022 que establece “La valoración 
y seguimiento comprende la docu-
mentación del proceso de desarrollo 

y aprendizaje de las niñas y los niños, 
en relación con sus capacidades y po-
tencialidades, la identificación de las 
circunstancias que los favorecen o no 
y la definición de las acciones nece-
sarias para fortalecerlas o superarlas, 
según sea el caso”. De esta manera, 
en el instituto se propone un acom-
pañamiento continuo y constante de 
los avances y dificultades presentadas 
por los estudiantes a través de infor-
mes descriptivos de orden cualitativo 
que permiten comprender el proceso 
integral de los niños y las niñas, en 
esta medida, se propone un ambiente 
pedagógico cambiante y flexible que 
busca propiciar la interacción con el 
conocimiento desde la perspectiva 
experimental de los estudiantes con el 
mundo y con los otros,  mediados por 
el juego y la comunicación verbal, grá-
fica o escrita como ejes transversales. 

Comunidad 2 a 6: En estas comunida-
des los estudiantes están ubicados en 
rango de edad de 7 a los 17 años, allí, 
la evaluación se encuentra mediada 
como un proceso de valoración de los 
estudiantes en cada espacio académi-
co, que se realiza a partir de un con-
cepto elaborado por el maestro o la 
maestra (heteroevaluación), de igual 
manera, se adelantan otros procesos 
como la autoevaluación y coevalua-
ción, a través de estas, es posible evi-
denciar el avance del proceso integral 
de los educandos y buscar posibles so-
luciones para mejorar las debilidades 
identificadas en éste.

Comunidad 7: Denominada sección 
de Aprendizajes Inclusivos y Ocupa-
cionales en donde se encuentras estu-
diantes de 6 a 22 años, le apuesta por 
una evaluación que atienda a la edu-
cación inclusiva para los niños, niñas 
y jóvenes, así, “reconoce en cada es-
tudiante, independientemente de su 
discapacidad intelectual, las fortale-
zas y debilidades, permitiendo poten-
ciar el desarrollo integral” (Acuerdo 
06, 2024). La finalidad de la sección es 
desarrollar en los estudiantes las habi-
lidades necesarias para ser autónomos 
y afrontar los desafíos de la vida coti-
diana, desde una perspectiva laboral 
y social que les permita ser personas 
activas y propositivas en la sociedad 
actual.

Propuesta evaluativa en el 
Instituto Pedagógico Nacional 
Según Popham (1996) es crucial en-
tender las interioridades de las prue-
bas estandarizadas de logro y cuestio-
nar cómo las evaluaciones impactan el 
aprendizaje y las políticas educativas, 
con el fin de llevar a cabo una campa-
ña educativa eficaz para que educa-
dores, padres y diseñadores de políti-
cas comprendan las posibilidades de 
aprendizaje que se dan en la escuela 
y organicen una forma más apropia-
da de reunir evidencias basadas en 
la evaluación. Los educadores deben 
enfocarse en desarrollar habilidades 
útiles para la vida, como la resolución 
de problemas y el pensamiento críti-
co, usando métodos personalizados 
como proyectos y retroalimentación 
continua. 

Es importante reconocer la pluralidad 
de los estudiantes y garantizar opor-
tunidades de aprendizaje acordes a las 
necesidades individuales, creando un 
ambiente de respeto y motivación. 

Por otra parte, el autor destaca la ne-
cesidad de evaluar destrezas valiosas 
y suministrar evidencia confiable para 
establecer la calidad de la enseñanza.  
La formación debe dirigirse a la vida, 
incluyendo la salud mental, la gestión 
emocional y los valores, motivando 
a los estudiantes a aprender desde la Fotografía - Alberto Motta - q.e.p.d
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lógica y aplicación práctica del cono-
cimiento. Para mejorar la evaluación 
educativa, se deben diversificar los 
métodos de evaluación, adaptarlos 
a las diferencias socioeconómicas, 
culturales y fomentar una educación 
integral. 

Aunque las pruebas estandarizadas 
buscan ser un aporte importante en 
la educación, deben reflejar las reali-
dades y necesidades de todos los estu-
diantes, promoviendo una educación 
de calidad.

A razón de ello, al analizar la propues-
ta evaluativa del IPN, se identifica un 
enfoque integral que incluye evalua-
ciones formativas, basadas en campos 
de desarrollo, para ello, se proponen 
procesos evaluativos continuos du-
rante todo el año escolar. Esto permite 
observar el progreso de los estudian-
tes y ajustar las estrategias metodoló-
gicas utilizadas según sea necesario. 
Además, se proporcionan actividades 
de refuerzo y planes de apoyo que 
permiten a los estudiantes reflexionar 
sobre su proceso, potenciar sus habi-
lidades, entender sus dificultades y la 
manera de superarlas.

La evaluación se articula de manera 
armónica con otros aspectos del pro-
yecto pedagógico el IPN como:

a)	Talleres que buscan fortalecer la 
orientación vocacional y habilida-
des de los estudiantes.

b)	Proyectos pedagógicos integrales y 
de aula que nacen de los intereses 
de los niños y que abren la posibili-
dad de un aprendizaje integral.

c)	Proyectos transversales que abren 
un espacio a la formación crítico-
social de la comunidad educativa.

Por último, se busca que los estudian-
tes participen activamente en su eva-
luación a través, de autoevaluaciones 
y coevaluaciones que les permiten re-
flexionar sobre su propio aprendizaje 
y el de sus compañeros.  A esto se le 
adjuntan propuestas metodológicas 
como el diseño utilizar rúbricas claras 
sobre el proceso pedagógico que se 
pretende alcanzar a lo largo del perio-

do escolar. El acuerdo de evaluación 
del IPN comprende que el aprendizaje 
es mucho más que solo pruebas estan-
darizadas. Se trata de desarrollar habi-
lidades, trabajar en equipo y crecer de 
manera integral en el ámbito escolar. 

La combinación de estas estrategias y 
el plan de acción propuesto es funda-
mental para transformar la percepción 
de las evaluaciones estandarizadas. Al 
implementar evaluaciones formativas 
y basadas en campos de desarrollo, se 
asegura un enfoque cualitativo, que 
valora tanto las habilidades acadé-
micas como las competencias prácti-
cas y sociales. La participación de los 
estudiantes en su propia evaluación 
fomenta la autonomía y la reflexión 
crítica, elementos esenciales para un 
aprendizaje significativo. Este cambio 
no solo responde a las necesidades 
educativas actuales, sino que tam-
bién prepara a los estudiantes para 
enfrentar los desafíos del mundo real, 
promoviendo un desarrollo integral y 
equilibrado. 

Hoy más que nunca, el IPN le apues-
ta a una evaluación que se orienta al 
reconocimiento de los campos de de-
sarrollo, como eje articulador en los 
procesos académicos, en la formación 
de sujetos integrales, considerados en 
sus particularidades para que desde su 
individualidad y su constitución como 
ciudadanos se comprometan con el 
fortalecimiento del tejido social. 
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Notas
1	 ¿Cuáles son los objetivos del examen saber 11? 

Tomado del sitio web: https://www.icfes.gov.co/
evaluaciones-icfes/saber-11/cuales_son_los_ob-
jetivos_del_examen_saber_11/

2	 Bustamante y Díaz (1999) se refiere a esta dimen-
sión no académica como aquellos factores que se 
requieren para la adaptación al contexto social, 
cultural y político.

3	 La palabra desempeño en el Instituto Pedagógico 
Nacional según el acuerdo 06 de 2024 es una valora-
ción que se le da al estudiante a su desarrollo integral 
teniendo en cuenta los campos de desarrollo. Se 
designan como superior, alto, básico y bajo.  
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El papel de la educación es ayudar a que cada joven construya su 
proyecto de vida personal. Sydney Harris (.....) usa una expresión 
más bella y poética: “El propósito principal de la educación debe 

ser convertir espejos en ventanas”. 

tematizarla. Con esta estrategia pro-
ponemos que la orientación escolar 
llegue a todos los estudiantes del mu-
nicipio y de esta manera potencializar 
las herramientas tecnológicas innova-
doras no solo en las aulas de clase sino 
también al interior de las familias. Por 
medio de la estrategia radial, se favore-
cen las habilidades socioemocionales, 
los factores protectores y ambientes 

estrategia pedagógica en  
Duitama-Boyacá para la orientación 
escolar en tiempos de pandemia

Liliana Pérez  

Claudia Cáceres 

Sonia Monroy 

Mónica Guevara 

Liliana González  

Resumen 
En el presente escrito abordaremos 
la “radio” como estrategia pedagógica 
implementada durante la pandemia 
por las docentes orientadoras de la 
ciudad de Duitama. Es un trabajo que 
se realizó entre agosto de 2020 y no-
viembre de 2021 en alianza con la ra-
dio comunitaria “Señal Duitama, 90.6 
FM”. Desde el año 2022 hemos comen-
zado a compartirla y en este año a sis-

Docentes Orientadoras: (izquierda a derecha) 

La radio
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seguros de la comunidad educativa, a 
través de la transversalización de con-
tenidos no solo en tiempos de crisis 
sino en la “normalidad académica”, 
teniendo como meta contribuir con el 
proyecto de vida de los estudiantes  y 
sus familias y la construcción de una 
sociedad más justa, democrática e in-
cluyente.

Palabras Claves
Orientación escolar, radio, pandemia, 
estrategia pedagógica, familia, pre-
vención y promoción, habilidades so-
cioemocionales.

Introducción 
La experiencia titulada la radio estra-
tegia pedagógica en Duitama-Boyacá 
para la orientación escolar en tiem-
pos de pandemia fue una estrategia 
de acompañamiento de Orientación 
Escolar (OE) a las familias en tiempos 
de crisis. Esta pretendía desarrollar 
diversos formatos para la difusión de 
acciones de OE que promovieran el 
papel activo que tienen las personas 
en su proceso formativo e integral a lo 
largo de la vida de la comunidad edu-
cativa de Duitama. Así mismo, buscó 
favorecer el acceso a las herramientas 
de acompañamiento en el contexto fa-
miliar a través de la difusión de conte-
nidos dirigidos a todos los actores de 
la comunidad educativa, relacionados 
con habilidades socioemocionales, 
factores protectores, apoyo al apren-
dizaje, entornos seguros, entre otros.  
Cabe mencionar que el municipio 
cuenta con 14 instituciones de carác-
ter oficial y para esa fecha sólo 7 de 
ellas tenían el servicio de orientación 
escolar, por lo tanto, esta estrategia 
permitió mayor cobertura tanto en el 
área rural como urbana.

En ese sentido, la intencionalidad de 
esta estrategia fue usar la voz como 
mecanismo de encuentro con los Ni-
ños, Niñas y Adolescentes (NNA) y 
familias duitamenses, transmitiendo 
inicialmente un mensaje de autocui-
dado y motivación en el cumplimiento 
de las labores escolares. A medida que 
avanzó el tiempo, se hizo necesario ir 

más allá vinculando redes de apoyo, 
cuidadores, instituciones como una 
forma de promover la sana conviven-
cia  en los entornos en los que se en-
contraban los NNA., y a su vez fortale-
ciendo el proyecto de vida.

La Estrategia radial “El Club juvenil 
de la señal”  fue el primer nombre del 
programa radial, que posteriormen-
te se llamó Orientación Escolar en la 
señal, se planeó como un encuentro 
con las orientadoras de Duitama que 
se emitía una vez a la semana, con una 
duración de 60 minutos, a través de 
la emisora radial Señal Duitama 90.6 
FM., en este espacio radial la comu-
nidad educativa tuvo la oportunidad 
de participar a través de audios, ex-
presando experiencias, inquietudes y 
opiniones para compartirlos con otros 
de acuerdo con los temas sugeridos en 
cada emisión.

Para el desarrollo de esta estrategia se 
utilizaron mecanismos de comunica-
ción que se describen a continuación:

Cuentos para la vida donde se fortale-
cieron las habilidades socioemociona-
les en las familias a través de la narra-
ción de cuentos e historias, los cuales 
se acompañaban de una reflexión.

Tips para la vida, buscó promover fac-
tores protectores y ambientes seguros 
en la comunidad educativa del muni-
cipio, a través de mensajes audiovi-

suales, cortos y con contenido relacio-
nado con prácticas para favorecer la 
salud mental.

Aprender para la vida, con el propó-
sito de potencializar los procesos de 
aprendizaje de los estudiantes Duita-
menses a través de videos que contie-
nen estrategias, hábitos y técnicas de 
estudio. 

Encuentros de familia, buscó promo-
ver la vinculación de los padres, ma-
dres de familia y cuidadores en la for-
mación integral de los niños, niñas y 
adolescentes del municipio a partir de 
la realización de encuentros en vivo, 
abordando diferentes temas en torno 
a la familia y teniendo en cuenta las 
condiciones de ese momento.

Todos estos mecanismos de comuni-
cación fueron socializados tanto en 
el programa radial como en: podcast, 
texto, pieza audiovisual, facebook 
live; para hacerlos más llamativos y de 
mayor accesibilidad, por lo que fueron 
difundidos por redes sociales y pági-
nas institucionales de cada colegio.

De la investigación a la acción 
La propuesta se enmarco con un en-
foque de investigación acción, en ese 
sentido, Bausela (1993)  menciona que 
esta  implica un proceso de continua 
búsqueda, lo que permite entender el 
ejercicio docente desde la integración 
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del trabajo intelectual y la reflexión, 
analizando cada experiencia; por 
ende, como docentes orientadoras se 
realizaron exploraciones reflexivas  de 
la práctica con cada programa radial, 
en donde se tenía como propósito 
dar respuesta a una situación proble-
mática identificada en la comunidad 
educativa, relacionada inicialmente 
con el impacto de la pandemia; pero 
posteriormente, generó desafíos para 
el equipo de orientadoras de Dui-
tama puesto que   surgieron nuevas 
necesidades, siendo esta la invitación 
a introducir mejoras progresivas, y 
abriendo la oportunidad para trabajar 
de manera coordinada en las diferen-
tes fases y elaboración de los guiones, 
en donde se entretejen la planifica-
ción, acción, observación y reflexión. 

Por tanto, el objetivo principal de esta 
estrategia fue desarrollar la estrategia 
pedagógica de orientación escolar a 
través de mecanismos comunicati-
vos para brindar herramientas en los 
procesos emocionales y  educativos 
a nivel  individual, familiar y social 
como una forma de acompañamien-
to desde la orientación escolar a los 
niños, niñas, adolescentes y sus fami-
lias durante el tiempo de aislamiento. 
Además, se buscó: favorecer la cober-
tura municipal en el acceso a las he-
rramientas de acompañamiento apli-
cables al contexto familiar; promover 
el desarrollo y/o fortalecimiento de 
habilidades socioemocionales en los 
integrantes de la comunidad educa-
tiva; promover factores protectores y 
ambientes seguros en la comunidad 
educativa del municipio.; y potenciar 
los procesos de aprendizaje en los es-
tudiantes Duitamenses.

Los logros
Dentro de los logros y aprendizajes 
alcanzados en estos diez meses de 
acompañamiento e implementación 
de la estrategia, podemos mencionar: 
a nivel de orientación escolar, se con-
solidó el equipo a nivel municipal, per-
mitiendo que se diera cumplimiento 

al plan de OE municipal, ampliación 
de la cobertura de las acciones de OE 
en el municipio, uso de herramientas 
tecnológicas innovadoras y explora-
ción de habilidades; al estructurar la 
propuesta de acompañamiento de 
OE, el proceso se fue documentando 
a través de material audiovisual (vi-
deos - audios - poster - podcast), tex-
tual (guiones - cuentos - actas), entre 
otros, lo que permite utilizar estos re-
cursos con posterioridad.

A nivel de la comunidad educativa, 
promoción del autocuidado, trans-
versalización de los contenidos, per-
manencia en el sistema educativo, 
favorecimiento de las habilidades so-
cioemocionales, factores protectores, 
ambientes seguros en tiempos de cri-
sis, desarrollo de habilidades para la 
vida y la promoción y prevención de 
riesgos psicosociales. La comunidad 
ha evidenciado de distintas maneras la 
recepción del contenido de las estra-
tegias y la aplicación de lo propuesto 
en ellas a través de mensajes (audios, 
comentarios por chat, actividades es-
colares, reuniones) y la retroalimenta-
ción de los mismos. 

Conclusiones
A través de esta estrategia se logró 
permear la medida de aislamiento 
llevando la orientación escolar a los 
entornos familiares haciendo acom-
pañamiento a los NNA y familias vin-
culados a los establecimientos educa-
tivos de la ciudad de Duitama. Siendo 
el vínculo con la Emisora Comunita-
ria, la apertura para interactuar de 
manera remota con la comunidad 
educativa, y reconocer el impacto que 
tenía cada programa en los NNA y sus 
familias. Abrir los canales de comuni-
cación a través de la radio, los audios, 
videos y encuentros en vivo permitió 
la participación de todos los actores 
de la comunidad educativa, brindan-
do la oportunidad de expresar su sen-
tir y contar su propia experiencia.

El desarrollo de la estrategia permitió 
compartir los saberes y conocimien-

tos profesionales de cada una de las 
docentes orientadoras tanto para el 
diseño del programa como para el en-
riquecimiento de las temáticas y los 
guiones dando cuenta de la articula-
ción entre las instituciones educati-
vas. Es importante mencionar que el 
equipo de orientadoras que desarrolló 
esta estrategia puso a disposición sus 
recursos humanos, técnicos, tecnoló-
gicos, innovando y siendo autodidac-
tas en la planeación y ejecución de los 
guiones, posters y el programa radial. 

En este sentido, como apoyo al trabajo 
de OE es importante involucrar a los 
docentes de ética de las Instituciones 
Educativas para articular las temáticas 
contempladas en los planes de área y 
aula que se pueden potenciar con la 
estrategia por medio de la transver-
salización. Igualmente vincular a los 
coordinadores de los colegios que 
no cuentan con Orientadora Escolar, 
para que por medio de ellos se realice 
la difusión de contenidos desarrolla-
dos y se recojan propuestas para enri-
quecer la estrategia.

Finalmente, dadas las condiciones la-
borales y dinámicas de cada institución, 
no fue posible la participación del equi-
po completo de orientadoras durante la 
implementación de la estrategia. 
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En su texto “La conformación dis-
paratada del campo disciplinar y 
profesional de la pedagogía: en-

tre disciplinarización y profesionaliza-
ción”, Andrés Klaus Runge explora las 
disonancias y los puntos de encuentro 
entre la pedagogía como disciplina 
científica y como práctica profesional, 
caracterizando a los profesionales de 
la enseñanza desde su devenir histó-
rico y el rol que han adquirido con la 
evolución de las instituciones huma-
nas y ubicándolos ante los desafíos 
que surgen al pretender reconciliar la 
teoría con la práctica; el conocimien-
to que surge de la investigación con la 
habilidad del educador para sortear, 
en tiempo real, las situaciones que se 
presentan al momento de enseñar.

Parte de un breve recorrido histórico 
en el que reconoce la necesidad de au-
toconservación de los grupos humanos 
y describe a la educación como uno de 
aquellos mecanismos que desarrollan 
para mantener sus rasgos distintivos 
en el tiempo, venciendo la imperma-
nencia y la mortalidad de sus indivi-
duos; en otras palabras, el proceso de 
institucionalización que transforma 
a las sociedades premodernas (en las 
que la educación tiene un carácter 
funcional y los saberes necesarios para 
la supervivencia y la conservación de 
la cultura se transmiten a través de la 
asimilación, la imitación, el manteni-
miento de la tradición y la inmersión 
de los infantes en la vida de los adul-
tos) en sociedades modernas súper 

EPISTEMOLOGÍA  
DE LA PEDAGOGÍA 
(RESEÑA ANALÍTICA)
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especializadas que delegan la trans-
misión del conocimiento a expertos. 
Es decir, el tránsito de una educación 
funcional a una planeada o formal.

Según el autor, las instituciones repre-
sentan, por un lado, la consolidación 
de las reglas que se reconocen como 
válidas por la sociedad en su totalidad 
(regulan, delimitan o promueven las 
conductas de los individuos según 
lo que demande el momento his-
tórico, atravesado por las 
relaciones de poder, 
tanto en las esferas 
públicas como en la 
intimidad y la cotidia-
nidad) y por otro, la ma-
nera en que se mantienen 
en el tiempo las soluciones 
que se han encontrado para 
diversos problemas que en-
frenta la sociedad relaciona-
dos con la autoconservación, la 
diferenciación y la complejiza-
ción de la cultura, reduciendo al 
mínimo posible la incertidumbre. 
La conservación de las estructuras y 
órdenes de la sociedad (costumbres, 
tradición, saberes, etc) a pesar del 

relevo generacional o fluctuación de 
los individuos, es decir, la muerte de 
los viejos y el nacimiento de las nue-
vas generaciones, es uno de aquellos 
desafíos permanentes que moldean 
el propósito de la institucionalidad y 
que desemboca en el surgimiento de 
la categoría de infancia, de la profe-
sión de educador, de la necesidad de 
sistematizar sus experiencias y sabe-
res y, en consecuencia, de la pedago-
gía como disciplina científica.

A medida que las sociedades alcan-
zan mayores niveles de complejidad y 
especialización, la experiencia de los 
padres y su relación directa con los hi-
jos se vuelve insuficiente para garanti-
zar la autorreproducción social y la ac-
tualización cultural de los individuos; 
la transmisión de los conocimientos 
relevantes a las nuevas generaciones. 
El acumulado de saberes especiali-
zados en todas las áreas del conoci-
miento excede las capacidades los in-
dividuos y hace necesaria la aparición 
de instituciones como la escuela, con 
personal especializado, cualificado y 
profesional que enseñe aquello que 
está más allá de la experiencia, que 
transmita las capacidades y destrezas 
con las que los padres ya no cuentan y 

que garanticen el acceso de las nuevas 
generaciones a los saberes que se con-
sideran necesarios.

Al delegar la enseñanza a un perso-
nal especializado, al tiempo que se 
consolidan las instancias y los roles 
que componen el sistema educativo, 
aparecen la profesión y el saber peda-
gógicos. Del ejercicio de la enseñanza 
en los espacios socialmente diferen-
ciados para ello surge la problemática 
normativa y de legitimación, a saber, 
las preguntas acerca de quién debe es-
tar a cargo y bajo qué criterios, cuáles 
métodos han de ser aplicados, con qué 
saberes debe contar un profesional es-
pecializado en la enseñanza para ser 
considerado apto. Se hace necesario 
sistematizar los saberes con los que 
debe contar un profesional y de docu-
mentar y cuestionar su praxis a la luz 
de la razón y fuera del espacio en don-
de sucede la enseñanza. La pedagogía 
como disciplina se distingue entonces 
de la pedagogía como profesión.

La reflexión sobre la educación enfren-
ta a los profesionales a una serie de 
preguntas cruciales acerca de lo que se 
le va a presentar de un modo sistemá-
tico, racional, organizado, a las nuevas 
generaciones, en vista de que la sola 
experiencia no es un insumo suficien-
te para extraer la información necesa-
ria para fundamentar una forma “co-
rrecta” de la praxis educativa. Surge la 
necesidad de observar y cuestionar lo 
practicado con una rigurosidad cientí-
fica que produzca conocimientos (ex-
plicaciones y comprensiones) sobre el 
problema de la educación. El accionar 
pedagógico se apoya cada vez más en 
los saberes sistemáticos fruto de la 
disciplina, en la teoría, y la legitima-
ción, el reconocimiento de la compe-
tencia de los profesionales de la edu-
cación queda irreversiblemente ligada 
al dominio que tengan de esta.

Existe, sin embargo, una brecha entre 
el saber científico de la pedagogía y 
la realidad práctica de la enseñanza. 
A pesar de ser indispensable para ser 
un buen educador, el dominio de la 
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teoría no le dota de todas habilidades 
que le permitirán resolver, en el mo-
mento, las situaciones educativas. La 
interacción directa con los educandos 
requiere del docente una prudencia 
pedagógica, un tacto que le permi-
ta enfrentar cada situación sin hacer 
de su propio saber teórico un impe-
dimento. La pedagogía (como disci-
plina científica) se concibe al servicio 
de la praxis laboral, y esta, a su vez, 
se considera ineficaz si no se articula 
con una sistematización rigurosa de 
los saberes que produce.

La naturaleza de la relación entre 
praxis y las disciplinas pedagógicas 
son observadas y explicadas desde 
perspectivas disímiles. La pedagogía 
como disciplina puede ser vista como 
la teoría que provee las condiciones 
suficientes para el actuar pedagógi-
co o como “el saber pedagógico del 
maestro” que orienta de la práctica. 
Sin embargo, estas posturas presentan 
un error de concepción, pues la pra-
xis no se origina con la aplicación de 
la teoría; con la orientación de la pe-
dagogía hacia la investigación surge 
inevitablemente un problema práctico, 
así como con la orientación hacia la 
praxis se origina un problema inves-
tigativo. Según el autor, la pedagogía 
no puede hacer contribuciones a la 
investigación que sean prácticas al 

mismo tiempo. Reconoce que, en tan-
to disciplina que pretende ser cientí-
fica, el propósito de la pedagogía es 
arrojar luz sobre aquellas cosas que se 
desconocen, pero que se suele aplicar 
una presión constante en su utilidad 
práctica.

Existe entonces una dinámica diferen-
ciada entre los desarrollos de la peda-
gogía como disciplina, los procesos de 
profesionalización y los desarrollos de 
la educación como práctica social. La 
interacción entre estos procesos con-
solidan un campo de carácter dinámi-
co que funciona de un modo coreográ-
fico. El saber práctico es inarticulado 
(no codificado), está orientado hacia 
el hacer (es finito) y es local (sucede en 
la interacción). El saber profesional es 
el resultado del encuentro de saberes 
y formas de ver científicas, cotidianas 
y laborales; es el criterio del docente 
que se pone en práctica al relacionar 
los saberes que ha adquirido tanto de 
la teoría como de la práctica y de cual-
quier otro campo del conocimiento 
con el que haya tenido contacto; es 
el “habitus” como parte mediadora 
entre teoría y práctica. El saber cien-
tífico tiene que ver con el esfuerzo de 
lograr una distancia “objetiva” con el 
fenómeno educativo, de manera que 
pueda tener lugar un estudio empíri-
co, una profundización teórica o un 

análisis crítico al respecto; supone un 
distanciamiento con la cotidianidad, 
una mirada distanciada.

El profesional docente es quien se 
mueve dentro de este campo de ten-
siones, actuando como mediador de 
esos mundos que se han separado, ha-
ciéndolos interactuar conforme lo de-
mande la situación, al tiempo que es 
consciente de su rol y del sistema edu-
cativo en el que se encuentra inmerso, 
de la institucionalización que regula 
y planea los programas de enseñanza 
y del proceso de complejización de la 
sociedad al que asiste y aporta con su 
ejercicio. Es el portador de ese saber 
experto que lo faculta para transmitir 
a las nuevas generaciones aquello que 
les permitirá incorporarse eficazmen-
te en las actividades adultas. Su oficio 
se distingue del de los profesionales 
de otros campos del conocimiento 
en que interviene directamente en la 
existencia corporal, espiritual y social 
de las personas.

La pedagogía, entonces, puede ser en-
tendida como un campo disciplinar, un 
área de estudio mixta que no tiene la 
consistencia de otras disciplinas cientí-
ficas y que se organiza de modo coreo-
gráfico en la aplicación de los saberes 
de origen teórico y práctico que tienen 
origen en el “habitus” del docente. Se 
nutre tanto de la ciencia y su lógica de 
descubrimiento e investigación como 
de su necesidad de auto interpretación 
y orientación práctica. La disciplina y 
la profesión pedagógica siguen lógicas 
diferentes, opuestas y complementa-
rias al mismo tiempo; la primera busca 
producir un saber que pueda llamarse 
“objetivo” que permita entender, com-
prender, aclara, o explicar la problemá-
tica educativa mientras que la segunda 
busca intervenir con eficacia en la si-
tuación pedagógica, en el proceso de 
transformación de las personas.

...La pedagogía, entonces, puede ser entendida 
como un campo disciplinar, un área de estudio 
mixta que no tiene la consistencia de otras  
disciplinas científicas y que se organiza de 
modo coreográfico en la aplicación de los  
saberes de origen teórico y práctico...

Nota: el capítulo reseñado aparece en "Epistemología de la Pedagogía".(2020) Martínez A., Ruiz A. y Vargas G.UPN-Bogotá. Páginas 166-216.
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de la adversidad, surgieron conexio-
nes de solidaridad entre sus poblado-
res, y por ello Agua de Dios no sufrió 
ese suceso de la llamada Época de la 
Violencia, porque las violencias que 
atacaron sus cuerpos y fragmenta-
ron sus proyectos de vida no daban 
espacio para más violencia, sino para 
la acogida y el amor. El municipio de 
Agua de Dios, forjo su historia a través 
del cuerpo y es por medio de él que 

un territorio nacido de la  
solidaridad y los retos actuales: 
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Resumen
El concepto de territorio va más allá 
del espacio geográfico y se entiende 
como el resultado de relaciones en 
constante evolución, que abarcan 
dinámicas de poder, dominación, re-
sistencia y solidaridad. Agua de Dios 
Colombia está ligada a la creación 
del Lazareto en 1870, un sitio donde 
se confinaba a personas enfermas de 
lepra, separándolas de la sociedad y 
sus familias.  Sin embargo, en medio 

AGUA DE DIOS

Proyecto Escuela Territorio de Paz
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se crea un entramado de relaciones 
desde concepciones de dominación, 
poder, resiliencia. Agua de Dios del 
dolor, la esperanza y el estigma, un 
territorio nacido de la solidaridad y 
con retos actuales para mantener esa 
solidaridad.

Palabras claves
Agua de Dios, territorio de paz, territo-
rio solidario, el cuerpo como territorio, 
circulo pedagógico de Agua de Dios.

El cuerpo como territorio:  
ciudad del dolor a la ciudad 
de la esperanza

Presupuestos epistemológicos 

El Círculo Pedagógico de Agua de 
Dios se ha destacado por su enfoque 
en la educación y, en colaboración con 
Fecode, ha impulsado el proyecto “Es-
cuela Territorio de Paz”. Este proyecto 
ha permitido reflexionar sobre la im-
portancia de la educación en entornos 
que vivencien la paz. Esta inmersión 
en el territorio ha posibilitado la con-
ciencia de Agua de Dios, Cundina-
marca, como un territorio nacido de 
la solidaridad, y la comprensión de los 
desafíos actuales.

El término “cuerpo” como territorio 
surge en el contexto de las ciencias 
sociales, con el propósito de exami-
nar los discursos hegemónicos rela-
cionados con aquellas subjetividades 
que no forman parte de los principa-
les discursos académicos. Entre estas 
subjetividades, las mujeres han sido 
las más invisibilizadas. Visualizar el 
cuerpo como territorio implica mos-
trar cómo se entrelazan dinámicas de 
poder a través de él. Esto se debe a se 
comprende el cuerpo no como objeto, 
sino como el modo de ser, posibilidad 
de existir y relacionarse en el mundo.

El Cuerpo y el Territorio: Poder, 
Abandono y Solidaridad

Por medio de la Ley del 10 de noviem-
bre de 1870, se inició la creación del 
Lazareto de Agua de Dios (Martínez, 
2001, pág. 7). El término “Lazareto” se 

refiere al lugar donde, durante casi un 
siglo, se confinó de manera obligato-
ria a todos los enfermos de lepra del 
país. Se les separaba de sus bienes, hi-
jos y familias, y eran excluidos allí por 
el resto de sus vidas. Los enfermos, 
conocidos como leprosos1, no podían 
abandonar el lugar, y sus familiares o 
amigos, quienes estaban sanos, per-
dían todo contacto con ellos a lo largo 
de sus vidas.

En este contexto, aquellos afectados 
por la enfermedad se hallaban aban-
donados, desarraigados de sus vidas 
y exiliados de sus pueblos. Al llegar 
a este lugar, surgían nuevas familias, 
amistades y relaciones de solidaridad, 
ya que eran considerados parias debi-
do a su padecimiento de la enferme-
dad de Lázaro, el personaje bíblico 
aquejado por la lepra. De allí también 
el nombre Lazareto.

Durante casi un siglo, se forzó a los en-
fermos a vivir en esta situación debido 
al estigma asociado a la lepra. El estig-
ma del cuerpo deformado, elefantia-
do. La marca de cuerpos desfigurados 
los relegó a una vida periférica. La le-
pra, con sus diversos grados, condu-
cía a la perdida de sensibilidad en las 
extremidades, su deformación y hasta 
la perdida de estas. Eminencias médi-
cas, políticas y sociales tanto del país 
como de distintas partes del mundo, 
incluyendo Alemania y Estados Uni-
dos, respaldaron el Lazareto. Incluso 

se cree que los campos de concentra-
ción nazis podrían haberse inspirado 
en el Lazareto de Agua de Dios, dado 
que este existió antes que aquellos.

Al ingresar al Lazareto, se pierde para 
siempre la posibilidad de mantener 
contacto con el mundo exterior. Se 
atravesaba el Puente de los Suspiros, 
un nombre que adquiría su significa-
do precisamente por ser el último sitio 
de encuentro, donde el palpitar del 
alma se entremezclaba con el latido 
del corazón, las lágrimas y los sollo-
zos. Instante sagrado de las lágrimas 
al compás del latido del corazón. Era 
el último punto de despedida con las 
familias, y esto solo ocurría en oca-
siones excepcionales cuando se les 
permitía venir a despedirse. Después 
al paso por la desinfección se despren-
dían de sus ropas para desinfectarlos. 
El Lazareto estaba cercado con cercas 
de alambres, para que nadie saliera 
de allí. Muy parecido a los esquemas 
de los campos de concentración Nazi 
(1933-1945).

Desde sus inicios, el Leprocomio se 
destacó por ser un territorio solidario. 
A pesar del desarraigo de sus territo-
rios, familias y culturas, las personas 
que llegaban formaron colonias que 
mantenían el vínculo con sus lugares 
de origen. Por un lado, estas colonias 
permitían a los residentes del lepro-
comio compartir sus raíces, y, por otro 
lado, las personas de sus respectivos 
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departamentos enviaban contribucio-
nes económicas al leprocomio. Estas 
ayudas no consistían en contactos con 
las familias, el cual se perdía de por 
vida, sino en aportes económicos des-
de los departamentos de origen. Esto 
contribuía a preservar la identidad re-
gional dentro del Lazareto. 

Esta unión fue tan sólida que, a dife-
rencia de otros lugares de Colombia 
que sufrieron la llamada “Época de 
la Violencia”2, Agua de Dios no ex-
perimentó estos sucesos, porque las 
violencias que, atacaron sus cuerpos 
y fragmentaron sus proyectos de vida 
no daba espacio para más violencia, 
sino para la acogida y el amor.  Se res-
cata también que el Lazareto Agua de 
Dios tuvo su propia moneda, su pro-
pio documento de identidad con el 
fin efectivo de evitar cualquier tipo de 
contacto con el exterior.

El primer país en emitir monedas para 
los lazaretos fue Colombia. Este país 
realizó un total de cuatro emisiones 
entre 1901 y 1928 para su circulación. 
(Rodríguez, blog numismático). 

De esta manera, el sufrimiento físico y 
la estigmatización a causa de la lepra 
dieron origen a una comunidad del 
dolor que se forjó solidariamente, para 
afrontar la vida que les arrebataron.

El cuerpo como territorio:  
ciudad de la esperanza,  
ciudad del estigma

La ordenanza 78 del 29 de noviembre 
de 1963, creo el municipio de Agua de 
Dios, al año siguiente se hace la in-
auguración. Con las normas nuevas 
se les dio vivienda propia en el muni-
cipio, aunque jamás les retribuyo ni 
restituyo las propiedades que se les 
arrebataron en sus lugares de origen, 
jamás les lograron restituir las vidas 
truncadas, sus proyectos de vida, eso 
jamás. Pero se fueron incorporando a 
una vida ciudadana en Colombia.

La creación del municipio con él sus 
emblemas municipales y en ellos se 
visibiliza ese territorio comprendido 
en el dolor que los forjo como herma-
nos “Somos hijos de toda Colombia, El 
amor conjuga nuestras almas, no hay 

extraños si somos hermanos…” (Him-
no Agua de Dios)3. El himno de Agua 
de Dios es himno de esperanza que 
surgió en la ciudad del dolor.

En la época de la creación del munici-
pio, surgieron cooperativas notables, 
como Cooveracruz, que se originó 
como una alternativa de transporte y 
que sigue operando en la actualidad. 
Otras cooperativas, como la Coope-
rativa Boyacense y la Cooperativa de 
Consumo Limitada, existieron en el 
pasado, pero eventualmente desapa-
recieron. Estas cooperativas jugaron 
un papel fundamental en la configu-
ración del sistema de colonias en la re-
gión. A lo largo de su historia, Agua de 
Dios ha demostrado ser un territorio 
solidario desde sus inicios como Le-
procomio y su posterior transforma-
ción en municipio. 

La solidaridad es una categoría que 
ha permitido destacar las prácticas 
de cooperación y apoyo mutuo en la 
comunidad, con el objetivo de cons-
truir una sociedad más estable donde 
cada individuo pueda perseguir sus 
proyectos de vida y alcanzar su pleno 
desarrollo personal (Cediel Morales & 
Pérez Muñoz), 2019).

Retos del presente
Son varios los desafíos. Muchas perso-
nas aún enfrentan el estigma asociado 
a Lazareto. Por un lado, existe una fal-
ta de conocimiento generalizado so-

bre la curabilidad de la lepra y el hecho 
de que en Colombia el tratamiento es 
completamente gratuito para los afec-
tados. Además, persiste la falsa creen-
cia de que Agua de Dios sigue siendo 
un Lazareto. Incluso al mencionar que 
uno reside en Agua de Dios a menudo 
suscita sorpresa y la asociación auto-
mática con la enfermedad. Otra pro-
blemática reside en la percepción que 
algunas personas, en especial jóvenes, 
tienen sobre su lugar de nacimiento. 
Muchos sienten vergüenza de su ori-
gen y, al alcanzar la mayoría de edad, 
optan por tramitar sus documentos 
de identidad en municipios cercanos. 
Lo que alguna vez se conoció como 
la “ciudad de los enfermos” y de sus 
familias ya no les pertenece en su to-
talidad. Otros individuos han llegado 
a Agua de Dios y carecen de una co-
nexión arraigada con el lugar. Muchos 
provienen de fuera, ya que algunos 
han vendido sus propiedades y se han 
marchado en un intento de dejar atrás 
el estigma. En este proceso, los habi-
tantes de Agua de Dios han perdido 
parte de su identidad.

Algunas calles y viviendas han experi-
mentado cambios. El concreto ahora 
forma parte del paisaje urbano, y en 
las construcciones, los árboles y la 
naturaleza que solían caracterizar al 
municipio han desaparecido en gran 
medida. A pesar de estos cambios, 
Agua de Dios aún mantiene su espíri-

...Otros individuos han llegado a Agua de 
Dios y carecen de una conexión arraigada 
con el lugar. Muchos provienen de fuera, ya 
que algunos han vendido sus propiedades 
y se han marchado en un intento de dejar 
atrás el estigma...
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tu solidario. No obstante, también se 
observan vínculos con un sistema ca-
pitalista que, de cierto modo, desesti-
ma la cultura y la historia. Sistema que 
solo busca acumular posesiones en 
aras de la seguridad, a menudo a gas-
tos de la esencia misma de la vida. Se 
persigue ganar la vida en términos de 
sustento, a costa de sacrificar la vida 
en términos de paz y el desarrollo de la 
felicidad, relegando la esencia del ser 
humano a un segundo plano. El poder 
y el tener por encima del crecimiento 
de felicidad y del ser. El gran reto, es 
rescatar ese espíritu solidario que ha 
acompañado a Agua de Dios.

Conclusiones
Finalmente, el circulo pedagógico de 
Agua de Dios es espacio en el cual pro-
fundizar la propia historia y contem-
plar la realidad de la cual se hace parte 
con nuevas miradas, con el propósito 
de cooperar a la construcción de una 
comunidad más humana y solidaria 
desde las aulas con una formación pe-
dagógica alternativa.  En medio de un 
municipio que, desde su nacimiento, 
como Lazareto, y hasta nuestros días 
ha sido estigmatizado, aunado el hoy 
de familias desintegradas y jóvenes 
sin esperanza de futuro gracias al ca-

pitalismo creciente. Agua de Dios del 
dolor, la esperanza y el estigma, un te-
rritorio nacido de la solidaridad y con 
retos actuales para que el Proyecto Es-
cuela Territorio de Paz pueda aportar.  
Circulo Pedagógico de Agua de Dios 
haciendo la diferencia: ¡Escuela Terri-
torio de Paz, sumando esfuerzos por 
un mundo mejor!
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Hernández Lic. Matemáticas y com-
putación bilingüe, Universidad Anto-
nio Nariño. Especialista en Docencia 
Universitaria, Universidad del Bosque. 
Especialista en gestión de media técni-

ca, Universidad Pamplona. Docente en: 
I.E.D Salesiano Miguel Unia. Integran-
te Circulo Pedagógico de Agua de Dios.

Martínez Morales, Luis Antonio. Bajo el 
ardiente sol de Agua de Dios.  

Ministerio De Salud Y Protección Social 
En: Https://Www.Minsalud.Gov.Co/
Salud/Publica/Pet/Paginas/Lepra.
Aspx

Moya Sánchez, E. (2019). Solidaridad Y 
Desarrollo: Los Conflictos Del Desa-
rrollo.

Rodríguez Jiménez, Armando.  Autor de 
letra y música del Himno de Agua de 
Dios.

Notas
1	 Término despectivo con el cual se les llamo y aun 

se les llama a los enfermos de lepra, hoy conocida 
como enfermedad del Hasen. En aquellos tiempos 
no se tenía cura o tratamiento. Durante estos años 
los enfermos sirvieron para probar con ellos toda 
clase de medicina para poder descubrir la cura.   
“¿Qué es la lepra? La lepra es una enfermedad 
infecciosa crónica causada por Mycobacterium le-
prae, un bacilo acidorresistente también conocido 
como Bacilo de Hansen. Afecta principalmente la 
piel, los nervios periféricos, la mucosa de las vías 
respiratorias altas y los ojos, es una enfermedad 
curable y su tratamiento es gratuito. Si se trata en 
las primeras fases, se evita la discapacidad.  Cfr. 
Minsalud https://www.minsalud.gov.co/salud/
publica/PET/Paginas/lepra.aspx

2	 La llamada Violencia, con mayúscula, que dominó 
la historia de Colombia entre el año 46 y el 58 (y 
se prolongó luego hasta hoy en sucesivos golpes 
de sangre), fue en realidad una suma de muchas 
y variadas violencias con minúscula: políticas, 
sociales, económicas y religiosas. Las unificó a 
todo el hecho de que fueron impulsadas por los 
gobiernos de la época y se dio en el Territorio 
nacional. Tomado de: https://bibliotecanacional.
gov.co/es-co/proyectos-digitales/historia-de co-
lombia/libro/capitulo11.html#:~:text=La%20
llamada%20Violencia%2C%20con%20
may%C3%BAscula,%2C%20sociales%2C%20
econ%C3%B3micas%20y%20religiosas.

3	 Rodríguez Jiménez, Armando. Autor de Letra y 
música del Himno de Agua de Dios.

4	 Imagen del docente Pedro Pablo Becerra Her-
nández Lic. Matemáticas y computación bilingüe, 
Universidad Antonio Nariño. Especialista en 
Docencia Universitaria, Universidad del Bosque. Es-
pecialista en gestión de media técnica, Universidad 
Pamplona. Docente en: I.E.D Salesiano Miguel Unia. 
Integrante Circulo Pedagógico de Agua de Dios.

Imagen4
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Julio César Carrión Castro  

Licenciado en Ciencias Sociales y Profesor 
Universidad del Tolima. Magíster en Estudios 
políticos, Universidad Javeriana.

La autoridad opera sobre los in-
dividuos de múltiples maneras 
desde la más temprana infancia. 

Seguido la conciencia moral se forja a 
partir de la lucha establecida entre los 
impulsos libidinales y la normatividad 
impuesta.  

En sus estudios sobre la formación 
del Yo, Freud evidenció como la fami-
lia, y particularmente la figura pater-
na, son decisivas para fijar la relación 
que el individuo tendrá con la auto-
ridad a lo largo de su vida.   padres y 
maestros condicionan la actitud de 

las personas frente a la autoridad y el 
poder. Esta es la fuerza que ejerce el 
Superyo en la estructuración del Yo 
de cada individuo. A partir de la iden-
tificación con las figuras parentales el 
niño va conformando su propia men-
talidad, hasta que literalmente logra 
zafarse al encontrar que dichas figu-
ras no coinciden con el ideal del Yo, 
que no responden a las expectativas 
inicialmente establecidas. Pero en 
todo caso esos momentos de autori-
dad y de ruptura son fundamentales 
e imprescindibles para ingresar a la 
mayoría de edad.

MEFISTO
Un comentario

Disculpo al actor todos los defectos del hombre, al hom-
bre no le disculpo ninguno de los defectos del actor.

Goethe
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También es cierto, Como lo analiza-
ron Horkheimer y Adorno en sus es-
tudios sobre Autoridad y Familia, que 
estos estadios de desarrollo normal de 
la personalidad pueden ser alterados y 
mal utilizados, llevando a la formación 
de personalidades deformadas, Como 
la llamada “Personalidad Autoritaria”. 
Muchos seres humanos interiorizan 
el padre aplastante, opresor, brutal, 
generándose en ellos una reiteración, 
un querer repetir su propia historia. 
El Yo de los niños aprende una muy 
pragmática estrategia frente al poder 
opresor y brutal:  la adaptación como 
mecanismo de defensa. De ahí surge, 
como compensación la “satisfacción 
por el deber cumplido”, la obedien-
cia como virtud incuestionable; ese 
sentimiento de estar a la altura de las 
exigencias del poder, de identificarse 
con la autoridad y el anhelo de ser re-
conocido por esta, el temor al castigo 
y a la pérdida del afecto. Las autorida-
des van siendo internalizadas en el in-
dividuo con un Yo débil, estructurado 
desde la infancia mediante el doble 
mecanismo de miedo-protección.  en 
el fondo, Ese temor hacia los pode-
rosos y fuertes, que contiene toda la 
mitología heroica expresa esa confor-

mación de la personalidad y es lo que 
emplean los gobiernos autoritarios; 
la impotencia y la búsqueda de com-
pensación y recompensa mediante la 
sumisión y la subalternidad.

Freud decía: “El temor a las autorida-
des reales y al poder que invisten, la 
esperanza de ventajas materiales, el de-
seo de ser amado y alabado por esas au-
toridades y la gratificación surgida de 
la realización de ese deseo (menciones 
honoríficas, ascensos, etc),  la posibili-
dad de establecer relaciones objetuales 
sexuales -en especial homosexuales-  
con esas autoridades -aunque se tra-
te de una situación inconsciente y no 
concretada en la realidad-  son factores 
cuya fuerza, por lo menos, no es menor 
que el temor del Yo al Superyo”.

Por irracional que parezca, el someti-
miento a la autoridad, la adaptación 
a los mandatos, por absurdos que es-
tos sean, produce plena satisfacción; 
además el poder emplea mecanismos 
y técnicas especiales para crear en los 
subordinados esa sensación de satis-
facción. Disfrutan masoquistamente 
de la subalternidad. Mucho más si 
asumen que hacen parte del poder y 
pueden ejercer autoridad sobre otros 
a quienes buscan atemorizar.

La conducta de estos individuos con 
personalidad autoritaria casi siempre 
ha sido elaborada mediante detallados 
procesos educativos que tienen como 
fundamento pedagógico el rigor, esto 
es, la autonegación, la renunciación, 
el cultivo de la obediencia acrítica, esa 
serie de mecanismos que les han im-
pedido acceder a su propio Yo.

Se pregunta Alice Miller en su in-
quietante obra “Por tu propio bien”, 
que indaga por las raíces de violencia 
presentes en la formación de niños: 
“¿Qué ocurre, en cambio, cuando ya no 
queda rastro alguno de esa vida por-
que la educación fue un éxito rotundo 
y perfecto?” Como en el caso de las je-
rarcas Nazis, por ejemplo, que fueron 
llevados por la severidad y el rigor a 
una perfecta adaptación a las normas 
establecidas.

Este es el tema que recoge la película 
de Istvan Szabo de 1981, basada en la 
novela Mefisto de Klaus Mann (hijo de 
Thomas Mann), escrita en 1936, en la 
época del ascenso del Nacional-socia-
lismo en su patria, Alemania.

Mefisto se refiere a la carrera de un 
oportunista. Klaus Mann vio en su 
cuñado Gustaf Gründgens (Esposo 
de Erika Mann, de quién se divorció 
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en 1929) ese tipo de personalidad que 
venimos criticando. Se trataba de un 
individuo adaptable a las circunstan-
cias y a las conveniencias, pues este 
excelente actor dramático,   que lle-
gó a representar maravillosamente a 
Mefistófeles,  el personaje antagónico 
del Fausto de Goethe,   y quien tuvo 
militancia activa en el movimiento 
socialista de la Alemania de la Repú-
blica de Weimar,   con el ascenso del 
Nacional-socialismo se convertiría 
en un alto dignatario del Tercer Reich 
ya que colaboró en la persecución de 
sus antiguos camaradas y supo gran-
jearse el cariño de los jerarcas. Se 
trata, obviamente, de esa especie de 
seducción que el poder ejerce sobre 
los intelectuales; de esa condición 
de minoría de edad a que se aplican 
muchos pensadores e intelectuales 
para garantizar supuestamente el 
libre desarrollo de sus actividades, 
siendo el oportunismo y el trepa-
dorismo el sustrato de sus precarias 
“convicciones” ideológicas. Cómo lo 
anota el profesor Rubén Jaramillo Vé-
lez: “Desde sus orígenes en el Renaci-
miento… el saber aparece vinculado al 
poder… requiriendo constantemente 
renovación y readaptación”.

Hofsgen, el personaje de la obra (y del 
film) no se establece frente a esa mi-
crofísica del poder, con claridad cómo 
este tipo de actores -a fin de cuentas, 
personajes no solo de las obras que re-
presentan sino de sus propias vidas-, 
están siempre ocultos tras diversas 
máscaras. Lamentablemente, repito, 
la escuela nos condiciona a actuar en 
un mundo lleno de representaciones 
y enmascaramientos. Los individuos 
cumplen múltiples roles simultánea-
mente: esposos y padres cariñosos con 
el abrigo del hogar, son los mismos 
hombres de negocios fríos, calcula-
dores y desconsiderados. Se trata de 
la técnica de las máscaras, del oculta-
miento y de la simulación, que hoy se 
difunde de una manera generalizada y 
se reconoce como virtud y astucia en 
un mundo regido por la insolidaridad 
y la competitividad. 

La actual organización de la sociedad 
y la vigente estructura de la escuela 
en el mundo en que vivimos, incluso 
después de la aparente derrota del fas-
cismo, difunden la heteronomía, no la 
autonomía; no se educa para oponer 
resistencia, para la consistencia del 
Yo, sino para la adaptación a las exi-
gencias del poder y para la simulación. 
La conformación de este tipo de per-
sonalidades, de estructuras mentales 
fragmentadas, se corresponde con la 
racionalidad instrumental que impo-
ne el modo capitalista de producción 
en su etapa actual.

paros prestacionales y asistenciales, 
Así como a la desaparición forzada 
de la lucha sindicales, al instaurarse 
el concepto de “Trabajador indepen-
diente”. Además, como lo ha estudia-
do el sociólogo Richard Sennett en su 
obra “La corrosión del carácter”, esta 
situación ha conducido a la forma-
ción de personas sin identidad moral 
y a la desaparición de la vieja ética del 
trabajo, al imponerse tan solo el corto 
plazo, la trivialidad de lo cotidiano y 
pasajero, dando prelación a los resul-
tados empresariales en detrimento de 
los seres humanos.

Podemos afirmar que las condiciones 
de fragmentación de la personalidad 
se han ampliado, que la situación ha 
empeorado. El  lenguaje de la flexibi-
lidad y de la adaptabilidad, tan soco-
rrido en el medio empresarial, laboral  
e incluso en el académico, significa la 
necesidad que tiene el sistema de po-
ner en marcha un aparato productivo, 
con funcionarios y trabajadores que 
sean polivalentes, polifuncionales, 
esto es, que la avanzada tecnológica y 
el desarrollo de los mercados de hoy 
exigen el cambio continuo, lo que por 
supuesto, implica la superación de las 
rutinas que el viejo fordismo habría 
instaurado, pero también conlleva a 
un mayor desapego por el trabajo, a 
una mayor alineación de los trabaja-
dores y claro, a la carencia de la estabi-
lidad laboral y a la pérdida de los am-

Publicado en el periódico El Nuevo 
Día. Ibagué, abril de 2002

...La actual organización de la sociedad y la 
vigente estructura de la escuela en el mundo 

en que vivimos, incluso después de la aparente 
derrota del fascismo, difunden la heteronomía, 

no la autonomía; no se educa para oponer 
resistencia, para la consistencia del Yo, sino 

para la adaptación a las exigencias del poder y 
para la simulación...
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78 QUÉ LEER

Lectocracia. Una utopía cívica

Autor: Joaquín Rodríguez

Editorial: Gedisa

ISBN: 9788419406231

Páginas: 400

Leer proviene de la palabra latina legere, 
cuyo significado es el de escoger, elegir 
o seleccionar, incluso el de preferir, optar 
o decidirse por. Lectocracia es una oda al 
ejercicio y la práctica de la lectura como 
fundamento del espíritu crítico, del pen-
samiento capaz de trascender las convic-
ciones más larvadas, las certidumbres más 
escondidas, todo aquello que aceptamos 
irreflexivamente como un a priori incon-
testable y que es tan difícil de reconocer 
como tal precisamente porque duerme 
agazapado entre nuestras evidencias más 
irreflexivas. Un ensayo literario sobre la im-
portancia y la democratización de la lectu-
ra, sustentado en citas curiosas, autores de 
culto, anécdotas históricas, que reclama la 
vigencia de la utopía humanista y rescata 
los principios de la ascesis lectora com-
puestos de paciencia y tenacidad, indaga-
ción y reflexividad, contención del juicio y 
escucha activa.

La lotería de la vida. Fundamentos 
y desafíos de la ética aplicada

Autor: Juan Carlos Mantilla García

Editorial: Siglo del Hombre Editores

ISBN: 9789586658072

Páginas: 200

Esta es una obra que invita a reflexionar, 
desde una perspectiva ética, sobre algu-
nos de los asuntos más relevantes en las 
sociedades contemporáneas, como el plu-
ralismo, la crisis ecológica y el desarrollo 
humano, proponiendo una ética aplicada 
como herramienta para comprender y 
abordar estos desafíos, y orientar la toma 
de decisiones a nivel individual y colectivo. 
El título se inspira en el experimento men-
tal propuesto por John Harris en 1975, en 
el que se aborda el dilema moral de deter-
minar si es o no éticamente aceptable una 
lotería pública en la que se juega el deber 
de sacrificarse heroicamente para donar 
órganos a quienes los necesitan. La lotería 
da como resultado un esquema en el que 
la vida de unos pocos se sacrifica para sal-
var a muchos más, planteando un debate 
entre la ética de principios y el consecuen-
cialismo, dos alternativas sobre cómo juz-
gar el bien y el mal: si la vida es el máximo 
valor, ¿es válido sacrificar una para salvar 
muchas? ¿O es preferible dejar que mu-
chos meran mueran y respetar el principio 
de no matar?

El espíritu de la esperanza

Autor: Byung Chul Han

Editorial: Herder

ISBN: 9788425451010

Páginas: 144

De la desesperación más profunda nace 
también la esperanza más íntima. La espe-
ranza nos lanza hacia lo desconocido, nos 
pone camino de lo nuevo, de lo que jamás 
ha existido. Guerras, migraciones masivas, 
atentados, catástrofes climáticas, crisis y 
pandemias: escenarios apocalípticos muy 
diversos nos confrontan con una inminen-
te amenaza de hundimiento y extinción. 
Y mientras vamos de catástrofe en catás-
trofe, nuestra verdadera vida se asfixia y 
se ve reducida a una pura supervivencia. 
Sin embargo, la esperanza nos abre tiem-
pos futuros y espacios inéditos, en los que 
entramos soñando. Es toda una manera 
de existir, que no resulta de hechos dados, 
sino que posibilita nuevos acontecimien-
tos precisamente cuando más imposibles 
parecerían. Tras sus famosos ensayos de 
crítica negativa del régimen neoliberal, en 
esta nueva y novedosa obra el célebre filó-
sofo Byung-Chul Han emprende no ya un 
viraje, sino una verdadera superación ha-
cia una alentadora visión del hombre. En 
el espíritu humano anida la capacidad de 
hacer fecundo lo más yermo. Precisamente 
en los escenarios más desoladores el es-
píritu es capaz de remover ese viento que 
nos trae aires de esperanza. Ilustran este 
libro obras de Anselm Kiefer, uno de los ar-
tistas contemporáneos de mayor prestigio. 
Una afinidad intelectual une al artista y al 
filósofo, que escogieron juntos las obras 
aquí presentadas Este no es solo un libro 
«sobre» la esperanza: es también un libro 
«de» esperanza.
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Escuela y libertad

Autores: Javier Mestre y  
Carlos Fernández Lirian

Editorial: Akal

ISBN: 9788446055235

Páginas: 176

La escuela pública es una de las más bellas 
conquistas de la libertad, y defender la li-
bertad de enseñanza debería ser lo mismo 
que defender la escuela pública. Sin em-
bargo, esta institución lleva décadas ame-
nazada por los recortes neoliberales, la 
instrumentalización mercantil y, también, 
por las políticas educativas y los discursos 
pedagógicos más demenciales. La promul-
gación y puesta en marcha de la LOMLOE 
es el último ejemplo. Los profesores nos 
hemos quedado solos frente al problema, 
asediados por la derecha neoliberal y por 
el progresismo delirante de unos expertos 
en educación que –da la impresión– jamás 
han pisado un aula. Y, pese a todo, el edi-
ficio de la enseñanza pública se mantiene 
en pie, contra viento y marea, sostenido y 
apuntalado por millares de profesores que, 
durante décadas, han sido silenciados y 
suplantados en todas las negociaciones de 
las leyes educativas. En este libro ofrece-
mos una guía para exponer nuestros argu-
mentos, una brújula para orientarnos en la 
batalla que tenemos por delante.

El Tiempo de la Emancipación. 
Maestros, Escuela e Igualdad

Compiladora: Deiscy M. Contreras

Editorial: GIFSE UPTC

ISBN: 9789586608466

Páginas: 238

El libro de investigación intitulado El Tiem-
po de la Emancipación. Maestros, Escuela 
e Igualdad se inscribe en la línea de inves-
tigación Filosofía de la educación, Ense-
ñanza de la filosofía y filosofía e infancia y 
explora la potencia teórico-metodológica 
de los conceptos de igualdad, desacuerdo 
y emancipación construidos por Jacques 
Ranciére, filósofo francés contemporáneo. 
El propósito se concentra en encontrar 
aportes y posibilidades de uso para pensar, 
leer e intervenir en las realidades educati-
vas contemporáneas, especialmente en la 
escuela y la universidad que se debaten 
en diversas crisis fruto de la apropiación, 
resignificación y práctica en la concepción 
de la democracia en el contexto latinoa-
mericano; metodológicamente es un libro 
documental y conceptual, privilegiando 
un enfoque genealógico para compren-
der la emergencia de los conceptos y sus 
posibilidades de aplicación educativa. 

El grupo Filosofía, Sociedad, Educación 
GIFSE ha venido utilizando en los diferen-
tes proyectos, esta perspectiva teórica y 
metodológica, como aporte de consoli-
dación del campo de conocimiento nom-
brado como filosofía de la educación que 
pretende utilizar los aportes de filósofos y 
tendencias filosóficas para comprender la 
educación y la pedagogía. 

Educación y Cultura  
(1984-2024). 40 años

Compilador: Hernán Suárez

Editorial: CEID Fecode

Páginas: 340

Al repasar las 152 ediciones de Educación 
y Cultura, publicadas de manera ininte-
rrumpida desde Julio de 1994 y los miles 
de artículos que se han recogido en sus 
páginas, produce asombro constatar la 
pléyade de intelectuales de la educación  
y la pedagogía que escribieron para nues-
tra revista.

Los 22 artículos que conforman este libro 
recogen el pensamiento de los más im-
portantes intelectuales de la educación y 
la pedagogía del país, todos ellos con un 
amplio reconocimiento en el campo del 
pensamiento educativo y la cultura.

Los autores seleccionados, Estanislao Zu-
leta, Carlos Eduardo Vasco, Antanas Moc-
kus, Olga Lucía Zuluaga G., Abel Rodrí-
guez C., José Fernando Ocampo, Alberto 
Martínez Boom, Araceli de Tezanos, Jorge 
Gantiva Silva, Alejandro Álvarez Gallego, 
Francisco Cajiao, Marco Raúl Mejía, Carlos 
Augusto Hernández, Gonzalo Arcila  Ramí-
rez, John Ávila B., Alfonso Tamayo Valen-
cia, Carlos Medina Gallego, Fabio Jurado 
Valencia, Jairo Estrada Álvarez, Luis Carlos 
Avellaneda T., Alberto Echeverri S., Hum-
berto Quiceno C., Piedad Ortega Valencia, 
constituyen un arcoiris de la diversidad, de 
la pluralidad, del respeto por la diferencia, 
de las bondades de actuar juntos y pro-
ductivamente en medio de ellas.
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nico revistaeducacionycultura@fecode.edu.co. 

Guía para la presentación 
de Artículos de divulgación

Extensión máxima: 2.500 palabras en word.

Estructura: Título, autor, Institución, palabras clave, clase de artí-
culo, resumen en Español (entre 100 y 120 palabras), cuerpo del 
artículo y referencias bibliográficas, según normas APA. 

Los artículos estarán redactados en lenguaje claro; si se usan 
términos muy técnicos o poco conocidos, deben ser explicados 
dentro del escrito. En lo posible, deben acompañarse de foto-
grafías, cuadros, diagramas, dibujos o cualquier otra forma de 
ilustración con las especificaciones respectivas.

El artículo irá acompañado de fotografía del autor en formato 
JPG,  incluyendo afiliación institucional y títulos (no más de 50 
palabras). También pueden enviar artículos en lenguas indíge-
nas con su traducción al Español.

Clases de artículos. Preferiblemente deben ser originales, y sólo 
pueden haber sido publicados hasta en un 20% de su contenido 
en publicaciones nacionales o internacionales para que sea con-
siderado original. 

Si ha sido traducido a otro idioma y publicado, deberá indicarse 
la fuente. Las fuentes deben citarse de manera precisa. No acep-
tarán artículos que tomen en parte textos procedentes de otros 
autores sin haberlos citado de manera clara y expresa. 

Guía para la presentación 
de Artículos de Investigación

Características técnicas de los artículos. Los trabajos deben ser 
preferiblemente inéditos y se enviarán en Word. No deben exce-
der las 3.500 PALABRAS. Para detalles adicionales de formato y 
estilo consultar normas internacionales APA (American Psycholo-
gical Association, 2001 - 5a. edición  www.apa.org ). Debe, ade-
más, enviar la fotografía del autor o autores en archivo adjunto, 
formato JPG.

Clases de artículos. deben ser originales, y sólo pueden haber 
sido publicados hasta en un 25% de su contenido en publicacio-
nes nacionales o internacionales. Si ha sido traducido a otro idio-
ma y publicado, deberá indicarse la fuente. Las fuentes deben 
citarse de manera precisa. No se aceptarán artículos que tomen 
en parte textos procedentes de otros autores sin haberlos citado 
de manera clara y expresa. 

Los artículos pueden ser de las siguientes clases:

1- Artículo de informe de investigación. Presenta de manera 
detallada los resultados originales de proyectos de investigación 
científica, tecnológica, educativa, pedagógica o didáctica. 

2- Artículo de reflexión investigativa. Presenta resultados de inves-
tigación desde una perspectiva analítica, interpretativa o crítica del 
autor, sobre un tema específico, recurriendo a fuentes originales.






