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MATRICES ESPECIFICAS POR CARGO
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Como desarrollo del Acuerdo firmado el 11 de Agosto de 2015 entre el Ministerio de
Educacién Nacional - MEN, la Federacion Colombiana de Trabajadores de {a Educacion
— FECODE, en conjunto con los rectores de las Universidades de Antioquia,
Pedagogica Nacional y Distrital Francisco José de Caldas, relacionado con ascenso y
reubicacién de los docentes del 1278, el presente documento complementa lo
acordado y presenta las adecuaciones necesarias para los casos de los cargos de
rectores y directores rurales, coordinadores, orientadores, tutores PTA y directivos
sindicales.

Cuando se llegaren a presentar interrogantes sobre la aplicacion de alguno de los
aspectos aqui consignados, éstos deberan ser resueltos de conformidad con lo
establecido en las Actas de la Comision Especial y el Decreto por el cual se da
cumplimiento a lo dispuesto en el primer punto del Acta de Acuerdos. '
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1. Consideraciones generales

Para todos los casos (rectores y directores rurales; coordinadores; orientadores;
tutores PTA; y directivos sindicales), las pautas para la ECDF mantienen las mismas
caracteristicas consignadas en el Acuerdo del 11 de agosto de 2015 en o relacionado
con los siguientes elementos:

e Principios. Es decir, que sera una evaluacion de caracter diagndstico-formativo;
con enfoque cualitativo; de contexto y reflexidn; de validez y con integralidad; de
aula; transparente; democratica; con autonomia escolar; con libertad de catedra; y
con pluralismo pedagdgico.

» Principio de favorabilidad. Relacionado con el puntaje obtenido para la
observacion de video, tal y como se establecié para los docentes.

* Modalidades de_grabacién. Igualmente se mantiene la posibilidad de que el
docente evaluado escoja opcionalmente entre la autograbacién o la grabacion por
parte de camarografos profesionales financiados por el Ministerio de Educacion
Nacional. '

e Pares evaluadores. Para garantizar la idoneidad de los pares evaluadores, se hara
una convocatoria abierta para educadores en servicio del sector publico. Quienes
resulten elegibles, recibirdn formacidon especifica en el manejo de los
instrumentos, asi como una certificacion que permite constatar que pueden
manejar los formatos y matrices con conocimiento, objetividad y rigurosidad.

Los videos que entreguen los rectores, directivos rurales, coordinadores y docentes
orientadores seran evaluados de manera independiente por dos pares evaluadores
gue tengan su mismo cargo:

a) Par evaluador regional (que pertenezca al mismo departamento o, en su
defecto, a la misma region donde labora el docente que presenta la ECDF).

b) Par evaluador nacional {que pertenezca a una regidn distinta a aquella donde
labora el docente que presenta la ECDF).

En aquellos casos donde no haya un par evaluador regional, los dos pares seran de
caracter nacional.
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Los videos que entreguen los docentes tutores de PTA seran evaluados de manera
independiente por dos pares evaluadores nacionales tutores del PTA (que
pertenezcan a una zona distinta a aquella donde labora el docente tutor de PTA
que presenta la ECDF).

Los videos que entreguen directivos sindicales seran evaluados de manera
independiente por dos pares evaluadores nacionales directivos sindicales o pares
de los centros de formacion pedagdégica o sindical.

Con el fin de garantizar que todos los educadores que presenten la ECDF puedan
ser evaluados, en caso de que no haya pares evaluadores que cumplan con las
condiciones antes descritas se recurrird a los pares de la segunda instancia. En
casos de reclamacion, los pares evaluadores que actuaran como segunda instancia
seran docentes de universidades publicas de reconocida idoneidad con programas
de pregrado y/o postgrado en educacion.

2. ECDF para rectores y directores rurales

La ECDF para rectores y directores rurales registrard elementos de las cuatro
gestiones (académica, comunitaria, directiva y administrativa y financiera) a partir de
la informacidn integral que arrojen los distintos instrumentos.

2.1. Ponderacion e instrumentos

Escala de Ponderacién Puntaje Maximo
Instrumento Valoracion (8) Acumulable
(A) (A xB)
Observacidn de video 1a100 80% 80
Autoevaluacion (encuesta) 1a100 10% 10
Apreciacidn de estudiantes
(encuesta) -
Incluyendo personero y 1a100 2% 2
representantes del consejo
estudiantil
Apreciacion de docentes
(encuesta) - 12100 2% 2
Incluyendo profesores de cada
area
Apreciacidon padres de familia
{encuestas) — 12100 1% 1
Incluyendo representantes del
Consejo de Padres
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Evaluaciones de desempefio
(promedio de las ultimas dos)

1a100 5% 5

100%

Totales 100

2.2. Contenidos del video de observacion

El video de rectores o directores rurales no pretendera registrar la totalidad de las
funciones propias de su cargo. Se enfocara en la gestion académica y el rector podra
elegir auténomamente una de estas actividades: '

1. Reunion con maestros

2. Reunion con estudiantes
3. Reunidn con padres

2.3. Matriz de la ECDF

CRITERIOS COMPONENTES ASPECTOS A EVALUAR
El rector o director rural demuestra comprension y apropiacién
de las especificidades de su contexto, sus posibilidades y
limitantes.
Contexto social, | La practica del rector o director rural muestra flexibilidad con
econdmico y respecto a los aspectos fundamentales del entorro y las
cultural necesidades de la comunidad educativa.
El rector o director rural disefia estrategias participativas para
1. Contexto vincular a la comunidad educativa en los procesos de direccidn,
de la practica planeacién, ejecucién y organizacion escolar.
educativay El rector o director rural facilita y posibilita el uso de los
pedagdgica materiales disponibles para el desarrollo de las actividades
del rector o institucionales,
director rural El rector o director rural participa en su comunidad profesional
Contexto a nivel individual, grupal, institucicnal o regional (clubes,
institucional y circulos pedagégicos, redes académicas, reuniones de consejo
profesional directivo, consejo académico, comunidades de aprendizaje,

didlogo con colegas, encuentros académicos, entre otros).

El rector o director rural lidera los espacios de formulacion,
socializacidn y apropiacion del PEIl y hace seguimiento a su
implementacion.

2. Reflexidny
planeacion
de la practica
educativa,
pedagodgicay
la direccidn
escolar

Pertinencia de
los propdsitos
de la direccién
escolar

El rector o director rural establece propdsitos claros en su
practica educativa y pedagdgica y en su direccion escolar
(consejo directivo, consejo académico, gobierno estudiantil,
consejo de padres, asignacion de funciones y administracién de
recursos).

El rector o director rural orienta la planeacién pedagégica, la
gestidn, la arganizacién escolar y la accion comunitaria, vy las
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articula con el PEIl y los fines de la educacion.

El rector o director rural involucra sus conocimientos
profesionales y pedagégicos, y los emplea para adaptar los
procesos de direccidn escolar segin las necesidades de la
institucién.

El rector o director rural reflexiona permanentemente sobre su

3. Praxis
pedagogicay
de direccién

escolar

Propuesta . . L - -
- direccion escolar {gestidn académica, comunitaria,
pedagdgica vy . . N
direccion administrativa y directiva).
escolar El rector o director rural demuestra dominio del modelo
pedagogico y del énfasis académico en la organizacidn escolar.
Hay una comunicacidn permanente y adecuada entre el rector
o director rural y los participantes en la actividad seleccionada
.. de direccion escolar.
Interaccion - — -
. El rector o director rural propicia estrategias que favorecen la
pedagogica en L . i, .
la direccion participacidn de los involucrados en la actividad seleccionada
de direccion escolar.
escolar

El rector o director rural utiliza estrategias que generan interés
de los participantes en la actividad seleccionada de direccidon
escolar.

Procesos de
direccién
escolar

El rector o director rural utiliza estrategias de evaluacién
formativa en el proceso de evaluacion docente y la
autoevaluacion institucional.

El rector o director rural utiliza estrategias metodoldgicas y
recursos educativos {digital, andlogos y otros) acordes con las
finalidades del proceso de direccion escolar.

El rector o director rural reconoce las caracteristicas y
particularidades de los estudiantes, docentes, orientadores,
coordinadores, personal administrativo y de servicios en el
desarrollo de su practica de direccion escolar.

4. Ambiente
institucional

Relaciones con
la comunidad
educativa

El rector o director rural propicia y lidera un ambiente de
confianza, respeto y comunicacién entre los miembros de la
comunidad educativa.

El rector o director rural toma decisiones en la institucion
escolar acordes con las situaciones y necesidades que surgen
en el desarrollo de |a practica directiva y de la vida escolar.

Dinamicas de la
institucion

El rector o director rural propicia espacios institucionales
{gobierno estudiantil, consejo de padres, comité de
convivencia, consejo de docentes, entre otros) que fomentan
un clima institucional favorable para la convivencia.

El rector o director rural lidera estrategias de desarrollo,
socializacion y apropiacion del manual de convivencia.
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3. ECDF para coordinadores

3.1. Ponderacion e instrumentos

Escala de Y. Puntaje Maximo
‘s Ponderacion
Instrumento Valoracion (B) Acumulable
(A) (A x B}
Observacion de video 1a100 80% 80
A —
utoevaluacién 12100 10% 10
(encuesta)
Apreciacidn de 12100 59% 5
docentes (encuesta)
Evaluaciones de
desempeiio (promedio 1a100 5% 5
de las Gitimas dos)
Totales 100% 100

3.2. Contenidos del video de observacion

El video de coordinadores se centrard en su trabajo educativo y pedagdgico, de
acuerdo con las funciones asignadas por el rector. El docente coordinador podra
elegir auténomamente una de estas actividades para registrar en su video:

1. Reunidon con maestros

2. Reunidn con estudiantes

3.3. Matriz de ia ECDF

CRITERIOS

COMPONENTES

ASPECTOS A EVALUAR

1. Contexto
de la practica

Contexto social,

£l coordinador demuestra comprensidn y apropiacion de las
especificidades de su contexto, sus posibilidades y limitantes.

La practica del coordinador muestra flexibilidad con respecto a
los aspectos fundamentales del entorno y las necesidades de la

; dmi munidad educativa.
educativay econdémico y comu ! ativa . . _
pedagégica cuftural El coordinador promueve y organiza {a implementacidn de

del estrategias participativas para vincular a la comunidad

¢ . . i6n. ei s
coordinador educa.tlva.t::-n los procesos de direccidn, planeacidn, ejecucién y
organizacion escolar.
Contexto El coordinador promueve el uso de los materiales disponibles
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institucional y
profesional

para el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

El coordinador participa en su comunidad profesional a nivel
individual, grupal, institucional o regional (clubes, circulos
pedagdgicos, redes académicas, reuniones de consejo
directivo, consejo académico, comunidades de aprendizaje, -
didlogo con colegas, encuentros académicos, entre otros).

El coordinador organiza y promueve los espacios de
formulacién, socializacion y apropiacion del PEl y hace
seguimiento a su implementacion.

2. Reflexion y
planeacion
de la practica
educativay

Pertinencia de
los propdsitos
dela
coordinacion

El coordinador establece propdsitos claros en su practica
educativa y pedagdgica y en su organizacién escolar {consejo
académico, atencién a padres, comité de promocién, reuniones
por areas, comité de convivencia).

El coordinador apoya y asesora al rector en la planeacion
pedagogica, |a gestién, 1a organizacion escolar y la accién
comunitaria en articulacién con el PEl y los fines de la

.. escolar educacién.
pedagdgica : ; — -
de Ia El coordinador involucra sus conocimientos profesionales y
. pedagogicos, y los emplea para adaptar los procesos de
coordinacién SR . . AT
escolar coordinacion segun las necesidades de la institucién.
El coordinador reflexiona permanentemente sobre su trabajo
Propuesta de S
C de coordinacién escolar.
coordinacion - - P>
escolar El coordinador demuestra dominio del modelo pedagégicoy
del énfasis académico en la organizacion escolar.
Hay una comunicacion permanente y adecuada entre el
coordinador y participantes en la actividad seleccionada de
coordinacion escolar.
tnteraccion El coordinador propicia estrategias que favorecen la
pedagogica en participacion de los involucrados en la actividad seleccionada
la coordinacion | de coordinacién escolar.
escolar . . . . .
. El coordinador utiliza estrategias que generan interés de los
3. Praxis participantes en la actividad seleccionada de coordinacion
pedagdgica y escolar.
de . apga - I - f -
coordinacién El coordinador Utl|lia es.trateglas de e}ra uacion formativa en el
escolar proceso de acompafiamiento y asesoria con maestros y

Procesos de
coordinacién
escolar

estudiantes.

Fl coordinador utiliza estrategias metodelégicas y recursos
educativos (digital, analogos y otros) acordes con las
finalidades del procese de coordinacién escolar.

El coordinador reconoce las caracteristicas y particularidades
de los estudiantes, docentes y orientadores en el desarrollo de
su practica de coordinacion escolar.

4, Ambiente
institucional

Relaciones con
la comunidad
educativa

El coordinador propicia y lidera un ambiente de confianza,
respeto y comunicacion entre los miembros de la comunidad
educativa.
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El coordinador toma decisiones de coordinaciéon escolar
acordes con las situaciones y necesidades que surgen en el
desarrollo de su practica y de la vida escolar.

institucion

El coordinador propicia espacios institucionales que fomentan
un clima institucional favorable para la convivencia.

Dindmicas de la

El coordinador acompafia y hace seguimiento a la gestion de

los proyectos y los comités de convivencia.

4. ECDF para orientadores

4.1. Ponderacidn e instrumentos

Escala de ., Puntaje Maximo
. Ponderacion
instrumento Valoracion (8) Acumulable
(A) (A xB)
Observacién de video 1a100 80% 80
Autoevaluacion 12100 10% 10
(encuesta)
Apreciacion de 12100 2.5% 2.5
estudiantes (encuesta)
Apreciacién de 12100 5 5% 25
docentes (encuesta)
Evaluaciones de
desempefio (promedio 12100 5% 5
de las ultimas dos)
Totales 100% 100

4.2. Contenidos del video de observacion

El video de los docentes orientadores no pretendera registrar la totalidad de las
funciones propias de su cargo, ya que por cuestiones de confidencialidad y respeto a
la privacidad de los estudiantes, la grabacion se enfocara en estrategias especificas de
prevencion. Por lo mismo, el docente orientador podra elegir auténomamente una de

estas actividades:

W

Trabajo con maestros
Talleres con estudiantes
Proyectos transversales
Trabajo con padres
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4.3. Matriz de la ECDF

CRITERIOS COMPONENTES ASPECTOS A EVALUAR
El docente orientador demuestra comprension y apropiacién
de las especificidades de su contexto, sus posibilidades y
Contexto social limitantes.
. ' | La practica del docente orientador muestra flexibitidad con
econdmico y
cultural respecto a los aspectos fundamentales del entorno, las
1. Contexto necesidades y problematicas de la comunidad educativa.
’ L, El docente orientador utiliza estrategias para vincular a las
de la practica . ) .
. familias en el proceso de formacién de sus hijos.
educativay - — :
. El docente orientador conoce y utiliza las rutas establecidas
pedagdgica o\ . .
del docente para mitigar los problemas y necesidades de los estudiantes.
orientador £l docente orientador participa en su comunidad profesional a
Contexto nivel individual, grupal, institucional o regional (clubes, circulos
institucional y pedagogicos, redes académicas, reuniones de area,
profesional comunidades de aprendizaje, didlogo con colegas, encuentros

académicas, entre otros).

La préactica del docente orientador esta en correspondencia
con los propdsitos planteados en el PEI.

2. Reflexiény

Pertinencia de
los propdsitos
de la

El docente orientador establece propésitos claros para
proyectos especificos de orientacion escolar.

Los procesos y rutas establecidas estdn en correspondencia con
proyectos especificos de la institucion.

El docente orientador involucra sus conocimientos

planeacion . iy .
de Ia practica orientacion profesionales y los emplea para adaptar los procesos de
P . acompafamiento a los estudiantes seglin las necesidades de la
educativay R
edagégica institucion.
peaagog El docente orientador reflexicna permanentemente sobre su
Propuesta de s , .
) ) practica educativa y pedagobgica.
orientacién - — -
ascolar El docente orientador demuestra dominio pedagoégico y
tematico.
Hay una comunicacidn permanente y adecuada entre el
docente orientador y los participantes en la actividad
» seleccionada de orientacion escolar.
3. praxis | IMeraccion El docente orientador propicia estrategias de participacion que
pedagégica y peda_gogme? 'en favorecen el aprendizaje de los involucrados en la actividad
de la orientacion | sojeccionada de orientacién escolar.
. o escolar - o : - .
orientacién Et docente orientador utiliza estrategias que generan interés de
escolar los participantes en la actividad seleccionada de orientacién

escolar.

Procesos de
orientacion

El docente orientador utiliza estrategias de evaluacion
formativa en el proceso de orientacién escolar.
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escolar El docente orientador utiliza estrategias metodologicas y
recursos educativos {digital, analogos y otros} acordes con las
finalidades del proceso de orientacion escolar.

El docente orientador reconoce las caracteristicas y
particularidades de la comunidad educativa en el desarrollo de
su prdctica.

El docente orientador propicia un ambiente de confianza,
respeto y comunicacién necesaria en la atencion individual y
colectiva de los miembros de la comunidad educativa.

El docente orientador toma las decisiones acordes con las
situaciones y necesidades propias de los procesos de
orientacion a los estudiantes.

El docente orientador propicia espacios institucionales
{(direccion de grupo, acompafiamientos a estudiantes, apoyo a
ios docentes, entre otros) que fomentan un clima institucional
favorable para la convivencia.

Relaciones con
la comunidad
educativa

4. Ambiente
institucional

Dindmicas de la
institucién

El docente orientador lidera y aporta a la gestién de los
proyectos y los comités de convivencia.

5. ECDF para tutores del Programa Todos a Aprender (PTA)

5.1. Ponderacion e instrumentos

Escala de . s Puntaje Maximo
‘s Ponderacion
instrumento Valoracion (8) Acumulable
{A) (A x B}
Observacion de video 1a100 80% 80
Autoevaluacion {encuesta) 1a 100 10% 10
Apreciacién de directivo :
docente de la institucién 1a100 2% 2
acompaiiada (encuesta)
Apreaa(ilon de docentes 12100 3% 3
acompanados (encuesta)
Evaluacpnes de c!es?empeno 12100 5% 5
(promedio de las dltimas dos)
Totales 100% 100

5.2. Contenidos del video de abservacion

El video de los tutores del programa Todos a Aprender no pretenderd registrar la
totalidad de las funciones propias de su cargo. Se enfocara en reuniones de formacidn
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con docentes, es decir, implementacion de las Sesiones de Trabajo Situado definidas
en la ruta de acompafiamiento o sesiones de trabajo con maestros con objetivos de
formacion complementaria a la ruta.

5.3. Matriz de la ECDF

CRITERIOS COMPONENTES ASPECTOS A EVALUAR
El docente tutor demuestra comprension y apropiacion de
las especificidades de su contexto, sus posibilidades y
Contexto social, limitantes.
econdémico y En el acompafiamiento situado, el docente tutor muestra
cultural fiexibilidad con respecto a los aspectos fundamentales del
entorno y las necesidades de los docentes del
1. Contexto . . o
. establecimiento educativo que acompana.
de |2 practica - :
. El docente tutor es recursivo en el uso de materiales
educativay . . ,
. . disponibles para el desarrollo de sus tutorias.
pedagdgica - - -
del docente El docente tutor participa en su comunidad profesional a
nivel individual, grupal, institucional o regional (clubes,
tutor Contexto p I . . .
e circulos pedagdgicos, redes académicas, reuniones de area,
institucional y . o e
. comunidades de aprendizaje, dialogo con colegas,
profesional

encuentros académicos, entre otros).

El acompafnamiento del docente tutor esta en
correspondencia con los propdsitos planteados en la ruta
de acompafiamiento del Programa PTA 2.0.

2. Reflexiony

Pertinencia de los

£l docente tutor establece propdsitos claros en su
acompanamiento situado.

El docente tutor orienta y articula los contenidos de

planeacién de propos'ut?s "acuerdo con el plan de acompafiamiento de la ruta de
.. pedagoégicos y .
la practica disciplinares formacién del programa PTA 2.0. S
educativay El docente tutor organiza el conocimiento disciplinar a
pedagodgica partir del nivel de los docentes.
del docente Propuesta de El docente tutor reflexiona permanentemente sobre sus
tutor acompafiamiento | procesos de acompafiamiento.
pedagégico y El docente tutor demuestra dominio pedagogico y
disciplinar disciplinar.
Hay una comunicacién permanente y adecuada entre el
3. Praxis docente tutor y los docentes acompafiados.
pedagodgica Interaccién El docente tutor propicia estrategias de participacion de los
del docentes que favorecen su aprendizaje.

acompafamie
nto situado

pedagogica

El docente tutor utiliza estrategias que generan interés de
los docentes en las actividades de formacidn y
acompafiamiento.
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Procesos didacticos

El docente tutor utiliza estrategias de evaluacion formativa
con los docentes en los procesos de formacién y
acompafiamiento.

El docente tutor utiliza estrategias metodolégicas y
recursos educativos (digital, analogos v otros) acordes con
las finalidades del proceso de acompafiamiento.

El docente tutor reconoce las caracteristicas y
particularidades de los docentes dentro del proceso de
acompaiiamiento.

4. Ambiente
enla
formacidn

Relaciones tutor -
docentes

Existe un clima profesional de interaccion en el que
predomina un ambiente de respeto y comunicacidn
asertiva y dialdgica.

El docente tutor toma decisiones en el acompafiamiento
acordes con las situaciones y necesidades gue surgen en el
desarrolio de éste.

Dindmicas de la
formacion

En la practica se evidencia una estructura formativa y la
organizacion de los momentos acordes con la propuesta de
las Sesiones de Trabajo situado y/o los objetivos de la
formacién.

Existen normas de comportamiento y convivencia y se

cumplen en las sesiones de formacién.

6. ECDF para directivos sindicales

6.1. Ponderacion e instrumentos

Escala de Valoracion Ponderacion Puntaje Maximo
Instrumento (A) (8) Acumulable
{AxB)
Observacion de video 1a100 80% 80
Autoevaluacion 12100 10% 10
(encuesta)
Evaluacion del
cumplimiento del plan de
trabajo (encuesta al 1a100 5% 5
representante legal del
sindicato)
Valoracion de los
partllc_lpantt.es d_e la 1a100 5% 5
actividad sindical
(encuesta a docentes)
Totales 100% 100
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6.2. Contenidos del video de observacién

El video de los docentes directivos sindicales no pretendera registrar la totalidad de las
funciones propias de su cargo. Ei docente dirigente sindical podra elegir auténomamente una
de estas actividades para la grabacién de su video:

1. Taller de formacion politica con docentes
2. Taller de formacidn sindical con docentes
3. Taller de formacion pedagogica con docentes

6.3. Matriz de la ECDF?

CRITERIOS

COMPONENTES

ASPECTOS A EVALUAR

1. Contexto
de la practica
educativay
pedagdgica
del directivo
sindical

Contexto social,

El directivo sindical demuestra comprension y apropiacion de
las especificidades de su contexto, sus posibilidades y
limitantes.

econdémico - — T
cultural ¥ La practica del directivo sindical muestra flexibilidad con
respecto a los aspectos fundamentales del entorno y las
necesidades de los docentes.
El directivo sindical es recursivo en el uso de materiales
disponibles para el desarrollo de su practica.
Ei directivo sindical participa en su comunidad profesional a
Contexto nivel individual, grupal, sindical o regional (clubes, circulos
institucional y pedagdgicos, redes académicas, asambleas de delegados,
profesional asambleas docentes, comunidades de aprendizaje, didlogo con

colegas, encuentros académicos y sindicales, entre otros).

La practica del directivo sindical esta en correspondencia con
los propositos planteados por el sindicato al que esta afiliado.

2. Reflexiény

Pertinencia de
los propositos

El directivo sindical establece propdsitos claros en su practica
educativa, pedagogica y sindical.

El plan de trabajo del directivo sindical se orienta y articula con

planeacién | de la practica - . - .
. o los planes de accidn de las organizaciones sindicales regionales
de la prictica | sindical )
. y nacional.
educativa, . —— -
. El directivo sindical reflexiona permanentemente sobre su
pedagdgicay | Propuesta (. . L. -
.. . practica educativa, pedagégica y sindical.
sindical pedagdgica y — — - "
. El directivo sindical demuestra dominio pedagégico y tematico
sindical .. o
de la actividad sindical.
3. Praxis interaccidn Hay una comunicacion permanente y adecuada entre el
pedagodgicay | pedagégica en directivo sindical y los participantes en la actividad
sindical la practica seleccionada.

Esta misma matriz serd aplicada para los docentes que se encuentren en comision de servicios que
cumplan su funcién docente en organizaciones sindicales.
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sindical

El directivo sindical propicia estrategias que favorecen la
participacion de los involucrados en fa actividad seleccionada.

El directivo sindical utiliza estrategias que generan interés de
los participantes en la actividad seleccionada.

Procesos dela
practica sindical

El directivo sindical utiliza estrategias de evaluacién formativa
con los docentes en la actividad seleccionada.

El directivo sindical utiliza estrategias metodolégicas y recursos
educatives (digital, andlogos y otros) acordes con las
finalidades de la actividad seleccionada.

Et directivo sindical reconoce las caracteristicas y
particularidades de los docentes participantes en los procesos
de formacion.

Relaciones
directivo
sindical -
docentes

Existe un clima profesional de interaccion en el que predomina
un ambiente de respeto y comunicacién asertiva y dialdgica.

El directivo sindical toma decisiones en la sesion de formacién
acordes con las situaciones y necesidades que surgen en el

4. Ambiente desarrollo de ésta.
formativo En la practica se evidencia una estructura formativa v ia

organizacion de los momentos acordes con los objetivos de la

Dindmicas de [a | formacion.

formacion . _ o
Existen normas de comportamiento y convivencia y se cumpien
en las sesiones de formacion.
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