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Universidad
Hoy

Informe central
La Universidad
Hoy

Una pregunta obligada en la
nida educativa y cultural del pais
es squé pasa con la Untiversidad
hoy?

Tras las agitadas luchas estu-
diantiles de los avios 70, la univer-
sidad pareciera haber entrado en
una suerte de “‘sospechosa " norma-
lidad, sélo alterada por ocasiona-
les problemas de orden piblicoy la
cronica crisis presupuestal y fi-
nanciera de todos los afios.

Dejada a su propia suerte la
universidad y sus estamentos bd-
sicos han emprendido wun inci-
piente proceso de reflecion y for-
mulacion de iniciativas que le
devuelvan el protagonismo cultu-
ral e intelectual y que la articulen
a los nuevos desafios que enfrenta
el pais.

EDUCACION Y CULTURA ha
guerido dedicar este niimero de la
revista al examen del estado actual
de la universidad, a conocer las
iniciativas de reforma que se venti-
lan en su seno. Con ello aspiramos
a estimular la critica y la formula-
cion de nuevos rumbos para la
universidad entre la comunidad
universitaria y el pais entero.
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Mesa Redonda
Alcances
L] L]
de la crisis
- o L]

universitaria

Hemos apelado por primera vez
en la revista a la modalidad de la
Mesa Redonda para consultar la
opinidn de profesores y autorida-
des wuniversitarias sobre cuatro
grandes temas de interés en la
comprension de la universidad
hoy: La natwraleza de la crisis de
la universidad en la actualidad,;
los problemas financieros y admi-
nistrativos de la universidad pi-
blica; el papel cientifico, tecnolo-
gico e investigativo de la universi-
dad hoy en dia; y las relaciones
entre educacion bdsica y educa-
cion universitaria.

Para tal fin logramos el concurso
y participacion de los profesores
Juan Camilo Rwiz (vicerrector
académico de la U. de Antioguia);
Renato Ramirez (representante de
los profesores al Consejo Superior
de la U. del Valle); Alfonso Conde
(presidente de ASPU); Alberto Mar-
tinez Boom (decano de educacion
de la U. Pedagdgica) y Jorge Gan-
tiva (U. Distrital).

Pdgina 7

Escuela
v Cultura
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(Es la escuela
para todos?

De todos es conocido el elevado
niumero de nifios con dificultades
de adaptacion escolar y social. El
escaso desarrollo de la llamada
Educacion Especial impide aten-
der a la mayoria de los discapaci-
tados.

Se abre la posibilidad de que la
escuela regular pueda integrar y
educar a esta poblacion escolar con
dificultades de adaptacion. Ello
supone un reto pedagogico para
maestros y autoridades educati-
vas: conviviy con la dificultad y
hacer de ella un recurso educativo.

La doctora Sandra Rogialli,
especialista italiana en educacion
especial, mos presenta ensu ar-
ticulo reflexiones de interés sobreel
tema, fruto del trabajo investiga-
tivo adelantado con comunidades
escolares del sur de Bogotd.

Pagina 73
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Experiencias
Pedagogicas

Del oficio de enseiiar
a la dificultad

de escribir

Continuando con el proposito de divulgar reflexiones y sistematiza-
ciones realizadas por los maestros, presentamos el trabajo de Gloria
Castro, maestra de primaria de Bogotd.

Uno de sus méritos es mostrarnos cémo a partir deun problema tan
concreto como esencial: la ensefianza de la lecto-escritura, es posible
llegar a pensar la escuela y €l oficio del maestro como totalidad.

Como lo sefiala su autora, este articulo quiere simplemente ser una

invitacion a los demds maestros a dialogar sobre su quehacer profe-
sional, a reflexionar colectivamente y a escribir, con la seguridad de

que ello es posible y hard mds grata e intelegible la diaria tarea de

ensenar.

Pagina 80
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La crisis de
la Universidad

Cua,ndo se habla de crisis de la universidad

colombiana es necesario precisar que no existe

La Universidad, sino universidades diferentes

entre si. Es posible reconocer, entre ellas, al

menos cuatro clases diferentes:

— Muy pocas universidades piblicas de alta
calidad,

— Un mimero menor aiun de universidades
privadas de alta calidad,

— Un naimero considerable de universidades
piiblicas de baja calidad, y

— Un gran nimero deuniversidades privadas
de baja calidad, que lamentablemente crece
todos los dias.

Mds de la mitad de las investigaciones cienti-
ficas que se adelantan en el pais estdn concen-
tradas sélo en las cuatro universidades publi-
cas mds tmportantes (Nacional, Valle, Antio-
guia e Industrial de Santander)' y la gran
mayoria de las 133 instituciones de nivel uni-
versitario reconocidas en 1988, mo cuenta
siquiera con un equipo de investigacion.

Sin duda existen verdaderas universidades
en nuestro pais; espacios de estudio y reflexion

en donde se construye conocimiento y se accede,
en distintos campos, a la ciencia y la técnica y,
en general, a la cultura universal. Incluso es
dificil hablar de crisis si se piensa en una insti-
tucion como la Universidad Nacional, en donde
se han venido formando los nicleos de las

1. Segiin los datos recogidos por la Mision de Ciencia y
Tecnologia, de acuerdo con estadisticas del ICFES, en el
afio 1987, deun total de 62 instituciones universitarias,
44 son privadas, un 70% y sélo 18 son estatales. Pero
esta relacidn numérica de ninguna manera serefleja en
la investigacion. Seqin la Encuesta Nacional de Inves-
tigaciones en Progreso realizada por COLCIENCIAS, en
1987, en las dreas de ciencias e ingenieria, de un total
de 1701 proyectos 812 corresponden a las universida-
des estatales y 130 a las universidades privadas, lo que
significa que mds del 85% de la investigacion universi-
taria en estas dreas se realiza en la universidad
publica. (Similar correlacion existe entre investiga-
ciones realizadas en el sector piiblico e investigaciones
realizadas en el sector privado en el campo extrauni-
versitario. La gran mayoria de estas investigaciones
son realizadas por institutos estatales como el ICA
y el INS).
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comunidades cientificas nacionales. No es nece-
sario repetir aqui los nombres de las universi-
dades de calidad que todos conocen. También
sabemos que pueden contarse con los dedos de la
mano.

Exceptuando las pocas universidades donde
se ha logrado instaurar una dindmica de tra-
bajo y reflexion ligada a una voluntad de cri-
tica y de creacion, la universidad ha dejado de
ser la institucion respetable, el espacio natural
del saber, de la cultura y del pensamiento, que
era hasta hace veinte afios en Colombia. Asisti-
mos a una crisis de la universidad reconocible
en su falta de credibilidad académica, en su
abandono del proyecto de formar profesionales
auténomos y creadores y en su incapacidad
para plantearse los problemas del pais y explo-
rar alternativas de solucion a esos problemas.

Para algunos, la universidad es un negocio:
se garantiza una buena clientela ofreciendo
educacion de bajo nivel y poca exigencia por
una matricula que no sea excestvamente cos-
tosa. Para otros, la universidad es un espacio
rentable de adoctrinamiento ideolégico, hasta el
punto de que son muy pocas las comunidades
religiosas y los partidos o fracciones politicas
que no tienen su universidad (incluso existe en
el pais una universidad militar).

Lo que estd, pues, en crisis es un modelo hoy
predominante de universidad, cuyas caracte-
risticas en lo académico y en lo institucional
son fdacilmente reconocibles.

— Desde el punto de vista académico, a un
interés profesionalizante (la institucion se
reduce casi exclusivamente a producir profe-
stonales) se une, en ese modelo, un franco dete-
rioro de la calidad.

— Desde el punto de vista institucional, la
ensefianza superior se concibe en el modelo
como una inversion economica rentable, en la
produccion de fuerza de trabajo barata y rela-
tivamente calificada, y como un espacio de
manipulacion politica.

El modelo en crisis se manifiesta de distintas
Jormas:

— Se forman profesionales de bajo nivel aca-
démico, para una oferta de empleos de baja
remuneracion.

— Los compromisos de los profesores con la
institucion se reducen al tiempo de la cdtedra y
la investigacion en la mayoria de las institu-
ciones es casi nula.

— Muchas universidades, y esto es mds evi-
dente entre las regionales, funcionan como bol-
sas de empleo y como botin politico.

¢Como es que el modelo que hemos caracteri-
zado ha llegado a ser predominanteen la actua-
lidad? ;Coémo es que la poblacion de las univer-
sidades privadas de bajo nivel ha crecido hasta
el punto de rebasar ampliamente a la univer-
sidad piblica de calidad que antes era mayo-
ria??. Para comprender la universidad que hoy
existe es necesario ubicarla en una perspectiva
historica.

Hacia mediados de los afios sesenta se asiste
en la Universidad Nacional, y en algunas otras
de las principales universidades del pais, a
una transformacion en la estructura y en la
Silosofia de la institucion. De una universidad
centrada en la formacion de profesionales de
calidad, dentro deuna tradicion de prestigio de
comunidades académicas independientes entre
81, se pasa a una mayor integracion en dreas
afines (Ciencias, Ingenierias, Ciencias de la
Salud, Artes, etc.). Se fundan nuevas carrerasy
se abren posibilidades de especializacion e
tnvestigacion en las disciplinas de las ciencias
naturales y de las ciencias sociales.

Esta transformacion de la wuniversidad
corresponde a una modernizacion que no podia
darse sin tropiezos ni inconsistencias, pero
cuya legitimidad es hoy fdacilmente reconocida.
Gracias a ella se fueron constituyendo las
comunidades de intelectuales capaces de acce-
der a los resultados mds avanzados de la cien-
cia y de la técnica y se construyeron las bases
para la emergencia de la investigacion. La uni-
versidad pudo formar un grupo de profesiona-
les que habria de encontrar en el interior mismo

2. La matricula universitaria del sector privado pasé de
ser el 28% del total en 1950 al 40% en 1960 y al 59% en
1988 (lo que significa que las universidades piblicas,
que en 1950 atendian mds del 70% de la poblacion
unversitaria, hoy cubren siolo un 40% de esa pobla-
cion,).
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de la institucion su campo de accion, sus tareas
propias y sus posibilidades de realizacion
personal.

Los afios setenta fueron un periodo de conso-
lidacion de esas comunidades disciplinarias y
de la investigacion como campo de trabajo
paralelo a la docencia universitaria. Simultd-
neamente, las formas politicas de manifesta-
cion estudiantil, ligadas a procesos historicos
complejos en la sociedad colombiana, fueron
tratadas por el Estado casi exclusivamente
como problemas de orden publico. La universi-
dad se vio afectada por frecuentes interrupcio-
nes del trabajo académico® y, desdemediados de
la década de los setenta, alcanzoé cierto predo-
minio una concepcion que supeditaba la aca-
demia a la prédica politica. Asi, la universidad
piiblica, que desde antes habia dejado de ser el
lugar en donde las clases dirigentes reclutaban
a sus cuadros, es asumida por éstas mdas como
un problema que como un proyecto estratégico
de la nacion.

El desinterés de quienes debian comprome-
terse con el crecimiento y el avance cualitativo
de las universidades estatales coincidio con el
aumento de la demanda de profesionales de
nivel medio, acordes con las necesidades de un
mercado de trabajo. Muchos de quienes debian
contratar los servicios profesionales estaban
mds interesados en la adopcion de técnicas y
procesos de trabajo estandarizados que en la
produccion de conocimientos y en la bisqueda
de nuevas formas de organizacion.

En efecto, en los ltimos veinte afios ha venido
creciendo la demanda laboral de profesionales
para tareas rutinarias de control de procesos
téenicos y para la realizacion de labores muy
especificas. Esta dindmica corresponde a una
creciente division del trabajo que, st bien crea
la necesidad, en algunos sectores, de profesiona-
les con muy buena formacion y capaces de
entenderse para integrar saberes y confrontar
puntos de vista, en otros sectores multiplica
funciones que no requieren de un criterio soli-
damente formado sino de un simple adiestra-
miento. En este sentido, el tipo de universidad
privada que aparece y se extiende desde los
setenta no es “disfuncional’ respecto del mer-
cado, es, mds bien, ‘“hiperfuncional’; responde
a las exigencias inmediatas hasta el punto de

dejarse configurar solamente por esas exigen-
cias. Esta politica de acoplamiento al mercado
no ha podido evitar, sin embargo, una manifes-
tacion de la crisis del modelo, que es preocu-
pante para sus promotores y para los egresados:
el desempleo profesional.

Con el decreto 080 de 1980, muchas escuelas
profesionales e institutos orientados a la for-
macion técnica pasaron legalmente a conver-
tirse en universidades. En los ultimos veinte
atios ha habido tal proliferacion de estas insti-
tuciones que ya en 1988 tenemos 2171 progra-
mas de formacion universitaria en el pais.
Cualquier institucion que ofrezca tres planes de
estudio —en tres facultades— y que cuente
CON UNOS Tecursos minimos de funcionamiento
—que no son garantia de calidad—, puede dar-
se el nombre de universidad. Para ser universi-
dad, hoy en Colombia, no se requiere un
ambiente cultural y académico capaz de reco-
nocer el peso debido a la dimension social del
quehacer profesional y a la formacion del
universitario como ciudadano, como investi-
gador critico de su realidad y como responsable
de la construccion de un futuro para la
soctedad.

Las corrientes del desarrollo econémico, en
consonancia con las politicas del Banco Mun-
dial, promovieron la universidad profesionali-
zante, especial para los paises del Tercer
Mundo, que requerian, segin ese punto devista,
mds de una politica de “transferencia tecnolo-
gica y de “tecnologias apropiadas”, que de un
pensamiento critico y de una formacion cienti-
fica. Esta politica ha sido recogida en forma
utilitaria y pragmdtica por quienes encuen-
tran en ella una alternativa financiera. Al lado
de algunas de las universidades piublicas sur-
gen instituciones privadas de bajo nivel que
contratan como docentes a destajo, por infimos
salarios, a los profesores y a los alumnos recién
egresados de esos centros estatales, obteniendo
fdciles ganancias. Pero también algunas uni-
versidades del Estado se colocan en la absurda

3. En la Universidad Nacional, los cierres solo afectaron
realmente el trabago docente, paraddficamente la inves-
tigacion vivié una época de consolidacion durante el
periodo de mayor inestabilidad.
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situacion de competir, en un mercado laboral
sin muchas exigencias de calidad y sin especta-
tivas de promocion, con el nimero creciente de
universidades privadas. Lo que resulta mds
problemdtico es que, como se ha dicho, esa orien-
tacion ha cotncidido con el deterioro de las exi-
gencias académicas y de la formacion profesio-
nal.

En estas condiciones, la connotacion que
habia tenido unos decenios atrds el término
Universidad se ha perdido entre nosotros; y no
porque, en la gran mayoria de los casos, se haya
modernizado la institucion, sino porque se la
ha sometido al juego de la rentabilidad econd-
mica y se ha pretendido controlarla burocrdti-
camente desde el poder politico. Se tiende
tncluso, en importantes sectores politicos y eco-
nomicos, a juzgar a las universidades del
Estado en términos de simple inversion de capi-
tal y a presionar su autofinanciacion. Se busca
dar mds énfasis al sector de los servicios y se
subvaloran las responsabilidades sociales y
culturales de la institucion. No falta, incluso,
quien denuncie como despilfarro las minimas
tnversiones del Estado en la formacion de las
élites culturales, cientificas y técnicas, con espi-
ritu critico y responsabilidad social, que la
sociedad requiere.

La universidad como congjunto queda a la
zaga frente a la dindmica del pais. “A la zaga”,
es decir, en retraso frente a sus responsabilida-
des sociales y a su mision como centro de pro-
duccion de conocimientos y de pensamiento. No
es que, como se acostumbra a decir, la universi-
dad esté de espaldas al pais. “De espaldas”
podria entenderse en el sentido de que la uni-
versidad se ocupa de si misma ignorando las
exigencias externas. Pero el caso es que la uni-
versidad, en la mayoria de los casos, no se
ocupa tampoco de si misma, no se ocupa de
construir y consolidar las comunidades intelec-
tuales capaces de generar un pensamiento pro-
pio y de entrar en relacion con las correspon-
dientes comunidades internacionales que se
empernian en la produccion de conocimiento.

Ast, la universidad, con contadas excepcio-
nes, ni cumple con sus metas universales, ni
cumple con las responsabilidades que debe
asumir frente al pais.

Por otra parte, hay tendencias visiblemente
contrarias al modelo mercantil profesionali-

zante cuya crisis de calidad se ha puesto de
presente. El Movimiento Pedagdgico ha promo-
vido un debate permanente en algunas univer-
sidades. Se han configurado, en las universi-
dades publicas, grupos de reflexion preocu-
pados por la construccion de una idea de
universidad ligada a la exigencia de una
reforma educativa que dé respuesta a las necesi-
dades prdcticas y estratégicas del pais en el
terreno de la pedagogia, la ciencia y la cultura.

En algunas instituciones asistimos a una
nueva etapa de desarrollo. La Universidad
Nacional ha superado la situacion de inestabi-
lidad a la que estaba sometida, por los frecuen-
les cierres, entre los atios 1971 y 1985. Ahora se
inicia una etapa de mayor compromiso con la
tarea de formar profesionales e investigadores
con responsabilidad social y contempordneos
con el desarrollo del pensamiento. En las uni-
versidades estatales mds reconocidas persisten
y se fortalecen los niicleos de investigacion y se
actualizan las comunidades de cientificos y
profesionales. La necesaria renovacion puede
advertirse en los cambios que se proponen y se
adelantan en algunas instituciones.

Pero esto ocurre, hasta ahora, sélo en las
pocas universidades que se apartan de la ther-
cla y que no conctlian con el minimo esfuerzo y
la mediocridad.

N) puede haber una solucion real a la crisis
del modelo de universidad que ha venido exten-
diéndose en los wltimos afios si no se reconstruye
una identidad de la institucion. La universi-
dad debe ser diferente de una educacién conver-
tida en negocio relativamente libre de controles
Yy de responsabilidades.

La sociedad debe exigir a la universidad la
capacidad de asumir las tareas que histérica-
mente le corresponden.

La universidad debe pensar en el pais. Debe
ser capaz de aportar elementos tedricos, conoci-
mientos y pautas de andlisis, y debe poder suge-
rir estrategias apropiadas para enfrentar pro-
blemas actuales y vitales de la sociedad. La
universidad no puede permanecer al margen de
decisiones cruciales que se estdn tomando en el
terreno dela economia y de las politicas labora-
les, por ejemplo, y no puede desconocer la res-
ponsabilidad que le compete en el trance crucial
de definir una nueva constitucion para Colom-
biae

editorial



MESA REDONDA

Naturaleza y alcances de la
actual crisis universitaria

JQué pasa en la Universidad hoy? Es la pregunta
bdsica que quisimos responder con la Mesa Redonda
que abre este Informe Especial.

Educacién y Cultura invité para tal fin a Juan
Camilo Ruiz, Vicerector Académico de la U. de Anti-
oquia; Renato Ramirez, representante de los profeso-
res al Consejo Superior de la U. del Valle; Alfonso
Conde, presidente de la Asociacion Sindical de profe-
sores Universitarios (ASPU); Alberto Martinez Boom,
decano de la Facultad de Educacion de la U. Pedago-
gica y al profesor Jorge Gantiva de la U. Distrital. La
Mesa Redonda estuvo coordinada por el profesor José
Fernando Ocampo, miembro del Comité Editorial de
la Revista.

Consejo Editorial: ;Cudl es lanaturalezay cudleslos
s alcances de la actual crisis universitaria, y cémo
puede responderse a ella?

JUAN CAMILO RUIZ:

Podriamos citar algunos de los elementos que definen
la crisis de la universidad.

Primero, hay que ubicar la universidad publica en su
contexto, que parte de la década de los setenta hasta
nuestros dias. Hasta el momento el Estado colombiano
no ha tenido una politica clara, definida y precisa con
respecto a la universidad en general, y menos a la
universidad piblica en particular.

uHD wMAS NY.

la universidad hoy



En segundo lugar hay un elemento importante, y es
que por efectos demograficos, gran parte de la pobla-
ci6n colombiana llegé a la universidad en esas dos
décadas (1970-1980). Buena parte de la clase dirigente
del pais se formé en las universidades en esa época,y
por diversas razones de geopolitica y situaciones
internacionales del mismo proceso educativa revolu-
¢ién cubana, movimientos insurgentes, mayo de 1968,
en muy buena medida la universidad asumié un dis-
curso fundamentalmente politico con respecto al tema
del poder, el anélisis del Estado y de la economia. Por
un exceso de esos planteamientos, y por temor de
muchos sectores, se aislé ala universidad, y en especial
a la universidad publica.

Hay un tercer elemento: nosotros o el Estado colom-
biano tuvimos un proceso de capacitacién en el exte-
rior. Muchos de los colombianos actuales dirigentes del
pais en una u otra posicién en el sector ptblico o
privado, recibieron una formacién especializada en el
extranjero, que los convirti6 en grandes especialistas y
muy deficientes colombianos. Todo lo que aprendie-
ron, ahora lo aplican de una manera muy particular g
restringida, sin tener conciencia del pais. Me llama la
atencion que de pronto la generacién del presente
siglo, mas deliberante, mas politizada, més conocedora
del pais, no haya producido los lideres que necesita
Colombia en estos momentos de crisis. Nuestra gene-
racion analizé el Estado, lo criticé, lo estudid, le hizo
propuestas, pero posiblemente nunca se preparé para
dirigirlo. Luego aporté unos temas, hablo desde el
punto de vista regional y nunca tuvo un proyecto
politico.

Hay otro tema que paradéjicamente se revierte: la
estabilidad profesoral. Pienso que trae efectos negati-
vos. Cuando uno firma el acta de posesion, firma el
acta de jubilacion, porque realmente la inestabilidad
de la universidad publica es minima. En el caso con-
creto de la Universidad de Antioquia, por las circuns-
tancias politicas, uno sale para el cementerio, pero no
para la calle. Me parece que eso, en buena medida, ha
burocratizado al personal docente de la universidad.

Los profesores de las universidades piiblicas en este
momento, nos formamos en la década del 70. Como
nos vinculamos inmediatamente, estamos jubilando
personas muy jévenes para el promedio de edad de Ia
poblacién colombiana. Hay una generacién formal del
80 y del 90, es decir, las mismas generaciones que
nosotros formamos, que no estén llegando a la docen-
cia universitaria. La universidad se ha desplazado diez
anos en el conocimiento de la educacion. El dia en que
la generacion que formamos llegue alaun iversidad, va
a ser mas adulta que la nuestra. Eso trae, como conse-
cuencia, costos sociales peligrosos y deficientes.

RENATO RAMIREZ:

El referente es la década del 80. En ese referente hay
varios elementos preocupantes. La politica educativa
internacional no ha puesto a la universidad en los
paises de América Latina como eje de innovacién. La
declaracion de México de diciembre de 1979, suscrita
por todos los ministros de Educacién y Desarrollo de
Ameérica Latina, pone como prioridad casi Unica, la
educacién primaria, impone la educacion de adultos,
establece la educacion para minorias en sectores mar-
ginados econémicamente. Ademds, plantea pasar de
los cinco anos de escolaridad primaria a nueve.

La universidad de la década del 80 no aparece den-
tro de estas estrategias globales. Tiene una época de
hierro dura. En el campo cientifico ocurre lo mismo: las
innovaciones de la década del sesenta en ciencia
basica que dieron impulso a desarrollos valiosos e
innovativos, en las universidades no encuentran una
inversién importante. También est4 el problema de la
crisis del modelo econémico del pais, de la sustitucién
de importaciones. Practicamente se reduce la educa-
ci6n secundaria del INEM y de la universidad, a esque-
mas mds profesionalizantes: el empleo como elemento
fundamental. Creo que eso ha tocado fondo en toda
esta década.

El ano 1980 arranca con toda una reforma universi-
taria: la ley 80, que no resuelve la crisis financiera de las
universidades regionales. El presupuesto de las uni-
versidades nacionales queda amarrado a una ley
nacional, y cualquier cambio tiene que pasar por el
Ministerio de Hacienda.

Por otra parte, la Ley 80 crea un manto legal de la
educaciéon post-secundaria, que permite proliferar
toda la anarquia y la mediocridad de instituciones
abarcadas dentro de ese nivel post-secundario; insti-
tutos profesionalesy técnicos, e instituciones universi-
tarias. La Ley 80 también desfigura el manejo de una
dotacion tecnolégica sistemética dentro de la cultura
del pais.

Es en este panorama donde se analiza la naturaleza
de la crisis actual. Alli no hay compromisos claros con
un desarrollo de la produccién nacional y del bienes-
tar, ancladoen un avance de las fuerzas de la produc-
cién. Los papeles que cumplen la educacién y la uni-
versidad —aclimatar un desarrollo cientifico y
tecnolégico a la realidad del pais; centrar una forma-
cion en el trabajo como fuente no sélo de rehabilitacién
de conformacién de valores, de saber cientifico, de
validacion de conocimientos, de modelos y de produc-
cion de bienes— no se enriquecen.

Es un problema de relevancia social donde la con-
tradiceién principal es que no se mira con voluntad
objetiva frente a un claro desarrollo del pais. Por lo
tanto, a la universidad no se le entiende ni se le da el
papel de responsabilidad que debe cumplir en este
proceso,
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En sintesis, esto explica todo el descuido oficial dela
. década del 80 y el hecho de que mucho del trabajo
i universitario estd buscando una ubicacién con el des-
arrollo tecno-cientifico y con la capacidad de enfren-
. tar desde las posibilidades que tienen las universida-
H des, problemas nacionales relevantes.
ALFONSO CONDE:
b}

" Hay que hacer referencia a las circunstancias que en
este momento vive el pais, no porque sean determinan-
tes de la crisis universitaria, sino porque se relacionan
con ella. En este momento el pais estd sufriendo pro-

blemas de aguda intolerancia politica. Algunos deci-
mos de guerra contra las posibilidades de via democra-
tica en el pais. Junto a eso tenemos que anotar la
existencia de ese atraso socio-econémicoy de desarro-
llo tecno-cientifico. Estamos hablando de un pais que
no esta en las mejores condiciones para vivir.

Frente a esas circunstancias, la universidad deberia
jugar un papel que ayudara a la sociedad a salir de su
propia crisis. La ausencia de ese papel es un elemento
fundamental de su crisis. Podriamos decir que hay
crisis en el cumplimiento de los fines universitarios y
ese es tal vez el marco del problema. Pero también hay
crisis de la direccion de la universidad y en los esta-
mentos universitarios.

Empezando por el primer punto, cuando hablamos
de los fines, quisiera retomar algunas palabras del
profesor Guillermo Hoyos en la subcomision de didlogo
nacional para el sector universitario. Decia el profesor
Guillermo Hoyos que se habia extendido una universi-
dad que no aporta ala solucién de problemas y que no
es escuela de formacion en los aspectos subjetivos dela
democracia. Segin él, esa universidad consolida el
atraso, genera decepciones de toda indole y alimenta
opciones autoritarias y anarquistas igualmente dog-
maticas, empezando por la parte que tiene que ver con
la formacion para la democracia.

Si el pais sufre lo que hace un momento llamaba la
guerra contra las posibilidades de vida democritica, la
formacién universitaria tiene que dirigirse hacia la
formacioén del individuo parala democracia. Entonces,
.si estaremos en capacidad de formar para la demo-
cracia a un joven dentro de un sistema que no es
democritico? Es decir: ;si podemos inculcarle los valo-
res de su propio ser como individuo o del colectivo
social, las capacidades, las potencialidades, el lide-
razgo, la participacion en el pafs, cuando la universi-
dad se niega a un funcionamiento democréitico?

‘De otro lado, y haciendo referencia al atraso socio-
econ6émico y tecnolégico, cabria una pregunta: ;la uni-
versidad estd respondiendo por las necesidades de
avance social y tecnolégico del pais? /Si estd gene-

. (EKAR ra.nc})o ciencia y tecnologia 1til para el desarrollo del
= pais?
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La crisis se manifiesta también en los estamentos. Es
cierto que dentro del gremio de la universidad, el pro-
fesor ya no es el trabajador que aporta su trabajo y
cobra un salario con funcién creadora de desarrollo y
formacién. El profesorado ha sido conducido a ese
estado de apatia, aislandolo gradualmente del pro-
blema de la universidad y de la sociedad. Casi que
diciendo en forma muy clara: su funcién es ensefiar
matematicas, y no ser universitario, Se convierte en el
trabajador que se preocupa del problema del nivel de
vida. Sus ingresos no son suficientes y empieza a bus-
car otras alternativas o complementos de salario, lo
que termina por alejarlo atin mds de la universidad.

Entre los estudiantes también hay un contagio de
ese problema. Si sus maestros estan alejados de lavida
universitaria y de la problematica social, ellos centran

y cultura

miento que estan ligados a la universidad. Frente a
estos elementos, que podriamos bautizar como crisis,
parece que lo que se requiere es una transformacién
radical de la universidad colombiana. Estamos inten-
tando retomar la construccion de un sistema nacional
unificado, coherente, coordinado, que tenga como
punto de referencia central para su trabajo, la socie-
dad.

ALBERTO MARTINEZ:

La crisis de la universidad incluye el problema de la
financiacion y la investigacion. Los problemas siguen
ahi. Lo que cambia de pronto son las miradas y las
perspectivas. El problema de la crisis de la universidad

' RS
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su aspiracién en lo que valide su ascenso social: un
titulo que les permita escalar un peldafio.

Hay otro elemento de la crisis: los medios. La univer-
sidad no puede renovar sus equipos ni estar a tono con
la mayor demanda de los estudiantes.-Su presupuesto
aduras penas cubre el funcionamiento. No se permiten
planes de desarrollo, de expansi6n, de perfecciona-
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no se puede entender si se ataca a la universidad
misma. La falta de politica y la ignorancia de 1a univer-
sidad, es una estrategia. Asi como Estanislao Zuleta
explicaba que la ignorancia no es el vacio, sino el lleno,
hay llenura de errores. También pienso que una poli-

tica es una estrategiay quisiera destacar precisamente
€so.

la universidad hoy
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Mirando los momentos en los que se constituyé la
crisis de la universidad, no se puede explicar simple-
mente en los 80. Hay un primer momento: la década de
los 30. Ahi hay un debate contundente, claro, preciso,
radical. Se ha dicho insistentemente y lo repito: el
Estado, 1a derecha, la izquierda y la universidad han
creido que la universidad es parte del desarrollo del
pais. No creo eso, después de ese debate de la década
de los 30.

La universidad se lanzé a enfrentar los problemas
del pais con respecto alalepra, ala degeneraciéon dela
raza, a la higiene, a todo tipo de cosas. Habia una
preocupacion no solamente por la realidad del pais,
sino por el desarrollo de un saber y de unos cono-
cimientos.

La década de los sesenta tuvo un viraje radical que
comenzo6 a dar la Universidad Nacional y otras univer-
sidades publicas. Se defini6 una politica internacional
del desarrollo, y la universidad se até al subdesarrollo
del pais. Se constituyé una universidad profesionali-
zante, atada al mercado laboral, sumatoria de planes
de estudio, con un profesor dictador de clase. Ahi la
universidad comenzé a caminar al lado del pais.

Yaenladécada del 80 se produce la didspara, expre-
si6n de eso que venia acumuldndose y comienza la
proliferaciéon de las universidades, porque la gente
quiere un titulo. Al profesor no se le vincula a la univer-
sidad, a un proyecto académico.

Ahorahay que mirar cudles fueron los factores cons-
tituyentes de la crisis, inscribir una posible transfor-
macién de la universidad a través del movimiento
pedagégico, que estd impulsando la reforma de la edu-
cacion y de la ensefianza.

JORGE GANTIVA:

Me parece, primero, que la universidad estd super-
diagnosticada. Me voy a separar de esa opinién sobrela
cual ya est4 establecido el estudio sobre la universidad
colombiana. Ese lugar comin ha surgido en varios
circulos intelectuales, como en algunas esferas guber-
namentales. Concretamente el ICFES ha sostenido que
hay una super diagnosis sobre la crisis de la universi-
dad. Yo pienso que el diagnostico no radica en estable-
cer variables ni estadisticas, ni una sumatoria de con-
flictos. Ni siquiera seriar el conjunto de problemas. Me
parece que aqui todavia no hay una historia sobre la
universidad colombiana. La universidad no es tema u
objeto de estudios de investigacion. Pareciera que una
institucién que tiene como misién social la formacion
de dirigentes y del desarrollo de la ciencia yla tecnolo-
gia, no ameritara el desarrollo de una investigacion.
Falta indagacién en torno a los procesos producti-
vos, alas épocas histéricas, alos momentos culturales,
a los tonos de desarrollo de un pais. Hoy enfrentamos
situaciones particulares de una coyuntura, de un
periodo histérico no equiparables ni al 60 ni al 70.
Pensar el momento histérico es una tarea de la univer-
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sidad, del movimiento universitario. Por eso diria que
el problema del diagnéstico no es la afirmacion gené-
rica de un conjunto de problemas. Hay que pensar la
relaciéon universidad-naciéon, universidad-desarrollo
cientifico tecnolégico, univerdad-cultura, universidad-
vida municipal, universidad-gestion del Estado. Eso
estd por hacerse,

En segundo lugar sefialo que hay un problema de
falta de coherencia de las politicas estatales. Estamos
en la universidad de ensayo, de tanteo, de experi-
mento, pero de experimento en tal forma negativa, que
cada universidad es una isla y cada isla tiene sus pro-
pios problemas, sus propias cuentas. Ni siquiera las
reformas que impulsan algunas de las universidades
son reconocidas institucionalmente. O cuando no se
les evaliia, simplemente se les condena o se les obstacu-
liza, sin ponderar el significado de lo que son las refor-
mas universitarias.

Cada dos o tres anos la administracion impone una
reforma universitaria. Pienso que una de las grandes
fallas que tiene la universidad colombiana, es que no
articulala mision y el papel de la administracion, con el
papel de la docencia en la investigacion. Pienso que el
problema de la autonomia universitaria, no es un tema
pasado de moda, como algunos han pretendido hacer
creer recientemente; por supuesto que laautonomia se
recrea, se enriquece, se plantea a tono con los tiempos
y con los conflictos modernos.

Pensamos que habria que hacerse una evaluacién,
un anilisis de la Ley 80 de 1980 y pensar una nueva ley
organica de la universidad, que integra tanto el pro-
blema del sistema tinico de las universidades estatales
como la definicion de las politicas culturales del
Estado y una politica de ciencia y tecnologia. La uni-
versidad tiene que pensar en un nuevo pais, en el
momento histérico por el cual estd pasando, en lavida
municipal, la descentralizacién administrativa, la ges-
tiéon del Estado, los retos de la ciencia y la tecnologia.
Es decir, pensar en los procesos productivos, en la in-
dustria nacional, en la pequenay mediana produccién,
porque la universidad no estd hoyligada a eso. Ese es el
problema de las politicas estatales. Finalmente consi-
dero que la crisis de la universidad colombiana, esuna
crisis de proyecto, entendida como falta de integracién
entre esa misién social de formacién ciudadana y el
desarrollo de una politica cultural, cientifica y tecno-
logica.

La Financiacion de la Universidad

Consejo Editorial: (En qué consiste .el'problema de
la financiaciéon de la universidad y cudles son las
posibles soluciones?

JUAN CAMILO RUIZ:

La universidad publica debe seguir siendo financiada
por el Estado, que se concretiza en formas territoriales:
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la nacion y el departamento. La universidad publica es
un servicio piblico, y como todos los servicios, el
Estado tiene que tener buena parte en la contribuciéon
para su existencia y perfeccionamiento. La descentra-
lizacion municipal también tiene que funcionar para
estos aspectos. Lo que tenemos que pedir es més plata
para el municipio de manera que cumpla esas
funciones.

Quiero citar un caso simplemente estadistico. En la
Universidad de Antioquia, la mdxima contribucioén a
su financiacion la hace la nacion; en segundo renglon,
el departamento de Antioquia, y en tercer lugar el
muhnicipio de Medellin. E1 nimero de estudiantes que
nosotros tenemos en la Universidad de Antioquia es
aproximadamente del 60 al 70% de Medellin y el muni-
cipio de Medellin contribuye en el presupuesto de 18
mil millones de pesos al ano con la médica suma de 20
millones al ano. Cerca del 80 por ciento de nuestros
estudiantes son del drea metropolitana del Valle de
Aburra. Eso equivale a una poblacion del 60% del
departamento; o sea que si Antioquia tiene 124 muni-
cipios, hay mas de 80 municipios en el departamento,
donde la universidad de Antioquia no tiene ningin
tipo de presencia.

Hay otro mecanismo de financiacién de la universi-
dad. Si la universidad cobra en términos comerciales
los servicios que ofrece exactamente como le cobran
las maquinas de escribir y los computadores, tendria
mecansmos de financiacién. En muchas ocasiones, por
diversas politicas de extension, la universidad se ha
vuelto subsidiaria en muchas politicas de extensién y
ello va en su detrimento, porque agota su presupuesto.
Es un servicio que debe vender en términos que le sean
rentables. Seria suficiente que muchas investigaciones
se vendieran al sector piblico o privado a precio de
costo, para que le permitiera volver a iniciar un pro-
ceso investigativo,

Un cuarto aspecto. Existen universidades que estdn
desarrollando las incubadoras de proyectos. Hay
muchos proyectos investigativos de los mismos estu-
diantes que un buen decano o vicerrector académico
debieran vender a la empresa privada para que el
estudiante, desde el mismo proceso de su formacion,
fuera adquiriendo una mentalidad de empresario yno
de burécrata.

El dltimo punto importante es que tenemos que aca-
bar con el gigantismo de las universidades piblicas,
que son excesivamente grandes. Para el desarrollo de
la ciencia, de la tecnologia, de la extension, de la
docencia, eso se vuelve supremamente engorroso. Esos
monstruos, son imposibles de manejar en términos
académicos. En cada puesto universitario deberian
existir tres nombramientos, tres rectores, tres vice-
rectores académicos: uno que trabaje, otro que piense
yotro que asista alos actos culturalesy uno de esos en
los puestos publicos.

y cultura

RENATO RAMIREZ:

El problema de la crisis financiera tiene dos escenarios:
el de las universidades regionales y el de las universi-
dades nacionales. Voy a centrar la intervencion en las
primeras, un poco también para contar el caso de la
Universidad del Valle, que es bien ilustrativo. La uni-
versidad del Valle tiene una estructura andloga ya
planteada. Sin embargo, por ley del departamento, le
debe asignar el 5% de su presupuesto total (el presu-
puesto de la universidad viene a ser més o menos el
8%). Hasta hace tres afios, el municipio aportaba dos
millones de pesos. La nacién ha venido disminuyendo
su participacion de un 85% mas o menos en 1983 hasta
un 70, 72%. La Ley 80, a través del Decreto 728 de 1982
que reglament6 al aspecto financiero, planteé un plan
de disminucion de los aportes de la nacion alas univer-
sidades regionales. Para complementar esa politica de
disminucién, las universidades tenian que gestionar
recursos propios, pero el decreto no previé las corres-
pondientes inversiones de renovacién de talleres de
laboratorio, de equipos, de consultorias al sector esta-
tal, privado y al sector de la produccion.

Se pensé en un plan a tres anos, partiendg de sentar
en una mesa a los representantes del gobierno nacio-
nal, a la oficina nacional de presupuesto, al Ministerio
de Hacienda, al gobernador del departamento y al
alcalde para que se comprometieran en la financiacién
dela universidad. Cali, por ejemplo, le debe ala univer-
sidad del Valle en desarrollo, en inversién, en forma-
cion de su gente, en educacion de su poblacién, en el
empleo que le da a profesionales. En lo mismo que le
debe Medellin a la Universidad de Antioquia, Bucara-
manga a la Industrial de Santander, Armenia a la
Universidad del Quindio.

Otra fuente debe provenir de una legislacion que
contribuya a financiarla. Es necesario que se legisle en
beneficio exclusivo y de las universidades. En Cali,
después de muchas presiones, se logré que liberaran a
la universidad y a otras entidades del impuesto predial
y complementarios. Hay otra serie de paquete del
orden de la legislacién que puede ser beneficiosa para
las universidades. Por ejemplo, la Ley 9a. de 1983
acepta que algunas empresas extranjeras realicen
donaciones a entidades sin animo de lucro. Hay que
liberar los instrumentos de investigacion de impuestos
obligatorios.

Los salarios de los profesores no pueden seguirse
usando como mecanismos de financiacién, Ese ha sido
un mecanismo para salvar las crisis presupuestales de
las universidades: aumentos salariales siempre por
debajo del indice de inflacién. En este momento la
crisis financiera le estd planteando al profesorado un
cambio en su proyecto de vida. Los profesores ya no se
pueden dedicar seriamente en la universidad a su tra-
bajo académico, porque no tiene c6mo. :
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Las universidades han hecho esfuerzo pararaciona-
lizar el gasto y paravender servicios. En la Universidad
del Valle, cerca del 15% de su presupuesto es por renta
propia. leﬁi toda la investigacion la hace por concur-
sos. La Universidad del Valle compite por los recursos
nacionales e internacionales que hay en investigacion.
Pero las universidades necesitan una inversion de
fondo para renovar equipos, actualizar cientifica-
mente a su profesorado, hacerles programas de refres-
camiento, si quieren competir con otros paises.

ALFONSO CONDE:

No es necesario insistir en los problemas financieros de
las universidades. Obviamente estan afectadas.

Frecuentemente vemos cémo distintas universida-
des del pais entran en conflicto, en paros, en inmovili-
dad, porque sencillamente no existen fondos suficien-
tes para su funcionamiento.

Quiero mostrar alguna discrepancia con lo plan-
teado por los colegas en cuanto a las eventuales solu-
ciones al problema financiero, porque da la impresién
de que los esfuerzos estan dirigidos fundamental-
mente a tapar el problema pequeiio: del pago de los
servicios publicos en la universidad, de c6mo a través
de la prestacién de servicios podemos tratar de finan-
ciar algo en la universidad. Lo que yo me preguntaria
es si la prestacion de ese servicio puntual esporddico
limitado, es una de las tareas centrales de la univer-
sidad.

Creo que para poder resolver los problemas del des-
arrollo universitario, hay que tocar puntos de més
proyeccion. jA quién le compete resolver esos proble-
mas si las universidades estan desarrollando supues-
tamente una labor en favor de la sociedad, adminis-
trada por el Estado, que debe garantizar su funcio-
namiento correcto? Este tendrd que garantizar sus
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posibilidades de desarrollo y de proyeccion para poder
crear, para no seguir sencillamente en la tarea de
reproduccion, de repeticion, de preparacién de pro-
fesionales “aptos para el mercado laboral”,

Para poder hacer eso, la sociedad tiene que asumir
su responsabilidad de adecuada financiaciéon y de
autonomia en el manejo de sus fondos. Habia que plan-
tear en términos mas globales c6mo debe responder el
Estado. En la Constitucion nacional, en uno de los dos
unicos articulos que tocan el tema de la educacién en
general, después del plebiscito del 58 incluyé una
norma que establecia que para la educacion deberia
aportarse por lo menos el 10% del presupuesto nacio-
nal de gastos. Yo queria proponer que ahora que esta
abiertala discusion sobre la Constitucién, pensiaramos
en la posibilidad de incluir un titulo sobre la educacién
en Colombia, y en particular, dentro de ese titulo, se
pensara en la educacién universitaria. Sugiero que
definamos un rubro para el sostenimiento del sistema
universitario nacional, y que la nacién, a través del
Estado, garantice una cantidad minima para el
funcionamiento.

La universidad obviamente tiene otras posibilida-
des. Por ejemplo, puede generar recurses. Seria intere-
sante que el sistema universitario nacional fuera con-
sultoria obligada de los proyectos de desarrollos
nacionales, departamentales y municipales. Si va a
dedicarse a trabajar sobre proyectos nacionales o
regionales, eso aportara unos ingresos para la univer-
sidad.

ALBERTO MARTINEZ:

Yo estoy de acuerdo con lo que decia el profesor Gan-
tiva sobre el problema de la autonomia universitaria.
Pero la universidad la tiene que ganar, y no pedirle al
Estado que se la dé. Y la tiene que ganar en el terreno

la universidad hoy



educacién

14

econémico, Alguna vez un amigo me decia; si no es
capaz de gastarse dos pesos es porque no es capaz de
gastarse cuatro.

Por otra parte, el Ministerio de Hacienda le asigna a
cada universidad un presupuesto anual determinado
con el que tiene que defenderse, Supuestamente las
universidades estin regidas por la Ley 80, y ese es un
limite. Pero a veces estan mas regidas por la ley de
presupuesto, que este ano le quité a los consejos supe-
riores de la universidad publica el derecho de
distribuirlo.

Actualmente la universidad se autofinancia, a través
del aumento de matriculas y otra serie de pequerfias
cosas. El Estado lo tinico que garantiza es el pago de las

néminas. En las universidades también est4n las trans-
ferencias. Tres mil millones de pesos tienen que trans-
ferirse al Instituto de Bienestar Familiar, al SENA o al
ICFES. Es decir, que se financian institutos burocrati-
COs.

Universidad Puablica vs.
Universidad Privada

Consejo Editorial: En Colombia, a diferencia de la
mayoria de los paises del mundo, la universidad pri-
vada ha adquirido un peso cada vez mayor sobre la
universidad piblica. ;Se debe este fenémeno a una
falla del Estado en atender la educacién piblica
superior, a una comercializacién que hallevado a la
elitizacién por costos de matricula, o a un esfuerzo
de control ideolégico y politico de sectores privados?

y cultura

JORGE GANTIVA:

Este es uno de los problemas cldsicos del conflicto
universitario. Es uno de los temas de reflexién perma-
nente. Una sociedad democratica se fundamentaen la
universidad publica o definitivamente defiende la uni-
versidad privada al precio que hemos tenido que pagar
en Colombia: el deterioro de la formacién de un pro-
yectonacionaly delacreaciéon de un proyecto cultural.

Pienso que la privatizacion de la universidad es una
estrategia internacional. Es bien reconocido el reclamo
nacional de los sectores populares por la universidad
publica. Es bandera del movimiento democritico la
defensa de la universidad publica, la defensa de la
autonomia, laluchacontrala penetracién extranjeray
el desarrollo de una politica independiente. Es una
base sobre la cual debemos girar nuestra atencién
para la defensa de la universidad ptblica.

Sin embargo, la mayoria de los recursos del Estado
se han destinado a la universidad privada. Por eso
estamos de acuerdo con el decreto emitido por el ICFES
en el sentido que defiende el control de las universida-
des privadas.

El control de las universidades privadasies un rela-
tivo avance en el manejo de este conflicto de la univer-
sidad publica y privada. De todas maneras la Ley 80 dio
vialibre para que la nocion de universidad se desnatu-
ralizara y deteriorara, porque cred la nocién de sis-
tema post-secundario y utilizé Ia nocién de universi-
dad paratodo el conjunto de la formacién intermedia,
profesional y técnica.

Pienso que no se puede constituir por ejemplo una,
politica independiente de ciencia y tecnologia sin colo-
car sobre los pilares de la reconstruccioén, una redefi-
nicién de la universidad piblica. Aquino hago lasepa-
racién entre universidad deliberante y universidad
convencional, porque me estoy refiriendo fundamen-
talmente a la direccién politica, econémica y finan-
ciera del Estado. Es decir, al proyecto que la nacién
debe construir sobre la universidad piblica.

Por eso el profesorado universitario tiene una
mision: recuperar el prestigio de la universidad
publica, porque no es solamente una cuestién que
surge a partir de una politica internacional o pura-
mente empresarial de la universidad privada. También
el deterioro de la calidad de la ensefianza de la univer-
sidad piblica ha contribuido a generar esa creciente
tendencia hacia la privatizacién.

JUAN CAMILO RUIZ:

Hay universidades de naturaleza distinta: una es la
universidad publica y otra es la privada.

Una de las crisis de la universidad en general es la
profesionalizacién. La universidad piiblica es un servi-
cio publico que tiene que trabajar sobre dos aspectos:
la cultura y la ciencia. En la medida en que est4 traba-
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jando sobre la cultura, estd asumiendo una ética. Es a
partir del trabajo de la cultura donde una sociedad
humana o una comunidad debe encontrar todos los
elementos indispensables para su existencia.

La universidad privada tiene la funcién de profesio-
nalizar y como tal debe cumplir. El que quiera profe-
sionalizarse debe pagar su costo.

ALBERTO MARTINEZ:

Hasta el momento la universidad no ha pensado en
cual seria la diferencia de una universidad que hoy
llamamos publica, como la Universidad Nacional, y
una universidad privada, como la Universidad de los
Andes.

En Colombia la universidad privada es fundamental
y prima sobre la piblica. Eso dice mucho del pais, dela
democracia, del manejo de lo piiblico y de la participa-
ci6én del Estado.

Sila universidad ptblica se entiende como la univer-
sidad fundamental que se maneja y gana autonomia,
es necesario replantear el problema en su conjunto,
porque ese terreno se lo ha ganado. Sin embargo, la
universidad piblica se lo dejo disputar por la universi-
dad privada, entre otras cosas, porque si la universi-
dad publica hace lo mismo que la privada, la segunda
compite en mejores condiciones, porque no tiene ni
trabas administrativas, ni legislativas, ni financieras.

ALFONSO CONDE:

Pienso que mas que una politica de favorecimiento de
la privatizacion, la universidad privada es una conse-
cuencia de la politica de desestimulo a la universidad
estatal. Existe como politica definida por el pais el
desestimulo a la educaciéon universitaria. Frente a ese
desestimulo, a ese cierre de puertas, el pais tiene que
responder de alguna manera. Simultineamente se
abren a otras puertas que responden a la demanda
social a través de la formacion universitaria. Entonces,
proliferan las universidades pequenas.

Esas universidades privadas, que junto con las
grandes prestan ese tipo de servicio, son universidades
que admiten estudiantes, no por la capacidad acadé-
mica, sino por la necesidad econ6émica. Esto contri-
buye a agudizar esa elitizacion de la formacién supe-
rior, que tiene incidencia por sobre todo el conjunto de
la sociedad.

La Investigacion

Consejo Editorial: Vamos a un punto olvidado en el
debate sobre la universidad, que es el problema
sobre la investigacion. A la universidad le compete la
responsabilidd de realizar investigaciones que cons-
tituyan un verdadero aporte al desarrollo de las

15

ciencias naturales y sociales, de las tecnologias, y de
la caracterizacion y solucién de los problemas
importantes del pais. ;Cémo estd asumiendo la ins-
titucion ese papel esencial?

RENATO RAMIREZ:

Este es un punto que tiene que ver con el modelo de
desarrollo del pais hacia el futuro. El papel de la uni-
versidad es aclimatar los desarrollos tecnoldgicos y
cientificos y aportar a la solucién de los problemas
importantes del pais. En torno a eso, en términos gene-
rales, hay claridad. Lo que me preocupason los nuevos
papeles cientificos y teenoldgicos, dentro de la divisién

ITRALE ALGo
SUSANA ¢

iS0Y UN CIENTIFiCO
UN INVESTIGADR. !

internacional del trabajo, que cumpliran paises como
Colombia. También me inquieta saber ¢6mo nuestros
desarrollos investigativos y tecnolégicos pueden ser
reorientados en funcién de un verdadero progreso de
nuestras fuerzas productivas y aspectos asociados a
problemas de una proyeccion historica para nuestro
pais.

Pocas universidades desarrollan esta actividad. En
el caso de la universidad del Valle, en la década del
sesenta, hubo un desarrollo de la investigacién en
ciencias basicas. Actualmente se trabaja en lineas
valiosas en el campo de la genética, en el campo de la
salud, en proyectos de diagnésticos en la Sierra de la
Macarenay la Bahia dé Buenaventura y en una meto-
dologia de filtracion lenta en la arena, entre muchos
proyectos. La universidad puede mostrar esos trabajos
y otros en el campo de la micro-electronica, la meta-
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lurgia o la educacién. El problema concreto es que la
mayoria de los trabajos son financiados por presu-
puestos externos a la universidad. Ese es un problema
serio que hallegado a distorsionarla actividad investi-
gativa, desligada a la actividad formativa.

El otro problema es la relacién que existe entre el
escalafon y la investigacion. Con la pretendida nacio-
nalizacion del trabajo profesional universitario, a la
gente se le plante6 un puntaje para las producciones
intelectuales. Ahora nadie se compromete en progra-
mas de investigacién de largo aliento sino que prefie-
ren ocuparse en proyecticos puntuales porque es mas
rentable para aumentar el puntaje del escalafén. Este
se ha convertido ahora en un factor que dosifica el
trabajo cientifico, interdisciplinario, bajo lineas y el
desarrollo de los grupos de investigacion. No hay una
conciencia clara de que la universidad es una institu-
ciéon formadora y de que el dominio de las metodolo-
gias cientificas y de la actividad investigativa tiene que
estar atado a un proyecto del pais, a una vision del
desarrollo y a unos procesos formativos.

ALFONSO CONDE:

Quiero hacer referencia en particular a la investiga-
cion en ciencia y tecnologia. Primero, creo que hace
falta un reconocimiento general de la importancia
estratégica del desarrollo del conocimiento cientificoy
tecnoldgico. Esa ausencia trae consecuencias que afec-
tan toda la vida social y agudizan la dependencia. Es
demostrable que el pais que inicamente recibe cono-
cimientos por transferencia y no genera la suya, va
incrementando la brecha respecto al que si esta gene-
rando conocimiento.

Esa es la introduccién para indicar que la universi-
dad yel gobierno deberian hacer una gran campaiia de
concentizacién de la poblacién en Colombia. Si acepta-
ramos la validez del planteamiento, tendriamos que
entrar a discutir sobre las posibilidades de nuestra
generacion, Pero surgiria un debate: ;qué serd favora-
ble para la situacion colombiana? ;La libertad investi-
gativa, dondela imaginacién individual juega un papel
central y cada uno desarrolla lo que cree que debe
desarrollarse con las condiciones limitadas de nuestro
medio y las expectativas grandes de nuestra sociedad
o serd més bien conveniente la planificaciéon de esa
investigacion en funcién de las prioridades naciona-
les?

En particular pensaria que en una sociedad, en un
pais que tuviera sus problemas centrales de subsisten-
cia resueltos, tal vez podria permitirse el lujo de abrir
las compuertas para que todo cientifico e investigador
desarrollara la investigacién segin su criterio, segiin
sus inclinaciones. Pero en un medio como el colom-
biano, con las condiciones que ya hemos recalcado, si
se necesita esa planificacién.

y cultura

Otra cosa tiene que ver con quién tiene que hacer esa
investigacion. Estoy de acuerdo en que la tarea central
de la universidad es la formacién. Tal vez deberia exis-
tir otra serie de organizaciones o institutos donde la
funcién central fuera la generacion de conocimientos.
Pero en ausencia de ellos, pienso que la universidad si
podria formar a ese profesional investigador para la
sociedad, introduciéndolo mediante un proceso de
investigacion dirigido y calificado.

Ahora, ;qué condiciones existen para que se pueda
desarrollar ese trabajo de generacién de conoci-
miento? Volveriamos a las condiciones de los puntos
anteriores sobre la capacidad de la universidad para
desarrollar sus funciones, tanto de formacion como de
generacion de conocimientos. Sobre esto realmente
habria muchas cosas que decir. Por ejemplo, ;hacia
dénde enfocar los esfuerzos? jhacia la investigacién
basica, aplicada, o del desarrollo? En Colombia hace
algin tiempo, existia como politica el apoyo funda-
mental a la investigacion basica en términos de distri-
bucién del presupuesto. Mas de un 90% iba dirigido ala
investigacion basica, la mayor parte del resto iba para
la investigacion aplicada y nada parala del desarrollo.

Ese es un cuadro invertido con respecto a lo que se
presenta en los paises latinoamericanos con algo mas
de camino avanzado. El panorama es completamente
alainversa sobre la investigacion basica. Hay que apo-
yarla, obviamente. Pero hay que apoyar mucho mas la
investigacion aplicada y del desarrollo, porque los pro-
blemas sociales demandan esa respuesta. Ademas el
producto de esa investigacion basica es publicada casi
inmediatamente por la Comunidad Cientifica e Inter-
nacional. En cambio, el conocimiento tecnolégico que
se genera en el mundo y que tiene que ver con investi-
gaciéon aplicada y de desarrollo, es de conocimiento
restringido. Deberiamos, entonces, dar prioridad a la
tecnoloégica, sin excluir la basica.

Quiero insistir en la necesidad de coordinar esfuer-
zos para que Colombia pueda producir. Los esfuerzos
aislados, exceptuando uno que otro contraejemplo,
como la vacuna contra la malaria del profesor Manuel
Elkin Patarroyo, y otros casos excepcionales, se estan
desperdiciando. Los resultados de esos trabajos pun-
tuales se estidn quedando almacenados en los anaque-
les de las bibliotecas, sin beneficios concretos para el
pais. Eso tiene que concretarse a través de una politica
en la que participemos todos.

JUAN CAMILO RUIZ:

La investigacion debe fundamentarse basicamente
sobre la cultura, entendiendo la palabra cultura en su
iniciativo etimolégico. Los latinos llamaban culto aqué-
llo que se cultiva, que florece, lo cual no puede confun-
dirse con lo provincial, porque estariamos menospre-
ciando y corriendo el peligro que ofrecen los modelos
de desarrollo: la informalizacion de la economia. La
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investigacion no puede conducir de ninguna maneraa
que las economias colombiana y latinoamericana se
informalicen maés. La investigaciéon debe ser funda-
mentada sobre la geopolitica. En esta décadasevan a
conformar tres grandes bloques econémicos que mar-
caran por lo menos las primeras tres o cuatro décadas
del préximo siglo: la cuenca del Pacifico, con Japon ala
cabeza; Europa, con Alemania unida, Estados Unidosy
Latinoamérica. Claro que esto tiene un grave pro-
blema. Si no establecemos una politica de ciencia y
tecnologia sobre la cultura, los paises del Sur pasare-
mos a convertirnos en un San Andresito.

Lainvestigacion tiene que ver con la etnografia, por-
que la etnografia estd enteramente relacionada con la
cultura, la fisica, la botdnica o la zoologia. Es decir, que
hay que investigar sobre lo nuestro. Cuando uno inves-
tiga sobre lo propio, es exclusivo. No hay dos culturas
iguales y en la medida en que yo trabajo sobre los
elementos de mi propia cultura, de mi propio medio, de
mi propio habitat, de mi propia ecologia, estoy traba-
jando sobre lo universal.

Lo interesante en el siglo XXI, es que la produccion
no va a estar radicada fundamentalmente sobre los
bienes de capital, sino sobre la capacidad de conoci-
miento, que no tiene fronteras.

Vuelvo a insistir sobre el peligro de seguir en la
medida en que no tengamos una posicion cultural para
lainvestigacion. En esa misma medida no podemos ser
nadie en el concierto mundial, ni en el Tercer Mundo.
Asistiremos al fenémeno més grave que le pueda ocu-
rrir hoy ala humanidad. Es algo que decia el arquitecto
paisajista de Brasil: estaremos asistiendo a la universa-
lizacién de la monotonia.

ALBERTO MARTINEZ:
Siempre que se habla de investigacion, se asocia cien-

cia y tecnologia. Hay que investigar, no sé si sobre la
cultura. En todo caso sobre una cosa que yo llamaria
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espacialidad y la temporalidad, para preguntarnos
qué somos. La investigacion ha estado muy ala par con
el problema del resultado y se siguen pidiendo resulta-
dos muy puntuales sobre el problema de la investiga-
cion. Hay que rescatar el papel de la investigacion de la
universidad. Es decir, que la industria haga sus investi-
gaciones, o que las contrate con la universidad. Pero la
universidad tiene que recuperar ese papel de acade-
mia, entre otras cosas porque en Colombia, fuera de la
universidad, existen pocas academias. Hay que colocar
ahi la fuerza, identificando la investigacién relacio-
nada no sélo con la ciencia y la tecnologia, sino tam-
bién con lo social.

JORGE GANTIVA:

Estamos tan mal en investigacion que el cuarto semi-
nario convocado por el ICFES sobre la educacién supe-
rior y los primeros informes generales o genéricos dela
misién de ciencia y tecnologia, arrojan sorprendentes
resultados. Colombia estd por debajo de Bolivia y de
Haiti. Estamos tan mal que ahora se evalia a un pais
por el nimero de sus publicaciones, fundamental-
mente aquellas en inglés. Colombia ocupa uno de los
tiltimos lugares en el Tercer Mundo. Estamos tan mal
que muy pocas universidades cuentan con fondos edi-
toriales para desarrollar una politica de investigacion;
estd tan mal también el proyecto de investigacion que
pocas universidades piiblicas concertan con la indus-
tria nacional e incluso con el propio Estado, con el
proyecto de desarrollo comunitario, asistencial o
gerencial.

Todavia pecamos de mucho populismo, de una gran
improvisacion y una carpinteria realmente asombrosa
en el campo de la investigacién. Por eso pienso que
deberiamos generar una politica de planificacién y
destino a los nacientes y futuros investigadores.

Existen casos en Jap6on, Alemania y Estados Unidos:
el talento que se destaque en la escuela media, en el
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bachillerato, es tomado para el desarrollo de ese pro-
yecto. Aqui la universidad sacrifica el talento por la
administracion, por una misién muy escoldstica y
populista de que todos estdn en la docencia y en la
investigacion. No hay una distincién, una estrategia del
desarrollo del conocimiento.

La Universidad y la Educacién Basica

Consejo Editorial: Ahora podemos preguntarnos
cudles pueden ser los aportes de la universidad ala
educacién bisica y media y qué responsabilidades
tiene la institucion con la formacion en todos los
niveles educativos.

RENATO RAMIREZ:

La educacién béasica y media tiene que ver con las
instituciones formadoras de docentes, normales,
facultades de educacién, universidades e institutos
educativos. Pienso que debe haber varias lineas de
intervencion: una, relacionada con el mejoramiento de
la calidad de esa educacién basica primaria y secunda-
ria. En el campo curricular hay que pasar de los cu-
rriculos Gnicos, a una combinacion de una formaciéon
general universitaria para el nuevo maestro, con énfa-
sis en un area del conocimiento. Debera ser un énfasis
metodolégico riguroso,

Aquihay que consultar las capacidades para enfren-
tarse al problema de ciertos planes de licenciatura en
educacién y que estan en el pre-grado, como licencia-
turas puras, que tienen que desaparecer. Han caido en
un didactismo absurdo. Un licenciado en administra-
cién educativa, en tecnologia educativa o en psicope-
dagogia, no debe existir. Esos programas tienen que ir
a los post-grados, con los énfasis correspondientes.

Ojala con el tiempo los campos psico-pedagégicos
sean netamente de post-grados. En el aspecto curricu-
lar es necesaria la universalizacion de la formacién de
lalicenciatura en primaria. Me parece importante que
una politica de expansion vaya acompanada de una
politica de cualificacién, Después se podran abrir unos
post-grados especificos en el drea de las ciencias que
recorran todo el aspecto de la educacion basica y
media.

Creo también en la capacitacién como otro frente de
trabajo definitivo. Falta mucho por hacer para profe-
sionalizar, para llevar a un buen nivel de formacion
universitaria a todos aquellos que trabajan en los
Inem, en los Senas, en los Itas, en los Institutos
Tecnolégicos.

También hay que hacer unos talleres de refresca-
miento de alto nivel para los doctores en educacion.
Unos seminarios de frontera que podamos convocar a
tedricos actuales, modernos, contemporaneos, de uni-
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versidades de distintos tipos de paises del mundo que
sean supremamente exigentes para ir creando con los
esfuerzos de investigacion y de los post-grados, toda
una ambientacion en ese terreno. Las investigaciones
en educacion deben involucrar a maestros de secun-
daria y primaria.

Otro campo de innovacion es la carga académica en
secundaria y primaria. Si en la universidad, con 16
horas de trabajo laboral no hay tiempo para investiga-
cion, sobrellevando tres o cuatro cursos, es muy dificil
desarrollar ciertos proyectos y trabajos en equipo que
requieren tiempo para unificar metodologias, marcos
referenciales, actividades y proyectos. Se deberian
rebajar las horas en la educaciéon secundaria. Es decir,
transformar unas de esas horas lectivas en participa-
ciones de proyectos de investigacion o de trabajo sis-
tematico, con orientaciones.

Los maestros de primaria y secundaria deben tener
la oportunidad de pasantias internacionales y nacio-
nales, y por qué no, a los ocho o diez afnos, un ano
sabdtico, por lo menos para que reflexionen sobre la
escritura de sus textos y aprendan a escribir para sus
estudiantes.

ALBERTO MARTINEZ:

A Colombia se le definié un destino subdesarrollado.
Tenemos que parecernos a esos pafses: el rey en lo
politico hay que imitarlo, hay que imitar el tratamiento
de lo urbano y el espacio piiblico, la ciencia y la tecno-
logia o la educacién. Creo que existen posibilidades de
inventar todo eso por fuera de esas perspectivas, que
ya estdn agotadas o se estdn agotando. Hay que repen-
sar otras cosas. Hasta ahora la escuela ha sido un
proyecto estatal de la escuela occidental. No estoy
hablando ni siquiera de la escuela de Colombia. La
escuela en occidente surge como un proyecto estatal.
Seria posible pensar la escuela como un proyecto de
asociacion civil. La escuela también puede ser un lugar
de ejercicio de la democracia, un lugar de socializacién
distinto.

En esa escuela, el maestro no debe cumplir una
funcién de reproduccion, o de invencién de una cosa
que ya ha sido inventada. Si es asi, jentonces para qué
estan los computadores, las bibliotecas o los archivos?
Se trata de que el maestro sea mds bien un incitador
que sea capaz de manejar esa biisqueda, esa pregunta
ala problematizacion y despojarse de todas esas cosas
que lo han atado a la escuela: la curriculizacién y la
semaforizacion.

Hay que ir rompiendo esa serie de barreras a que
tiene que enfrentarse el maestro durante su forma-
cién. Particularmente la Universidad Pedagégica
deberia trabajar en esa direccion, no solo de nuevas
propuestas, sino fundamentalmente de un discurso
alternativo que comience a poner en discusién y en
debate al paise
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La institucionalizacion
de la ciencia y la tecnologia /
en la universidad

Myrian Henao W. *

La institucionalizaciéon de una
actividad como la cientifica y
tecnolégica en la universidad se
debe contextualizar en el entorno
de la sociedad a la que éste perte-
nece. La legitimidad de la ciencia
como institucién social depende de
la existencia de valores, de roles, de
actores, de normasy conductas que
permitan su perduracién por en-
cima de las voluntades individuales.

Una institucién social es una acti-
vidad institucionalizada (Einses-
dat). Dado que la ciencia y la tecno-
logia son una actividad académica,
es mas conveniente analizarlas en
un contexto de permanente institu-
cionalizacién dentro de la universi-
dad, como una de las entidades lla-
madas a su cultivo, creacién, repro-
duccion y desarrollo. Sin perder de
vista la correspondiente interac-
cion entre lalegitimidad social dela
actividad cientifica y tecnolégica y
su institucionalizacién en la univer-
sidad.

El sistema de regulacién entre la
universidad y la sociedad consti-
tuye la frontera que da a luz a las
condiciones necesarias y pertinen-
tes para que esta actividad se
genere, sea generada y regenera-
dora de su propia existencia,y desu
propio desenvolvimiento. Indepen-
dientemente de la clase de sociedad
(aunque siempre es preferible una
sociedad democritica) se requiere
que ésta posea la virtualidad de
hacer emerger la actividad cienti-
fica y tecnoldgica, como producto
de su propio movimiento y organi-
zacion.
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En consecuencia la relaciéon cien-
cia y tecnologia y universidad, s6lo
es parte de una relacién mdés
amplia: ciencia y sociedad. ;Sien el
imaginario social de una nacién

* Myrian Henao W. Socidloga, pertenecié al
equipo de investigadores permanentes de
Mision de Ciencia y Tecnologia del MEN-
DNP-FONADE. 1989-1990.
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apenas asoma fugaz o débilmentela
ciencia y la tecnologia, como espe-
rar que en su institucién universita-
ria, la autonomia le haya dado el
espacio yel tiempo que éstas exigen
para consolidar su existencia?

Por supuesto, no hay que confun-
dir autonomia con aislamiento, que
ha sido lo que ha primado en nues-
tra sociedad con respecto a la uni-
versidad colombiana y de ésta con
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respecto a la sociedad. De una
parte, la sociedad considera que la
ciencia es para la universidad y
algunos cientificos aislados como
ejercicio para ensefiar y hacer
experimentos, que en iltimas no
afectan a nadie. Pero de otra parte,
lo generalmente aceptado en la uni-
versidad es la ciencia como ejercicio
académico.

Estas “creencias” que se encuen-
tran en nuestro imaginario social
sobre la ciencia se han reproducido
adquiriendo las modalidades de la
época, ya que ha modernizado su
lenguaje, pero no ha tenido la capa-
cidad para modificar la estructura
mental que lo conserva y alimenta.

En el debate actual, parece asom-
broso el encontrarse con que su
centro de atencién gira en torno al
privilegio que la universidad debe
conferirle a la investigacién o a la
docencia, dando lugar a una polari-
zacién que en realidad no existe.
Entre estas dos actividades la tinica
relacién vilida es la interaccién
continua, dindmica e interdepen-
diente, en la que cada una se nutra
del desarrollo de la otra, cuyas
transformaciones emerjan precisa-
mente de su interrelacién per-
manente.

Congruente con la inserci6n tar-
dia de las ciencias sociales y de la
naturaleza en la universidad en la
décadadelos cuarenta, la actividad
investigativa s6lo emprende recien-
temente su proceso de instituciona-
lizacién en la universidad colom-
biana sin lograr, aln, eliminar las
multiples restricciones a su ejerci-
cio y sin todavia alcanzar una evi-
dente valorizacion de las capacida-
des institucionales y sociales que
ésta puede llegar a alcanzar, me-
diante el convencimiento general
acerca del papel social y académico
que una actividad investigativa sis-
temadtica le puede llegar a repre-
sentar.

La valorizacién del trabajo cienti-
fico no atafe, por supuesto sola-
mente a la institucién universitaria,
debe extenderse hacia el resto de
sectores sociales, la economia, las
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empresas, el Estado, la comunidad,
de ello dependeri fundamental-
mente la consolidacién de la insti-
tucionalizacién de la actividad in-
vestigativa tanto en la universidad
como en el resto de la sociedad. En
efecto, la ciencia sin usuarios (aca-
démicos, investigadores, empresa-
rios, administradores, politicos, pla-
nificadores, estudiantes, cientifi-
cos) no encuentra el medio dina-
mizador y necesario para su avance.
El desarrollo cientifico y tecnolégico
no es soélo el resultado de una poli-
tica, de una mentalidad, de un fin
pbropuesto, de un tejido social que le
dé soporte y objeto a su existencia.

La dimensién cientifica y tec-
nolégica ha venido encontrando en
algunas universidades del pais,
espacios cada vez m4s favorables al
ejercicio de su labor: un nimero
creciente de profesores con alto
nivel de formacion académica, una
mayor disposicién para la confor-
macién de grupos y equipos de
investigacién, comunidades disci-
plinarias cada vez mas identificadas
con su quehacer y con el papel
social y académico que cumplen,
espacios fisicos mas adecuados y
mejores bibliotecas y hemerotecas.

No obstante, aiin no se halogrado
alcanzar un tejido institucional y
administrativo que permita el des-
pegue efectivo hacia el desenvolvi-
miento de la actividad cientifica y
tecnolégica. En las universidades
relativamente mas desarrolladas es
dificil encontrar una politica institu-
cional que defina el camino hacia la
consolidacién de su identidad aca-
démica y cientifica. De estas caren-
cias, sin embargo, se han obtenido
algunos resultados positivos, como
el surgimiento natural de importan-
tes grupos de investigacion que sin
apoyo especifico han logrado cons-
tituirse en nicleos de excelencia
cientifica, pero asi mismo se han
descuidado campos de accién in-
vestigativa incipientes o potenciales
que podrian llegar a obtener desa-
rrollos representativos en el campo
correspondiente, si contaran con
los apoyos técnicos e institucionales
requeridos.
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Ademas de los escasos recursos
financieros! de que ha adolecido la
actividad investigativa, los cuales
son definitivos en la puesta en mar-
cha y ejecucién de una politica
explicita, se encuentran como obs-
tdculos perniciosos a la investiga-
cién algunos modos de operar que
se han impuesto: dependencia de
los centros de investigacion de los
paises desarrollados para la defini-
ciébn de los problemas objeto de
investigacion, escasa cooperacién
técnica y cientifica nacional, poca
disposicién hacia las publicaciones,
desconocimiento de otros idiomas,
falta de apertura a la critica y a la
confrontacién de experiencias y
resultados, una lamentable ausen-
cia de incentivos y reconocimientos
al trabajo cientifico y por udltimo
desconexidn de la vida del pais, de
sus necesidades, problemas, poten-
cialidades, ventajas y desventajas.

El rdpido y complejo crecimiento
que han presentado los programas
de formacion avanzada a nivel de
especializacién y maestria?, que
podria utilizarse como un indicador
positivo, se constituye en un indica-
dor negativo, dada la fragil raciona-
lidad que ha acompanado tal com-
portamiento, El surgimiento de la

1. El esfuerzo estatal en la financiacion de la
actividad cientifica y tecnolégica ha sido
muy limitado, alcanzando en la década de
los ochentas s6lo una participacién del
0.19% en el Producto Interno Bruto y una
participacion del 1.5% en el gasto total del
gobierno central en el mismo periodo.
(Henao W. Myrian, Doc. No. 20 MISION DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA, 1989).

2, Enla actualidad sélo se cuenta con 4 doc-
torados en ciencias basicas de la Universi-
dad Nacional de Colombia, 1 en genética
en la Universidad de los Andes y 2 en teo-
logia y filosofia en la Universidad Jave-
riana, En el caso de los postgrados a nivel
de especializacién y maestria, se cuenta
con mds de 600 programas, de los cuales
las ciencias de la Salud concentra casi el
45% de los programas a nivel de especiali-
zacién, seguido de Economia, Administra-
cion y Contaduria, con el 17%, Ciencias
Sociales con el 12%, Ingenieria y Arquitec-
tura con el 9.4%, Matematicas y Ciencias
Naturales con el 8.8% y Agronomia, Vete-
rinaria y Bellas Artes con el resto. (Henao
W. Myrian, Doc. 20 MISION DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA, 1989).




mayor parte de estos programas no
han surgido de un proceso de
ascenso de la profesion a la disci-
plina, y en muchos casos no cuentan
con una comunidad disciplinaria
que haya reconocido previamente
la necesidad de una diferenciacién
de la disciplina originaria.

Como resultado se han creado y
aprobado programas de formacién
avanzada que posiblemente cum-
plen los requerimientos de las nor-
mas legales, pero cuyo sustrato ado-
lece de un grupo de profesores e
investigadores con competencias
acumuladas, de un trabajo investi-
gativo consolidado identificado por
sus experiencias, resultados y po-
tencialidades, de una base docu-
mental y bibliogrifica aceptable y
con posibilidades de enriqueci-
miento, y de redes y circuitos de
investigadores que garanticen la
masa critica apropiada para lograr
definiciones en los procesos investi-
gativos propuestos.

Esta situacién ha permitido un
débil desarrollo de la investigacion
en la universidad, los programas de
formacién avanzada se han conver-
tido més en medios para conseguir
logros individuales (laborales y de
escalafén profesoral) que en nu-
cleos de desarrollo y consolidacién
de una capacidad investigativa con
posibilidades de ofrecer una forma-
ci6én fuerte en la cultura cientifica y
por ende en la produccién de cono-
cimientos.

De acuerdo con la informacién de
COLCIENCIAS sobre proyectos de
investigacion financiados durante
el periodo comprendido entre 1985
y 1988, 1a actividad investigativa de
las universidades del pais se realiza
fundamentalmente en nueve (9)
instituciones, 5 de las cuales son
ptiblicas y concentran el 76.7% de
los proyectos de investigacién y 4
son privadas y concentran el 23.2%
de los mismos. Por concentracion
de proyectos de investigacién fi-
nanciados por esta entidad durante
el periodo senalado las universida-
des presentan el siguiente orden: U.
Nacional (71), U. del Valle (35), U.
de los Andes (28), U. de Antioquia
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(27), U. Industrial de Santander
(21), U. Javeriana (13), U. Pedago-
gica Nacional (10), U. Tadeo Lozano
(4) y U. Pontificia Bolivariana (4).

Sin pretender indicar que sélo la
actividad investigativa es la refe-
renciainica delacalidad delaedu-
cacién que ofrecen las universida-
des, es importante anotar que de
acuerdo con los estudios sobre el
estado de desarrollo e insercién
social de las disciplinas y profesio-
nesrealizados por lamisién de cien-
cia y tecnologia, los programas aca-
démicos de mejor calidad relativa
son los ofrecidos en su mayor parte
por las instituciones universitarias
mencionadas.

La legislacion establece que para
que una institucién llegue a ser uni-
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versidad sélo tiene que tener apro-
bados al menos tres programas de
formacién universitaria en diferen-
tes dreas del conocimiento (Decreto
80 de 1980). Bajo la denominacién
de universidad se encuentra agru-
pado un universo de instituciones
constituido indiscriminadamente por
aquellas que han alcanzado una
larga trayectoria y reconocimiento
de excelencia académica, ubicadas
en el sector oficial y no oficial; por
las vinculadas con la Iglesia catoli-
ca, con otras religiones o con diver-
sas corrientes politicas; por las de
reciente creacién, especialmente
numerosas en el sector privado y
por las universidades desescolari-
zadas y metodologias de estudio
presencial y a distancia. De esta
manera el pais cuenta con 73 uni-
versidades, 30 oficiales y 43 no ofi-
ciales; 1.382 programas. académi-
cos; 319,319 alumnos matriculados;
31.938 plazas docentes de los cuales
212 son técnicos profesionales, 360
tecnélogos, 4.985 licenciados, 15.064
profesionales, 5401 magister y
1.253 doctores?.

A pesar de las fuertes diferencias
en calidad, experiencia, legitimidad,
reconocimiento social y académico,
el titulo universitario tiene la misma
validez académica. Asi mismo, se
debe sefialar que al interior de una
misma universidad se pueden dis-
tinguir diferentes grados de calidad
en los programas académicos ofre-
cidos.

Ahora bien, la institucionaliza-
ci6n de la actividad cientifica y tec-
nolégica sélo podra encontrar un
ambiente més favorable y propicio
para su progreso cuando se defina
una politica explicita de fomento a
los programas de formacién avan-
zada a nivel de doctorado. En
Colombia, actualmente sélo existen
menos de diez programas de este
nivel, cuya incidencia en la vida
académica de las universidades
apenas se empieza a percibire

3. ICFES. Estadisticas de la Educacién
Superior. Avance Informativo. Enero-
junio 1988, Ed. ICFES, abril de 1989.
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Obviamente un pais como Co-
lombia no puede darle la espalda a
los grandes cambios en la produc-
cién que se estan presentando a
nivel mundial; si lo hace, simple-
mente corre el peligro de quedar
reubicado en la divisién interna-
cional del trabajo en lugares que
tarde o temprano resultaran opro-
biosos. Mi tesis es que la uni-
versidad debe ser sensible a esas
urgencias, lo que no quiere decir
que desde esas urgencias se pueda
definir la tarea o la misién de la
universidad. Dicho de otra manera,
el Estado y la economia deben
ejercer presiones sobre la univer-
sidad pero no pueden decidir la
orientacion global de la vida uni-
versitaria.

Propongo —para que la exami-
nemos con cuidado, pues sé que
esta alternativa tiene muchos ries-
gos— una respuesta a la pregunta
sobre la mision de la universidad: la
mision de la universidad es deberse
ante todo asi misma. Estoy diciendo
algo que parece muy extrafo: la
misién de la universidad seria ser
fiel en todo sentido a si misma,
obedecerse a si misma como tra-
diciéon y como proyecto.

Avanzamos un poco en la carac-
terizacién de la tradicién universi-
taria si reconocemos que esa co-
munidad (en el sentido amplio de
una comunidad universitaria que
agrupa las diversas comunidades
disciplinarias) gira en torno al
conocimiento. Es el atarearse en
torno a ciertas maneras de conocer
lo que hace posible la universidad
como comunidad y como insti-
tucién especifica que posibilita la
reproducciéon de esas comunidades
y abriga y potencia su trabajo).

De una manera muy esquematica
quisiera plantear que el secreto de
la universidad es el entrevera-
miento entre accién comunicativa
discursiva, tradicién escrita y reorien-
tacién o (lo que no es exactamente
lo mismo) reorganizacién racional
de la accién humana. Este es, en mi
opinién, descrito de una manera
muy sintética, el secreto delo que ha
cultivado la universidad, practica-
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mente desde sus comienzos, aunque
con énfasis distintos en distintas
épocas, a lo largo de su historia. Se
trata de una modalidad de comu-
nicaciéon (que por ahora desig-
namos con el nombre de “accién
comunicativa discursiva”) que pri-
vilegia la discusion argumentada
vinculdndola orgdnicamente tanto
a la tradicién escrita como a la
posibilidad de organizar o reorga-
nizar la acciéon desde un punto de
vista racional. Aqui “racional” quie-
re decir basado precisamente en la
accion comunicativa discursiva, en
la tradicién escrita y en la elabora-
cién delo que se ha aprendido en los
intentos previos de reorientar o
reorganizar acciones semejantes
(elaboracién que precisamente bus-
callevar lo aprendido a la discusiéon
e incorporarlo a la tradicidon es-
crita).

La accién comunicativa
discursiva, la tradicion
escrita y la reorientacion
yreorganizacion delaaccion

Evidentemente, la cultura aca-
démica permite poner préctica-
mente todo entre signos de inte-
rrogacion. Y se puede decir que
tendencialmente, haciendo un ba-
lance global, alo largo de su historia,
ha puesto en duda todos los
prejuicios, todas las opiniones, to-
dos los conocimientos, todas las
creencias, ete, Incluso —de diversas
maneras— se ha puesto a si misma
en cuestion. Pero lo decisivo es que,
al lado de esa posibilidad de poner
todo en cuestion, la cultura aca-
démica conserva la posibilidad de
mantener la cooperaciéon para ade-
lantar una exploracién racional de
los argumentos, de los argumentos
con que se sustenta y de los
argumentos con los que se impugna
lo aseverado. e

La tradicion escrita es una espe-
cie de red que permite detener la
discusién en cierto punto (o reto-
marla donde habia quedado). La
tradicion escrita corresponde a la
formacién de una especie de sedi-
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mento que aunque siempre puede
considerarse provisorio permite zan-
jar gran parte de las discusiones por
confianza en una comunidad de
interlocutores racionales que va
mas alla de los interlocutores,
presentes en una discusion dada y
que incluye a interlocutores que ya
no estan vivos pero cuya obra quedé
recogida por escrito. Eriresumen, la
tradicion escrita permite no re-
gresar permanentemente al cues-
tionamiento de todo, crea una
cierta posibilidad de acumulacion
en la por otra parte inagotable obra
de la accién comunicativa dis-
cursiva.

Lo anterior explica un poco esa
mezcla de dogmatismo y de racio-
nalismo que hay en toda univer-
sidad. Hay dogmatismo porque no
podemos volver arecorrer todas las
razones por las cuales pasaron
(para constituirse o para difun-
dirse) distintos saberes, distintos
conocimientos; con gran frecuencia
nos resignamos a confiar en la
racionalidad de nuestros predece-
sores; confiamos en que ellos lle-
garon a ciertas teorias o a ciertos
resultados con bases racionales,
aunque siempre mantengamos el
principio segin el cual en ultima
instancia podria llegarse a consi-
derar necesario revisar partes im-
portantes de ese acervo de cono-
cimientos.

Otra cara de la tradicion escrita
que también tiene que ver con esta
idea de dogma, es su poder vincu-
lante. Aquel que se ha entusias-
mado con la racionalidad critica
puede poner sistematicamente en
cuestion las mas diversas tradi-
ciones y de esa manera desvin-
cularse de ellas, limitar o destruir su
poder obligante. Pero la misma
academia que ensefia y exalta esa
posibilidad de exigir una razon para
todo (posibilidad que intrinseca-
mente favorece el desarraigo) tien-
de al mismo tiempo a promover el
acceso a una cierta tradicion que
puede terminar vinculando a la
persona ofreciéndole un nuevo
lugar de arraigo.
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En la tradicién escrita se da, por
decirlo de una manera “materia-
lista”, un contacto entre la obra del
individuo (con todas las dudas y
tribulaciones particulares, singu-
lares, que tal obra entraiia)yla obra
del género (con todas sus preten-
siones de permanencia y univer-
salidad). Se hace asi posible una
experiencia de la trascendencia que
caracteriza la obra del género. El
que se compromete con la tradicién
escrita es llevado areconocer que la
obra de la humanidad desborda de
lejos la obra de los individuos
aislados y a considerarse a si mismo
a la luz de esa obra. Por otra parte,
es distinto discutir un enunciado si
estd escrito, entre otras cosas
porque la escritura lo sustrae al
cardcter efimero delenunciado oral
y lo separa del hablante que lo ha
formulado.

Al mismo tiempo uno puede decir
que la irrupcién de la tradicion
escrita sola no basta. Lo decisivo es
la combinacion con la discusion
racional y con la reorganizacién o
reorientacion de la accion derivada
de esa discusién racional.

En la tecnologia lo real obedece a
lo escrito. El concepto de tecnologia
es inseparable del concepto de
disefio y disefio significa deter-
minaciéon completa desde los signos.
En el disefio se manifiesta el salto
cualitativo hacia el dominio de
cosas y procesos que han dado la
teoria y la tradicion académica, al
probar contundentemente que po-
dian de antemano disponer, or-
ganizar y dar pautas de cilculo y
previsiéon para una gama cada vez
mas amplia de objetos y procesos;
poder estudiarlos, conocerlos y
organizarlos incluso mucho tiempo
antes de poner en marcha su
materializacion.

En particular hoy en dia, donde
las formas de produccién cambian
de manera muy fuerte, es el dominio
de esta gramatica fundamental, el
dominio de los principios, el que
permite una insercién eficaz en
procesos de cambio. Es muy claro
gue si pensamos en una educacion
para la produccién y pasamos por
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alto el acceso a la tradicién acadé-
mica, irremediablemente la educa-
cion para la produccion degenera
en entrenamiento paratareas espe-
cificas (entrenamiento que por lo
demas tiende a volverse obsoleto en
un tiempo cada vez mas corto). En
cambio, si alguien es formado en esa
tradicién, y luego socialmente se
configuran ciertas posibilidades,
ciertas condiciones, para que se
vincule a la produccion, a la politica,
al Estado, en cualquiera de estos
espacios se convierte casi sin que-
rerlo en un portador de raciona-
lidad, en un “racionalizador”, en un
individuo que frente a lo empirico
dado, siempre estara instalandolo
en un ambito de posibilidades, en un
individuo que de un modo u otro
pretendera reorganizar lo real des-
de lo dispuesto sobre el papel y serd
capaz de asumir de manera siste-
matica procesos (ya sean éstos
técnicos, econdmicos, administra-
tivos o, incluso, politicos).

El secreto de la universidad
y la especializacion de los
discursos y las comunidades
disciplinarias

Cada disciplina puede ser asi
reconocida por una delimitacién en
tres niveles: la comunidad disci-
plinaria constituida por el grupo de
interlocutores al que normalmente
se encuentran restringidas las posi-
bilidades de discusién racional de
los conocimientos en ella formados,
la tradicién escrita especializada
que alimenta y a su vez es alimen-
tada por esa discusion, y el corres-
pondiente dmbito especializado de
accion en el que las intervenciones
reorientadoras o reorganizadoras
de esa comunidad son reconocidas
como legitimas. Aunque la creciente
especializacién es un proceso irre-
frenable, la unidad de la univer-
sidad y el estrecho vinculo de esas
comunidades disciplinarias con la
universidad es lo que hasta cierto
punto las protege de la disolucién
que se derivaria de un volcamiento
exclusivo hacia las tareas de ra-
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cionalizacion inmediatamente de-
mandadas por el respectivo campo
de accién (la produceciéon misma no
forma ingenieros sino excepcio-
nalmente, asi como la praxis social
o politica no forma espontdnea-
mente cientificos sociales). En par-
ticular, es el vinculo de las pro-
fesiones con la universidad el que
permite darle un caracter no
meramente gremial a las comu-
nidades profesionales tendiendo
—especialmente hoy en dia— a
transformarlas en comunidades aca-
démicas provistas de su propia tra-
dicién escrita y su propio ambito de
disctision (expresados en sus publi-
cacionhes: revistas, textos y manua-
les). De todas maneras, detras dela
notable especializacién que parece
separar alas distintas comunidades
disciplinarias, es posible reconocer
una misma opcion por el discurso
racional (aunque éste llegue a
emplearse, en casos extremos, para
sospechar de la unilateralidad de la
razén), una misma dependencia de
lo escrito, una misma voluntad de
proyeccion reorientadora o reorga-
nizadora. Esa gramitica subya-
cente es la que impide que la univer-
sidad se donvierta en una auténtica
torre de Babel y se disuelva. Esa
gramadtica subyacente es también lo
que permite pensar en algo asi como
una misién de la universidad —mas
alla del sinntiimero de ocupacionesy
tareas distintas en que ella se
atarea—.

La cientifizaciéon
de las profesiones

Un aspecto notorio, que no
podemos pasar por alto, espe-
cialmente cuando consideramos es-
pecialidades como las correspon-
dientes alas distintas ingenierias, es
la cientifizacion de las profesiones.
Esta se expresa gnoseoldgicamente
en el hecho de que el saber profesio-
nal es cada vez menos un saber-
hacer decantado a partir de la prac-
tica profesional y sus tradiciones y
es cada vez mas el resultado de
investigaciones especializadas rela-



tivamente auténomas con respecto
a la prictica profesional ordinaria.
Sociolégicamente esa “cientifiza-
cion” de las profesiones se expresa
en el hecho de que practicamente
cada comunidad profesional em-
pieza a reestructurarse en torno a
su nicleo mas cualificado que se
convierte progresivamente en una
comunidad cuasi-disciplinaria orien-
tada hacia la investigacion.

Esto nos lleva a precisar y matizar
las eriticas usuales a la universidad
“profesionalizante”; el problema no
estd en que buena parte de los
esfuerzos normativos se sigan orien-
tando hacia la preparacién de pro-
fesionales; el problema es que esa
preparacion no incluya el grado de
fundamentacién cientifica actual-
mente requerido por las profesio-
nes, 0, dicho de otra manera, lo pre-
ocupante es que la comunidad
profesional no se haya reestructu-
rado ain de manera suficiente en
torno a la correspondiente comuni-
dad de investigadores y que la pre-
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paracion siga guidndose mas por el
acervo de saberes tradicionalmente
requerido por la profesion que por
la asimilaciéon (y la preparacion
para la asimilacion) de la produc-
cion intelectual reciente de la
correspondiente comunidad de in-
vestigadores.

Si a propésito de lo anterior se
pone en juego nuestra caracteriza-
cion del “secreto” de la universidad
resulta lo siguiente: la comunidad
“cuasi-disciplinaria” en torno a la
cual tiende a nuclearse, cada profe-
si6én asume el momento de raciona-
lizacion discursiva de lo que se pro-
duce en el interjuego entre la
correspondiente tradicion escrita y
el conjunto de pricticas organiza-
das y orientadas desde esa tradi-
cién (algunas de tales practicas,
como los experimentos, son delibe-
radamente construidas con el inico
propésito de hacer avanzar esa
racionalizacién). Sin una universi-
dad fuerte esa comunidad dificil-
mente encuentra un espacio eco-
némico y social para desarrollarse.
La complementaria comunidad de
tecnélogos asume mas bien el
momento de reorganizaciéon o reo-
rientacién de las practicas; sin
embargo, su labor se caracteriza
porque en esa reorganizacién o
reorientacion tiene en cuenta tanto
el acervo de conocimiento previa-
mente decantado (a través de la
experiencia de los involucrados y
sobre todo a través de la correspon-
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diente tradicién escrita) cuanto las
posibilidades mismas de delibera-
ci6n y argumentacion racional a
propésito de esa reorganizacion o
reorientacion. No se trata exclusi-
vamente de innovar; se trata de
innovar mediante propuestas que
puedan ser explicitadas, argumen-
tadas y exploradas discursiva-
mente en cuanto a sus condicionesy
consecuencias (con ayuda de cono-
cimientos decantados por comuni-
dades historicas especificas que
han logrado ir mas alld del mero
saber-hacer empirico).

La polivalencia politica
de la universidad

Lia universidad ha servido de mil
maneras distintas a mil intereses
distintos y cualquier intento serio
de ponerlesriendas yde encauzarla
por un solo camino afecta los
supuestos basicos de su funciona-
miento yterminarevelandose como
inconducente y regresivo.

Es innegable que la universidad
ayuda a conservar ciertas tradicio-
nes. Sin embargo, sélo excepcional-
mente la universidad funciona bien
como universidad confesional. Nor-
malmente cuando la universidad se
vuelve confesional se deteriora (un
ejemplo frecuentemente sefialado
es el de las universidades espanolas
en la época de la Contrarreforma);
cuando no sucede asi es porque el
confesionalismo se convierte en
algo meramente superficial, en una
especie de parapeto, detras del cual
la gente sigue pensando y sigue
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leyendo y sigue ampliando y explo-
rando el universo de lo posible (esto
suele suceder en las universidades
bajo los regimenes totalitarios). En
este sentido la universidad no
puede ser, sin notable deterioro,
una universidad militante en causas
extra-universitarias (independien-
temente de que éstas sean causas
terrenales o supra-terrenales),

Todas las sociedades actuales
estan ampliando sus sistemas uni-
versitarios; las posibilidades de
reinterpretacién que ofrece la uni-
versidad se multiplican y de manera
mas o menos rapida se difunden
socialmente. Cada vez es mayor la
posibilidad de que grupos que han
asumido interpretaciones de la
realidad completamente distintas
entren en pugna, generandose con-
flictos que pueden adoptar modali-
dades muy dolorosas. En este sen-
tido las universidades constituyen
micro-sociedades en las que se
experimenta la posibilidad de coe-
xistencia de interpretaciones diver-
gentes, coexistencias que no ex-
cluye el conflicto pero si tiende a
mantenerlo en el campo de la con-
frontacién de ideas, 0 alo més, en el
campo méas amplio de lo que algu-
nos autores han llamado “violencia
simbdélica”. Fuera de las universida-
des es mas facil el transito regresivo
de la violencia simbélica a la violen-
cia fisica (asi como Marx celebraba
sin ambages el surgimiento del tra-
bajo asalariado en cuanto supera-
cién del esclavismo y de las relacio-
nes feudales de servidumbre que
ataban al hombre a la tierra y al
senor, hoy tal vez hay que celebrar
—allidonde se da— el transito de la
coaccion fisica y econémica a una
coaccién “simbélica”), Pero sobre
todo en el Tercer Mundo el paso de
esta ultima a la anterior sigue
siendo demasiado facil.

Esto se ve acentuado o agravado
por nostalgias que corresponden a
un proceso sociolégico muy bien
descrito por Durkheim: el fin irre-
mediable, irreversible, de las socie-
dades en las cuales la solidaridad
estd basada en las creencias com-
partidas, en la existencia de un sélo
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sistema de creencias. Esas son las
que Durkheim llama sociedades
tradicionales. En las sociedades
tradicionales; la gente es solida-
ria, ante todo, porque comparte la
misma interpretacion del mundo,
delarealidad natural y social y por-
que comparte el mismo sistema de
normas, los mismos mandamientos.
Lo caracteristico de las sociedades
tradicionales es que son radical-
mente intolerantes frente a la
irrupcién de interpretaciones dis-
tintas y frente a la transgresién de
las normas socialmente recono-
cidas. ;

En general las sociedades tradi-
cionales se apoyan en una gran
homogeneidad en cuanto a la inter-
pretacién de la realidad. En cambio
las que Durkheim llama sociedades
modernas, desarrollan una gran
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cantidad de interpretaciones hete-
rogéneas; lo hacen necesariamente
porque son sociedades basadas en
una muy acentuada y compleja
division del trabajo. Un alto grado
de divisién del trabajo, hace de por
si practicamente imposible la co-
munidad de creencias. Las distintas
profesiones generan miradas sobre
el mundo que —aunque sea por la
misma dindmica de diferenciacién
laboral y profesional— se vuelven
progresivamente distintas. La soli-
daridad ya no se puede basar en
creencias compartidas, la solidari-
dad tiene que buscar principios
mucho més profundos o desapa-
rece. Precisamente uno de los pro-
blemas que se planteaba Durkheim
era que en el periodo de transicién
de la sociedad tradicional a la
sociedad moderna hay, por decirlo



de alguna manera, un déficit de
solidaridad: la gente ha roto los
vinculos del credo comin y no ha es-
tablecido nuevos vinculos para so-
portarse (e incluso sentirse solidaria)
en medio de la diferencia de credos.
La transicion de unas sociedades a
otras estaria inevitablemente acom-
paniada de grandes problemas que
se manifestarian en particular en
una época de gran inestabilidad de
lasociedad; inestabilidad que puede
ponerse en relaciéon a un nivel pro-
fundo con la tensa coexistencia de
tipos radicalmente distintos de so-
lidaridad y a un nivel mds super-
ficial con la proliferaciéon de mira-
das sobre el mundo y sobre la reali-
dad social incompatibles entre si.
Pero esta proliferacion no seria la
causa de la inestabilidad sino el sin-
toma del conjunto de cambios moti-
vados por la transicion de una
forma de sociedad a otra. La socie-
dad moderna parece ser una socie-
dad condenada a enfrentar la
riqueza y los avatares que repre-
senta la proliferacién de interpre-
tacionesy porello en esa sociedad la
universidad no es una intrusa sino
parece mas bien destinada a jugar
un importante papel que no es en
nada ajeno a su propia tradicion:
multiplicar las lecturas y afinarlas
mediante la critica y la contrasta-
cion.

La educacion universitaria
como “formacién” y nuestra
caracterizacion de la mision
de la universidad

Una manera de darle contenido a
la idea de formacién la ofrece Kant
de una manera muy bella, en un
texto que entre nosotros ha reto-
mado, traducido y comentado Ru-
bén Jaramillo y que se llama “;Qué
es la ilustracién?”. La respuesta de
Kant a esta pregunta es que la Ilus-
tracion es el proceso por el cual el
hombre alcanza la mayoria de edad
yesamayoria de edad la caracteriza
Kant por la posibilidad de autode-
terminarse, por la posibilidad de
conducirse con autonomia, por la
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posibilidad de actuarsin ser llevado
de la mano por otro, es decir, de
actuar bajo la guia del propio
entendimiento.

Esto no significa abandonarse a
los propios impulsos e intereses.
Todo lo contrario. Requiere una
capacidad de descentrarse para
asumir racionalmente las propias
responsabilidades. Asi, en el camino
de la Ilustracion, es decir, en el
camino hacia la mayoria de edad
kantiana, aparece como condiciény
como guialaidea de un publico ilus-
trado en cuyo interior la autonomia
se cualifica mediante el libre debate
de las ideas y las sospechas (ese
publico, al precio de una cierta
exterioridad con respecto al curso
normal de la vida de las institucio-
nes, se convierte en el campo en
que la discusion racional puede y
debe problematizar —con probidad
intelectual— las orientaciones y los
presupuestos de esa vida de las ins-
tituciones y de los individuos). En
este sentido Kant llega a destacar
en ese articulo el papel que en la
constitucion y en las deliberaciones
de ese publico ilustrado juega el
“publicar”, el hacer publico algo
mediante la lectura y la imprenta...
Evidentemente el tercer momento
de lo que hemos llamado el “secreto”
de la academia también aparece en
Kant: la autonomia consiste basi-
camente en la posibilidad de reorien-
tar racionalmente las propias ac-
ciones.

Pero la idea kantiana de la auto-
nomia del individuo no sélo involu-
cra la dimensiéon de lo moral. La
mayoria de edad kantiana, y su con-
fianza en la racionalidad, en la
capacidad de andlisis racional, no
se circunscribe al ambito de lo
moral, en el sentido tradicional
derivado del catolicismo; se traduce
también en un minimo de pragma-
tismo cualificado en el actuar téc-
nico y en el actuar estratégico. En
otras palabras, lo minimo que se le
puede pedir al mayor de edad es que
no haga algo para ver luego qué
pasa, sino que prevea consecuen-
cias de la manera mas completa y
confiable posible, de manera que la
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accién se decida sobre la base de la
exploraciéon racional-discursiva de
las condiciones y los efectos y con-
secuencias que va a tener. Esto es
importantisimo en muchos terre-
nos. La ceguera frente a las conse-
cuencias posibles es un defecto que
se paga muy caro, especialmente en
politica. Pero también en el terreno
de la técnica es muy costosa la no
exploracién de las consecuencias
posibles de cierta decision, de cierta
construccion, de la adopcién de
cierta técnica de produccién,

Ahora bien, la exploraciéon de
consecuencias, la actitud de mirar
de frente a los hechos y de no consi-
derarlos aislados sino en la trama
de antecedentesy consecuencias en
que aparecen no es tampoco una
tarea més que se le anada a la tradi-
cion académica: le pertenece esen-
cialmente. Quien se forma a cabali-
dad en esa tradicion no puede sino
mantener esa actitud. El que esta
“viciado” por la academia esta colo-
cado ya en la perspectiva segln la
cual nada acontece aisladamente,
segin la cual cada acontecimiento
puede y debe inscribirse en planos
de conexiones causales racional-
mente reconocibles y representa-
bles y segiin la cual cualquier deci-
sion racional sobre un curso posible
de accién involucra como minimo
una exploracién de condiciones y
de efectos y consecuencias.

Otra cara de la formacion:
la sabiduria requerida
por el trabajo con

lo particular

Hay otra cara de la formacion que
tiene que ver muy directamente con
la relacién entre lo particular y lo
universal. Es tal vez la méas delicada
porque excede lo estrictamente
académico y atane a sus vinculos
con lo extra-académico. Corres-
ponde al hecho de que irremedia-
blemente en nuestro actuar trope-
Zzamos con elementos de la realidad
no reductibles al saber académico.
Intentemos mostrar este problema
en el campo del trabajo. Si uno con-
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sidera la accién instrumental, no es
dificil argumentar que en la gran
industria si es posible un despo-
tismo del disefio, si es posible que la
experiencia previa recogida de
manera objetivada, la delimitacién
tedrica del ambito de posibilidades
vlos célculos afianzados en la teoria
sean base suficiente para las deci-
siones y previsiones. Dicho escue-

tamente: en los procesos técnicos
propios de la gran industria o de la
industria automatizada si es posible
que la realidad se pliegue a lo
escrito. Pero evidentemente hay
gran cantidad de procesos, incluso
técnicos e instrumentales, en los
que ese despotismo no se da, ni tal
vez se puede dar. Ahi reaparece
irremediablemente la cara del arte-
sano, la cara que destacaba Arist6-
teles en la metasifica: si bien el
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conocimiento casual le da una
cierta superioridad al arquitecto
con respecto al albanil, el arquitecto
no pone los ladrillos mejor que el
albanil. A la hora de la accién que
produce, Aristételes le reconoce un
amplio lugar a la experiencia, y
especialmente a la experiencia
como posibilidad de cultivar larela-
ciébn entre el saber causal que

remite a lo universal y la accién que
recae sobre lo particular. La idea es
que —en relacién con las pricticas
especificas— no basta con envi-
ciarse con el distanciamiento critico
y discursivo con respecto a la reali-
dad (la episteme) sino que hay que
volver a la realidad de la accién, en
la produccién y en la vida practica
en sentido moral. Alli ademas de
nuestra ciencia se pone a prueba
nuestra “sabiduria” o nuestra “pru-
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dencia” (no es facil encontrar pala-
bras en nuestros dias para intentar
decir lo que Aristételes pretendia
decir al hablar de praxis y de soph-
rosine). Volveremos sobre esto.

La capacidad de vincular lo gene-
ral con lo particular —que es esen-
cial alaidea clasica de “formacion”y
que en nuestro esquema vincula-
mos al poder de reorientar o reor-
ganizar la accién desde una delibe-
raciébn racional apoyada en la
tradicién escrita— tiene todavia
otra cara mds, que es la cara mas
dificil de pensar hoy en dia y que
tiene que ver fundamentalmente
con el dmbito humano. En este
4mbito la universidad puede ense-
narnos a ser mas maquiavélicos y
puede perfeccionar nuestra capa-
cidad para actuar estratégica-
mente. Pero también nos puede
ensenar a obrar con mas sabiduria,
con mds tacto, con més sensibilidad,
incluso en materias que desde la
teorfa no comprendemos suficien-
temente. Este es un aspecto que tal
VeZ no parece tan importante en el
espacio de las ingenierias o de las
ciencias naturales como en el de las
ciencias humanas, pero lo es sin
lugar a dudas en todas partes. De
algiin modo la fascinacién soste-
nida durante un tiempo prolongado
con la teoria general lo puede con-
vertir a uno en alguien infinita-
mente mas torpe delo que antesera
con respecto al vecino, al compa-
nero, a la familia, a los colegas; lo
puede convertir en alguien que no
es capaz de reconocerle la singulari-
dad a su propio espacio, al aqui y
al ahora en alguien que no es capaz
de reconocer el hecho de que en
cada situacion el “td” es un “td”
¥ no simplemente un otro, un “él",
Dicho de otra manera: el retor-
no a la interaccién cotidiana, el
retorno al yo y al ta (pues la teoria
de todas maneras trabaja privile-
giando el “é1") puede convertirse en
un retorno complicado. Es el re-
greso a la singularidad, inevitable
especialmente en el terreno de las
relaciones entre los hombres.

Cuando en este pais se critica la
educacién por verbalista se comete



una cierta injusticia: desde Greciala
ensefianza. académica ha sido y
sigue siendo predominantemente
verbal, pero se trata de una comu-
nicacion verbal vivida con intensi-
dad y doblemente acompahnada:
acompanada por un lado de tradi-
cién escrita (que recoge lo decan-
tado en una red amplisima de dis-
cusiones y experiencias racional-
mente organizadas y juzgadas) y
acompainada por una permanente
tensién entre lo en ella dicho y la
propia vida. Es claro que ni enton-
ces ni ahora hay ensefianza acadé-
mica seria que no esté mediada por
la comunicaciéon verbal. Lo que si
hace falta (y me parece especial-
mente débil en nuestro pais) es que
en el interior de la propia academia
se haga el ejercicio del retorno, se
ponga honradamente a prueba el
poder de todo ese conocimiento
verbalmente expresado abordando
con él hechos o problemas en los
cuales haya involucrada cierta
singularidad (aungque en primera
aproximacién se acuda a ejem-
plos y problemas que a veces tienen
mucho de artificio ad hoc).

Las tareas de la universidad
y la fidelidad a su propia
tradicion

No he mencionado alolargodela
exposicion las fuentes tedricas en
las que de una u otra manera me he
apoyado. Se encuentran en dos de
los més importantes filosofos ale-
manes actuales: en Jirgen Haber-
mas, continuador y renovador de la
llamada teoria critica de la Escuela
de Frankfurt, y en Hans-Georg
Gadamer, quien en el contextodela
filosofia alemana ha revitalizado la
hermenéutica. En algin grado me
he valido también de algunos de los
aportes de la sociolingiiistica de
Basil Bernstein. En todos los casos
he acudido a elementos basicos de
la teoria de estos autores y no a tra-
bajos de ellos especifica y explici-
tamente referidos a la problemética
dela universidad (con excepcién de
un articulo de Habermas intitulado
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“Mutaciones sociales de la forma-
cién universitaria” en el que encon-
tré elementos decisivos para el
aparte sobre la cientifizacion de las
profesiones y en el que se encuen-
tran indicaciones relevantes para
desarrollar la idea de una forma-
cién que ensefia a vérselas con lo
particular). Ademas es claro que he
retomado aqui algunas de las elabo-
raciones del grupo de investigaciéon
educativa fundado en la universi-
dad hace ocho afios por el profesor
Carlo Federici; sin embargo debo
aclarar que muchas de las ideas
aqui expuestas no han sido discuti-
das o reelaboradas en el interior del
grupo y por lo tanto no lo compro-
meten como tal.

He intentado pues recoger y
caracterizar de manera unificada
los que me parecen ser los rasgos
esenciales de lo que ha sido y de lo
que puede ser en la universidad. No
he puesto el énfasis en las innega-
bles variaciones que ha sufrido la
universidad a lo largo de su historia.
Aunque reconozco la historicidad
de la tradicién académica, consi-
dero que esa historicidad no ha
afectado sustancialmente los ele-
mentos constitutivos que he desta-
cado. Lo que he hecho es jerarquizar
y decir algo muy simple: sila univer-
sidad no sirve suficientemente a sus
propios demonios, su servicio a
otros demonios —que siempre se da
en algin grado y que es necesario,
aunque ocupe un segundo plano—
serd inevitablemente muy precario.

Si se asegura el cultivo de lo que
hemos llamado el “secreto” de la
universidad (la combinacién estre-
cha entre discusion racional, tradi-
cién escrita y reorganizacion o
reorientacion de la accion, bastaria
con unas pocas decisiones institu-
cionales o la accién espontdnea de
la sociedad civil y el mercado para
que la universidad contribuya noto-
riamente en los diversos campos
que hemos considerado; la produc-
cion, la administracion piblica y
privada, el desarrollo de la demo-
craciayeldelacultura (el ordenen
que las enumero es arbitrario). En
ausencia de ese cultivo, en ausencia
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de una universidad de calidad fiel a
su propia tradicién, pueden darse
las mas diversas decisiones, las mas
diversas disposiciones formales so-
bre la proyeccién de la universidad:
no pasaran de ser declaraciones
vacias o generaran contribuciones
pobres en las que no se reconocera
la huella de la fuerza del saber ni la
especificidad de la tradicién univer-
sitaria.

En resumen, hemos considerado
que la fidelidad a su propia tradi-
cion coloca a la universidad en con-
diciones de contribuir sustancial-
mente al cumplimiento de las
siguientes tareas (aqui de nuevo el
orden es bastante arbitrario y no
implica necesariamente una jerar-
quia):

1. Preservacion y
multiplicacién de las
posibilidades criticas
y transformadoras del
discurso (que implica una
permanente exploracién y
ampliaciéon del &mbito
de lo posible)

La universidad, al ser fiel a si
misma como tradicién y como pro-
yecto, mantiene las posibilidades
criticas y transformadoras del dis-
curso y concomitantemente amplia
permanentemente el dmbito de lo
posible tanto en el espacio de la
produccion material como en el de
la produccion y reproduccién cul-
tural.

2. Preservacion y cultivo
de criterios y tradiciones
desde los cuales orientarse
en el marco de una
permanente ampliacion de
lo posible

La ‘universidad preserva y en
cierto sentido elabora tradiciones
que ayudan.a orientarnos en medio
de la permanente ampliacién de
posibilidades. En ese sentido la aca-
demia es, al mismo tiempo que por-
tadora de alternativas y de cambios,
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portadora de tradiciones éticas, Y
en esto, de nuevo, la escritura
resulta una medlacmn decisiva;
basta con pensar qué nos quedaria
delrecuerdo del igualitarismo de los
primeros cristianos si s6lo tuviéra-
mos la huella oral de la historia y del
pensamiento del cristianismo en
sus comienzos. En este siglo pueden
ver ustedes muchos académicos
—incluyendo muchos no cristia-
nos—volcados en laexploracién de
tradiciones reconocidas como por-
tadoras de grandes y complejos sis-
temas de orientacién ética.

3. Preservacién y ampliacién
del acervo de conocimientos
vinculado a la tradicién
escrita

La universidad asegura la con-
servaciéon y el crecimiento de un
acervo de conocimientos: el acervo
formado por los conocimientos vin-
culados a la tradicion escrita. No se
trata solamente de conocimientos
en sentido estrecho sino de todo un
conjunto de manifestaciones que
conforman una cultura directa o
indirectamente referida a lo escrito.
En efecto, para el desarrollo de la
cultura en su conjunto la academia
cumple —quiérase o no, para bien o
para mal— una funclén impor-
tante. Es asombrosa la capacidad
de la academia para actuar selecti-
vamente sobre el acervo cultural y
especificamente sobre el acervo de
lo escrito; en efecto, si bien es claro
que no todo el que escribe tiene que
haber pasado por la academia, el
peso que tiene ésta, por ejemplo, en
el reconocimiento de determinadas
obras como valiosas es grande, a
veces peligrosamente grande. Hay
algo similar —pero en relacién con
la cultura no escrita— en el trabajo
delos antropélogos (y de sociélogos
como Fals Borda en nuestro con-
texto): muchos elementos de las
culturas indigenas y de la cultura
popular simplemente desaparece-
rian sin dejar huella si no se forma-
ran académicos capaces por lo
menos de dar testimonio, registrary
afianzar una cierta huella de esas
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culturas y esos saberes (aunque
paraello se valgan primordialmente
de los medios de registro propios de
la academia).

Esta capacidad de la universidad
para conservar y ampliar el cono-
cimiento estd vinculada a una
opcién que aquf no queremos pro-
blematizar sino solamente presen-
tar. Se trata de un rasgo de la accién
comunicativa discursiva practicada
en la academia que se manifiesta en
varios de los didlogos de Platén y
que consiste en una opcion (a veces
tragica) por la verdad. Hay una
voluntad de verdad que a veces
puede ser peligrosa, hay una deci-
sién por la cual se pretende buscar
la verdad maés alla de lo til, de lo
pragmaético o de lo que le conviene
al sujeto particular inmerso en unas
circunstancias dadas que insiste en
indagar. Es claro que por esa volun-
tad de verdad la academia ha
tenido sus choques —mads sutiles
que bulliciosos y frontales— con el
Estado, con la Iglesia, con los parti-
dos politicos, ete.

4. Ampliacion de las
posibilidades de
representacion
e interpretacién

Cuando la academia amplia las
formas de lectura del mundo, esa
ampliacién puede darse de dos
maneras: o desechando progresi-
vamente las viejas interpretaciones
paraque predominen las actuales, o
coexistiendo unas con otras de un
modo nunca claramente dirimido.

En efecto, hay unas formas de lec-
tura —que se encontrarian mas
bien del lado de las ciencias natura-
les y por ende tal vez de la inge-
nieria— donde de algiin modo
las nuevas redes interpretativas son
tan buenas que permiten prescindir
de las viejas. Whitehead decia (pen-
sando seguramente en las matema-
ticas y en las ciencias naturales) que
una disciplina tiene de cientifica lo
que tiene de capacidad para olvidar
su propia historia. Dicho escueta-
mente: las nuevas redes interpreta-
tivas permiten mandar las viejas al
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museo. Alli podrd encontrarlas el
estudioso interesado en la historia
de las ciencias, pero la mayoria de
los miembros de la correspondiente
comunidad no necesita conocer las
distintas lecturas habidas, sino
basicamente le basta con apro-
piarse dela dltimay avanzar en ella.
La formacién se rige entonces por
un criterio de actualidad: es necesa-
rio y suficiente formarse en el saber
que estd vigente hoy en dia. En un
momento dado cierta esquematiza-
cion opera tan bien que podemos
olvidarnos de todo lo que permiti6
llegar hasta ahi (de esta manera se
hace posible arrancar la leccién casi
desde cero). Con frecuencia uno de
los aspectos en que radica la supe-
rioridad de un esquema asi adop-
tado consiste en que desde él puede
organizarse o reorganizarse Opti-
mamente la accién técnica.

De todas maneras, por otra parte,
en segundo lugar, habria que reco-
nocer la existencia de otras “lectu-
ras”, de otras interpretaciones, que
alun en sus momentos de mayor
innovacion dependerian para su
comprensién de un permanente
contacto con las viejas lecturas e
interpretaciones. Tal vez en el espa-
cio de lo histérico, de lo cultural, de
lo humano, no podamos nunca des-
virtuar definitivamente unas for-
mas de lectura sino tengamos que
aceptar que irremediablemente las
nuevas formas entran en relacién
con las viejas; lo cual evidentemente
hace mucho més complejas las
comunidades cientificas en ciencias
humanas que en ciencias naturales.

5. Apoyo al cambio en los
principios de solidaridad
social

Si uno no teme ser un poco dur-
Kheimiano puede pensar que la uni-
versidad es un soporte importante
del proceso de modernizacion, pero
no entendiendo éste como lo hacen
los sociélogos funcionalistas nor-
teamericanos de afios recientes,
sino entendiéndolo como un camb10
en la naturaleza misma de la solida-
ridad social, o sea como el paso de




una solidaridad “mecanica” basada
en credos compartidos a una soli-
daridad “orgidnica” acompainada
por la proliferacion de credos, la
proliferacion de posibilidades de
lectura. De nuevo, la contribucién
de la universidad en este aspecto no
tiene por qué ser unatarea anadida.
Alli donde hay una buena universi-
dad, donde la universidad se debe
suficientemente a si misma, ella
crea inevitablemente condiciones
para la coexistencia de distintas
alternativas de lectura.

El trabajo de Kuhn (recogido
basicamente en La estructura de las
revoluciones cientificas), un trabajo
que combina un punto de vista his-
torico con un punto de vista socio-
légico, muestra la proliferacion de
comunidades cientificas que de-
sarrollan hasta sus dltimas conse-
cuencias distintas interpretaciones.
Entre comunidades cientificas dis-
tintas puede incluso haber en cierto
momento desacuerdos sobre cues-
tiones basicas. Pero, conto lo mues-
tra Kuhn (siguiendo ideas que
luego, desde una perspectiva un
poco distinta, desarrolla Lakatos)
ello no es tan grave como parece,
siempre y cuando cada comunidad
se mantenga progresando en el
ambito de sus propios acuerdos,
aunque éstos se apoyen a veces en
presupuestos tinicamente compar-
tidos por la correspondiente comu-
nidad cientifica. Dicho muy breve-
mente, la ciencia —parabien o para
mal (personalmente creo que para
bien)— no logra llenar el espacio
que queda vacio a raiz de lo que con
un filésofo, Martin Heidegger, po-
demos llamar el “retiro de los dio-
ses”.

6. Reproduccion y desarrollo
de una intelectualidad
relativamente diferenciada
de otros sectores sociales
y relativamente auténoma
frente a los poderes
economicos y politicos

Una institucién universitaria que
se deba a si misma posibilita —sin
proponérselo como una meta espe-
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cifica— la reproduccion de la inte-
lectualidad, su crecimiento cuanti-
tativo y el incremento sostenido de
su nivel medio de calificacién. La
intelectualidad constituye un factor
social relativamente auténomo, que
para poder servir mejor a la tradi-
cién y al proyecto de la universidad,
debe ser lo mas auténomo posible
frente a los poderes econémicos y

frente a los poderes politicos. Esta
es una de las razones por las cuales
conviene que esa comunidad sea
policlasista por lo menos en cuanto
se refiere a su origen social y eco-
noémico. Es completamente absurdo
pensar que una de las funciones de
la universidad sea la de redistribuir
elingreso. Este efecto redistributivo
de la democratizaciéon del acceso a
la educacién universitaria puede
ser en el mejor de los casos un efecto
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secundario no buscado; pero glo-
balmente, si se mira la universidad
desde un punto de vista econémico,
parece ser de lejos mas importante
su contribucién al aumento de la
productividad del trabajo. El caric-
ter policlasista de una universidad
como la nuestra es conveniente
porque para formar y reproducir
una comunidad que se deba a la

o
TR it

tradicién y al proyecto que caracte-
rizan a la universidad se requiere
formar una comunidad lo menos
atada posible a poderes politicos y
econémicos particulares (esto no
quiere decir que se quiera una uni-
versidad aislada o marginada). Al
revés, cuanto mas académico sea un
académico mas facilmente puede
interactuar e incluso prestarle ser-
vicios al Estado y a la industria sin
dejar de ser académico. Tal vez el
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temor de corromperse en el primer
contacto con el mundo extra-
académico es un signo de debilidad
académica. En realidad, ese con-
tacto con el Estado, con laindustria,
con la administracién piblica o pri-
vada, con las instituciones sindica-
les, con los movimientos politicos, es
una posibilidad de conocimiento; y
una universidad que no le otorgue
cierto margen a ese tipo de contac-
tos y servicios es una universidad
que renuncia a una fuente impor-
tante de experiencias y conoci-
mientos.

Se podria decir que una universi-
dad logra insertarse socialmente de
manera adecuadacuando (no ensu
conjunto, no como totalidad, sino a
través de programas especificos y,
sobre todo, a través de la gente que
ella forma) interviene en distintos
dmbitos de la sociedad mostrando
la fuerza de los argumentos, mos-
trando los frutos que produce el
guiarse por el anilisis de posibilida-
des y la evaluacién racional de
experiencias controladas. Mostrar
con el tiempo cierta eficacia en este
sentido es la tinica manera real-
mente efectiva que ha tenido y tiene
la universidad de ganarse el dere-
cho a cultivar sus propios demo-
nios.

Para terminar esta reflexi6n
sobre la misién de la universidad
quisiera volver sobre la idea de que
somos comunidad y somos institu-
cidn y que debemos tener el cuidado
de no pretender introducir grandes
cambios legislando sobre la institu-
cién y olvidandonos de la comuni-
dad, de la gente de carne y hueso
que se congrega en esa institucion
para dedicarle con frecuencia una
parte sustancial de su vida; tam-
poco cebemos desconocer la di-
mensién organizativa y administra-
tiva de la institucién, ni la tras-
cendencia histérica ligada a. la
relativa estabilidad de esa dimen-
sién. La universidad es ambas cosas.
Al menos en lo que ha corrido de su
historia, la universidad ha llegado
en ocasiones a ser el lugar més con-
servador de la sociedad, pero tam-
bién el lugar donde se gestan y proli-
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feran las mds arriesgadas alter-
nativas de interpretacion de la
realidad. La posibilidad de ser asi al
mismo tiempo matriz de cambio y
matriz de conservacion ha depen-
dido histéricamente de una cierta
separacién de la universidad con
respecto a su contexto, de una
cierta autonomia; no una autono-
mia territorial, sino una autonomia
académica que se expresa princi-
palmente en la posibilidad de que
los universitarios (y tal vez priorita-
riamente quienes tienen a su cargo
la docencia y la investigacion) sean
los que determinen los rumbos
mismos de la academia. Es una
autonomia institucional que tiene
una u otra expresién legal; pero
también es la autonomia de un con-
Jjunto emparentado de tradiciones
que de un modo u otro la institucién
intenta abrigar.

Ciertamente cabe pensar la posi-
bilidad de que en el futuro se disuel-
va esa autonomia de la universidad
y ésta se convierta en una serie de
institutos completamente vincula-
dos a la produccion o al Estado.
Pero lo que asi resultare —por mas
eficiente y funcional que fuese— ya
no mereceria el nombre de univer-
sidad. Por mi parte prefiero pen-
sar que, cualquiera que sea el orde-
namiento politico que adopte, toda
sociedad futura deberi soportar
una cierta autonomia de la univer-
sidad porque necesitara cultivar el
pensamiento libre, porque necesi-
taré crear condiciones para que se
mantengay desarrolle ese fructifero
vaivén entre acuerdos y desacuer-
dos —basados en razones y en evi-
dencias racionalmente controla-
das— que caracteriza a la univer-
sidad.

La reforma académica en
la Universidad Nacional

De acuerdo con los principios que
hemos enunciado es la comunidad
universitaria la que, consultando
las necesidades del pais y reco-
giendo los elementos de orientacion
y los progresos realizados en los
dltimos diez afios, debe establecer
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un proyecto propio y acogerse a él.
El debate sobre las bases para el
Plan de Desarrollo y la Reforma
Académica en curso en la Universi-
dad Nacional de Colombia son ape-
nas momentos en la configuracion
de esa universidad deseable, mas
comprometida con el futuro de
mediano y largo plazo del pais y mas
sensible alas vocaciones y potencia-
lidades de su comunidad.

El pais necesita de una institu-
cién de educaciéon superior pluri-
clasista donde la excelencia aca-
démica —basada en la combinacién
entre investigacion, docencia y
extension— permita ritmos y nive-
les de trabajo equiparables a los de
las mejores universidades del mun-
do; donde los recursos publicos
sean racionalmente empleados pa-
ra afianzar la capacidad técnica e
intelectual del pais; donde conflu-
yvan los esfuerzos del Estado, del
sector productivo, de la sociedad
civil y de las comunidades para de-
sarrollar el conocimiento moderno
y formar individuos capaces de
crearlo y aplicarlo,

Para acercanos a la universidad
deseable necesitamos emprender
una reforma académica gobernada
por un proyecto cuyas lineas fun-
damentales sean compartidas por
los profesores, por los estudiantes y
por ios empleados de la universi-
dad. Sin la fuerza de la confluencia
de las voluntades la universidad no
llegard lejos. Necesitamos también
vincular el proceso de cambio insti-
tucional a la bisqueda de algunos
recursos adicionales que no necesa-
riamente deben provenir del presu-
puesto nacional,

La reforma académica busca com-
prometer mas a la Universidad
Nacional con las tareas de largo
plazo del pais, acercar su trabajo a
los patrones de ritmo y calidad
vigentes internacionalmente y ofre-
cer alternativas de formacién e
investigacion mdas sensibles a las
potencialidades e inclinaciones de
profesores y estudiantes, Para ello
pretende conciliar tres finalidades:

1. Ofrecer programas de forma-
cién mas adecuados a las necesida-




des estratégicas del pais, méas sensi-
bles a las potencialidades de la
comunidad universitaria y mads
capaces de incorporar desde el pre-
grado avances, actitudes y formas
de trabajo de la investigaciéon y la
extension,

2. Promover de manera selectiva
y progresiva caracteristicas propias
de la formacién ofrecida en las uni-
versidades modernas: flexibilidad,
apertura a otras profesiones y dis-
ciplinas y desarrollo de la capaci-
dad de trabajo auténomo del estu-
diante.

3. Lograr que la universidad con-
serve y mejore su lugar de liderazgo
dentro del sistema educativo co-
lombiano y dentro del sistema
nacional de ciencia y tecnologia
mediante el desarrollo de la investi-
gacién, una mayor integracién en-
tre ésta, la extension y la formacion
impartida.

En sintesis, la reforma académica
procura una mejor integracion de
las funciones de investigacion,
docencia y extension mediante una
transformacién simultinea en los
planes de estudio, en las modalida-
des pedagodgicas y en las estrategias
mediante las cuales la universidad
busca captar a los mejores estu-
diantes y a los mejores docentes-
investigadores del pais.

El conocimiento y la
incorporacion de Colombia
a procesos de caricter mundial

Ni econdémica ni culturamente
puede Colombia sustraerse a su
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insercién en la actual dinadmica
mundial. A pesar desu complejidad
y de las opciones que puede dejar
abiertas, esa dinamica encierra
caracteristicas que no pueden eva-
dirse. Al menos siete de esas carac-
teristicas comprometen radicalmen-
te a la universidad: _

1. Elconocimiento se esta convir-
tiendo en la principal fuente de
incremento de la productividad.
Las tradicionales ventajas compa-
rativas en términos de recursos
naturales, capital o mano de obra
son permanentemente modificadas
por los avances en la ciencia y la
tecnologiay por el dinamismo de los
sectores productivos “intensivos en
conocimiento”,

2. Laregulacién racional del de-
sarrollo de la produccién y de la
cultura requieren de conocimientos
y actitudes que faciliten la prevision
y evaluacion de las consecuencias
que puede tener para la natura-
leza y la sociedad la creciente inter-
venciéon humana en ambos planos.
Tlustra esta tendencia el reconoci-
miento actual de la problematica
ambiental.

3.Lasolidaridad social descansa
cada vez menos en la fuerza de las
costumbres y en el reconocimiento
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de la autoridad de las tradiciones.
Se producen profundos cambios en
la cultura y en la moral que requie-
ren de nuevos mecanismos de auto-
rregulacion basados en el libre
examen y en la participacién. Una
relacion mas consciente con las
opciones vitales y una determina-
cién mas participativa de las reglas
de juego que gobiernan la conviven-
cia de las colectividades llevan a
exigirle a las instituciones educati-
vas una formacién maés integral y
mis exigente en cuanto hace a la
argumentacién y al conocimiento
sistematico.

4. El necesario desarrollo de una
opinién piblica fuerte capaz de
promover la capacidad critica de
toda la poblacién y recoger sus
expresiones depende sustantiva-
mente del desarrolloyla difusién de
un conjunto amplio de conocimien-
tos sobre la naturaleza y la so-
ciedad.

5. La expresion y confrontacion
de intereses que se produce en la
esfera politica pasa a ser también
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crecientemente mediada por el
conocimiento sistematico resultan-
te de la investigacién. Una distribu-
cion més equitativa de la capacidad
de defender adecuadamente los
propios intereses y los de la comu-
nidad a la cual se pertenece dentro
del respeto a principios y normas
universales requiere de un acceso
mas abierto al tipo de conocimiento
que permite explicitar y compren-
der los presupuestos y las estrate-
gias de la comunicacién y de la
accion social.

6. El debilitamiento de las tradi-
ciones afecta también a las distintas
organizaciones e instituciones que
se ven obligadas a redefinirse de
manera recurrente considerando
simultdneamente su dimensién téc-
nica, su dimensién politica y su di-
mension cultural. En este proceso
de cambio institucional, el conoci-
miento contribuye a generar los
nuevos fundamentos, ayuda a la
reconstruccion de la identidad de
las instituciones, ilumina los valo-
res, las normasylos fines y facilitala
bisqueda de los medios méas ade-
cuados para alcanzar los fines insti-
tucionales,

7. Finalmente, en el contexto de
una creciente integracién econé-
mica y cultural (tanto en lo que
concierne a la produccion cultural
deliberada como al cambio espon-
taneo de creencias y costumbres),
paises como Colombia tienen el
claro reto de consolidar su identi-
dad cultural y elaborar un proyecto
nacional que les permita estructu-
rar su futuro de manera consciente,
dédndole coherencia y sentido a las
tareas colectivas requeridas. En
esta dificil tarea, que debe tener
cadavez mis en cuenta los distintos
niveles de integraciéon —sociedad
planetaria, Latinoamérica, nacién,
regiones— vuelve a jugar el conoci-
miento una tarea decisiva.

En sintesis, el papel contempora-
neo en la produccién, en el cambio
social, en la cultura y en la politica
obliga a Colombia, de la misma
manera que ha obligado a otras
naciones, a combinar los esfuerzos
de democratizacién con esfuerzos
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claros de concentracion de recursos
en centros de excelencia. La aper-
tura de oportunidades para que
personas de diverso origen social y
cultural accedan a las formas de
conocimiento y accién cultivadas
por la universidad y las empleen
para extender a mas amplios secto-
res de la sociedad sus beneficios
debe acompaifiar la consolidacion
de la capacidad de creacion, apro-
piacién y difusion del conocimiento
y de la cultura, relevantes desde el
punto de vista de la sociedad y del
Estado colombianos en los siete
campos senalados,

Como hemos senalado anterior-
mente, la tradicién académica pue-
de ser descrita como una combina-
ci6n estrecha entre discusién ra-
cional, tradici6én escrita (que in-
cluye los dispositivos que permiten
el célculo y la representacion gra-
fica) y organizacion racional de la
accion.

Para ser mas fructifera, esa com-
binacion suele especializarse gene-
rando objetos de conocimiento dis-
tintos a los que corresponden
tradiciones escritas y campos de
accién relativamente auténomos,
Este proceso de diferenciacién
puede atender fundamentalmente
a la dinamica de la divisién del tra-
bajo en la sociedad —generando
profesiones— o puede mis bien
responder a la divisién del trabajo
interna a la tradicién académica
—dando lugar a las disciplinas.

Durante siglos las universidades
estuvieron orientadas hacia la for-
macion en las profesiones y abriga-
ron sdlo secundariamente a las dis-
ciplinas (ante todo porque eran
parte de la formacién cultural
basica requerida por todas las pro-
fesiones).

Contemporaneamente las profe-
siones y sus relaciones con las disci-
plinas se han transformado radi-
calmente. En cada profesion, una
parte de la correspondiente comu-
nidad hace de la investigacién una
ocupacion permanente y privile-
giada cuyos resultados renuevan
continuamente la practica profe-
sional de sus colegas. Ese grupo
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contribuye ademas sustantivamen-
te al proceso por el cual cada profe-
sién incorpora a su ejercicio inno-
vaciones derivadas de la investiga-
cién en las disciplinas y del desarro-
llo tecnolégico. Los resultados de la
investigacién adelantada por los
colegas especializados en ella y los
progresos en las disciplinas y en los
medios tecnolégicos explican la
mayor parte de los cambios cualita-
tivos en el ejercicio de las profesio-
nes. La expedicion por parte de
algunas universidades de titulos
con fecha de expiracién no es sino
un sintoma mas de la necesidad de
formar profesionales capaces de
asimilar permanentemente los re-
sultados de la investigacion.

Paralelamente vienen surgiendo
tradiciones de investigacion y pro-
cesos formativos, como la biotecno-
logia o los estudios ambientales
donde se articulan necesariamente
diversas disciplinas y profesiones.
Ello contribuye a poner en cuestién
no sélo los excesos de aislamiento
entre diversas disciplinas y profe-
siones sino también las divisiones
tradicionales por dreas del conoci-
miento,

En todos estos aspectos la Uni-
versidad Nacional debe aprovechar
su gran ventaja comparativa: su for-
taleza en las disciplinas bésicas.
Pero ello requiere de planes de
estudio y modalidades pedagégicas
que favorezcan el acercamiento
entre profesiones y disciplinas,
permitan que al menos una parte de
los profesionales reciba una forma-
ci6n mucho mas fuerte en discipli-
nas.

Concepcién de los planes
de estudio

Disefiar un programa curricular
es seleccionar y organizar un con-
Junto de conocimientos y técnicas
en vistas a su apropiacion. Pero evi-
dentemente esta seleccién y esta
organizacién no se agota en el
momento de disefio del plan sino
que se completa y afina progresi-
vamente en el trabajo conjunto ade-




lantado por docentes y estudiantes
(en la selecciéon y organizacion de
lecturas y de trabajos einclusoen la
preparacién y realizacién de la
comunicacién interpersonal coti-
diana). En realidad, el programa
curricular no ofrece sino un eshozo
de la arquitectura mas general del
proceso de formacioén. Las caracte-
risticas académicas de los estudian-
tes ylaintensidad y calidad del tra-
bajo de profesores yestudiantes yla
labor de reinterpretacién y rees-
tructuracién que cotidianamente
realizan unos y otros, inciden pro-
bablemente mas en la calidad y
orientacion de la formacion efecti-
vamente alcanzada que el conjunto
de definiciones que puede contener
un programa curricular. Una con-
secuencia del reconocimiento del
papel de estas mediaciones es acep-
tar que ningin curriculo garantiza
resultados. En el mejor de los casos
un curriculo permite y facilita una
labor cuyos resultados dependen
sustantivamente de la labor coti-
diana y los esfuerzos de conoci-
miento de profesores, becarios y
estudiantes. Por ello, el cambio en
los planes de estudio debe estar
acompanado de esfuerzos especifi-
camente orientados hacia el cambio
en las modalidades pedagogicas.

Delinear un programa curricular
es una tarea compleja que requiere
un gran esfuerzo de sintesis y un
conocimiento actualizado de la
correspondiente disciplina o profe-
sion. Es importante garantizar la
participacion de las personas maés
calificadas en el correspondiente
campo profesional o disciplinario.
Se trata de una tarea de sintesis
intelectualmente muy exigente cu-
yos resultados deben someterse al
examen critico mas amplio posible.

Como politica global parece con-
veniente reducir driasticamente el
nimero de materiasy/o de horasde
actividad docente convencional en
favor de un trabajo mas intenso del
estudiante en los laboratorios y en
las bibliotecas y de una mayor par-
ticipacion del estudiante en activi-
dades de investigacion y extension.

No es posible hacer un inventario
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de todos los conocimientos y técni-
cas y de todas las destrezas y habili-
dades que requeriri en el futuro un
egresado de un programa particu-
lar. Si ello fuera factible resultaria
de todas maneras imposible de-
sarrollar un plan de estudios que
garantizara la adquisicion de todo
lo recogido en ese inventario.

Los nuevos planes de estudio
deben posibilitar un uso mas racio-

-nal del tiempo de profesores y estu-

diantes en favor de una universidad
que centre cada vez més sus activi-
dades en la investigacion (y que le
dé mas campo a una extension
gobernada por intereses académi-
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€0S) y que reconozcaque una forma
privilegiada de aprender es trabajar
en estrecha colaboracién con per-
sonas altamente calificadas. Los
docentes debemos ir complemen-
tando nuestro tradicional trabajo
expositivo con una mayor capaci-
dad para organizar el trabajo de
nuestros estudiantes, articularlo a
nuestros propios trabajos e intere-
ses y alimentarlo con interpretacio-
nes, criticas y sugerencias que
vayan mds alld del usual juicio de
correccion o incorreccién,

- e
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Por otra parte, la universidad
puede y debe ofrecer posibilidades
de formacién integral al estudian-
tado (y ésta debe ser de la mas alta
calidad —por lo menos de mayor
calidad a la actualmente acostum-
brada en los llamados “cursos de
servicios"—). Pero jpuede obligarlo
a que se forme integralmente? Tal

. vez debemos adoptar una estruc-

\tura curricular muy flexible para la
parte de la formaciébn que no
corresponde al niicleo profesional o
a las eventuales lineas de profundi-
zacion.

De las pedagogias
extensivas a las pedagogia
intensivas

Hemos insistido en que, en un
nivel muy bésico la tradicion aca-
démica puede ser descrita como la
combinacion entre argumentacién
racional, tradicién escrita (inclu-
yendo la escrituray otras formas de
objetivacién simbdlica) y reorienta-
¢ién o reorganizacién de la accién.
En esta combinacién cada uno de
los tres elementos potencia los otros
dos. Dominar a cabalidad el poder
de esta combinacién en unos pocos
campos bien escogidos puede resul-
tar mucho m4ds formativo que una
visién muy panoramica en la que se
suman aprendizajes parciales que
atienden a requerimientos practi-
cos heterogéneos y fragmentarios.
El sentido de los cursos pricticos,
de los laboratorios y los trabajos de
campo, no es promover “otras” for-
mas de conocimiento, sino poner a
prueba la fuerza de la combinacion
senalada entre discusién racional,
tradicién escrita y reorientacion o
reorganizacion de la accién.

Por ello la reforma se propone
que profesores y estudiantes con-
centren sus esfuerzos en un nimero
menor de frentes de trabajo:

La reduccién del niimero de asig-
naturas procura:

— clarificar la estructura con-
ceptual del curriculo,

— obligar a mayores niveles de
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integracion entre los contenidos
(bajo el supuesto de que a cada
asignatura se le dé una organiza-
cion que le otorgue unidad),

— eliminar elementos superfluos,
reiteraciones de contenidos y mani-
festaciones de enciclopedismo,

— darle una estructura mas
clara alos deberes del estudiante en
cada semestre (se trata de superar
la actual dispersién del esfuerzo del
estudiante —que debe atender un
nimero elevado de pequenas tareas
en muy diversos frentes— para
concentrar sus esfuerzos en torno a
tareas mas ambiciosas en un ni-
mero reducido de frentes),

— aprovechar la conformacién
de unidades mas grandes para
hacerlas mas autosuficientes (mds
“auto-contenidas”) de modo que
puedan integrarse en estructuras
curriculares mucho mas flexibles
que las actuales,

— promover una distribucién de
los docentes y del tiempo de cada
docente que sin descuidar el rigor
de la formacion ofrecida le dé mas
cabida al tiempo dedicado a la
investigacion,

La reduccion de la intensidad
horaria de la docencia presencial
busca:

— formar en el estudiante hébi-
tos que lo hagan intelectualmente
mas auténomo,

— romper el circulo vicioso exis-
tente en muchos cursos entre apun-
tes del profesor-apuntes del estu-
diante-evaluacién, para reconocer
que las clases son apenas la oportu-
nidad para organizar, confrontar y
rectificar un trabajo que se realiza
en lo fundamental fuera de ellas,

— ajustar progresivamente el
ritmo de la comunicacién acadé-
mica a los patrones internacionales
(donde la clase en vez de ser una
explicacién y un comentario del
texto suele ser una conferencia-
sintesis cuyos detalles debe comple-
tar el estudiante consultando la
bibliografia),

— evitar el lamentable desperdi-
cio de tiempo de profesores y estu-
diantes en aras de objetivos que
pueden alcanzarse de manera mas
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agil y menos costosa por otros
medios,

— promover el empleo de los
diversos medios de acceso al cono-
cimiento (bibliotecas, laboratorios,
grupos de estudio, instruccion asis-
tida por computador, etc.).

Ademads de saber jerarquizar y
colocar lo accesorio como accesorio
es importante procurar formar con
mayor intensidad en aquellas areas
en que la universidad es fuerte o
prevé que va a ser fuerte (parte delo
que estd en juego es laformacién de
los futuros pares, de los futuros
“relevos”). Aunque se piense que
esto es primordialmente tarea de
los postgrados, debe hacerse sentir
también en los pregrados (esto
tiene que ver con el problema de la
identidad: la formacién cambia cua-
litativamente cuando en vez de ver
en el estudiante a alguien que irre-
mediablemente es yserd un “otro” se
reconoce en él a un futuro par). Un
programa debe también poder ser
visto como el camino més corto que
conduce al joven hasta el punto en
que determinada comunidad o sub-
comunidad académica estd traba-
jando (por supuesto ello incluye por
lo general una formacién de post-
grado); esta perspectiva no debe
unilateralizarse pero ayuda a debili-
tar el punto de vista profesionalista.

El nucleo profesional

La reforma establece que los pro-
gramas de pregrado en la Universi-
dad Nacional deben tener un niicleo
profesional y una parte flexible.
Para determinar el “niicleo profe-
sional” es menester seleccionar un
grupo reducido de realizaciones
ejemplares cuya apropiacion con-
vierta al estudiante en un virtual
miembro de la correspondiente
comunidad profesional o discipli-
naria (un interlocutor valido, una
persona capaz de actualizarse per-
manentemente mediante la lectura
de investigaciones en el campo,
capaz de orientar y organizar su
accion teniendo en cuenta las dis-
cusiones ylas investigaciones de esa
comunidad). Tales realizaciones ejem-




plares pueden ser obras completas
que fundamentan buena partedela
prictica de una comunidad disci-
plinaria (como lo fueron en su
momento los Principia Mathema-
tica de Newton) o pueden ser teo-
rias, métodos, problemas-tipo ¥y
técnicas para su resoluciéon que
usualmente son recogidos y expues-
tos de manera sistematizada en
libros de texto. Se trata del niicleo
de resultados reconocidos y acogi-
dos por la correspondiente comu-
nidad y seleccionados por su rele-
vancia para el trabajo actual de esa
comunidad. Su funcién es asegurar
la apropiacién del conjunto de
acuerdos —normalmente sustrai-
dos a la discusién— sobre el campo
de la realidad que esa comunidad
investiga o transforma, sobre el tipo
devalidacién de los enunciados o de
las técnicas que esa comunidad
acepta. Este conjunto de acuerdos
“previos” es el que hace posible que
el trabajo y la discusiéon de la
correspondiente comunidad resul-
ten fértiles y —por lo menos en cier-
tos periodos histéricos— les con-
fiere un caracter claramente acu-
mulativo.

La coherencia conceptual del
plan de estudios debe ser funda-
mento de su unidad y continuidad.
Los elementos subordinados y acce-
sorios no deben aparecer o deben
aparecer claramente como tales. Lo
decisivo es la apropiacion de los
principios bésicos y de las relacio-
nes, La caracterizacion del objeto
de una disciplina o de una profe-
sién, la identificacion del dominio
de la realidad que se pretende
conocer o modificar, el aspecto bajo
el cual considera ese dominio y los
medios y las técnicas reconocidas
como vilidas para alcanzar ese
conocimiento no se aprenden a par-
tir de definiciones nominales sino a
partir de una préctica intensiva de
trabajo y de comunicacién sobre lo
que hemos llamado —siguiendo a
Kuhn— realizaciones ejemplares.
Obviamente esta formulacién es
general y su concrecion debe bus-

carse laboriosamente para el caso-

de cada disciplina o profesion.
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La “parte flexible”

Se ha propuesto que la parte fle-
xible del plan de estudios se estruc-
tura de la siguiente manera:

— lineas de profundizacién for-
madas por un conjunto de asigna-
turas de un modo tal que promueva
una apropiacién mas profunda de
los conocimientos en un drea espe-
cifica (con miras a que el estudiante
pueda transferir ficilmente esa
experiencia de profundizacion a
otros campos),

— cursos de contextualizacion
y/o de ciencias humanas y/o de
humanidades libremente escogidos
por el estudiante,

— cursos electivos

En aras de la flexibilidad y de la
claridad conceptual, los cursos
deben ser tan autocontenidos como
sea posible. Los programas no per-
tenecen a departamentos, pertene-
cen a facultades y para su ejecucion
requieren la participacion de otras
facultades. En este sentido los pro-
gramas de la universidad no deben
considerarse como procesos aisla-
dos, desarticulados. La apertura, el
acceso de estudiantes de una
carrera a cursos de otrasyel acceso
de los estudiantes de otras carreras
a los cursos de la primera, debe ser
una preocupacion continuamente
presente en la elaboracion de los
planes de estudio.

Se solicitard que en cada pro-
grama curricular de pregrado se
delimiten una o dos “secuencias
bésicas”, lineas electivas de 2 6 3
materias en secuencia, abiertas a
los estudiantes de los demas pro-
gramas. La idea es ampliar las posi-
bilidades de acceso de los estudian-
tes a los mejores profesores sin
obligar a éstos a multiplicar sus
CUrsos.

De todos modos existe acuerdo
en que la filosofia de formacién
integral debe interpretarse de una
manera acorde con el cardcter no
confesional de nuestra universidad,
mediante el respeto, al tiempo que
el estudiante requiere para benefi-
ciarse de las actividades culturales
que ofrece la misma universidad u
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otras instituciones, para realizar
deportes y para la practica de la
lectura y la escritura independien-
tes.

La publicacién periédica del Anua-
rio debe garantizar informacion
amplia y oportuna sobre los cursos
ofrecidos. A medida que los criterios
de apertura y flexibilidad hagan
mads complejos los procesos de ins-
cripeion se requerird integrarlos a
un mismo sistema computarizado
para toda la universidad.

* k&

Estudiar menos cosas pero mas a
fondo y mds creativamente es el
secreto de lainvestigacion. Estudiar
menos cosas pero mas a fondo y
mas creativamente es también el
propésito de la reforma de los pla-
nes de estudio y de las modalidades
pedagbgicas propuestas.

La reforma quiere reconocer y
facilitar una transicion que de
hecho ya se estd dando. Quienes
trabajan en investigaciéon saben
como relacionar la exposicion ver-
bal con el trabajo sobre textos, el
laboratorio o la practica. Las condi-
ciones que ofrece la universidad en
estos aspectos deben ser por su-
puesto mejoradas, pero de hechoya
son superiores a las que, en general,
ofrece la universidad colombiana.

El cambio de ritmo y la supera-
cién del enciclopedismo no impli-
can aumentar la velocidad de la
exposicién, requieren escoger y
estructurar mas cuidadosamente lo
presentado, seleccionando adecua-
damente aquellos ejemplos, aque-
llas aplicaciones, en las que vale la
pena detenerse.

Debemos cultivar colectivamente
el reconocimiento del valor del
tiempo de estudiantes y profesores.
No sélo por consideracion con el
esfuerzo social que subyace a ese
tiempo, sino también por una con-
sideracion de respeto y goce de cada
momento de nuestra existencia. Si
el trabajo académico se estructura
en la direccion de las pedagogias
intensivas siempre nos quedara
tiempo para apreciar y experimen-
tar otras formas de relacién con el
tiempoe
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El cuestionamiento que se ha ve-
nido haciendo a las instituciones
formadoras de docentes (Normales
y Facultades de Educacién); la
discusién que en los tltimos meses
se ha hecho acerca de los niveles de
calidad, eficiencia y equidad de las
instituciones de educacién supe-
rior; la necesidad de poner en
marcha una politica cientifica y
tecnolégica encaminada a un desa-
rrollo ecoriémico, social y cultural;
asi como la demanda social para
que la nniversidad presente res-
puestas y alternativas ante los
problemas nacionales con un sen-
tido histérico y dentro de una
berspectiva politica-cultural: son
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'Un modelo académico para
la formacion docente

Graciela Amaya de Ochoa

{mnop

factores todos ellos que convergen,

en forma impostergable, a exa-
minar el papel que ha venido
cumpliendo la Universidad Pedago-
gica Nacional a lo largo de sus 35
afnos delabores como institucién de
educacion superior, pero princi-
palmente a examinar el papel que
ella, como institucién lider en la
formacién de docentes, debe asumir
en las postrimerias del siglo XX y en
los albores del siglo XXI. En
resumidas cuentas, se trataria de

Dra. Graciela Amaya de Ochoa
Ex rectora
Universidad Pedagégica Nacional
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preguntar cudl es el nuevo modelo
académico para la Universidad
Pedagdgica que el paisylas actuales
circunstancias requieren.

La crisis de un modelo

Convendria comenzar, asi sea
someramente, con un anélisis sobre
los modelos educativos y los mo-
delos de desarrollo que en las
ultimas décadas se han instaurado
para advertir el grado de agota-
miento a que han llegado yla crisis a
que han conducido.

Me parece que este plantea-
miento estd muy bien recogido en el



andlisis que hace Rodrigo Parra
Sandoval en su libro Ausencia de
Juturo: “La expansion del sistema
escolar que signific6 durante el
proceso modernizador una deseliti-
zacion de la educacion produjo
también una exclusién de buena
parte de la poblacién, exclusion que
tiene connotaciones de mayor debi-
lidad para los que la sufren en un
mundo urbano moderno. A la vez,
con el inicio del agotamiento del
modelo modernizador, se produce
una exacerbacion de la estratifi-
cacion de las instituciones educa-
tivas y de los tipos de programas o
curriculos, lo que implica también
una discriminacién contra los que
no estudian en las instituciones o
programas ‘adecuados’. El concepto
de movilidad social sufrié un duro
golpe con la crisis de la moderni-
zacion debido a que se ha debilitado
la relacion entre educaciéon y em-
pleo y entre educacion e ingresos.
Esta situacién se muestra con
especial intensidad en los pro-
gramas de educacion técnica media
y en algunos programas de nivel
superior. Es decir, la politica de
diversificacion educativa no res-
ponde ya al modelo de desarrollo o
mejor, estd entrando en crisis con-
juntamente con el agotamiento del
modelo modernizador. Igual cosa
sucede con las politicas educativas
vinculadas con las teorias de los
recursos humanos o basadas en el
capital humano. La relacién entre
educacién y empleo se debilita y se
convierte en una fuente de aspira-
ciones frustradas.

Por otra parte, con la masifi-
cacion, la calidad de la educacion se
ha deteriorado y las politicas
educativas de tipo pedagdgico mo-
derno han sido desplazadas en la
practica por la urgencia de la
aplicacion de politicas educativas
que produzcan empleo, con conse-
cuencias nefastas parala calidad de
la educacién. En vez de un hombre
participativo, critico y creador, se
esta formando un hombre con una
concepcion autoritaria de la so-
ciedad. Se educa a la juventud para
que desempeiie unas tareas especi-
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ficas y no para que pueda entender
una totalidad social o cientifica o
humanistica. La relacion pedago-
gica, condicionada por las urgen-
cias de la generacion de empleo,
estd produciendo una vision dog-
matica del conocimiento y obstacu-
lizando la creacién de un espiritu
cientifico. Pero sobre todo, la edu-
cacion colombiana ya no se corres-
ponde con la nueva situacién que
vive el pais. Ante el incremento del
desempleo y del subempleo de los
educados, la funcién mas impor-
tante que estd empezando a cum-
plir la extension o incremento de los
anos de educacién es la de man-
tener por mas tiempo una buena
proporcion de la poblacién joven
por fuera del mercado de trabajo”
(pp. 128-129-130).

Paralelamente a la caducidad de
los modelos de desarrollo y de
modernizacion, fue entrando en
crisis el modelo mismo de univer-
sidad, especialmente el de la uni-
versidad publica, al definir su
caracter por la cobertura, por el
desarrollo de una educaciéon de
masas, por la respuesta diversi-
ficada profesionalizante a las ur-
gencias y demandas productivas y
de mercado, e incluso, al definir su
caracter por la disposiciéon para
concretizar y difundir la ciencia
para el dominio ptiblico y universal,
haciendo gala de un acercamiento
al saber popular y al mundo prac-
tico.

Para el caso de los centros
formadores de docentes, la crisis no
so6lo fue obedeciendo a factores de
indole exégenarelacionadas con los
paradigmas econdmicos, técnicos,
cientificos, demogréficos, de mer-
cado ocupacional, de crédito ex-
terno, de politicas educativas gu-
bernamentales, sino también a
factores endégenos relacionados
con los objetos, con los saberes, con
Is practicas, con los énfasis de
formacion, que terminaron por
poneren cuestionamientonosélola
identidad del maestro, sino también
la funcién sociocultural de esas
entidades formadoras.
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Un replanteamiento a la
funcion y al proyecto
académico de la Universidad
Pedagégica Nacional

Los loables y bien intencionados
cambios o reformas que se han
adelantado en el Ambito académico,
a lo largo de los tltimos afios en la
Universidad Pedagégica Nacional,
se han orientado mas a mirar el
problema de la formacién curri-
cular a fin de entregar, con base en
nuevos modelos, maestros mucho
mds conscientes y mucho mas
comprometidos ideolégica, politica,
social y culturalmente. También se
ha insistido en la importancia de
generar proyectos pedagégicos-poli-
ticos y comunitarios que lleven de
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una parte, a la afirmacion del
maestro como intelectual y como
trabajador de la cultura y que
conduzcan, de otra parte, a la
transformacion de larealidad social
y al cambio de la funcién que
actualmente tiene la escuela, el
maestro y la comunidad en la tarea
educativa.

Pienso que todo esto es absolu-
tamente importante, que debe se-
guirse reforzando y enriqueciendo
con nuevas elaboraciones teéricasy
con otras alternativas de accién y
de operacionalizacién.

Pero estimo que pese a nuestras
intenciones y propésitos por cons-
truir un proyectd pedagégico ins-
titucional, poco nos hemos detenido
en la reflexion y en el andlisis de la
Universidad Pedagogica Nacional
como institucién universitaria de
caridcter publico, formadora de
docentes, enmarcada en el sistema
nacional de educacién, marchando
al lado de las otras instituciones y
centros formadores de docentes;
enfrentada a las exigencias moder-
nas de la ciencia, de la técnica, de la
organizacion politica y de las emer-
gencias de nuevos valores.

Mirando el arbol perdimos la
visién del bosque y dejamos de
pensar el sentido, la pertinenciayla
trascendencia de continuar ha-
ciendo lo que hasta ahora hemos
hecho como institucién y a lo cual
nos hemos sometido por mandato
de la ley: formar maestros y agentes
educativos para las diferentes 4reas
y niveles de la educacion,

Hoy nos disputan esta funcién no
sélo otros centros educativos sino
también otras agencias del Estado,
los organismos no gubernamen-
tales, los grupos comunitarios de
base y hasta los centros de infor-
mitica, con igual y hasta con mayor
propiedad de como nosotros lo
hacemos.

Ante los modelos de desarrollo y
los modelos de organizaci6n, la
universidad siguié detras, a la zaga,
profesionalizando, respondiendo a
acciones muchas veces coyuntu-
rales y de emergencia guberna-
mental, abriendo nuevos progra-
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mas (que incluso ya se tenian en
otras partes) o abriendo nuevas
lineas de énfasis en donde no habia,
forma de justificar la creacion de
otro programa académico, o com-
binando areas hasta llegar a ob-
tener titulos multifacéticos.

Si bien se miré el problema de la
transformacién curricular, se nos
olvidé el problema de la calidad de
la particularidad y de la afirmacién
institucional. Y es que el problema
dela calidad universitaria tiene que
ver no sélo con la modernizacion,
los ajustes o la innovacion de
distintos programas, sino que tie-
nen que ver fundamentalmente con
la profundizacion y creacion del
conocimiento, con el fortaleci-
miento del pensamiento cientifico,
con la competencia para formar un
hombre dentro de una sociedad
cambiantey en permanente contradic-
cién, con la capacidad para inves-
tigar y producir nuevas formas de
explicacidn, con la capacidad para
aportar, desde el terreno de la
racionalidad, a los problemas de la
sociedad.

La universidad como escuela
de pensamiento

La invitacién que se hace en-
tonces es examinar nuestra fun-
cién, no bajo el prisma o el
paradigma que un cierto programa
académico plantee, sino exami-
narla a la luz de un modelo
alternativo de trabajo académico
para la institucion.

Para el caso del hombre, del
docente que deseamos formar y de
la institucién que queremos hacer,
este replanteamiento ha llegado a
sumomento de definicion y a su fase
de decision.

La transformaciéon académico-
administrativa que se plantea para
la institucion, tiene un tnico ob-
jetivo: hacer de la Universidad
Pedagégica Nacional una escuela de
altos estudios para maestros; hacer
de la universidad una escuela de
pensamiento sobre los problemas y
realidades de la educacién y la
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pedagogia; una universidad que
encare los problemas de la ense-
fianza de la ciencia, de la tecnologia
y de las artes para lograr el
desarrollo productivo, social y cul-
tural que requiere nuestro pais. Una
universidad capaz de generar, forta-
lecer y extender una actitud y un
espiritu cientifico desde el nivel
preescolar hasta el nivel de la
educacién superior.

Un objetivo como éste cambia
radicalmente la funcién de la
Universidad Pedagogica Nacional:
ya no se trata de impartir una
educacién para educadores, ni
tampoco se trata de hacer una
institucién en donde se desarrollen
las tareas de docencia-investigacion
y extensiéon en el mismo orden en
que lo seiiala el Decreto 080/80.

Se trata, por el contrario, de
convertir al trabajo investigativo
como meta bdsica y como eje rector
del desarrollo académico para
generar una escuela de pensa-
miento sobre la pedagogia, sobre la
ensefianza y sobre la educacion.

De lo que se trata es de ir su-
perando la funcién profesionali-
zante que ha caracterizado duran-
te muchos afios a la Universidad
Pedagégica Nacional —35 anos— y
alacualse dedicaelresto delas 107
facultades de educacién, para pri-
vilegiar el desarrollo de acciones
académicas que lleven a una cuali-
ficacién del profesional docente,
que conduzcan a una profundiza-
cion sobre el saber y la practica
pedagégica, que den respuesta a los
problemas de nuestra sociedad y
que contribuyan al desarrollo pe-
dagogico, cientifico y tecnolégico de
la nacién.

En otras palabras, se trata de
transformar la razoén sociocultural
de la universidad: convertirla en
centro investigativo generador de
nuevas elaboraciones para el tra-
bajo docente, de extensi6n, de
experimentacién y de innovacién
pedagégica como tnicas formas de
hacer de la universidad una uni-
versidad lider en el concierto de las
facultades de educacién y como
lnica posibilidad de constituir a la



universidad en un centro de exce-
lencia académica y de rigor cien-
tifico. Este es nuestro reto. Lo otro,
lo podrédn hacer otras instituciones:
las restantes facultades de edu-
cacién e institutos tecnolégicos en
pedagogia del pais, y las escuelas
normales al aumentar en dos anos
su periodo de formacion.

Queremos maestros investigado-
res que indaguen por el papel de la
investigacion en la docencia y de la
docencia en la investigacion.

Queremos profesionales de la
educacién convertidos en cienti-
ficos, capaces -de fortalecer los
estudios de frontera y equipados
para trabajar con otras comuni-
dades cientificas.

Lo que se persigue entonces es
una escuela de pensamiento para
que los maestros piensen y trans-
formen la realidad educativa inves-
tigando, experimentando e inno-
vando.

No sélo se atenderan las investi-
gaciones aplicadas dirigidas a re-
solver problemas practicos y con-
cretos del sector educativo, lo cual
es fundamental, sino que se abor-
daran aquellas investigaciones béa-
sicas y de “largo aliento” que buscan
la creacién de nuevos conoci-
mientos, lavalidacién de resultados
previamente obtenidos, el enrique-
cimiento discursivo, histoérico, me-
todologico y préctico de las ciencias,
delas artes, dela tecnologiaydelos
saberes especificos como la propia
pedagogia.

Los frentes o dreas de investi-
gacién que la universidad desarrolle
se moveran precisamente alrededor
de la pedagogia, de la ensefianza y
de la educacién.

Las grandes lineas de investi-
gacion se desprenderan de alli: en el
irea de la pedagogia podran surgir,
por ejemplo, las lineas de episte-
mologia, historia, experimentacion;
en el drea de la ensefianza, laslineas
sobre la ensefianza de la ciencia, la
constituciéon historica y epistemo-
l6gica de los saberes y ciencias que
se ensenan, las relaciones entre
ciencia, técnica y cultura; en el rea
dela educacion, y parareflexionary
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transformar la realidad educativa,
surgirdn lineas como la educacion
comunitaria, la educacién en va-
lores, la educacién tecnologica, la
reorientacién del modelo educativo
en el Instituto Pedagégico Nacional,
el proyecto piloto de reestructu-
racién del bachillerato pedagégico,
etc.

Visto asi, la investigacion serd el
nicleo desde donde se pueda
pensar el trabajo docente y el
trabajo de extension; desde donde
se puedan plantear los criterios de
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calidad; de excelencia, de perti-
nencia social y académica de los
programas de formacién; desde
donde se pueda decidir la super-
vivencia, el fortalecimiento o la
transformacién de un programa o
curriculo; desde donde se pueda
juzgar y decidir el trabajo de
perfeccionamiento y actualizacion
de los maestros en ejercicio.

Hemos venido en ese sentido
insistiendo en que la investigacion
deber4 cualificar el contenido y la
practica de la docencia. Que la
investigacién deberd estar orien-
tada, de un lado, a generar conoci-
mientos, técnicas y artes, o a
comprobar aquellad que ya forman
parte del saber y de las actividades
del hombre, y a crear y adecuar
tecnologia. Y de otro lado, que la
investigacion debe asumirse como
procedimiento necesario para el
desarrollo del conocimiento y de la
praxis, constituirse como recurso
metodolégico de todo proceso de
ensefianza.

Hemos dicho que el maestro para
poder ensefiar la ciencia tiene que
formarse como investigador; que es
a través de la préctica inyestigativa
como la ciencia intenta aproxi-
marse a la verdad, que es mediante
el trabajo investigativo como po-
demos desarrollar el pensamiento
del alumno, su capacidad de ex-
ploracién, de critica, de andlisis, su
capacidad de asombro y de interés.

Las transformaciones y reformas
de los programas podrian verse
mejor desde este dngulo: desde su
capacidad para generar pensa-
miento pedagdgico y para res-
ponder desde aqui a los cambios y
transformaciones que exige la rea-
lidad educativa, desde su capacidad
para desarrollar proyectos investi-
gativos conducentes a una expli-
cacién metédica y organizada de la
realidad, de su capacidad para
buscar soluciones viables a los
problemas educativos de la so-
ciedad colombiana, de su capacidad
para la creacion y fortalecimiento
del saber y de la praxis pedagégicay
de la socializacién de sus resul-
tados.
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Formar las élites
intelectuales del magisterio

Es indudable que en nuestra
universidad los desarrollos de los
brogramas académicos, vistos bajo
esta 6ptica, han sido disimiles, y que
asi como hay programas que en su
orientacién o en su paradigma han
avanzado notablemente tanto a
nivel tedrico como a nivel practico,
otros se han quedadorezagadosala
espera de poder tener el minimo
numero de estudiantes para poder
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razones, a redefinir los esfuerzos y
los recursos de la universidad y a
encauzarlos hacia el desarrollo de
brogramas académicos en donde se
Jormen las élites intelectuales del
magisterio, de que hablaba inicial-
mente, es decir, hacia programas
que cualifiquen al profesional do-
cente.

(Quiere decir esto, que la Univer-
sidad Pedagégica Nacional aban-
donara los programas a nivel de
licenciatura? Por supuesto que no;
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abrir el programa y continuar
haciendo aquello que da seguridad,
comodidad y tranquilidad de es-
piritu.

Esta situaci6n, sumada a la baja
demanda en la inscripcién para
muchos programas de licenciatura,
la alta desercion y mortalidad
académica en otros, la insatisfac-
cion y la creciente dificultad parala
vinculacién en el mercado laboral,
la saturacién “relativa” de profesio-
nales docentes en ciertas dreas y
regiones, conducen, entre otras

se privilegiaran aquellos programas
que han demostrado un desarrollo y
avance de acuerdo con los criterios
que anteriormente planteaba, pro-
gramas que efectivamente estén
contribuyendo a hacer de esta
universidad una escuela de altos
estudios para maestros. Asi mismo
se privilegiard la apertura de nue-
vos programas dirigidos a atender
la formacién de maestros y de
agentes educativos en aquellas
areas donde es preciso innovar y
donde no se esté dando respuesta a
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problemas sentidos por la comu-
nidad como la educacién geronto-
logica, la educacién para comuni-
dades indigenas, la formacién de
bibliotecélogos escolares y muni-
cipales; la formacién de educadores
para la educacién basica, la edu-
cacion artistica, la educacion rural,
la educacion en ciencias naturales,
la educacién tecnolégica integral,
ete.

Una reorientacion en esta direc-
¢ion, hace pensar que nuevos retos y
tareas tendran que asumir los
docentes, los directores y adminis-
tradores académicos; preparar do-
cumentos, diagnésticos y estudios
de factibilidad para el desarrollo de
nuevos programas, elaborar y desa-
rrollar lineas y proyectos de in-
vestigacion, escribir textos, pro-
ducir material diddctico, desa-
rrollar nuevos programas de capa-
citacién, alimentar publicaciones y
revistas sobre los ensayos y resul-
tados de sus investigaciones e
innovaciones, experimentar y vali-
dar en el Instituto Pedagégico
Nacional los modelos y enfoques
pedagdgicos que se construyen en
clase conjuntamente con los alum-
nos, ete.

Las preocupaciones de los do-
centes comenzaran a ser distintas:
ahora interesard el tener més
tiempo para dedicarse a aquello que
fortalece el progreso de la uni-
versidad, el progreso personal y la
transformacion educativa.

Esto no significa que para po-
nerse a tono con las circunstancias
y'para entrar en la onda del nuevo
modelo académico, comencemos
sin ton ni son a imaginarnos
cualquier proyecto de investigacion,
0 a inventarnos, para efectos de la
carga académica, la elaboracién de
un texto.

Lo que se quiere sefialar es que
esta transformacion no puede ha-
cerse sumando iniciativas, intereses
0 motivaciones particulares, tam-
poco que sea algo que se logre de la
noche alamafnana. Se requiere toda
una planeacién previa y distinta,
una congregacion de esfuerzos y
una articulacién mayor de tareas




pues no podran marchar por un
lado los pregrados, por otro, los
postgrados y por otro lado, los
proyectos de investigacion.

No es tampoco poner a todo el
mundo a que investigue a como dé
lugar, o que simule que investiga
para no caer bajo el calificativo de
retardatario.

Lo que se quiere indicar es que la
relacion docencia-investigaciéon se
debe transformar radicalmente y
adquirir niveles diferentes de signi-
ficacion y de operacion. Se estara
privilegiando la investigacién a nivel
de pregrado y de postgrado, pero
interviniendo en forma diversa y
con intensidad distinta: a nivel de
pregrado, se podra por ejemplo,
buscar hacer del trabajo investi-
gativo un recurso de indagacion, de
bisqueda documental, de reflexidn,
de guia y de sistematizacién del
trabajo, fundamentando el saber
que se ensefia en el aula; abriendo
nuevos caminos y vias de razona-
miento que perfilen nuevas lineas
de investigacién; validando expe-
riencias pedagoégicas frente a los
modelos teéricos. En sintesis, cuali-
ficando y nutriendo la docencia.

A nivel de postgrado y de los
proyectos de investigacién, se bus-
cara la produccion de nuevos
saberes, la generacion de teorias y
pricticas, el replanteamiento de
modelos previos, la recreaciéon de
métodos y conceptos, la superacién
de programas antecedentes de
formacion. En fin, se buscara el
acercamiento hacia nuevas fron-
teras del conocimiento y del pen-
samiento.

Proyectar la universidad
a la sociedad

Alimentada desde la investiga-
cion, el trabajo de extension tam-
bién cambia de sentido: la extension
comunitaria serd el espacio insti-
tucional para la construccion de
proyectos pedagigicos que den sen-
tido al quehacer docente, a la
JSuncion dela escuela y dela propia
universidad, al papel del maestroy
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de la comunidad en su tarea edu-
caliva.

La realidad institucional, Ias
necesidades locales y municipales,
los problemas nacionales, la na-
ciente potencialidad de las comu-
nidades en su capacidad de auto-
gestion, participacién y decision, las
urgencias y los problemas de los
maestros en ejercicio, seran los que
nos ayuden a definir nuestros
propésitos educativos, los que nos
senalen otras alternativas y ca-
minos de solucién, los que nos
precisen los tépicos de anailisis,
creaciéon y aplicacion del saber y
quehacer pedagogico.

Por su caricter de universidad
pedagdgica, la institucién tiene un
compromiso con la comunidad
(tanto universitaria como extraes-
colar) pero estd obligada a atender
prioritariamente a la comunidad
del magisterio colombiano: profesio-
nalizando, perfeccionando y actua-
lizando a los maestros en ejercicio
(desde el nivel preescolar hasta el
nivel universitario) pero no en la
forma como se ha acostumbrado de
ofrecerles cursos sueltos presen-
ciales, sino mediante alternativas
metodolégicas semidesescolariza-
das y a través de estrategias de
recopilacion, sistematizacion, eva-
luacion e investigacion de sus
experiencias; mediante la experi-
mentacion y validacion de nuevas
acciones, mediante la recuperacion
de su saber, de sus historias yde sus
practicas.

Entonces ya no tendremos tan
s6lo 4.000 estudiantes en la univer-
sidad. En sus aulas y fuera de ella,
tendremos a los 200.000 maestros
en ejercicio para ir construyendo un
proyecto pedagogico nacional.

La preocupacién yano versara en
torno al nuimero de bachilleres
aspirantes que pueden llegar a un
programa, ahora la preocupacion
girard alrededor de los maestros del
pais que viven la cotidianidad de la
realidad educativa. Entonces y sélo
entonces, la universidad estard
cumpliendo con su misién de
universidad publica, puesta al ser-
vicio de la comunidad educativa.
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Entonces ysélo entonces, podremos
hablar de una democratizacién de
la educacién con calidad y de una
superacion de la elitizacion o
privatizacion de la universidad.

Pero ademds de priorizar las
acciones de extensiéon dirigidas al
perfeccionamiento y capacitacién
del magisterio y al desarrollo de
programas para formacion de agen-
tes educativos que trabajen con
sectores marginados o excluidos de
la escuela, se debera reforzar el
desarrollo de programas dirigidos a
la comunidad universitaria y enca-
minados al desarrollo integral, so-
cial, artistico, cultural, deportivo y
recreativo de la poblacion infantil,
juvenil y adulta. Por eso no podran
continuar como entes separados
Bienestar Universitario y el Ins-
tituto de Educacién Permanente
pues lo que se pretende es erradicar
el caracter de beneficio o de
asistencia de varios programas de
bienestar para transformarlos en
proyectos pedagodgicos de desa-
rrollo individual y colectivo.

Un replanteamiento del modelo
académico que coloca en el centro
la funcién investigativa, exige por
supuesto la creacion e implementa-
cibn de nuevas condiciones, de
nuevas estrategias, de nuevos esti-
mulos y recursos, pero exige tam-
bién colocarnos dentro de una
Optica realista, ubicindonos en el
propio contexto, en la misma
cultura que caracteriza a la Univer-
sidad Pedagogica Nacional. En fin,
son innumerables las circunstan-
cias adversas que hoy tenemos para
emprender este nuevo giro acadé-
mico, pero la pregunta salta: ;exis-
te, acaso, otra alternativa para
hacer que la Universidad Pedagd-
gica Nacional sea una universidad
distinta?

Ya nos hemos tomado suficiente
tiempo paradiagnosticar, proponer
y sofiar, ahora debemos decidirnos
yactuar. Obviamente que el replantea-
miento del modelo académico de la
universidad no es el cambio de la
universidad pero si constituye un
requisito bdsico y esencial para
lograr una transformacione
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1. El impacto
de las estrategias
de desarrollo
en la Educacion

Recordemos que en los afios 70 se
formulan importantes adecuacio-
nes en las estrategias de desarrollo,
que producen cambios esenciales
en las politicas educativas.

HEAHI EL RESULTADO
JE TRABAUAR JEDG Y
ESTUIAR JE Notwe:

PROES oAy My
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“La universidad nocturna:
Una aproximacion

a su realidad

Néstor Bravo Salinas

Ll

La educacién concebida como
servicio y accion fundamental del
Estado, como palanca y motor del
desarrollo a comienzos delos 50 yla
década de los 60, en los anos 70 se

Néstor Bravo Salinas

Decano Facultad Ciencias Hu-
manas y Sociales Universidad
Incca.
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define como un consumo y un pro-
ducto disponible en el mercado.

Lasalud, por ejemplo, comienza a
medirse también por su capacidad
para mantener productivo el capi-
tal humano. En este contexto, el sis-
tema educativo y otros sectores de
la esfera social, se asimilan al.com-
portamiento de una empresa que
produce en un mercado competi-
tivo.



Tal tendencia, en la teoria educa-
tiva, se conoce como taylorismo
educativo, que asimilandose a los
procesos productivos materiales,
postula una “tecnologia de la en-
senanza’ como concepcion peda-
gogica formativa. La Educacion
comienza a evaluarse con los para-
metros propios de la productividad
econémica: inversion-gasto, costo-
beneficio, rentabilidad-tasa de re-
torno y asi sucesivamente. Parame-
tros funcionales que no se refieren,
ni miden procesos educativos-for-
mativos sino eficiencia y rendi-
miento de las organizaciones. Con
esta estrategia se inicia una radical
disminucién y control del gasto
publico en educacion y una reduc-
cion de la accién educativa por
parte del Estado para abrir paso a
la privatizacion acelerada del sec-
tor. Se estimula la iniciativa privada
como agente dinamico, sustitutivo
dela funcién estatal, en el marco de
un mercado de la ensefianza cada
vez mas segmentado, asociado al
origen social de los estudiantes y al
destino ocupacional posterior. En el
plan “Para cerrar la brecha” (1975),
se sostiene, “En materia financiera,
la politica para este nivel propone
independizar los presupuestos de
las universidades oficiales del Pre-
supuesto Nacional”,ademas, “Actua-
lizar progresivamente el valor de las
matriculas en las universidades ofi-
ciales de acuerdo con los costos
reales por especialidades”,

Se establece de esta forma un
verdadero mercado “salvaje” de
educacion, donde las diferencias de
calidad comienzan a ser muy signi-
ficativas, dependiendo del status y
recursos econdmicos de los usua-
rios. La propuesta de democratiza-
cion de la educacion no se resuelve
con el acceso al sistema escolar, en
tanto éste sibien se amplia y diversi-
fica, simultdneamente, se jerarquiza
privatizando la produccién y distri-
bucién de conocimiento social y
cientificamente relevante. Igual-
mente, para hacer funcional la libre
competencia educacional se hace
necesario dispersar ala comunidad
de educadores estableciendo una
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marcada liberalidad para la crea-
cién de nuevas instituciones de
educacion. De otra parte con la
introduccion de la tecnologia edu-
cativa, que separa radicalmente la
concepcion pedagogica de la ejecu-
cién y practica de la ensefianza, se
reduce el quehacer pedagdgico del
maestro a un simple “administra-
dor” de contenidos curriculares y en
un “coordinador” de materiales
educativos, definidos y concebidos
externa e independientemente del
saber y la prictica pedagégica del
educador, la escuela y la comuni-
dad.

En este contexto educativo, se
produce una disminucién sustan-
tiva de la oferta de cupos de las uni-
versidades publicas y, paralelamen-
te, un crecimiento sostenido de la
matricula en las universidades pri-
vadas.

Asi mismo, se elevan significati-
vamente los costos de la formacion
profesional universitaria, particu-
larmente en los programas cienti-
fico-técnicos que demandan una
practica instrumental considera-
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ble (Medicina, Ingenierias, Ciencias
Naturales), lo cual impacta en el
incremento del valor de la matricu-
la, que se transfiere como costo
social, en el caso de la universidad
privada, al estudiante que ingresa a
ella. Todo este conjunto de elemen-
tos, asociados con las tradicionales
valoraciones sociales-familiares, uni-
dos a las expectativas de movilidad
social de las recientes clases medias
urbanas (anos 50-60), que mitifican
la universidad como modelo de
prestigio y progreso social, crea un
marco de condiciones propicias
para el surgimiento de lamodalidad
de formacién universitaria noc-
turna y con ella, un universitario
suwi-generis, forzado a mantener
una actividad laboral, casi siempre
no relacionada directamente con el
perfil de sus.estudios profesionales,
pero que le permite costear total o
parcialmente su. educacién supe-
rior. o

Este proceso de nocturnizacion
de la educacion universitaria, como
realidad social, hace parte de un
conjunto de estrategias de desarro-
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llo econémico que en América
Latina y Colombia en particular, no
generaron desarrollo social sino
una situacién de proletarizacién de
amplias capas urbanas y rurales,
que se agudiza en las ultimas dos
décadas. Por via de ejemplo, sefia-
lamos que en Colombia, el 10% mis
rico de la poblacion recibia en 1972
el41% del total delingreso y en 1982
el 44.1%.

Esta situacion de deterioro de los
procesos redistributivos de la rique-
za social, unido a una crisis social y
politica generalizada, explica el
explosivo crecimiento de los pro-
gramas universitarios nocturnos.
Segiin estudios socioeducativos de
Rodrigo Parra, en Colombia en 1965
existia un 1% de universitarios noc-
turnos y ya en 1985 se sobrepasa el
40%. En la actualidad aproxima-
damente 200.000 estudiantes post-
secundarios realizan su formacién
profesional en programas académi-
€08 nocturnos, quizas ain, con la
viva esperanza de mejorar su status
social y econémico, a través de un
“mitolégico” canal de movilidad
social como el sistema educativo.
Vale agregar, que igualmente el cre-
cimiento del bachillerato nocturno,
de muy dudosa calidad y de muy
alta desercién, se ha expandido en
los dltimos diez afios de manera ver-
tiginosa en todo el territorio nacio-
nal.

2. Perfil del universitario
nocturno

El universitario nocturno esta
definido en general, por tener el
doble carédcter de estudiante y tra-
bajador. Pero no como una relacién
dialéctica, cognoscitiva y formativa,
de unidad tedrico-practica, sino
como condiciones necesarias para
obtener un mejoramiento del status
y por ende, de los ingresos. No se
trata de ser trabajador como que-
hacer social de realizacién humana,
sino como medio para financiar los
estudios.

Esta explosiva demanda por edu-
cacién superior nocturna ha lle-
vado a las universidades a una de-
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senfrenada competencia por captar
el siempre creciente mercado de
estudiantes nocturnos. En la medi-
da en que empeora la situacién
social son m4s los estudiantes que
buscan trabajar para estudiar. Esta
situacion ha conducido a ofrecer
programas nocturnos exactamente
equivalentes en intensidad horaria
a los programas profesionales diur-
nos, pese a que, se sabe que la acti-
vidad investigativa y de estudio que
puede realizar este universitario es
supremamente escasa o practica-
mente nula. Salazar y Nunez afir-
man: “aproximadamente el 55% del
tiempo diario lo emplea trabajando,
el 40% es ocupado en actividades
académicas intra aula y apenas un
5% del tiempo diario se dedica al
tiempo extra aula”. Como se sabe, el
sistema de las ULAS, que expresa
unamedida de actividad académica
que desarrolla al estudiante y de la
labor desplegada por el docente, es
funcional y productiva en un sis-
tema universitario, cuyas estructu-
ras académico-investigativas, do-
cente-curriculares, metodologicas y
administrativas, privilegian la pro-
duccidén investigativa, el desarrollo
dela capacidad de pensamientoyel
espiritu cientifico de bisqueda, di-
logo y confrontacién intelectual; y
por sobre todo, la actividad experi-
mental independiente, critica y
creadora de los alumnos (ULASBy
C). Sin embargo, junto a otros facto-
res concurrentes, lalégica de laren-
tabilidad, la ausencia de una tradi-
cién académica sélidayunasubvalo-
racion de la tarea investigativa,
cientifica y cultural que debe desa-
rrollar la Universidad condujo a
una préactica universitaria cuyo
quehacer se concentrd, especial-
mente en los programas de jornada
nocturna, en una didactica verba-
lista y acientifica, dominada por
una metodologia del conocimiento
transmisionista centrada exclusi-
vamente en la actividad del docente
¥ en consecuencia, en una metodo-
logia de la ensefianza reducida a la
“exposicion magistral” (ULA- A) y
esta, a un discurso superficial y
autoritario sobre textos y apuntes
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que se repiten, ad infinitum,
semestre a semestre,

Alo anterior, se agrega una situa-
cién familiar que lo obliga a respon-
der ante un hogar o nicleo familiar
(padres, hermanos, esposa e hijos).
Esta circunstancia familiar agrava,
alin mas, la escasa disponibilidad de
tiempo para tareas académicas,
preparaciéon de trabajos finales o
examenes,

Ahora bien, ;por qué entonces
estos profesionales con escasa cali-
dad, en términos generales, se de-
sempefan con relativa eficiencia en
sus puestos y tareas laborales? Al
parecer este hecho se explica por-
que las exigencias cientifico-técni-
cas y profesionales en nuestro
medio estdn, en general, por debajo
de los requerimientos e innovacio-
nes permanentes que se exigen en
los paises altamente industrializa-
dos y las economias competitivas a
nivel internacional. Por ejemplo, en
un estudio sobre creatividad” reali-
zado en el pais se muestra cémo
los egresados de ingenieria de sis-
temas no requieren para su desem-
peno profesional manejar metodo-
logias creadoras o innovadoras. En
la mayoria de los casos, aplican pro-
gramas, modelos, algoritmos y len-
guajes computacionales concebidos
y elaborados en el exterior.

La universidad, ya desde la
Industria o del Gobierno, es redu-
cida a un rol subsidiario en los pro-
cesos de desarrollo nacional, no
realiza procesos de produccién o
innovacién tecnolégica, no presta
asesoria cientifica-tecnolégica. Su
papel en las estrategias de desarro-
llo se reduce en forma limitada a la
“difusion y adaptacién de Tecnolo-
gia”. Por lo tanto, no es extrano que
la educacién superior sea confinada
en su misién investigativa y forma-
dora a la tarea de adiestrar profe-
sionales con vistas ala adaptaciény
utilizacion funcional de tecnologias
importadas,

Al tener compromisos de estu-
diante, trabajador y responsable de
un nucleo familiar, se encuentra
que su participacién en esferas dela
actividad social tan importantes
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como la politica, la cultura cienti-
fica y estética, el deporte y la
recreacion, es pricticamente nula.
Los procesos de relaciones sociales,
ideoldgicas, participativas y afecti-
vas que se desarrollan en una
comunidad discente y universitaria
tradicional —cuyos miembros dedi-
can su tiempo al cumplimiento ex-
clusivo de su formacién intelectual
y profesional—, estdn, en el caso del
universitario nocturno, diversifica-
das en una responsabilidad espiirea
ydeformada que combina artificial-
mente, estudio-trabajo-familia, lo
cual afecta la formacién integral
como ser social, como ser politico y
cultural, Por ésto, para muchos uni-
versitarios nocturnos la universi-
dad no es sino el espacio fisico
donde se concurre al aula de clases,
como quien va a una cafeteria a
tomar tinto, siendo no pocas veces,
mas gratificante que ir a clases. Por
lo tanto, el clima y la tradicién cien-
tifica cultural que puede tener la
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Universidad, asi como sus activida-
des culturales no pasan de ser pro-
paganda para el exterior, pero poco
onada itiles como contexto univer-
sitario global, valorado y apropiado
conscientemente como factor for-
mativo.

De otra parte, la situacién del
profesorado universitario nocturno
es bastante similar a la del estu-
diante. Su funcién es basicamente
profesionalizante, carece de actua-
lizacién continua y de preparacién
pedagdégica superior. No existen cri-
terios objetivos de seleccion y eva-
luacién del docente universitario.

No existen estimulos, ni modelos
cientfficos que estructuren politicas
de investigaciéon y docencia conce-
bidos para el profesor universitario
que en su mayoria es de hora cate-
dra. Mal puede investigarse, rela-
cionar la actividad docente con la
comunidad, realizar su vida como
profesor universitario silos ingresos
del docente superior sélo le permi-
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ten sufragar los gastos més elemen-
tales (arriendo de vivienda, servi-
cios publicos, transporte, alimenta-
cién y vestuario). En un articulo de
los profesores Barbosa y Contreras,
sobre el particular, se afirma: “el
docente nocturno esti formado
basicamente por profesionales con
dedicacién de catedra...; mientrasla
relacion profesor/catedra por alum-
nos es de 1/35,1a misma proporcién
profesor/tiempo completo por alum-
nos es de 1/400. Una relacién ape-
nas esperada teniendo en cuenta
que el 90% o mds del personal
docente nocturno es de citedra”.

3. Hacia una Reforma
Integral de la Educacién
Superior Nocturna

Una politica de reforma universi-
taria debe partir de una raciona-
lizacion global de los programas
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y carreras profesionales, actuali-
zando los curriculos y planes de
estudio en correspondencia con las
exigencias del campo académico
internacional, y las transformacio-
nes necesarias que supone el entor-
no nacional, regional y local. Si la
universidad como sistema corpora-
tivo y como espacio cultural, aspira
a tener una relevancia en la vida
nacional debe transformar su que-
hacer de distribucién y circulacion
de saber, por una accién flexible
pero concertada para producir
ciencia, tecnologia y cultura, lo cual
supone no solo una voluntad poli-
tica del Estado, la empresa nacional
y la comunidad académica para
generar y consolidar una nueva

- *l{vkan.

estrategia paralainvestigacién y los
postgrados, sino también iniciar un
proceso de transformacién global
del sistema educativo capaz de desa-
rroliar las bases materiales cientifi-
cas e intelectuales para consolidar
comunidades cientificas en condi-
ciones de producir conocimientos
de frontera y tecnologias de punta,
conjuntamente con una visiéon cri-
tica, consciente y democratica del
desarrollo social y humano.

En relacion con los programas
profesionales de educacién supe-
rior nocturna, es posible iniciar un
proceso de reforma sustentado en
las teorias de la pedagogia moderna
que proponen eliminar en los pro-
cesos de ensefianza toda la infor-
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macién superflua y cimentar el
esfuerzo formativo en el propio tra-
bajo del estudiante, en la actividad
independiente y creadora del alum-
no.

Teorias como la ensefianza pro-
blemdtica o la pedagogia del descu-
brimiento plantean concepciones,
enfoques y métodos tedrico-practi-
cos para mejorar la calidad y la efi-
cacia del quehacer cientifico peda-
gogico de profesores y estudiantes,
que supere la actual concepcién y
estructura curricular vigente en la
educacion superior nocturna.

Al respecto Alfonso Borrero ha
sefialado: “pauta ineludible es la
reduccién de las horas fisicas de
clase al minimo esencial, y la susti-
tucién de muchas por Seminarios
de investigacién. Ningin curriculo
supone que todos’los contenidos de
las asignaturas deban ser fisica-
mente expuestas y dichos en clases.
Es preferible jalonar el cubrimiento
de las asignaturas por sus hitos cla-
ves y dejar algunas estrategias que
el estudiante llene con esfuerzo
reflexivo y bibliografico personal. Y
que escriba. Mejor se aprende
cuando se escribe y se sintetiza”.

De esta forma, se impone una
transformacion gradual, pero audaz
y sistemadtica, de materias o asigna-
turas totalmente presenciales por
asignaturas desescolarizadas en el
sentido que incorporen, como ele-
mentos propios de su actividad
pedagdgica, los grupos de trabajo y
los circulos de estudio para el desa-
rrollo de la actividad indepen-
diente, constituyéndose estos espa-
cios metodoldgicos en componentes
internos del curriculo.

Estos circulos de estudio impli-
can una nueva concepcion del tra-
bajo pedagégico del docente, en
tanto los procesos de ejercitacion,
mecanizacion y fijacion de conteni-
dos algoritmicos, formulacion y
resolucion de problemas e hipétesis,
etc., en los grupos de trabajo, supo-
nen un profesor cuya formacién
pedagégica y cientifica particular
debe corresponder a los estindares
mas avanzados posibles de excelen-




cia en la comunidad cientifica a la
que pertenece o debiera pertenecer.
De esta manera, el rol o funcién de
un tutor académico, que ya existe
en numerosas universidades, supe-
raria al estadio de un consultor
administrativo para cumplir una
accion consecuentemente forma-
dora en cultivar y desarrollar las
fuerzas y potencias creadoras de
sus alumnos.
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De la cultura universal
a la cultura diferencial

la universidad hoy

Edgar Garavito

Me parece que las preguntas que
ustedes formulan giran alrededor
de cuatro temas fundamentales
(ver recuadro): a) La universidad y
su papel en la sociedad contempo-
ranea; b) La investigacion como
elaboracién de pensamiento ema-
nada histéricamente del medio uni-
versitario; ¢) La docencia o trans-
misién de conocimientos y d) La
critica o discurso que intentabavin-
cular la investigacion y la docencia
el sentido de un pensamiento y de
unos valores universales. Voy a
hacer una breve aproximacién a
estos cuatro temas pues considero
que hoy estd siendo abandonada la
relaciéon tradicional que se tenia con
ellos.

Los cuatro temas que menciono
mantuvieron durante la moderni-
dad una relacién estrecha. Se bus-
caba que entre ellos existiera la
mayor armonia posible, y las des-
armonias en su relacién, que siem-
pre existieron, eranvistas alaluzde
un amplio proyecto de produccion
de saber, ensefianza y espacio cri-
tico siguiendo los valores de una
“civilizacién universal”. Segin ha
sefialado Jean Francois Lyotard era
éste el modelo humboldtiano de
universidad. en el cual cada ciencia
ocupaba su lugar pero el conjunto

Edgar Garavito
Profesor de la U, de los Andes.




de las ciencias estaba coronado por
un sistema especulativo a la cabeza
del cual se hallaban los filsofos. La
universidad era, en este sentido, un

espacio privilegiado para la realiza-

ci6n del proyecto moderno de civili-
zacién universal. Por ella circul6 el
optimismo propio del siglo XIX que
admitia un progreso tecnolégico
irreversible al servicio de la huma-
nidad entera; otro fundamento
especulativo fue la creencia firme
en que la historia tiene un sentido y
que al final, fuese por la via liberal o
fuese por la via socialista, se alcan-
zaria un futuro delibertad, desarro-
llo, igualdad y supresién de la igno-
rancia; pudiéramos sefialar un ter-
cer fundamento que permitio la
relacion de los cuatro temas pro-
puestos: era el control, procedente
del cartesianismo, de lo real desde
la racionalidad; sea en su versién
clasica o en su version dialéctica el
espiritu de la modernidad inten-
taba explicar lo real desde el pienso
o cogito. Kant introdujo el tiempo y
el espacio como formas universales
comunes al conjunto de la civiliza-
ci6n universal, sobre los cuales se
fundamenté en tltima instancia el
proyecto humanista de la moderni-
dad. Se entiende entonces que la
universidad haya sido concebida
bajo los parametros de tiempo y
espacio universales, con una labor
investigativa tendida hacia el desa-
rrollo del conocimiento, una labor
docente dirigida hacia la supresion
de la ignorancia y una labor critica
tendida hacia la correccion de las
desviaciones respecto al proyecto
de.la “emancipaciéon de la humani-
dad”.

Pues bien, es este proyecto hu-
manista y universalista el que ha
entrado en crisis desde 1945, al
terminar la Segunda Guerra Mun-
dial, y sobre todo desde los anos
setenta. Pudiéramos sefialar, en
consecuencia, que hoy asistimos ala
destituciéon de la universalidad, el
“cierre” de la investigacion, la impo-
sibilidad de la criticayla “desteatra-
lizacién” de la docencia. Es necesa-
rio que me refiera brevemente a
cada uno de estos aspectos:

educacion

y cultura 51

Preguntas de estudiantes

. :Qué puede decirnos sobre su experiencia como docente en la
universidad colombiana? ;Encontré usted estimulos o dificulta-
des para la realizacion de su trabajo? ;Qué incidencias tuvieron
sobre su labor filoséfica?

. ;C6mo encuentra la relacién entre investigacion y docencia? ;Son

separables estos dos campos o mas bien se complementan? En el
caso de Colombia ;en qué medida la docencia limita la labor
investigativa?

. Sobre la base de su idea de universidad ;cree usted que se dan las

condiciones para una formacion filos6fica adecuada que posibilite
el desarrollo de la capacidad criticay creativa en el estudiante? En
relacion con lo anterior jqué sugerencias daria para pensar en
modificaciones en la formaciéon académica?

. Parailustrarnos un poco sobre su trabajo filoséfico, y con relacion

ala parte final del texto “De ‘La Parrhesia’ o El Decir-Verdad”en el
que usted sefiala que “una filosofia libre se anuncia por todas
partes”, jcudl es el sentido de esta apertura?!

. Revista “TEXTO Y CONTEXTO" No. 8: FOUCAULT. Universidad de los Andes, Bogota,

Colombia. Mayo-Agosto de 1986. Pag. 98.

1. Destitucion
de la universalidad

Es posible que la imagen del tiem-
po y la imagen del espacio inau-
guradas por Kant no posean hoy
la validez formal que tuvieron
en la modernidad. Recordemos que
el tiempo era para Kant la condi-
ci6én de la atribucién del pienso a la
existencia. Esa perspectiva produjo
una filosofia de la historia que
giraba alrededor de un tiempo
tinico, lineal, aunque poblado de
contradicciones, rupturas, supera-
ciones y sintesis. Pero hoy ya no son
posibles los sistemas filosoficos
totalizadores a la manera de Hegel.
Vivimos, méas bien, la pluralizaciéon
de los paradigmas de racionalidad
y, por consiguiente, tiempos multi-
ples interiores a cada uno de dichos
paradigmas que generan una filoso-
fia de lo singular, de los aconteci-
mientos, delo aleatorio y de las alte-
raciones mas que de las leyes. La
filosofia ha perdido su condicién de
universalidad capaz de legitimar
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todos los saberes. Se sabe que ante
esta situacién hay dos actitudes
posibles: La primera, suponer que se
trata de una crisis pasajera, de
cierto “irracionalismo de moda’,
pero que ya pronto volveremos a la
racionalidad clésica y a restituirle
sus derechos al Sujeto universal. La
otra, que asume la crisis en toda su
dimensién y, sin embargo, no anun-
cia por ello la desaparicién de la
filosofia sino més bien el retorno de
una filosofia miiltiple de los aconte-
cimientos y los margenes, necesa-
riamente irreductible a la raciona-
lidad clasica.

Desde el punto de vista del espa-
cio recordemos que la modernidad
se fundamenté en la nocién de
espacio piblico constituido por un
consenso universal referido a los
mismos valores, luchas y esperan-
zas. Pero digamos, con Jean Baudri-
llard, que hoy el espacio piblico ha
cedido el lugar a los espacios publi-
citarios, a los manejos de la seduc-
ci6bn en una era post-histérica
poblada de simulacros. Espacios
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diversos, espacios moleculares en el
sentido de Gilles Deleuze cierran
hoy el universo clasico de la repre-
sentacion.

Lo anterior nos conduce a la
necesidad de sefialar la crisis de la
nociéon de realidad. La realidad
para la modernidad se construia
desde el marco de la representa-
ci6én, vale decir, desde el pienso.
Pero hoy las representaciones no
cubren la realidad; la llamada
“realidad” no puede ser hoy sino
otra representacién y lo real sélo
aparece como algo fragmentario.
Dificilmente se puede restituir hoy
una nocién universal de “realidad”
cuando asistimos a la desaparicién
de las nociones representativas y su
sustitucién por efectismos del len-
guaje, juegos de simulacros y cons-
truccién de breves reales parciales.
Kant inauguro6 las condiciones uni-
versales bajo las cuales algo apa-
rece; hoy con el cierre de las condi-
ciones universales es perfectamente

posible hablar de la desaparicién de
los modelos clasicos del pensar.
Estamos pues en la urgencia de
pensar una relacién completamen-
tenueva con el presente, mas alla de
las nociones de espacio social,
sujeto, conciencia, racionalidad, ete.
Es necesario aclarar en todo esto
que la crisis no implica decadencia.
Implica si que un nuevo modo de ser
del pensamiento estd siendo inau-
gurado y que los discursos que legi-
timaron la modernidad son hoy
insuficientes para explicar la nueva
imagen del pensamiento, las nuevas
producciones de lo real y las nuevas
relaciones con el presente. Si que-
remos hablar hoy de actualidad es
necesario situarnos por fuera de la
modernidad. Se entiende entonces
por qué la universidad entendida
como expresion de los valores de la
modernidad estd hoy en crisis. Y se
entiende ademas la urgencia de que
una nueva idea de universidad
entre en vigencia. Sobre todo en un
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momento en que como dice Lyotard
“la transmisién de los saberes ya no
aparece destinada a formar una
élite capaz de guiar alanacién en su
emancipacion sino que proporciona
los ‘jjugadores’ capaces de asegurar
convenientemente su papel en los
lugares pragmaticos de los que las
instituciones tienen necesidad”.

2. “Cierre”
de la investigacion

Michel Foucault ha sefialado que
se ha abierto la era de los lenguajes
que se implican a si mismos. Habla
de la literatura y dice que desde
Mallarmé escribir ya no es poner un
habla dentro de una lengua dada
sino que hacer literatura es crear un
lenguaje en donde se construye
simultdneamente lo que se dice y
el modo de ser de lo que se dice,
Antiguamente las palabras, la ar-
ticulacion delas palabrasy los signi-
ficados estaban todos referidos a
una lengua comun; pero hoy la lite-
ratura, pero también la miisica, la
pintura, la propia locura, viven
miiltiples repliegues auténomos del
habla, cdmo lenguajes que enuncian
en sus enunciados la lengua en la
que se enuncia. Cada discurso tiene
un modo de ser propio y encerrado
en si mismo. Desde el punto de vista
dela investigacion sucede lo mismo.
Cada discurso hace la construcciéon
de un real que le pertenece y que
solamente es descifrable desde el
propio modo de ser de ese discurso.
Esto quiere decir que la investiga-
ci6on no se fundamenta hoy en la
narracién, mas o menos sistema-
tica, delos discursos del pasado tra-
tando de legitimar con ellos una
realidad. Por el contrario, investigar
exige conferir un papel preponde-
rante a la descripcion de un real
fragmentario sin pretension de uni-
versalidad. En otras palabras lo
“real” no puede ser hoy sino una
construcciéon hechapor un lenguaje
solo descifrable en su propia inte-
rioridad. Y la narracion, es decir, los
discursos del pasado, deja de ser el
fundamento legitimador de lo que



se describe y pasa a convertirse en
un componente de la descripcion
redefinido desde ésta. La descrip-
ci6n tiene la potencia de suprimir el
objeto recibido por la narracién en
el mismo movimiento por el cual
crea un nuevo objeto. Describir,
producir con la descripcién un real
descifrable tnicamente desde el
propio universo de la descripcion es
el instrumento mas importante de
este nuevo modo de ser del pensa-
miento definido como la post-
historia o la post-modernidad.

De ahi la trivialidad de creer que
los decretos de cierre de la universi-
dad impliquen necesariamente el
cierre de toda investigacién. Eso
seria seguir haciendo investigacion
a la antigua esperando fundamen-
tal aquello que se investiga en un
espacio de universalidad represen-
tativa como lo fue la universidad.
Cuando digo “cierre” de la investiga-
¢i6bn no quiero decir que la investi-
gacion desaparece sino que se abre
hacia universos discursivos dife-
renciales, lenguas productoras de
miiltiples reales y que pueden ser
descifradas tinicamente en su pro-
pia interioridad.

3. Imposibilidad de la critica

De ahi resulta la trivialidad de
seguir sometiendo los nuevos dis-
cursos al juicio desde el tribunal de
la racionalidad moderna. No existe
una contradicciéon que la critica
pueda poner de manifiesto entre los
nuevos universos investigativos y un
discurso universal de legitimacion.
No existe tal contradiccién porque
no hay un consenso comin ni una
problemética comin. No es posible
criticar algo, la manera como se lo
enuncia o aquello que significa
cuando los significados, los enun-
ciados, los objetos ylos conceptos se
han cerrado en un especifico modo
de-ser, en una lengua que sélo vale
en si misma. Es ésta la razon por la
cual el actual universo del discurso
no puede ser sino transcursivoy que
una muerte se produce al pasar de
uno de esos universos a otro. O
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quizd, a la manera de Lyotard, hoy
yano es posible la contradiccion y si
ella existe eso no es loimportante; lo
importante es ‘le differend”, el dife-
rendo, el desacuerdo diferido no
sobre algo sino sobre la construc-
ciéon de los objetos, los enunciados y
los universos de desciframiento.
Post-modernidad es la instalacion
de este tipo de disentimiento per-
manente.

Roland Barthes ya optaba por el
disentimiento permanente cuando
decia: “No hay que creer en lo que
digo en la medida en que a la
manera de Nietzsche yo no respeto
el todo. Hablo desde afuera. No

trato de interpretar ni de ser rigi- -

damente interpretado, sino de in-
ventar un sentido libre a partir delo
que hablo como en una especie de
anamorfismo”. ;Qué sentido puede
tener en este mundo de lenguas que
se cierran sobre si mismas una de
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las formas modernas de la contra-
dicciéon como era el debate? Se
suponia que entablado un debate, la
confrontacion dialéctica habria de
conducir a la obtencién de la ver-
dad. Pero la verdad era una repre-
sentacién de la modernidad que ya
Nietzsche mandé abuen retiro. Hoy,
nuevamente, se trata del decir-
verdad pero ya jamés de la verdad.
El debate exigia una lengua comuin
y un comiin universo representativo
que hacia la distribucion de lo ver-
daderoylo falso, delbien y el mal, de
lo normal y de lo anormal. Y exigia
ademds la pertenencia de las partes
a una misma imagen del pensa-
miento, aquella abierta por Kant
con el grito “no engafio a nadie y
nada en el mundo me hara enga-
nar”. Todo esto corre hoy el riesgo
del olvido. El debate queda desanu-
dado desde el momento en que la
contradiccién es olvidada en la dife-
rencia.
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4. “"Desteatralizacion”
de la docencia

El profesor se situaba frente a los
estudiantes en un intento de hacer
vivir en forma ampliada la repro-
duccién del saber que se realizaba
con la investigacién. Bajo estas con-
diciones el profesor se convirtié
rapidamente en aquel actor repre-
sentativo de la modernidad encar-
gado de repetir, de copiar ante sus
estudiantes el modelo de la inven-
ci6n producida en una investiga-
cion exterior ala docencia. El profe-
sor y los estudiantes constituian
todo un teatro de larepresentacion.
Hoy, la produccién del saber o
investigacién y la transmisién am-
pliada o docencia tratan de des-
anudarse en el sentido de que ya no
se ensena lo que se investiga. Hay
instituciones ya no universitarias,
que recogen los “espiritus imagina-
tivos” al tiempo que la universidad
se limita a reproducir viejas profe-
siones cuando no aretener los estu-
diantes en un estrato intermedio
que evite su inseripcion en las tasas
de desempleo. Por esto la situacién
del profesor es particularmente
dificil: O bien se dedica a la repeti-
cion de las verdades de la moderni-
dad como portador de un discurso
cada vez menos operatorio, o bien
deviene investigador a partir de
elementos muy fragmentarios en
una especie de artesanado inven-
tivo o “bricolage” que abandona
toda pretension universalista. Y en
este caso yano se trata de un profe-
sor sino de alguien que junto con un
grupo de colaboradores y ya no
estudiantes, ha devenido-saber, pro-
ductor de saber, dejando de ser el
viejo instrumento para la adquisi-
ci6én de saber. Por esta razén un
curso definido desde la post-mo-
dernidad ya no es el lugar de un
teatro sino el lugar de un intercam-
bio de materiales y dé un intento de
produccién de saber desde los mar-
genes y a nivel aleatorio.

Es ahora cuando puede com-
prenderse mejor la proposicion de
una filosofia libre que se anuncia
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por todas partes que cerraba el
articulo “De la parrhesia o el decir-
verdad”. No se trata de entender alli
la libertad como valor humanista
propio de lamodernidad. Por filoso-
fia libre hay que entender aquella
produccién fragmentaria de dis-
curso que se realiza en un repliegue
auténomo del habla. Son lenguajes
que se implican a si mismos, que se
elaboran bajo un cédigo de desci-
framiento que no responde yaa una
lengua universal. “El principio de un
metalenguaje universal —dice Lyo-
tard— ha sido reemplazado por el
de la pluralidad de sistema formales
¥ axiomdticos”. Puede decirse que
cada filosofia tiene una manera de
crear sus objetos, articular sus pro-
posiciones, producir sus conceptos
Y trazar sus estrategias tedricas e
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investigativas. El tiempo y el espacio
formales y universales establecidos
por Kant como fundamentos de la
modernidad son sustituidos hoy
por cronotopologias propias de
cada discurso. Es necesario recono-
cer en cada filosofia la imagen espa-
cioylaimagen tiempo a partir de las
cuales elabora su discurso. Estamos
en consecuencia frente a un nuevo
tipo de fil6sofo: Hoy no se es filésofo
por el hecho de acomodar una
escritura al espacio de reflexién
posibilitado por una lengua univer-
sal. Devenir-filosofo es saber vincu-
lar la escritura a un otro devenir
completamente diferente al de sim-
ple escritor. Es este el sentido deleu-
ziano del devenir. No se es filésofo
sino que se deviene filésofo. No se
trata de apuntalar la subjetividad y



la conciencia en un metalenguaje
universal sino que se trata de des-
prenderse de si mismo deviniendo
secretamente algo completamente
distinto a sujeto mayoritario. E1fil6-
sofo de hoy pertenece por necesi-
dad a alguna minoria, a algin mar-
gen de lasociedad, del lenguaje o del
deseo. Y es en esta “revolucion
molecular”, en esta “proliferaciéon de
los margenes” donde la filosofia se
ha vuelto libre desprendiéndose de
los valores de la modernidad.

Investigacion y docencia:
nuevos retos

Me preguntan ustedes sobre mi
experiencia en la investigacion y la
docencia. Diré que siempre he visto
la docencia desde la investigacion,
intentando presentar de manera
por demés temerosa investigacio-
nes muy parciales, fragmentarias y
sin la pretension de elaborar una
teoria totalizadora hoy inoperante.
No he estudiado los filosofos en el
sentido de conocerlos globalmente
para hacer una presentacion fria y
sistemdtica en un curso. Mas bien
los he conocido para utilizarlos
como herramientas de trabajo pues-
tas al servicio de una produccion
muy fragmentaria. No he creido que
amicurso sefuese aaprender algoy
en este sentido he estado muy lejos
de ser un profesor ala manera como
lo entendia la modernidad. Creo
mas bien que a mi curso se iba a
hacer algo, a intercambiar parcelas
de investigacién, puntos de vista,
etc., en donde siempre intervenia la
capacidad de los asistentes. Creo
adem4s que en mi curso lo esencial
siempre pasé lateralmente por
canales muy secretos de apropia-
cién y elaboracién de materiales
que afirmaban la libertad discursiva
con relacién al tema que para la
administraciéon universitaria debia
ser enfocado directamente.

He encontrado dificultades. En-
tre ellas, la persistente identidad.de
algunos estudiantes con el logos de
la modernidad que los conducia a
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colocarse en posicién de receptores
pasivos cuando no a demandar la
castracion intelectual abiertamen-
te. Es la tendencia a convertir al
“profesor” en un sujeto-supuesto-
saber de quien se espera recibir la
verdad. Imagino que este tipo de
estudiantes ha tenido dificultades
para admitir un curso en donde se
buscaba una relacion de vivencia y
de produccion y no una relacion de
carencia. Otra dificultad ha sido la
presencia en las universidades de
sociedades de discurso y de grupos
de presion que conciben atin el pen-
samiento y la critica en el sentido
antiguo y que justifican su presen-
cia en la universidad como preser-
vacién de un “poder” mas que como
produccién de un saber. Una tltima
dificultad ha sido de tipo adminis-
trativo: El docente sobrevive con
una carga académica excesiva que
lo obliga a repetirse en diferentes
aulas con el deterioro consecuente
de su labor investigativa. En la
medida en que estas dificultades
obstaculizaban mi trabajo de inves-
tigacion opté tranquilamente por
abandonar la docencia. No creo, sin
embargo, que se trate de dificulta-
des que hayan impedido la investi-
gacion en si misma, més si se tiene
en cuenta que hoy y hacia el futuro
la tendencia es hacia el divorcio de
la docencia y la investigacion.

Creo que estamos en mora de
construir una nuevaidea de univer-
sidad lejos del impudor de la
modernidad de exigir al estudiante
que hable con las mismas palabras
del maestro en detrimento de su
capacidad creativa. Pienso en una
universidad en que los estudiantes
escojan libremente los cursos que
les convengan para larealizacion de
un trabajo investigativo. Una uni-
versidad en que los profesores pro-
gramen como curso el tema especi-
fico de su investigacién. Una univer-
sidad no estructurada en carreras o
en materias sino en temas, inquie-
tudes y biisquedas. Una universidad
en que los cursos sean talleres de
creacién de pensamiento cuyos
resultados sean difundidos a través
de un sistema amplio de publica-
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ciones periddicas. En esta circula-
cién libre a través de talleres de
investigacion el estudiante termi-
naria por comprender por si mismo
los discursos cientificos y filoséficos
gracias al uso que se veria obligado a
hacer de ellos como herramientas
de trabajo. El paso por la universi-
dad seria entonces la realizaciéon de
dos o tres investigaciones y los certi-
ficados de estudio serian conferidos
en las areas frecuentadas por el
estudiante en su devenir universita-
rio. La relacién profesor-estudiante
habria que definirla en términos
totalmente nuevos, en una especie
de “bricolage” investigativo. El estu-
diante seria iniciado en nuevas
miradas y en bisquedas propias.
Los componentes de esa universi-
dad estarian libres de toda “culpa”
de investigar y de hacer filosofia sin
respetar la manera antigua y sin
ceder a ningiin intento de totaliza-
cione
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Cuadro 1

POBLACION ESCOLAR Y TASAS
DE ESCOLARIDAD 1981-1989

BASICA PRIMARIA BASICA SECUNDARIA PREGRADO POSTGRADO
(6-12 ANOS) (13-18 ANOS) (19-25 ANOS) (26-28 ANOS)

Afio Poblacién Matricula Tasa Poblacion Matricula Tasa Poblacién Matricula Tasa Poblacion Matricula Tasa

(miles) (miles) (miles) (miles) (miles) (miles) {miles) (miles)
1981 4.568 4.062 87.2 4,094 1.708 41.7 3.880 313 8.1 1.368 4.490 0.3
1982 4613 4713 80.5 4.132 1.718 41.6 3.002 331 83 1.431 5.385 0.4
1983 4.568 3.749 82.1 4,138 1816 439 4.110 348 856 1.941 6.080 0.4
1984 4,531 4.009 885 4112 2.053 499 4239 371 88 1.637 7.679 0.5
1985 4,528 4,029 89.0 4.026 2.093 51.5 4.369 383 88 1.580 7.850 0.5
1986 4561 4.049 88.9 4.004 2.136 534 4485 409 9.1 1.616 10.260 056
1987 4625 4114 89.0 3.048 2.187 554 4578 427 9.3 1.655 11.641 0.6
1988 4717 4.160 88.2 3.888 2.2356 575 4,640 448 9.7 1.702 12,563 06

Fuente: “Tablas estadisticas”, Revista del ICFES, Vol. I, No. 1, agosto 1990, Bogot4.
Cuadro 2

BACHILLERES, MATRICULA UNIVERSITARIA
Y GRADUADOS UNIVERSITARIOS 1981-1988

BACHILLERES MATRICULAS PRIMER EGRESADOS GRADUADOS
ANO SNP INSCRITOS CURSO
No. % Pregrado Postgrado Pregrado Postgrado

1981 186.594 118,016 633 38.224 = — —
1982 237.261 117.956 497 42.042 1.957 33471 1.409
1983 234.046 164523 70.3 40,224 1.638 34310 1.145
1984 236.327 134.139 56.8 40.148 1.858 365.711 1.529
1985 226,363 140.744 62.2 46.897 2,639 40,990 1.732
1986 240.362 158.864 66.1 53.149 2.903 48.031 2.435
1987 248,884 153.133 61.5 54.156 3.067 49.897 2.450

1988 2665.146 149.220 56.3 58,691 3.747 58.213 2.964

Fuente: “Tablas estadisticas”, Revista del ICFES, Vol. I, No. 1, agosto 1990, Bogot4.

Cuadro 3

CUPOS, SOLICITUDES, MATRICULA PRIMER ANO, MATRICULA TOTAL
UNIVERSIDAD PUBLICA — UNIVERSIDAD PRIVADA

(1988)
EDUCACION UNIVERSITARIA EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
Total Piblica % Privada % Total Piblica % Privada %
Cupos 127.471 45180 354 82.201 656 42,504 7184 169 " 35320 831
Solicitudes 244,937 122.809 50.1 122,128 499 45.048 9954 22.1 35094 779
Matricula ler. curso  118.702 47882 403 39812 59T 30518 5.757 189 24761 81.1
Matr. Total 400,515 168619 42.1 231.89% 579 64.331 15521 24.1 42974 759

_ Fuente: “Tablas estadisticas”, Revista del ICFES, Vol. I, No. 1, agosto 1990, Bogota.
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Cuadro 4
PLAZAS DOCENTES (1)
(1988)

EDUCACION UNIVERSITARIA EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
Titulo Total Piiblica % Privada % Total Piblica % Privada %
Pregrado 33.931 11.654 34.3 22277 65.7 6.590 1.735 26.3 4855 737
Magister 6.219 3323 534 2806 46.6 322 106 329 216 67.1
Doctorado 1.380 548 39.7 832 60.3 21 4 191 17 809
Especializacién 5.585 2322 416 3.263 584 472 47 100 425 90.0

Total plazas 47.115 17.847 379 29.268 621 7.405 1892 256 5513 744

(1) Las estadisticas estdn dadas no como “profesores”, sino como “plazas docentes”, para evitar la distorsién de profesores que trabajan en
varias universidades a la vez, sobre todo, en universidades piiblicas y privadas.
Fuente: “Tablas estadisticas”, Revista del ICFES, Vol. I, No. 1, agosto 1990, Bogot4.

Cuadroc 5
PLAZAS DOCENTES, EQUIVALENCIA TIEMPO COMPLETO

1981-1988

Afio No. Var.% estudiantes/plaza docente (1)

1981 18.332 i 174

1982 19.686 74 17.1

1983 20.303 3.1 175

1984 20.840 2.6 18.2

1985 21.065 1.1 s 186

1986 21.444 1.8 195

1987 21.484 02 20.3

1988 22.877 (2) 6.5 20.0

(1) Larelacién “estudiantes por plaza docente” no est4 indicando sino el nimero total de estudiantes dividido por el de plazas docentes, pero
no el niimero de estudiantes que le tocan a cada plaza docente en la totalidad de su carga académica. Un profesor con tres cursos y doce horas
de clase puede tener a su cargo 100 estudiantes durante un semestre. Este iltimo dato no ha sido elaborado seriamente.

(2) No hemos conseguido el dato de los profesores de tiempo completo discriminados por instituciones publicas y privadas. Sabemos que
para 1988 el total de plazas docentes era de 47.115 en la educacién universitaria y 22.877 de tiempo completo, lo cual nos daria sélo el 48.5%,
proporcién extremadamente baja.

Cuadro 6
PROGRAMAS DE EDUCACION SUPERIOR
(1988)
UNIVERSIDAD INSTITUCION EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA NO UNIVERSITARIA

Total Piblica % Privada % Total Piblica % Privada % Total Piblica % Privada %

PREGRADO 990 534 539 456 46.1 286 2151 20.7 201 703 505 101 20.0 404 80.0
-Nocturno 235 84 36.7 151 643 97 24 247 73 753 254 32 12.6 222 874
-Diurno 690 415 60.1 276 399 162 41 253 121 747 232 53 228 179 772
-A Distancia 65 35 53.8 30 462 27 20 74.1 T 259 19 16 842 3 158
POSTGRADO 476 266. 55.9 166 441 36 i 194 29 806 — — — — _—

Fuente: “Tablas estadisticas”, Revista del ICFES, Vol. 1, No. 1, agosto 1990, Bogota4.
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Historia
g Educ{lcién
La fundacion
de la U. Nacional
en 1870:

Su primer debate

Estela Restrepo Zea

“La universidad no puede lener
como [se] pretende, una inofensiva
bondad intrinseca en la ensefianza
de la Filosofia y de la Legislacion.
Si la Filosofia y la Politica no divi-
den a los partidos en el mundo, no
sabemos qué los divida .

El Derecho. Periédico destinado a la

defensa de los principios conservadores. No.
40, Bogot4, viernes 15 de julio 1870.
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Profesora Depto. de Historia.
Facultad de Ciencias Humanas.
Universidad Nacional.

En época en que el oscurantismo
se organiza por todas partes, funda
colegios y citedras, y establece por
donde quiera una propaganda acti-
vacontralas doctrinas consagradas
por la ciencia y contra las institu-
ciones que las dejan desarrollar en
plena libertad, se funda la Universi-
dad Nacional de los Estados Unidos
de Colombia.
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Por considerar la ensefianza de
las ciencias como el instrumento
fundamental para acercar a las
nuevas generaciones a los princi-
pios de la Ilustracion, los radicales
se empenan en la fundacién de una
institucién metddica. En el proyecto

que presenta José Maria Samper al

Senado de la Repiblica, aprobado el
22 de septiembre de 1867, 1a Univer-

sidad se propone “Levantar la cien-

cia sin prescripciones, organizando
la ensefianza cientifica y metodi-

x zando cadarama del saber a traves
= de la sucesion logica de los conoci-

mientos”.
En desarrollo de esta ley, el poder

ejecutivo expide el 13 de enero de

1868, el decreto organico para

determinar la composicién de la

* Este ensayo partié de las elaboraciones
hechas por Olga Lucia Zuluaga y Alberto
Echeverri en el proyecto interuniversita-
rio: Historia de las pricticas pedagégicas
en Colombia; por sus informes me interesé
en el tema. Después de reunir la documen-
tacién respectiva y de hablar a los amigos
sobre las apasionantes polémicas que
hacian de la Nacional un centro de luchas
por las ideas, consigno en este aparte lo
que Alberto Martinez y Tulia Valencia me
han “empujado” a decir hoy.

1. Codificacién Nacional, Ley de 22 de sep-
tiembre de 1867.
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Universidad y reglamentar todo
lo concerniente a su gobierno y
administracion académica. Al mes
siguiente, se abren las aulas de las
escuelas convenidas: Literatura y
Filosofia con 17 profesores, 7 auxi-
liares y 228 estudiantes; Ingenieria
con 3 profesores y 36 estudiantes;
Ciencias Naturales con 4 profesores
y 35 estudiantes y Medicina con 14
profesores y 36 estudiantes. La
inauguracion de la escuela de
Jurisprudencia queda aplazada,
dado que ninguno de los preten-
dientes puede comprobar el saber y
los estudios requeridos para el
ingreso; en iguales condiciones
queda la escuela de Artes y Oficios
porque el gobierno nacionalno hace
entrega del aporte de $24.000 para
la dotacién de los talleres y la com-
pra de maquinariaZ.

Los radicales
se juegan a la ciencia

Ciertos de que los estudios cienti-
ficos constituian el medio m4is efi-
caz paraarrancar alacienciadelas
estrechas aspiraciones de determi-
nada doctrina o profesién y del
espiritu  dogmadtico reinante, los
radicales distinguieron dos elemen-
tos en el sistema de estudios: “... qué
ciencias se trata de ensefar i que
método se ha prefijado para ello™.
Se trataba de desligar la ensefianza
de la ciencia del interés individual
que la ponia en manos de quienes
tuvieran con qué pagarla, y a la vez
de apartarla del espiritu especula-
tivo que la sustentaba en asevera-
ciones ininteligibles. Lo primero
significaba que la universidad se
comprometeria a desterrar la idea
entonces en boga de “inutilidad de
la filosofia”. Y lo segundo, que la
observacién y la experimentacion
en tanto que medios para conocer,
debian fundamentarse en la expli-
cacién de las teorias filos6ficas en
que dichos métodos se inscribian,
antes que en principios impenetra-
bles para la razén,

El retraso del pais, imputable en
buena medida a la parilisis a que la
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instruccién privada sometia la en-
sefianza de “la ciencia”, imponfa una
decision radical como la consig-
nadaen el acta de constitucién de la
Universidad: “.. la institucién seria
buena o mala, instrumento de luz o
de tinieblas, de libertad o de opre-
sion™, dependiendo si se inscribia o
no, bajo el estandarte de “filosofia
cientifica”.

Segiin los fundadores de la Uni-
versidad Nacional la ensefianza de
“la ciencia” no contaba, en la época,
con la solidez y extensién de la
europea; por el contrario, “se encon-
traba amarrada a la inmediata y
directa aplicacién profesional”, Fru-
to del prolongado abandono de los
estudios filoséficos previos a la
ensenanza universitaria, las nocio-
nes que se impartian en las casas de
educacién, carecian de la “solturay
el vigor para comprender los pro-
blemas complicados de las ciencias,
[v] para elevarse hasta aquella
generalizacion de los fenémenos sin
la cual no [habia] mas que rutinas i
empirismo™,

Situacion de los estudios
cuando se funda la U. N.

Mediante la ley del 15 de mayo de
1850, el gobierno de José Hilario
Lopez habia suspendido las univer-
sidades de todo el territorio de la
Repiiblica, a fin de eliminar el
monopolio de los cargos publicos,
declarando que era libre en la
nacién la ensenanza de todos los
ramos de las ciencias, las artes y las
letras, y que el grado o titulo univer-
sitario no era necesario para ejercer
las profesiones cientificas®, aunque
podrian obtenerlo quienes asi lo
quisieran del modo como lo esta-
blece la dicha ley.

El gobierno de la Unién habia
formulado como pilar fundamental
de su accién en materia educativa,
la secularizacién y generalizacion
de la ensenanza elemental y la ins-
peccién yvigilancia dela medida. Su
politica centralista frente a la ins-
trucciéon elemental, que incluso
subvencionaba con recursos eco-
némicos, le implicaban “aflojar las
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riendas” de la secundaria, que sélo
alcanzaba afomentar a través de los
colegios nacionales, y dejar en
manos de los particulares los estu-
dios superiores.

Aunque el propésito de la admi-
nistracion liberal era limitar el
dominio del clero en materia educa-
tiva, el decreto del 15 de/mayo per-
mitié a los eclesidsticos y sectores
conservadores regentar casas de
educacion particulares. Graciasala
libertad de ensefianza que de hecho
comenzé a ponerse en practica,
todos los ciudadanos interesados
en “contrarrestar la maléfica direc-
cion de los colegios nacionales”
podian apresurarse a abrir centros
propios. Los colegios particulares
argumentaban el género de estu-
dios que consideraban conducente
para el desempeifio profesional, asi
como los procedimientos metédicos
necesarios para la adquisicién del
saber propuesto. (El resultado?:
Centenares de jovenes a medio ilus-
trar; pocas nociones de aritméticay
de geografia; algunas palabras en
mal francés; algo de gramatica cas-
tellana pero no lo bastante para
expresarse correctamente; conta-
das nociones de ciencias y escasos
fundamentos filoséficos.

“Corriendo tras la democracia”,
Asi calificaron criticamente los libe-
rales de la década de los 70 su pro-
ceder de mediados de siglo recor-
dando que para favorecer una
instruccién “cientifica” creyeron que

2. Anales de la Universidad Nacional de los
Estados Unidos de Colombia. Informe
del sefior secretario de lo interior i Rela-
clones Exteriores, Tomo |, Bogot4, enero
de 1869, p. 433.

3. Op. cit. Qué es la Universidad Nacional,
Tomo I, No. 1, Bogot4, septiembre de
1868, p. 1.

4. Ibidem.

5. Informe presentado al consejo de la
escuela por el sefior rector de la Escuela
de Literatura i Filosofia, don Antonio
Vargas Vega, el 6 de noviembre de 1878.
Citado por: Gabriel Restrepo en: Revista
colombiana de Educacién. Universidad
Pedagégica Nacional, V. 6, Bogota, II
semestre de 1980, p. 121,

6. Gaceta Oficial, No. 1124, Bogotd, 1850,
pp. 233-234,



“en materia de estudios, lo maés
pronto [era] lo mejor™,

Después de veinte afios de expe-
rimentacién, este sistema habia
dado los resultados que cabian
esperarse: “... mui contados son los
jovenes que merced a una vigorosa
inteligencia i creindose ellos mis-
mos un método de estudios, han lle-
gado a ser cientificos; i es la verdad,
que entre la jeneracién universita-
ria de 1848 i la que hoi estudia, se
encuentra un irreparable vacio inte-
lectual: ‘Tenemos bombas de jabén
aspirando a subir como globos
aerostaticos’™,

Los radicales llegaron a recono-
cer que deslumbrados por las teo-
rias de “libertad de ensefianza”, no
se habian detenido aexaminar silas
universidades hijas de la Repiiblica
eran como la mayoria de las de
Europa: “... resto de las épocas feu-
dal i teoléjica, a las que cuadraban
perfectamente las censuras de Ben-
tham i otros defensores de la eman-
sipacion del pensamiento i la aboli-
cién del privilejio: no investigamos,
si la ciencia sufria prescripciones
para levantarlas, ni si el método de
ensefianza era defectuoso para
corregirlo: nos parecio que lo acer-
tado i eficaz era destruir las univer-
sidades, i con ella la posibilidad de
cultivar el talento de los pobres™,

Por las razones dichas, los defen-
sores delalibertad del pensamiento
consideraban que ala sombray con
la autoridad del gobierno se incul-
caba un semisaber peor que la igno-
rancia, frente al cual se hacia pre-
ciso concentrar todos los recursos
en un solo establecimiento desde el
cual pudiera darse una acertada
direccién a toda la instruccion
ptiblica. “La Universidad Nacional
debe ser i sera principalmente una
escuela de método, asi en el orden
16jico de las ensefianzas, como en el
modo de dar cada una de ellas™®,
“Cuerpo de profesores que difundan
i adelanten las ciencias; centro del
cual partan a todos los puntos de la
Republica, misioneros instruidos en
la propagacién de los conocimien-
tos necesarios al pueblo; i, si vale la
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expresion, laboratorio en que se
purifiquen los métodos de ense-
nanza, i se mejoren los procedi-
mientos industriales.,.”!,

La importancia puesta a “la doc-
trina del método” radicaba en la cri-
tica a la educaciéon profesionali-
zante de los colegios particulares,
cuya ensefanza carecia de cual-
quier “enlace y graduacién de mate-
rias”. Frente a esa “eternizacion” que
sufria el aprendizaje por desorde-

nado y amorfo, el proyecto universi-
tario se presentaba como el modelo
de ensefianza; el que partiendo de
las ensefianzas clasicas, las que no
tenian ninguna aplicabilidad inme-
diata, llegara hasta la préctica
demandada por el conocimiento de
determinadas nociones de las cien-
cias.

Teniendo como norte “Levantar el
nivel geuneral de las inteligencias de
la nacion”, y reconociendo el desor-
den anterior, la universidad deter-
mind que la Escuela de Literatura y
Filosofia constituiria la base de
todos los estudios. En orden rigo-
roso todos los alumnos debian
pasar a lo largo de 5 aios por 19
cursos. Periodo de tiempo en que los
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admitidos debian discurrir por los
principios de la aritmética y el dlge-
bra hastallegar alafisica; la geogra-
fia descriptiva, las nociones genera-
les de cosmografiay geografia fisica,
a mas de la geografia antigua y la
particular de los Estados Unidos de
Colombia; la primera y segunda
clase de castellano, la primera y la
segunda de latin y las mismas de
inglés; la teneduria de libros y el
“codigo de comercio de la unién”; la

.
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\

mental en todos sus ramos!?, El
objeto de los estudios bdsicos era

7. Qué es la Universidad Nacional, op. cit.,
p. 4.

8. Ibidem.

9. Ibid,, p. 1.

10, Ibid., p. 4.

11. Informe del rector de la Universidad
Nacional al sefior secretario de lo Inte-
rior i Relaciones Exteriores, director
jeneral de la instruccién universitaria,
en: Anales de la Universidad Nacional
de los Estados Unidos de Colombia,
Tomo III, Bogotd, enero 1 de 1870, p. 12.

12. Decreto orgdnico de'la Universidad
Nacional, en: Anales de la Universidad
Nacional de los Estados Unidos de
Colombia. Tomo 111, Bogot4, enero 13 de
1868, p. 40.
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pasar por “aquellos ramos de la lite-
raturaide las ciencias que sin tener
aplicacién directa a una carrera
determinada, sirvieran de prepara-
cién a todas, al mismo tiempo que
de gimndstica para desarrollar el
espiritu™?,

La filosofia:
el eslaboén clave

A medida que cada una de las
escuelas iba precisando el conte-

nido de sus lecciones, la ensefianza
de la filosofia era urgida por el pro-
yecto positivista. Para una genera-
cién que buscaba afanosamente el
conocimiento de las ciencias, la
citedra en cuestiébn debia dar
cuenta de aquellos principios que
fundamentaran la explicacion de
los hechos fisicos, gracias a los cua-
les las ciencias naturales habian
alcanzado conquistas significativas.
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Pero los catedraticos del curso,
formados en el positivismo al calor
santanderista, no podian dejar de
discurrir por las ideas a las que
debian e] haber cortado con la filo-
sofia dogmatica, aproximandolos al
conocimiento de las leyes de la
naturaleza y al funcionamiento de
los hechos sociales.

La catedra de filosofia, tal vez la
fundamental de la escuela, permitia
la expresion de ideas que desde el
proyecto educativo de Santander,
hasta el plan de José Hilario, habian
dado motivo a la méis enconada
polémica. Las lecciones de filosofia
sensualistas de Destutt de Tracy y
del utilitarismo de Jeremias Ben-
tham, merecedoras de la condena
de sectores religiosos y conservado-
res, volvian a la citedra. Ante un
reducido auditorio, siete estudian-
tes en 1869, los seguidores de Eze-
quiel Rojas afirmaban de nuevo: “el
acto en que el alma siente es el acto
en que conoce”™,

El texto de Ideologia de Tracy,
base de la formulacién sobre el ori-
gen de las ideas, situaba la sensa-
cion como el hecho primero de la
existencia y también del conocer.
“Pensar es sentir: sentir es aperci-
birnos de nuestra existencia de un
modo u otro; no hai otro modo de
percibir que existimos [...], una sen-
sacién no es pues, mas que un modo
de ser o existir. I todas nuestras
sensaciones, son diferentes modifi-
caciones de nuestra existencia, i de
consiguiente son una cosa que pasa
tinicamente por nosotros™5, Situa-
da la sensacién como operacion
primera de existencia, guedaba
establecido para el alma el campo
de relaciones fundamentales: todas
aquellas que tenian lugar en el uni-
verso del propio cuerpo.

La proposicion sensualista que
situaba el movimiento de las facul-
tades intelectuales primero que
todo en su relacién con el cuerpo,
constituia el punto de partida para
contradecir laidea de Dios y los pos-
tulados de la moral cristiana: por la
via de las operaciones sensibles, no
era posible llegar a la idea de sus-
tancia a la que pertenecia la divini-
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dad; a Dios s6lo podiallegarse por la
fe natural ayudada por la induc-
cion,

Las lecciones de filosofia de la
Universidad Nacional, a partir de
las teorias dichas, sostenian que el
orden moral pertenecia primero
que todo “.. a la propia naturaleza
[...] origen de la felicidad y la des-
gracia”®, “A la manera como Epi-
curo hacia coincidir el supremo
bien con el placer y el supremo mal
con el dolor.."", los catedraticos
benthamistas expresaban que “la
virtud eralo que contribuiamas ala
felicidad”.

Las voces imperativas del sensua-
lismo de Tracy y del utilitarismo
benthamista, salen de la citedra de
filosofia y llegan hasta el Senado de
la Republica. Ezequiel Rojas concu-
rre a la corporacion legislativa para
proponer que las ideas expuestas
en las lecciones de la U. N., consigan
el respaldo necesario mediante un
decreto que legitime los textos del
jurisconsulto inglés y del filésofo
sensualista.

La pretension de Ezequiel Rojas
muy rapidamente entra en polé-
mica: los conservadores y la Iglesia
no demoran en expresar que “la
ciencia no es ni puede ser materia-
lista”;, y para impedirlo-toman la
pluma contralos“... que ejercen una
tirania sobre las inteligencias de la
naciéon™s,

13. Informe presentado al consejo de la
escuela por el sefior rector de la Escuela
de Literatura i Filosofia, don Antonio
Vargas Vega, el 6 de noviembre de 1878.
Citado por Gabriel Restrepo, op. cit.,
pp. 105 y 55.

14, Jaramillo Uribe, Jaime. Bentham y los
utilitaristas colombianos del siglo XIX,
en: Ideas yvalores. Revista de Filosofia y
Letras de la Universidad Nacional,
Tomo IV, No. 13, Bogot4, enero-junio de
1962, p. 19.

15. Texto de Ideolojia. Informe en: Anales de
la Universidad Nacional de los Estados
Unidos de Colombia, Tomo IV, No. 22,
Bogota, 8 de diciembre de 1870, p. 325.

16. El Derecho, Bogotd, viernes 1 de julio de
1870, Serie II, No. 42, p. 105,

17, Ibidem.

18. El Derecho, Bogot4, viernes 24 de junio
de 1870, Serie II, No. 40, p. 157.



El 24 de junio de 1870 el periédico
El Derecho, 6rgano destinado a la
defensa de los principios conserva-
dores, dice en primera pagina;
“Mientras que el mundo liberal se
agita, porque en un concilio de obis-
pos se van a definir los dogmas que
los cristianos hemos de creer |[...], el
Senado liberalisimo de los Estados
Unidos de Colombia, acaba de
declarar y pretende imponer a la
juventud [..], la infalibilidad del
materialista Destutt de Tracy y del
epicuro inglés Jeremias Bentham™®,

El proyecto presentado dias atris
por Ezequiel Rojas, ante una “barra”
de adeptos y discipulos, convocé al
debate publico a todos los que
expresaban su aversion al materia-
lismo que guiaba los estudios en la
Universidad. Manuel Ma. Mediedo,
Ricardo Carrasquilla y Miguel An-
tonio Caro entre los conservadores;
José Maria Samper y José Maria
Rojas Garrido entre los liberales,
ellos opositores a los librepensado-
res de la escuela materialista,
argiiian que las doctrinas ensefna-
das en la escuela de filosofia, signifi-
caban “... la negacion del libre albe-
drio, de la conciencia, de la respon-
sabilidad moral y de la existencia
del alma...".

No todos los polemistas eran
meros espectadores del acontecer
universitario: varios de ellos hacian
parte del cuerpo docente. Profeso-
res distinguidos en razén de sus
méritos académicos y de los cargos
de gobierno en el Alma-mater, don
José Maria Samper, titular de la
cidtedra de Legislacion en la Escuela
de Derecho, y don Manuel Ancizar
catedratico de Filosofia y primer
rector, intimamente ligados a la
cuestion de los textos propuestos,
no se hicieron esperar para mani-
festar su malestar.

El dia 28 de junio del ano setenta,
el periédico El Derechosaca alaluz,
la posicién del doctor Samper: el
decreto propuesto al Senado para
legitimar los textos de Bentham y
Tracy, “.. es un verdadero decreto
de destitucién [...]; no siendo como
soy sensualista, mi camino estd tra-
zado: dejaré el puesto para que un
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sectario de Bentham me remplace
en la universidad™!. Como creyente
de un orden moral anterior a la
existencia individual, agrega: “.. a
esa escuela corruptora de la Repu-
blica, no he pertenecido, ni pertene-
ceré; a ella le hago y haré cruda
guerra..."?2,

La manifestacion piblica de su
proxima dimision del cargo de pro-
fesor se produce el dia en que don
Manuel Ancizar, primer rector del
Alma-mater deja su mando por
igual motivo. La carta del jefe
méaximo de la Universidad es una
convocatoria a la toma de posicion
dentro del debate por las ideas, que
se realiza en el recinto académico y
un primer paso para serenar los
espiritus cansados en la dura lucha
del afo setenta.

Don Manuel Ancizar, participe de
las ideas del eclecticismo de Victor
Cousin, como explica Jaramillo
Uribe en sus escritos sobre la pri-
mera crisis abierta de la Universi-
dad, y cercano a las posiciones
modernas sobre la ciencia, toma la
pluma para ratificar la necesidad
de ensefiar el método experimental
en todas las escuelas de la universi-
dad. “La inteligencia y la sensibili-
dad, dice el rector saliente, son
meros resultados del organismo |...]
pero si la naturaleza moral e inte-
lectual del hombre no tuviese otro
orijen que la sensibilidad organica
[-..],no habria el menor fundamento
cientifico para diferenciar al hom-
bre de los demés animales...”?, La
conciliacién de la ciencia con la reli-
gion era una premisa que asistia sus
concepciones sobre el conocimiento
cientifico desde afios atras. En la
distribucién de premios del dia 17
de diciembre de 1869 lo habia dicho
asi: “la verdadera ciencia es lo
mismo que la verdadera religion".
Esta afirmacion la explica sistema-
ticamente por fuera del cargo de
rector, al hacer parte de la comision
nombrada por el Gran Consejo para
examinar los textos del sensua-
lismo y utilitarismo, motivo del de-
bate nacional.

La comision designada por el rec-
tor encargado, sefior José Ignacio
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Escobar, dado el mandato del Gran
Consejo universitario para “poner
fin al conflicto” que ya ocupaba al
Senado de la Repiiblica en todas sus
sesiones, entrega sus informes. En
ellos los sefiores Manuel Ancizar
y Miguel Antonio Caro, coinciden
en senalar que después de Tracy,
“... han rayado mui alto en filosofia,
jenios como [...] Balmes...”?5. Alo que
agrega Caro: “j{No! la ciencia no es ni
puede ser materialista [...]; el mate-
rialismo a falta de argumentos con
qué justificarse ante la razén, sigue
haciendo alarde cientifico i cubrién-
dose con la falsa armadura de una
terminolojia deslumbrante™s,

La contraparte es don Francisco
E. Alvarez, discipulo de Ezequiel
Rojas quien entra al debate apo-
yado en la conviceidn que animé a
sus partidarios en la lucha: “la Uni-
versidad no puede, pues, tener
como pretende el sefior Ancizar,
‘una inofensiva bondad intrinseca’
de la ensenanza de la Filosofia y de
la Legislacion™7. Y después de hacer
defensa del texto de Ideologia de
Tracy y de los principios de moral
contenidos en el texto de Bentham,
concluye diciendo: “Jeneralmente
he visto adoptado como método de
ensefianza en las ciencias [...], un
sistema de proposiciones cuyo fun-
damento es una aseveracion ininte-
lijible; o mas bien el de ensefar, que
sobre los principios no debe dispu-
tarse [...]; pero si en la Universidad
Nacional hubiera de adoptarse
semejante procedimiento dogma-
tico, deberia empezarse por pros-
cribir el estudio de la filosofia..”* e

19. Ibidem.

20. El Derecho, Bogota, martes 28 de junio
de 1870, Serie II, p. 161.

21, Ibidem.

22. Ibiden.

23. Texto de Ideolojia. Informes, op. cit.,
p.294. .

24. Diario de Cundinamarca, Bogota, di-
ciembre 17 de 1869, Ano [, No. 56, p. 223.

25. Texto de Ideolojia. Informes, op. cit.,
p. 308. :

26. Ibid., p. 329.

27. El Derecho. Bogota, viernes 15 de julio de
1870, p. 181.

28. Texto de Ideolojia, op. cit., p. 397.
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¢Modernizacion

economica y politica sin

modernidad educativa y cultural?
Angel H. Facundo Diaz*

La dindmica de cambios cada vez
mds profundos y rapidos caracte-
riza la época contemporanea. En
forma creciente, ellos afectan los
sistemas de actuar, de pensar, de
sentir, de interrelacionarse, de con-
vivir y de producir delas personasy
sociedades.

Los avances en el conocimiento
cientifico y sus aplicaciones tecno-
légicas han venido transformando
la denominada sociedad industrial
moderna, hacia lo que ha dado en
llamarse como la sociedad informa-
tizada contempordnea, En ella se
perfila una serie de tendencias que
caracterizan las sociedades post-
modernas. Entre otras sobresalen:
la concentraciéon del poder econé-
mico ya no sélo en el capitalyen la
propiedad de los medios de produc-
cién sino también y particular-
mente en los medios de informa-
cion, que se han convertido en uno
de los elementos méis dindmicos y
lucrativos; la produccion masiva de
bienes y servicios con alto porcen-
taje de valor agregado; la creciente
integracion de los mercados; la glo-
balizacién e internacionalizacién de
la economia; las planificaciones fle-
xibles y de largo plazo; los estilos de
gerencia mas participativos; o la

organizacion empresarial menos
rigiday dispuesta a asumir mayores
riesgos respecto de las modificacio-
nes constantes del entorno.

Estos cambios no sélo estian exi-
giendo formas maés pluralistas de
sociedad y democracia esencial-
mente participativas (de las cuales
los recientes sucesos en los paises
socialistas son un buen ejemplo),
sino unos sistemas educativos que
garanticen altos niveles de cualifi-
cacién pero, ante todo, una sélida
formacién basica que haga del indi-
viduo una persona auténoma e
innovadora, capaz de aprender a
vivir feliz con las incertidumbres,
capaz de adaptarse y reeducarse
permanentemente ante los cambios

Angel H. Facundo Diaz
Filosofo y socidlogo dedicado a
la investigacion en educacion.
Recientemente se ha desempe-
fiado como asesor del director
del ICFES y como director del
Seminario Permanente sobre
Calidad, Eficiencia y Equidad
de la Educacion Superior Co-
lombiana.
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y dispuesto emocional y técnica-
mente para asumir los retos que un
presente y un futuro tan dindmicos
demandan de él.

Por supuesto que unas tenden-
cias van mas rapido que otras y que
ellas no se dan lo mismo en una
sociedad desarrollada que en otra
en proceso de modernizacién. Pa-
radéjicamente en estas Gltimas los
cambios no sdlo son mas urgentes
sino mds complejos. La urgencia se
explica por cuanto las exigencias
del desarrollo cientifico-técnico ge-
neral de la humanidad hacen més
obsoletos los sistemas de produc-
cién y de vida en los cuales dichas
sociedades se encuentran, de tal
forma que se hace necesario supe-
rarlos mas prontamente para po-
nerlos a tono con los niveles inter-
nacionales de desarrollo. La com-
pleiidad es evidente por cuanto en
estos paises el desarrollo cientifico-
técnico no es el producto natural y
enddgeno de sus sistemas de pro-
duccién, de pensamientoydeviday,
por tanto, la modernizacién no
brota naturalmente de su proceso
“normal” de desarrollo, sino que lo
trastoca.

Estas paradojas o contradiccio-
nes exigen a su vez de los dirigentes



de dichas sociedades los mas altos
niveles de claridad para trazar poli-
ticas acertadas, asi como una gran
dosis de sensibilidad social para
hacer los cambios menos traumati-
cos. Este es el reto que deben asumir
y el verdadero mandato que les dan
sus pueblos al otorgarles su repre-
sentacién y el poder de orientarlosy
dirigirlos.

Dentro de una cultura politica
tan pragmética como la nuestra,
una afirmacién como la anterior
puede parecer utépica. Sin em-
bargo, si se aprende de las ensefian-
zas que nos deja la historia, existe
una serie de elementos que hacen
més factible la utopia y mas féciles
las tareas a emprender. El mads
importante es sin duda comprender
que la modernizacion es un proceso
integral que requiere un total sin-
cronismo entre sus componentes.

La época moderna, para tomar el
caso més significativo, estuvo ca-
racterizada por tres revoluciones
congruentes: la econémica, la poli-
ticaylacultural, através delas cua-
les se establecié en buena parte de
Europa, el modo de produccion
capitalista; se crearon los Estados
nacionales modernos;y se pudieron
imponer la ética y la educacién lai-
cas y una mentalidad técnico-
productiva. Donde alguno de estos
procesos fracaso, la transformacion
de la antigua sociedad feudal fue
mucho mas dificil y conflictiva. Ello
también ha sucedido en paises en
proceso de modernizacién como el
nuestro.

Modernidad y
modernizacion en Colombia

De acuerdo con J.O. Melo!, Co-
lombia se ha caracterizado por un
proceso limitado de modernizacion
que denomina muy graficamente
como modernizacion tradiciona-
lista. Es decir, desde que aparecen
los primeros esbozos de una ideolo-
gia modernizadora en la élite criolla
neogranadina en la segunda mitad
del siglo XVIII, los diferentes pro-
yectos modernizadores se han aco-
gido en forma parcial y sin con-
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gruencia entre las diferentes esferas
delavida econ6émica, politica, social
y cultural. En cierto modo, afirma,
en el pafs se instauré “un orden
capitalista antes de instaurar un
orden cultural y social competitivo
y abierto”, o sin que se compagina-
ran “los efectos de lamodernizacion
social, econémicay cultural con una
distribucién del poder dentro de la
sociedad que conduce permanen-
temente al recurso de la violencia
privada”.

Si el esfuerzo consciente por crear
una prictica cientifica local y por
transformar las instituciones aca-
démicas superiores, que se expresa-
ron en la conformacién de la Expe-
dicién Botanica, en lareforma delos
planes de estudios universitarios,
en el intento por desplazar a los clé-
rigos de la ensenianza para reempla-
zarlos por laicos, asi como en una
critica general del saber tradicional,
si bien contribuyé al logro de la
independencia y a la identificacion
de los objetivos de ésta con el esta-
blecimiento de una economia capi-
talista y un sistema politico formal
basado en la soberania popular, no
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alcanzé6 a modificar sustancial-
mente las viejas estructuras socia-
les y culturales dominantes. De
forma semejante, los intentos de la
primeray segunda republica liberal
bien pronto vieron frustrado el
logro de muchos de sus principales
objetivos modernizadores, no obs-
tante los avances alcanzados.

1. Melo, Jorge Orlando. "Algunas considera-

ciones globales sobre ‘modernidad’ y
‘modernizacién’ en el caso colombiano”.
En Revista Andlisis Politico: No. 10, 1990,

pags. 23-35,
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Asi, es innegable que a lo largo de
nuestra historia se han venido
obteniendo objetivos modernizado-
res tan importantes como la crea-
cién de un Estado independiente; la
supresion de las discriminaciones
legales, especialmente a través dela
abolicién de la esclavitud y el esta-
blecimiento de la igualdad juridica
de todos los ciudadanos; la adop-
ciébn del modelo de produccién
capitalista y la incorporacién de la
economia al mercado internacional,
la ampliacién de la cobertura edu-
cativa; la adopcién de valores como
la bisqueda del éxito individual, el
papel de la iniciativa privada, la
valoracién del tiempo, de la movili-
dad territorial y social, de la ciencia
y de la técnica; o la creacion de un
mercado cultural nacional.

Pero es igualmente cierto que se
han dado procesos que no se com-
paginan con la modernizacién: sis-
temas politicos y culturales autori-
tarios y cerrados como los de la
época de la Regeneracién o del
Frente Nacional; la debilidad del
Estado;la pocaincorporacién de los
diferentes sectores al proceso capi-
talista de produccién; el proteccio-
nismo y la escasa competencia y
productividad de los procesos de
produccion; la falta de ampliacién
del mercado interno; una méis agre-
siva insercién de nuestra economia
en los mercados internacionales;
una mayor democratizacién de la
estructurade tenencia de la tierray
de la propiedad; un proceso mas
generalizado de movilidad social; 1a
ampliacién o mayor apertura del sis-
tema politico; la mayor participa-
cioén ciudadana en la definicién de
las politicas; un mayor avance en la
consolidacién de una ética laica; el
fortalecimiento de un sistema edu-
cativo mas centrado en la investiga-
cién; o la expansién y consolidacién
de una mentalidad cientifica y téc-
nica, para nombrar tan sélo algunos
de los principales.

M4s aln, por su caricter limitado
e incongruente los mds grandes
avances en la modernizacion del
pais realizados durante las tltimas
cuatro o cinco décadas no sélo
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realizaron “a la fuerza”, sino que
ademds de los innegables efectos
positivos que logré, también pro-
dujo “efectos perversos” no espera-
dos. Baste para ello pensar tan sélo,
en los dolorosos procesos de violen-
cia por los que ha atravesado el pais
durante estas décadas, o en las defi-
ciencias de calidad de nuestros sis-
temas educativo y productivo.

En la actualidad ha aflorado de
nuevo con gran fuerza en nuestro
pais el proyecto modernizador o
“postmodernizador”. El presidente
Gaviria ha acogido claramente
entre sus prioridades de gobiernola
ampliacion y modernizaciéon de la
estructura politica vigente, asi co-
mo la reestructuracion y la aper-
tura de la economia colombiana
hacialos mercados internacionales.
Sin duda una y otra son requeridas
por el pais,

Sin embargo, a juzgar por el tema-
rio acordado para la Asamblea
Constituyente, por las prioridades
enunciadas en el discurso de toma
de posesion y por las diferentes
declaraciones dadas desde el alto
gobierno, a muchos nos asalta el
temor de incurrir una vez m4s en
proyectos modernizadores parcia-
les.

De nuevo han brillado hasta el
presente por su ausencia la reque-
rida y urgente reestructuracion y
apertura del sistema educativo
como la forma mads idénea para
socializar entre los colombianos
una mentalidad moderna y para
sentar las bases de un desarrollo
cientifico-técnico endégeno que po-
sibiliten la consolidacién de un sis-
tema politico y productivo abiertos
y competentes. Pareciera que no
son componente fundamental del
“revoleén institucional” anunciado,
De ser asi —y sinceramente espe-
ramos estar equivocados— podria
frustrarse una vez més ese anhelo
de modernizacién y cambio. No se
pueden poner remiendos nuevos en
un vestido viejo. Sin 1a modernidad
como mentalidad y cultura nacio-
nal son muy dificiles de alcanzar sis-
temas modernos de convivencia
politica y de produccién.
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Una reforma educativa para
la socializacion de
la modernidad

Nadie puede negar objetivamente
los gigantescos avances dados por el
sistema educativo colombiano en
los tltimos ahos, sobre todo en
materia de cubrimiento escolar. La
tasa de analfabetismo se redujo del
43% en 1950 a un 15% en la actuali-
dadycercade 85 de cada 100 nifios
asisten hoy a la escuela primaria y
23 de cada 100 jovenes a Ia secun-
daria. Pero quizd donde se ha dado
un crecimiento sin precedentes es
en la educacién superior. En 1960
existfan 32 universidades que cu-
brian un total de 23.013 matricula-
dos. Para 1988 el pais contaba con
un total de 235 instituciones de
educacion superior-que tenian una
matricula de 457.680 alumnos. Esas
solas cifras son elocuentes.

Pero también es cierto que este
crecimiento gigantesco de la ma-
tricula no vino acompainado de los
ajustes correspondientes en la for-
macién y calificacion de los docen-
tes; de la construccién y adecuacion
de las plantas fisicas requeridas; de
la dotacién de material did4ctico,
equipos, laboratorios y bibliotecas; o
del desarrollo de nuevos programas
de estudioy metodologias de apren-
dizaje. Por el contrario, la expan-
sién educativa se llevé a cabo en
buena medida mediante la adop-
cién de las dobles y triples jornadas
en un mismo plantel; la incorpora-
cion de docentes sin una decidida
vocacion y formacién pedagégica o
de catedriticos de bajos niveles de
remuneracion; la creacion de insti-
tuciones sin el lleno de requisitos
académicos, administrativos y fi-
nancieros; o la proliferacién de
carreras de bajos montos de inver-
sion en laboratorios y talleres, con-
centradas en el drea de administra-
cién y servicios y no en las produc-
tivas.

En tales circunstancias, y to-
mando exclusivamente la tenden-

cia general puesto que existen muy
honrosas y estimulantes excepcio-



nes, en la actualidad existe con-
senso sobre disminuciones preocu-
pantes en los niveles de exigencia y
formacion académica, en la indis-
pensable interrelacion pedagdgica
extra-curricular y, por supuesto, en
la calidad de los egresados; sobre la
devaluacion social de la pedagogiay
de las dreas tecnolégicas y cientifi-
cas; asi como sobre el reforzamiento
delatendencia alaobtencién de un
titulo como un simple requisito
formal.

De igual forma son altamente
inquietantes las elevadas tasas de
ineficiencia e inequidad de nuestro
sistema educativo, manifiestos en
subsidios poco claros; en altos por-
centajes de mortalidad académica
que generalmente corresponden a
los estudiantes mas pobresyalos de
provincia, que provienen de escue-
las y colegios de baja calidad; en
bajos niveles de incorporacién de
los avances cientifico-técnicos en la
actividad académica y productiva
del pais y en la cultura general de
nuestra poblacion; o en los bajos
indices nacionales de produccion
de conocimiento.

Inmersos en una época de post-
modernidad ¥ en un mundo en el
cual el conocimiento juega cada vez
un papel mds determinante en las
diferentes esferas de la produccion
y de la sociedad, en el cual la infor-
macién, el conocimiento, la ciencia,
la tecnologia y la incorporacion de
talento humano son factores decisi-
vos de la eficiencia, de la producti-
vidad y de la rentabilidad en la pro-
ducciéon de bienes y servicios asi
como de la obtenciéon de mayores
niveles de vida, la transformacion
de la realidad educativa y cultural
colombiana se convierte en uno de
los mds estratégicos desafios parala
nacion.

Sien unasociedad como la actual
que ha comenzado a ser conside-
rada como la sociedad del conoci-
miento, alanacion colombianase le
ha propuesto con justarazén entrar
decidida y solidariamente a los pro-
cesos de reestructuracién de sus
sistemas politico y econémico, con
mayor razon debe proponérsele
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participar de una forma activa en el
proceso de reestructuraciéon de su
sistema educativo y cultural.

Quizds haga falta ampliar y pro-

fundizar el debate publico hasta
alcanzar una mayor claridad sobre
coémo orientar los cambios requeri-
dos. Sin embargo, existen algunos
elementos centrales que deberan
sin duda articularse en un Proyecto
de Reforma Educativa. Unos se
derivan de las exigencias del desa-
rrollo cientifico-técnico producido
a nivel internacional. Otros provie-
nen directamente de las. demandas
y expectativas de nuestra propia
realidad. Unos y otros son verdade-
ras necesidades sociales que debe
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satisfacer la educacion para que sea
de calidad.

Asi, por ejemplo, la produccién y

renovacién constantes del conoci-

miento demandan una sélida for-
macion tanto en los principios basi-
cos de la ciencia, como en los
habitos de estudio e indagacién que
permitan al individuo adaptarse a
los cambios continuos en los conte-
nidos y métodos de las disciplinas
cientificas. La memorizacion como
forma de aprendizaje ha quedado
revaluada por sistemas de indaga-
ci6én activa y de descubrimiento del
conocimiento, en los cuales el de-
sarrollo de laimaginacién, de la crea-
tividad, de la articulacién de sabe-
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res y de una sdlida disciplina
investigativa son los elementos
centrales.

La interdisciplinariedad e inter-
dependencia entre las diferentes
dreas dela ciencid exigen una nueva
estructuracién o articulacion de las
formas tradicionales de organiza-
cidn, de division y de especializacién
de las disciplinas de estudio, asi
como en la definicién de las profe-
siones. Con los desarrollos cientifi-
cos actuales unas se desdibujan,
otras aparecen.

La confluencia y simbiosis entre
los conocimientos teéricos y practi-
cos tan caracteristicas de la época
tecnoldgica contemporanea, exigen
replanteamientos sustancialesen la
configuracion de las modalidades
educativas, obligan a utilizar cada
vez més las formas de aprender-
haciendo y a orientar la ensefianza
de las ciencias, las técnicas y las
humanidades con un decidido en-
foque hacia la aplicacién de sus
principios y teorias a problemas
préacticos, asi como a despertar una
mayor sensibilidad haciala produc-
tividad.

Las nuevas formas de difusion y
apropiacion del conocimiento, asi
como los desarrollos de 1a informa-
tica, del microcomputador y de la
telematica, permiten no sélo mayo-
res posibilidades de acceso a la
informacién sino que reclaman la
utilizacién de nuevas metodologias
de ensefnanza-aprendizaje, en los
cuales se privilegie la interaccion y
el trabajo en equipo. A su vez
requieren de dotaciones cada vez
mas complejas y del desarrollo de
habilidades especificas parala utili-
zacién de esos instrumentos.

La internacionalizacion de los
conocimientos implica la supera-
cion de todo tipo de parroquialismo
ylaampliacién de lavisién hasta las
fronteras internacionales. Ella y la
disponibilidad de los instrumentos
de comunicacién hacen necesariay
posibilitan a su vez una mayor inte-
gracion de las comunidades educa-
tivas, académicas y cientificas.

Las nuevas tecnologias de inter-
comunicacién y difusién introdu-
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cen de manera creciente formas no
institucionalizadas de adquirir cono-
cimientos, al tiempo que flexibilizan
las barreras entre la educacién
formal y la no formal y disminuyen
el acaparamiento del conocimiento
por determinadas personas o pro-
fesiones.

Todos estos cambios modifican y
amplian de manera creciente el
conocimiento y dominio de la natu-
raleza y la realidad por parte del
hombre y plantean simultinea-
mente nuevas concepciones de
humanismo y de sociedad. Por
tanto, tarea fundamental de una
educacion moderna es formar ese
nuevo tipo de hombre y ciudadano
capaz de conocer igualmente su
realidad individual, su entorno geo-
grafico, su realidad histérica y
social y de crear conocimientos y
tecnologias adecuadas para su de-
sarrollo. Un individuo que responda
al desafio de crear ciencia para
satisfacer sus propias necesidadesy
aspiraciones individuales, las de su
comunidad y su pais.

Los cambios que se demandan
entonces sobre la educacién son
sustanciales. No basta con ampliar
la cobertura y elevar los niveles de
calidad, eficiencia y equidad de la
educacion, sino que se necesita una
reforma educativa que posibilite
una educacion cualitativamente
nueva, imbuida de los elementos
constitutivos de la modernidad; una
nueva organizacion de las ciencias
de la educacién; nuevos modelos
académicos para la formacién de
los docentes y de los recursos
humanos que un pais moderno
requiere; un sistema educativo que
modifique igualmente el patrén
tradicional de organizacién dado a
los sistemas educativos.

Es evidente que las demandas
mds urgentes, sobre todo aquellas
provenientes de los sectores pro-
ductivos, se concentran en el nivel
de la educacién superior y la uni-
versidad. Sin embargo, la reestruc-
turacién y modernizacién deben
ocuparse integralmente del con-
junto del sistema educativo y no
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so0lo de determinados niveles o
dimensiones.

Para ello, quizd sea pertinente
definir como estrategia la visualiza-
cién de los cambios a partir de las
exigencias antes mencionadas y de
un perfil de egresados auténomos,
innovadores y creadores, como
“producto” de todo el proceso edu-
cativo. En tal sentido, si bien la uni-
versidad en sus funciones de insti-
tucién investigadora, de academia
formadora de investigadores y de
profesionales y de conjunto de cen-
tros especializados de prestacion de
servicios debe acometer cambios
importantes y hasta cierto punto
jalonar todo el proceso. Pero no
debemos olvidar que ella no repre-
senta sino una parte, por impor-
tante que sea. Los urgentes cambios
en la educacién superior son a
todas luces insuficientes si no se
acometen consecuentemente trans-
formaciones sustanciales en los
otros niveles educativos, en la for-
maciéon de los docentes, en la
estructura académico-pedagogicay
en la organizacion técnica del sis-
tema educativo mismo.

Sobre el necesario proceso de
reestructuracion y modernizacion
educativa existen por fortuna dife-
rentes propuestas en debate pi-
blico.

Quiza la barrera fundamental
que haya de superarse para iniciar
dicho proceso no sea su compleji-
dad, sino la argumentada restric-
ci6én fiscal en la que permanente-
mente se encuentra nuestro sis-
tema economico-financiero. Sin em-
bargo, si estos cambios no se
acometen de inmediato, permane-
ceremos indefinidamente en un circu-
lo vicioso.

No hay modernizacién sin sociali-
zar en la poblacién los elementos de
la modernidad. Alli radica el verda-
dero niicleo de cualquier proceso de
modernizacién y apertura. Ese es el
reto fundamental que no se puede
eludir. Sin duda, una de las princi-
pales tareas del magisterio del pais
consiste en debatir, esclarecer y
convertir dicho proyecto en un ver-
dadero propdésito nacionale
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Poesia y filosofia
en Antonio Machado:
Un eslabon pedagogico

Carlos Saracay Rivas*

“Algiin dia —hablaba Mairena a
sus alumnos— se trocardn los
papeles entre los poetas y los filo-
sofos”!

Introduccion

Elencuentro entre filosofia y arte:
miusica y pintura, teatro, literatura
y poesia, para el caso, no es casual
en el mundo de los filésofos ni de los
artistas. En nuestra educacién, sin
embargo, no guarda la mas minima
relacién. En la Educacién Secunda-
ria son caminos separados y en
nuestras universidades dos mundos
a distancias inconmensurables. Los
conservatorios y Facultades de
Educacién en Bellas Artes no inclu-
yen la filosofia, como las de filosofia
no incluyen las artes. No saben lo
que se estan perdiendo: ademads de
la que no cursan, més de la mitad de
aquella en la que se especializan.

Estas tres dimensiones de la
realidad: belleza, pensamiento y
educacion, se encuentran y se reali-
zan en el poeta, filésofo y pedagogo
que fue Antonio Machado. He aqui
nuestra tesis central.

Profesor de sociales en el
INEM Felipe Pérez de Pereiray
coordinador del Centro de Es-
tudios de Investigaciones Do-
centes del SER (CEID-SER)
A.A. 1759. Pereira.

En*“Juan de Mairena”, ilustre pro-
fesor creado por Antonio Machado,
se encuentran los tres formando
arreboles de fiesta en donde la poe-
sia es sabia y se eleva de lo mds ele-
mental hasta lo mas abstracto. La
filosofia, “misica en palabras™;
hasta en los mas sencillos versos
plantea sus més complejos proble-
mas y elucubraciones. En esa con-
juncion aparece la pedagogia como
una lanza que te pincha y te lanza,
precisamente, al abismo apasio-
nante de la creatividad: buscar,
preguntarse, observar, expresarsey
volverse a plantear.

Las tres: filosofia, poesia y peda-
gogia, van haciendo camino al
andar; golpe a golpe, verso a verso
hasta ensefiar, sonar y pensar.

En “Juan de Mairena”, sentencias,
donaires, apuntes yrecuerdos deun
profesor apocrifo, brillantemente se
realiza dicha trilogia integrada. No
pretendo hacer un estudio de “Juan
de Mairena”. Trataré de mostrar,
sencillamente, un ejercicio mas de
tantos que hay en ella, desde mi
experiencia pedagogica, desde mi

* Trabajo elaborado por el profesor Carlos
Saracay, como ponencia para el XVII
Congreso Nacional de Lingiiistica y Lite-
ratura de la UTP., 1989,

1. Machado Antonio. Juan de Mairena. Edi-
cién de José Maria Valverde. Clisico de
Castilla. Editorial Castalia, 1971, pag.
192,

2. Exalumnos INEM Pereira, 1977-1985.
Antologia Poética. Ediciones COOINPE
Ltda. Zuluaga Carlos Alfonso, pg. 12.
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vision filosofica y recreacién poética
en Antonio Machado.

Se trata de palpar y sentir la poe-
sia en medio del remolino filoséfico,
dentro de esa sabia dialéctica que
Machado planteé asi:

“Hay hombres, decia mi maestro,
que van de la poética a la filosofia;
otros que van de la filosofia/

a la poética.
Lo inevitable esir de lo uno a lo otro;
en esto como en todo”

(Machado, A. Juan de Mairena)

“Machado ha intuido los temas
esenciales de la filosofia y de 1a poe-
sia en nuestro tiempo™ ha dicho
Octavio Paz. Lo que pretendo
demostrar es que, ademads, es posi-
ble encontrar nuevos criterios pedago-
gicos en esa interrelacién, Para ello
es necesario entender la pedagogia
no tunicamente, como ensefianza,
sino como realizacion del saber, de
la cultura y recreacién del espiritu
en la mas sublime belleza y exigen-
cia del pensamiento, hasta donde
con los hijos del pueblo nos corres-
ponde llegar,

Asi lo expresé el menos apéerifo
de los profesores:

“Mas yo quisiera dejar en vuestras
almas sembrando el propésito de
una Escuela Popular de sabiduria
superior. Y reparad bien en que lo
superior no seria la escuela, sino la
sabiduria que en ella se alcance.
Conviene distinguir. Porque nos-
otros no decimos: ‘Buena es para el
pueblo la sabiduria’, como dicen:
‘Buena es para el pueblo la religién’
los que no creen ya en ella. Estos, al
fin, dan lo que desprecian, y nos-
otros dariamos lo que més venera-
mos; un saber de primera calidad™.

Desarrollaré los siguientes pun-
tos:

1. Una dura experiencia: Filoso-
fia y poesia sin relacion ni posibili-
dad de ensenar a pensar y a gozar
“las palpitaciones del espiri-
s,

2. Transformando la experien-
cia: Poesia y filosofia en armonia
para la formacién filoséfica y
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humanistico-literaria de nuestros
estudiantes.

3. Poesia y filosofia en Antonio
Machado: Una conjuncién pedago-
gica.

1. Una dura experiencia

Filosofia y poesia sin relacién ni
posibilidad de ensefiar a pensar
y a gozar “las hondas palpita-
ciones del espiritu”s.

Lo que mads resalta de nuestra
educacién tradicional es la desarti-
culacion sistemaética de los diferen-
tes componentes culturales. Las
bellas artes, los saberes, las ciencias,
el deporte, la técnica, etc., sin nin-
guna articulacién, mas que aquella
del “adivino” diccionario.

Hablar de filosofia era hablar de
metafisica, ética, ontologia escolas-
tica, 16gica, critica y demas bloques
pétreos especulativos, sin relacién
con el resto de la cultura y, mucho
menos, con la vida. La poesia de
nuestra escuela no pasaba tampoco
de la declamacién tragica, drama-
tica o pueril.

En Bachillerato y en la Universi-
dad niqué hablar de poesia, jes cosa
de locos o de uno que otro
roméantico!

Esta ha sido nuestra experiencia
ytriste realidad: una filosofia que no
argumenta, que no se ha matricu-
lado en la universidad de la historia
y de la vida, y una poesia abando-
nada en las afueras del pensa-
miento y de lo bello.

Fil6sofo sin musa y poeta sin
razon. La negacion de la dialécticay
de la cultura, en general. La preten-
sion educativa tradicional ha con-
sistido en separar, en aislar los
conocimientos y las artes. Especiali-
zar, unidimensionalizar. Con so-
brada razéon la gran mayoria de
artistas y cientificos, sabios, en el
sentido griego de la palabra, no han
gustado de la educacién formal. La
universidad sélo es buena para no
volver, solia decir un discipulo de
Estanislao Zuleta, el psiquiatra
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Jaime Mesa Medina. Nos han ense-
nado, precisamente, lo que no sirve
para vivir, para ser culto, inteli-
gente, cientifico. A repetir y no a
construir, a memorizar en lugar de
pensar, la desidia y no la pasién, lo
tosco y no lo bello, a rebuznar en
lugar de cantar. Esta ha sido la
pedagogia de la negacién de la
negacién. Aprender por contraste,
lo contrario de lo que nos ensefian.

La poesia, por ejemplo, se ha mos-
trado, cuando més, porlarimay por
uno que otro {irito, como dicen mis
amigos estudiantes cuando algo por
casualidad les sale bien, de la trova
popular:

“Ayer me dijiste que hoy
hoy me dices que manana
y manana me diras que
se te acabo la gana”,

La morbosidad famosa de las
rimas con don Angulo, o los tragicos
acontecimientos del por quéno bebo
mds, cuando en la l6gica bohemia,
esa doble tragedia es suficiente
razén para emborracharse hasta el
mas alla,

En muchas ocasiones la filosofia
no ha pasado de mostrar un ser sin
nada; es decir, sin algo. La nada
para nada o la sin razén del ser.
Definiciones, esquemas, silogismos,
reglasyrazonamientos donde no ha
quedado tiempo para dudar, que al
decir de Descarteseslo quelollevo a
pensar, y luego a existir. En nues-
tras cdtedras de filosofia, segiin este
razonamiento, nuestra existencia
no habria comenzado. No es permi-
tido chispotearse, como lo tolera la
pedagogia del profesor Girafales.
Ahi hay un progreso: se permite la
burla porque ya se duda del respeto

3. Paz Octavio. Sur nims. 211-212, mayo-
junio de 1952, Reproducido por Edicio-
nes de Ricardo Guillén y Allan W. Phillps
Taurus. Ed. Madrid, 1979.

4. Ibid cita 1, pag. 197.

5. Machado Antonio. Campos de Castilla.
Edicién de José Luis Cano. Ediciones
Catedra S.A. Madrid, 1982, pag. 25.

6. Machado Antonio, Poesias escogidas,
Aguilar ediciones S.A. Edicién mexicana,
péag. 40,



que se debe guardar. Tradicional-
mente el profesor es intocable, irre-
prochable... Magister dixit. Lo que
dijo el maestro es la verdad.

En este ambiente, ciertamente, no
era posible pensar, ni gozar. Esta-
bamos condenados a buscar estos
deleites por fuera dela escuela, ala
vuelta de la educacion formal.

2. Transformando la
experiencia

Poesia y filosofia en armonia
para la formaciéon filosofica y
humanistico-literaria de nues-
tros estudiantes.

Lalégica formal, que niegala con-
tradiccion, no nos ha permitido dis-
frutar de la armoniadialéctica dela
realidad; naturaleza, pensamientoy
sociedad. El problema, la contra-
diccién, la negacién es lo fatal, lo
ilégico y, por lo tanto irrepudiable.
Sin embargo, por muy irracional
que nos parezca, la realidad no es
logica, lineal, afirmativa. Es contra-
diccién y lleva en sf misma la razén
de ser. Su desarrollo es complejo y
dialéctico, pero es asi como se
realiza; como energia, vida, pensa-
miento, sociedad o afecto. De lo
bueno a veces surge lo bueno, pero
otras veces lo peor, de lo malo tam-
bién es posible que se forme lo
mejor. Y es esta realidad como pro-
blema, como inquietud o muiltiple
interrogante lo esencial de la filoso-
fia. De ahi que no pueda constituirse
en un sistema cerrado ni en un tra-
tado o summa filos6fica. No habria
mas que pensar. Es precisamente en
este crisol de la filosofia en donde
aparece como una hada madrina la
poesia. No para responder, sino
para preguntar con mayor agudeza
e incisién. Para coquetear respues-
tas y agravar el problema, para ate-
rrizar la razon y bajar de la luna a
los que no se quieren bajar de ella:

“iAy del galan sin fortuna
que ronda a la luna bella;

de cuantos caen de la luna
de cuantos marchan a ella”

educacién
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La realidad como contradiccién
dialéctica que es, el pensamiento se
realiza en si mismo para posibilitar
su transformacion. Mas atin la ima-
ginaci6én, que puede cabalgar sobre
si misma hasta la contemplacién, el
encanto de lo bello.

Lo menos racional segin esta
concepcién es la realidad. De ahi
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que Hegel se atreviera decir: “Lo
real también es racional”, es dialéc-
tico, contradictorio.

En otras palabras, la realidad
como la vida no siguen el patrén de
la racionalidad légica, sino dialéc-
tica. Lo menos racional es muchas

7. Ibid cita 5, pag. 156.
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veces lo més real, y lo més irreal,
otras, lo méas dialécticamente ra-
cional.

Noesracional matar niexplotar a
los hombres, pero es real. Y esa
irrealidad de que no es lo justo ni
mucho menos lo bello matar y
explotar a los hombres, es el mas
racional y notable de los ideales
humanos.

La dialéctica no se abstrae de la
realidad, la penetra,la explica en su
interior, por dura, fatal o contradic-
toria que sea. Ella nos permite com-
prender mejor la relacion poesia-
filosofia; cémo se encuentran en la
esencia misma del pensamiento dia-
léctico, y en el centro del ojo del
huracdn de la vida. Ambas son
expresion, ambas realizacién. La
filosofia es una expresién racional,
sistematica; la poesia imaginacion,
miusica, encanto. La una, como la
otra, son gritos de un mismo hom-
bre que se debate angustiosa, pro-
blemadtica, pero también apetitosay
solidariamente.

Y esta unisona relacién es lo més
pedagogico, poético y filoséfica-
mente hablando. Asi no se estudie
para fil6sofo o para poeta, profesio-
nes de la locura mas que de las uni-
versidades, la filosofia y 1a poesia te
forman el espiritu, el pensamientoy
el corazon.

3. Poesia y filosofia
en Antonio Machado

Una conjunciéon pedagogica

La poesia de Antonio Machado es
la forma mas puray més bella de la
pedagogia, cuando de ensenar a
Viviry a pensar se trata. No amarga,
endulza. No ata, libera. Pregunta
més que responde. No absolutiza ni
dogmatiza, propone, interroga, in-
duce al pensamientoy a la creativi-
dad.

3.1. $Qué significa pensar?

Pensar es la accién fundamental
de la filosofia. Preguntarse por su
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significado, es por lo tanto, primor-
dial para comenzar; asi las respues-
tas no aparezcan inmediatamente.

Lo importante es saber pregun-
tar:

En preguntar lo que sabes
el tiempo no has de perder
¥ a preguntas sin respuestas
4quién te podri responder?®

Asi comienza el pensar: a pregun-
tarse, a buscar la respuesta. Tirarse
alvacio, desesperarse por la verdad.
Lo interesante de esta poesia es que
nos abre un ventanal inmenso al
horizonte interminable de las posi-
bilidades del pensamiento, de la
imaginacién y de la fantasia. Los
dejo con élL:

Sin duda que la poesia, como nin-
giin arte, no es razonamiento. No es
del mundo de la razén. Pero esto no
quiere decir que sea la sin razon, lo
antidialéctico. La poesia es del
mundo de lo bello, donde mas que
razonar se admira, se encanta; es
del universo de la imaginacién, por
lo cual su mejor expresion se da en
imégenes. Es ritmo, armonia; mu-
sica de sonidos, de ideas, experien-
cias, palabras, pensamientos. No
calla la vida, la grita; no esconde lo
humano, lo resalta. El hombre es
uno; razén y efecto, materia y espi-
ritu, armonia y desarmonia a la vez.
La poesia no es pensamiento, pero
se deja tocar por él y ademas, lo
toca. El también es parte de lavida,
por €l también sentimos, sufrimos o
nos alegramos; lo alabamos, o de él
nos burlamos:

“Dice larazén: Busquemos laverdad.
Y el corazén: Vanidad

La verdad ya la tenemos

La razén: jAy, quién alcanza!

La verdad: El corazén: Vanidad.
La verdad es la esperanza

Dice la razén: Tt mientes

Y contesta el corazoén:

Quien miente eres tu, razén,
que dices lo que no sientes,

La razén: Jamds podremos
entendernos, corazén. El
corazon: lo veremos™,
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La consideracion escoldstica y
racionalista de que el pensamiento
es siempre logico, eterno y absoluto,
no nos deja verlo irracional, rela-
tivo, ilégico; pero en verdad, cuando
expresa Cantad conmigo en coro:
saber nada sabemos de arcano mar
vinimos, a ignotar mar iremos y
entre los dos misterios estd el
enigma grave; tres arcas cierra una
desconocida llave la luz nada ilu-
mina y el sabio nada ensefia. ;Qué
dice la palabra? ;Qué el agua de la
pena?

Nuestras horas son minutos
Cuando esperamos saber,

y siglos cuando sabemos

lo que se puede aprender!®.

Tras el vivir y sofiar: estd lo que
mads importa; despertar!!,

4. Conclusion

Nada mejor que concluir para
continuar con el mismo Antonio
Machado:

Y al cabo, nada os debo, debéisme
cuanto he escrito / A mi trabajo
acudo, con mi dinero pago / El traje
que me cubre y la mansién que
habito, / el pan que me alimentayel
lecho donde llago.

Y cuando llegue el dia del tltimo
viaje, / y esté al partir la nave que
nunca ha de tornar / me encontra-
réis a bordo, ligero de equipaje, /
casi desnudo, como los hijos de la
mar'?,

Y aqui vamos...

En alta mar

con él

¥ con cada uno de ustedes

hasta donde la nave apasionante
de la vida nos lleve,

para que siga la inmensidade

8. Ibid cita 6, pag. 139.

9. Ibid, pag. 141.
10. Ibid, pag. 138.
11. Ibid, pag. 155.
12. Ibid, pag. 41.
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Problemas de la integracion

Practicamente cualquier maestro con experiencia
ha tenido que enfrentarse al problema de las enormes
diferencias de intereses, aptitudesy capacidades entre
sus alumnos y a la imposibilidad de algunos de ellos
pararesponder alas exigencias de los programas esco-
lares establecidos.

El debate alrededor de la integracién a la escuela
regular de nifios que presentan dificultades de diverso
tipo que les impiden un desempeiio escolar “normal’,
se hace cada vez méas importante en nuestro pais.
Estas personas requeririan una educacion especial,
pero en su gran mayoria no reciben instruccién regular
nitienen acceso ala atencién que necesitan para evitar
el marginamiento y desarrollar sus potencialidades.

En distintos lugares del pais, maestros sin una pre-
via formacién especializada han optado por recibir en
sus aulas nifios discapacitados y asumir la dificil tarea
de impartirles una educacion apropiada sin descuidar
su trabajo con los alumnos regulares. Cinco de esas
experiencias han sido publicadas en el primer nimero
de la serie INTEGRACIONL!. Son trabajos que se ade-
lantaron en el barrio Tunjuelito de Bogotd con la ase-
soria de un equipo de profesionales, dentro del “pro-
grama de prevencion, tratamiento y rehabilitacion de
as discapacidades y disturbios en la edad evolutiva”
(PTREV), que hace parte de un convenio de coopera-
ci6n entre Italia y Colombia. Algunas de esas experien-
cias venian siendo adelantadas aislada y autonéma-
mente por los maestros y luego recibieron el apoyo de
PTREV. Seguramente hay muchas otras experiencias
que no se conocen porque son trabajos aislados y casi
clandestinos que los maestros no se han interesado en
difundir. Sin embargo, la integraciéon que asi se ha
venido realizando, a pesar de las dificultades, es obra
de muy pocos maestros.

Por otra parte existen instituciones de educacion
especial y centros de diagnéstico que pueden satisfa-
cer una parte minima de las necesidades de los disca-

pacitados, pero que tampoco constituyen una res-
puesta satisfactoria al problema.

La asistencia de estos nifios a las escuelas regulares
s6lo podria constituirse en una solucién real si, ade-
maés de la asesoria profesional, se cuenta con la apro-
bacién, el compromiso y la dedicacion de los maestros.
No basta con retirar al nifio del contexto familiar para
instalarlo en un rincén del aula. Se requiere un trabajo
de integracién que rompa su marginamiento y haga
posible su participacion activa en el grupo.

En estas condiciones, la propuesta de impulsar la
vinculacion de los discapacitados alas clases normales
suscita una serie de interrogantes:

1. ;Qué es normalidad?

2. ;Debe estar el nifo discapacitado con otros
nifios “especiales” o debe estudiar con los niflos norma-
les?

3. (Qué tienen en comiin los problemas de los ninos
reunidos en las escuelas especiales?

4. ;Qué condiciones requiere una verdadera inte-
gracion del discapacitado a la escuela regular?

5. (Qué tipo de vinculacién deberén tener los espe-
cialistas cuyos aportes parecen necesarios (psicologos,
médicos, educadores especiales, trabajadores socia-
les) con la escuela si se asume la integracion?

6. ;Estan los maestros colombianos, en condiciones
normales de trabajo, en posibilidad y disposicién de
asumir la integracién como politica general?

7. (Cémo debe evaluarse el rendimiento de un nino
“especial” (y desde aqui, de cualquier nifio) en la
escuela regular?

Este debate se dio en Italia y sirvi6 de punto de
partida a grandes cambios institucionales. El texto que
publicamos explicita problemas, condicionesy efectos
de la integracion; por ello constituye un aporte a la
discusién en nuestro pais y una invitacién a que otras
posiciones se manifiesten.

1. “CINCO NINOS, Experiencias de Integracion en Tunjuelito”, INTE-
GRACION, No. 1 INFODOC, PTREV, Bogota, Nov., 1989.
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A través de los encuentros, de las
visitas y del trabajo desarrollado
hasta ahora por el proyecto PTREV
he podido ver c6mo la integracién
de niflos minusvdlidos est4 ya d4n-
dose en la escuela colombiana.
Subrayo de nuevo, en este sentido,
la sensibilidad de los maestros a los
problemas de la infancia y la filoso-
fia de base del PTREV, que consiste
en partir de necesidades ya presen-
tes y para las cuales existe ya un
primer intento de respuesta. En lo
que sigue, intentaré describir el
proceso de integracién de los nifios
minusvalidos ala escuela comiin tal
como ha ocurrido en la escuela ita-
liana.

Iniciacioén del proceso
de insercién

El proceso de insercién propia-
mente dicho se inicié a fines de los
sesenta, con la toma de conciencia
de los problemas ligados a la segre-
gacion.

Esta toma de conciencia se
inserta en un cuadro mas amplio de
puesta en discusion de situaciones
institucionales que no respondian
ya alas exigencias del momento, en
el contexto de la agitacién cultural
que en aquellos afios movia a toda
Europa.

Consecuencia de esa toma de
conciencia fue la intensa discusion
sobre los conceptos de norma y
normalidad y su relativizacion. De
aqui la necesidad de ir mis alld de
las instituciones que habian sido
constituidas para salvaguardar la
normalidad entendida como abso-
luto; instituciones que, de acuerdo
con el mandato que cumplian, eran
segregadoras y separadoras,

A partir de la discusion sobre la
normalidad y de la necesidad de
superar esas instituciones se pusie-
ron en marcha:

1. Movimientos de desinstitucio-
nalizacién (psiquiatria, democra-
tica, pedagogia democritica, medi-
cina democratica)z,

2. Trabajo de conexi6n interins-
titucional para permitir, por ejem-
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La Dra. Sandra Rogialli trabaja
como psicologa del servicio Sani-
tario Nacional de Italia ¥ Se ocupa,
desde hace més de 10 afios, junto
con otros trabajadores, de todos los
problemas de minusvalidos en
edad evolutiva (0a 14 afios)y delos
disturbios de salud mental en todas
las edades, en una zona de 120.000
habitantes.

Este texto corresponde a una confe-
rencia, dictada en el Instituto Ita-
liano de Cultura de Bogota, en el
marco de una visita al pais dentro
del proyecto PTREV. Se han omi-
tido algunas aclaraciones iniciales,
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2. Verlaliteraturaespecifica para ulteriores
clarificaciones. El elemento comun que
parece importante subrayar es que en
todos los casos se hacian hipétesis para
superar la rigidez de la disciplina especi-
fica, precisamente con el proposito de
poder cumplir con los objetivos de las par-
ticulares disciplinas (si deseo curar no
puedo usar sélo la medicina, lo mismo
ocurre con la pedagogia). Ha habido un
énfasis en la prevencion entendida como
eliminacién de causas demalestar yenfer-
medad, lo cual implica la integracién de
saberes, mas alld del marco definido por
las disciplinas singulares. (Integracién de
conceptos, teorias y pricticas provenien-
tes dela sociologia, la psicologia, la medici-
na, la antropologia, la filosofia...).



plo a los menores que dejaban las
instituciones especiales integrarse a
su comunidad y en la escuela. De es-
te modo se conectaron las institucio-
nes encargadas de la salud, de la
educacion y del bienestar social
para garantizar al nific que aban-
dona la institucién especial consul-
tas y asesoria para los distintos
problemas, actividades de tiempo
libre y los subsidios necesarios.

3. Atencion alosindividuosyala
comunidad, con una actitud de dis-
posicién a escuchar y a valorizar.

4. Construccion de experiencias
alternativas que demostraron la
posibilidad de hacer realidad en la
préactica la superacién de las insti-
tuciones especiales.

Todo esto ha significado:

— Para la salud: La puesta en
discusion de la relacion médico-
paciente y del mandato politico que
subyace a una cierta organizacion
sanitaria, con la consecuente puesta
en discusién del manicomio y de las
instituciones segregadoras que, na-
cidas para curar, no sélo no cura-
ban sino que inducian en la persona
problemas ulteriores como el asi
llamado “sindrome de la institucio-
nalizacién”, En los manicomios eran
hospitalizados también menores
que presentaban diversas formas de
patologia (sindrome de Down [mon-
golismo] sordera...). Los trabajado-
res que se encontraban en contacto
directo con estos sufrimientos, psi-
quiatras, enfermos psiquidtricos,
trabajadores sin instituciones espe-
ciales, expresaban el malestar pre-
valeciente.

— Para la escuela: La puesta en
discusion de la relacion docente-
discente y del mandato politico que
subyacia a la organizacién escolar,
con la consecuente discusion sobre
los contenidos y sobre las formas de
pedagogia. La escuela tradicional
habia cometido el error de pensar
que los ninos podian separarse dela
vida para ser introducidos a una
especie de laboratorio como objetos
manipulables. En particular, fueron
criticadas las formas de educacion
especial que, mas que educar, aisla-
ban a los nifios que las utilizaban.
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También aqui el mayor fermento se
encontro entre los trabajadores que
tenian el contacto mas estrecho con
la regresién y el sufrimiento: los
maestros de las clases y escuelas
especiales.

Primeras experiencias
de integracion?

Entre los primeros anos de los 70
y hasta 1977, se comenz6 a realizar,
en forma experimental, la insercién
de nifios minusvalidos en la escuela
comun, dentro de un acuerdo de

IMiNuSvALIDo.!

colaboracién entre escuela y servi-
cios socio-sanitarios.

“Experimental” quiere decir que
se partia de la puesta en discusién
de lo viejo, que visiblemente no fun-
cionaba, como una hipétesis de tra-
bajo que estaba toda por verificar y
que no contenia certezas.

Este proceso experimental ha
significado:

1. Para los servicios sanitarios:

a) Reconocer que todos los ciu-
dadanos tendrian derecho a pres-
taciones sanitarias de calidad gra-
tuita.

b) Lacritica delos actos habilita-
tivos-rehabilitativos?, basados en la
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reparacién de los dafos. Construc-
ci6én en cambio, de procesos habili-
tativos-rehabilitativos fundados so-
bre la atencién y el reconocimiento
del otro como sujeto.

¢) Dar precedencia en la aten-
cion a las personas con problemas.

d) Una mayor comprension de
los disturbios psicoldgicos y rela-
cionales a través de involucrar y,
donde sea necesario, reconstruir el
contexto relacional del sujeto.

e) El rechazo de enfoques tera-
péuticos que no incrementan la
autonomia y la capacidad contrac-
tual del individuo.

kg,.

f) La critica de la fragmentacién
y multiplicacién de las respuestas
terapéuticas y el reconocimiento de

3. “Insercion* e “Integracion” tienen signifi-
cados diferentes “Inserciéon” se refiere al
hecho de poner a las nifios “especiales” en
comunidad con los demds. “Integracién”
implica no sélo presenciaen el grupo, sino
a'dqpisi'cién de los instrumentos necesa-
rios de comunicacion.

4. Se usa impropiamente la palabra “rehabi-
litacién”, que alude a la recuperaciéon de
funciones perdidas, cuando se refiere a
funciones que no se han poseido jamads.
Con un nifio, en general, loquesedaesuna
“habilitacién”. La educacién es, en efecto,
una habilitacion.
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la necesidad de trabajo interdisci-
plinario e interinstitucional.

g) Critica a la nosografia® tra-
dicional.

2. Para la escuela, las experien-
cias de integracién significan:

a) Considerar que la educacion
en la escuela normal piblica es un
derecho de todos los nifios.

b) Una critica de los procesos
pedagégicos basados en la transmi-
sién de nociones e informes y, en
cambio, incitacién a los alumnos a
participar activamente en la cons-
truccion del proceso pedagdgico.

¢) Dar una atencién individuali-
zada dentro del grupo de la clase,
valorizando las diferencias de cada
uno.,

d) Una mayor comprensién del
nifio, involucrando a la familia como
sujeto activo en el proceso pedag6-
gico.

e) La construccién de aproxima-
ciones educativas activas.

f) Lavalorizacién de las perspec-
tivas educativas interdisciplinarias.

g) La critica del modelo valora-
tivo basado en una norma abs-
tracta.

h) La preformacién y adopcién
de un modelo valorativo ligado al
proceso.

Dificultades encontradas
en la primera etapa
del proceso

En una primera fase, el trabajo de
insercién a la escuela tendia preva-
lentemente a una socializacién de
los sujetos que presentaban mayo-
res dificultades. Hemos quedado, de
todos modos, sorprendidos de los
resultados que se obtenian a pesar
de las dificultades que encontri-
bamos. Las dificultades de los servi-
cios socio-sanitarios y de la escuela,
adem4s de las ligadas a las relacio-
nes entre las dos instituciones (que,
por ejemplo, tienen horarios de tra-
bajo y normas contractuales dife-
rentes) fueron:

1. Resistencias de una parte de
los trabajadores y padres frente a:
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— La puesta en discusién de las
profesionalidades y de la organiza-
cion del trabajo.

2. La necesidad de proteger al
hijo de las frustraciones y miedo,
vergilenza de “mostrarlo”, “expo-
nerlo a los otros”.

3. La preocupacién por la reac-
ci6én de los padres de los otros nifios.

4. Las dudas frente a hacer una
escogencia riesgosa: dejar lo viejo
conocido por lo nuevo por conocer.

Actualmente en Italia todos los
ciudadanos tienen derecho, enton-
ces, a una asistencia cualificada y
gratuita y todos los nifios tienen
derecho a frecuentar la escuela de
todos.

En el campo de los servicios socia-
les, aun cuando no se haya realizado
todavia la reforma prometida, est4
garantizado, para todos los ciuda-
danos, un minimo vital.

En estos sectores la legislacién
italiana es una de las m4s avanza-
das en el campo internacional.

Situacién actual

Desde un punto de vista de apli-
cacion efectiva de las leyes, la situa-
¢ioén italiana es un poco mis com-
pleja. Hay realidades donde las leyes
son aplicadas con buenos resulta-
dos, y otras donde son totalmente
desatendidas.

De hecho, en el curso de estos 15
anos mas de 100.000 jévenes han
pasado de las instituciones especia-
les a las escuelas normales. Menos
relevante es, en cambio, el niimero
de pacientes psiquidtricos que han
vuelto a vivir en su comunidad.

Un punto de llegada, sin embargo,
que no se pone en discusién ni
siquiera por parte de los mds acé-
rrimos sostenedores de una re-
forma de estas leyes, es el dafio cau-
sado y por tanto la inutilidad de la
segregacion.

Desde este punto de vista las
experiencias llamadas “ejemplares”
constituyen un baluarte como de-
mostraciéon de la posibilidad de
obtener resultados a partir de una
forma distinta.de responder a las
necesidades.
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La situacion en la cual trabajo es
precisamente una de estas.

El equipo con el que trabajo para
el cuidado y la habilitacién/rehabi-
litacién de los nifos minusvalidos
estd compuesto por 6 psicélogos, 11
terapistas de la rehabilitacion y 4
asistentes sociales; se ocupa de las
problemiticas ligadas a los distur-
bios de edad evolutiva y ala integra-
cién escolar y comunitaria de una
poblacién de 120.000 habitantes, A
los otros especialistas eventual-
mente necesarios se acude segiin la
necesidad. Los psicélogos y los asis-
tentes sociales trabajan también
con psiquiatras y enfermeras psi-
quidtricas en salud mental de adul-
tos. Este equipo trabaja interdisci-
plinariamente.

Con la escuela hay un trabajo
integrado interinstitucional. Esto
significa que, para cada nifio con
minusvalia o disturbios del desarro-
llo que es integrado, se discute y se
construye (con aportes de la es-
cuela y la familia, de los servicios
socio sanitarios y de la comunidad)
un programa educativo individuali-
zado que parte del asi llamado
“diagnostico funcional” del nifo.

El diagnéstico funcional es pro-
fundamente distinto del diagnoés-
tico médico-tradicional (descrip-
tivo, naturalista y frecuentemente
fatalista) en cuanto es la identifica-
cién compartida -de las formas de
sufrimiento y de malestar en el con-
texto dela cultura especificaydela
particular situacién socio econé-
mica. Es la identificacién de las
potencialidades, de los deseos y de
las motivaciones del sujeto para la
construccién de una posible res-
puesta que los incentive y que
requiere verificacion en el camino.

Esto exige una estrecha colabo-
racién entre la escuela, servicios
socio sanitarios, familias y comuni-
dad e implica la necesidad de exa-
minar conjuntamente y con fre-
cuencia cuanto ha ocurrido y
programar lo que debe hacerse. En

5. Lanosografia se ocupadela descripciény
clasificacion de las enfermedades.



cuanto hace referencia a los nifos
minusvalidos esta programacion es
practicamente mensual y en ella
participan: el director didactico, el
maestro de la clase, el maestro de
apoyob, el terapista de la rehabilita-
cién, el psicélogo y los padres.

Es necesario investigar todas las
potencialidades del nifo-sujeto y
comprender en cudles situaciones
se siente més sereno y motivado,
porque es entonces cuando respon-
derd mejor a la intervencién tera-
péutica y es a partir de estas obser-
vaciones que podemos poner con €l
las bases de un programa pedagé-
gico educativo motivante.

Pensamos, en efecto, que:

— La superacion de las limita-
ciones puestas por la minusvalia
presuponen la existencia de un pla-
cer y de un grado fuerte de motiva-
cién por parte del nifio.

— La actividad espontianea es-
pecifica, ligada a la funcién lesio-
nada puede ser reforzada por las
actividades de valorizacién y de
afecto por parte de los adultos, sig-
nificativas para el nifio.

Estas actividades espontdneas,
especificas del nifio, se manifiesta y
se desarrolla mds, hasta donde
hemos observado, en condiciones
de vida normales, en contacto con
los coetaneos.

La metodologia de trabajo des-
crita nos ha permitido una elimina-
cion total de los psicofirmacos.

El trabajo de prevenciéon prima-
ria, secundaria y terciaria ha redu-
cido gradualmente la presencia de
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minusvalias psicofisicas en nuestro
territorio.

Los elementos descritos hasta
aqui pertenecen a una realidad
socio-cultural y econémica distante
de la colombiana; creo sin embargo,
que algunos de ellos puedan ser
provechosamente utilizados en el
proceso que aqui se ha echado a
andar,

El caso de Laura

Para ilustrar mejor la situacion
querria esquematizar un caso: Laura
—9 anos— cuarto elemental.

Cuando fue conocida por el servi-
cio de salud, Laura tenia tres anos.
Habia sido diagnosticada como
mongoloide, psicoticay epilépticay
tenia problemas visuales (miopia y
estrabismo).

Los padres de Laura se pusieron
en contacto con la directora de una
escuela (Direttrice Didattica), quien
les brindaba confianza por el hecho
de haber tenido una hija con el
mismo problema.

Hasta entonces la familia no
habia querido utilizar nuestro ser-
vicio, puesto que lo consideraba
estigmatizante (en su adolescencia,
la madre habia tenido la experien-
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cia de un primo que habia sido
sacado de la escuela normal y lle-
vado a la escuela especial de
acuerdo con el procedimiento que
en ese tiempo se seguia) y ademds
pensaba, reforzados en su pesi-
mismo por el diagnadstico de algunos
médicos, que el caso de su hija no
tenia muchas posibilidades de solu-
cién. Asi que querian ser dejados
solos en su dolor.

Gracias a la mediacién de la
directora de la escuela, con la cual
trabajamos constantemente en la
integracion de los ninos con pro-
blemas, los padres aceptaron co-
menzar a trabajar con nosotros.

Laura era en aquel momento
primogénita e hija tinica, los padres
eran jovenes cuando nacié y la
comunicacién que recibieron por
parte de los médicos acerca de los

6. En las escuelas italianas, como se explici-
tard mds adelante el “maestro de la clase”
cuenta, cuando debe asumir la integracion
de nifios que requieren atencién especial,
conun “maestro de apoyo"que se ocupa de
brindar el cuidado necesario a esos nifios.
En Colombia los maestros que han hecho
integracién no han contado con ese auxi-
lio fundamental, pero hay también resul-
tados tan positivos como el que se ilustra al
final de este aiticulo (notade Educaciény
Cultura).
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problemas dela hija, habian seguido
un esquema ya clasico en estos
casos: fue el padre quien recibio la
noticia de que Laura era mongo-
loide “... con pocas esperanzas de
vida normal”, al cabo de unos tres
dias del nacimiento de su hija. La
madre supo la noticia dias mads
tarde, luego de ser mantenida en la
incertidumbre de saber que algo
andaba mal, pero ignorando de qué
se trataba. Esta es una costumbre
vinculada al prejuicio de que la
mujer es mas débil que el hombre y
al hecho de que ella constituye una
unidad con el hijo y, por tanto, en
este caso, es paciente clinica tam-
bién. Estas modalidades de comu-
nicacién producen fantasmas que
comportan frecuentemente la ne-
gacion como mecanismo de defensa.
De hecho, la madre de Laura tuvo
serias dificultades para aceptarala
nifia: mientras que la nifia estaba
siempre limpia y bien vestida, exis-
tian muchos obstaculos en la inte-
raccion entre las dos.

Cuando la conocimos, Laura no
caminaba, no tenia lenguaje oral ni
parecia comunicarse en medida
alguna. Si se la alzaba en brazos se
agarraba a cualquier adulto sin
mirarlo a la cara, meciéndose y chi-
rriando los dientes. Pasaba la
mayor parte del tiempo sentada con
las piernas cruzadas balancein-
dose, palmeando e introduciéndose
lamano en laboca. No tenia control
de esfinteres, no comia alimentos
sélidos, sufria frecuentes crisis epi-
lépticas y se enfermaba de gripe
constantemente,

El primer problema que tuvimos
que enfrentar fue el de instaurar
una relaciéon de confianza con los
padres. Para ello hemos hecho visi-
tas domiciliarias con el cuidado de
no ser invasivos, y de no abandonar
el trabajo dadas las dificultades.

Una vez conquistada la relacion
de confianza —después de casi un
ano— comenzamos a construir un
plan de integracién al jardin y a
realizar entrevistas con los padres
en el consultorio para profundizar
algunos problemas que no se podian
discutir en la casa. Laintegracion al
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jardin se hizo inicialmente sélo en
cuatro horas delas ocho que durala
jornada. Se escogié un adulto en
particular, un maestro, como punto
de referencia tanto para el conoci-
miento del ambiente como para el
trabajo con un pequefio grupo de
coetaneos. La interaccién con el
pequeno grupo de nifios de su
misma edad resultaba ser una solu-
cion al problema del trabajo con la
nina, que no podia hacerse con ella
sola ni con todo el grupo. En ese
momento no habia, como ahora, un
maestro de apoyo (en el jardin ita-
liano, hasta los cinco afos, en las
aulas hay generalmente dos maes-
tros para un nimero aproximado
de veinte nifios. El maestro de apoyo
que se tiene cuando hay en el aula
un nifo discapacitado puede ser un
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maestro cualquiera o uno de los que
antes trabajaban en las escuelas
especiales. La presencia de este
maestro se da siempre en la escuela
primaria y, ocasionalmente en el
jardin)?,

Con estas modalidades se traba-
jaron en primera instancia juegos
muy globales (que implicaban mo-
dos de comunicacién muy elemen-
tales) y luego actividades de motri-
cidad fina.

Durante este tiempo la nifa
aprendi6 a caminar y también dejé
algunas de sus esterotipias. Mos-
traba, ademads, deseos de ir a la
escuela através de lacomunicacién
no verbal.

En este periodo (entre los cuatro
ylos siete afios) se comenzé a traba-
Jjar sobre los alimentos. Este trabajo
se hizo coordinadamente con los
maestros y los padres. El padre
adquiri6 mayor confianza en las
posibilidades de la nifia y se habia
dado también una mayor apertura
por parte de la madre. Durante
estos mismos afos, nuestro servicio
habia hecho propuestas para reali-
zar actividades de tiempo libre, con
elfin de involucrar en ellas a la nifia.
Estas propuestas, sin embargo,
habia sido rechazadas por la familia
que tenia miedo de que Laura fre-
cuentara ambientes nuevos.

En el momento en el cual se traté
de prever laintegracién ala escuela
elemental, cuando Laura tenia seis

7. “Discapacidad”hace referencia a la dificul-

tad persistente (esto es dificultad que se
estd razonablemente seguro de que no po-
drd ser superada) para desarrollar las ta-
reas y las funciones propias de la edad
(Ley 118/1971).

Los nifos que, por ejemplo, tienen proble-
mas de aprendizaje, requieren una ayuda
adicional por parte del maestro, pero no
son discapacitados. Se estd tratando de
desvincular la necesidad de los maestros
de apoyo de la definicién de la discapaci-
dad para evitar estigmatizar a nifios que
efectivamente no son discapacitados pero
que necesitan de auxilio para cumplir con
las exigencias escolares. Todavia esta se-
paracion no se halogrado; atin se requiere
aducir la existencia de una discapacidad
para obtener la ayuda de un maestro més
en el aula.



afios, la familia rechazé abierta-
mente esa posibilidad; por ello, des-
pués de una cuidadosa evaluacién
conjunta de padres, maestrosy ser-
vicio, la nifia permaneci6 otro ano
en el jardin. Gracias a las posterio-
res adquisiciones de Laura se logré
su integracién en primero ele-
mental.

Un primer problema que se pre-
sento fue la desconfianza por parte
de los padres en relaciéon con los
maestros, ligada, por una parte,ala
necesidad de controlar y de prote-
ger y por otra, a la sospecha o al
miedo de que los maestros la aban-
donaran en una esquina a retroce-
der.

Dados los problemas de relacién
que tenia Laura en ese tiempo, se
hizo una evaluacion segiinla cual la
nifia no podia estar en el salén sin
un adulto de referencia (el maestro
de apoyo).

Todo esto implicé la necesidad de
tener en cuenta la susceptibilidad
de los maestros que se sentian des-
concertados en su papel y en su ta-
rea porla actitud delos padres. Muy
frecuentemente es necesario, en
estos casos volver a problemas apa-
rentemente superados (como la
desconfianza de los padres), pro-
blemas que vuelven a aparecer
poniendo a prueba la tenacidad de
los trabajadores implicados en el
proceso de integracion.

En la escuela elemental se pro-
gramaron algunos objetivos: cono-
cimiento del espacio de la escuela;
integracion del personal auxiliar
(por ejemplo, aseadores); uso del
bafno (respecto al bafio hubo un
rechazo inicial de Laura a entrar,
luego entraba sdlo a banarse las
manos, después para hacer que la
maestra “hiciera chichi” y, por fin,
para “hacer chichi” ella). Otro obje-
tivo fue aprender el uso de la
comiday parasuperar la dificultad,
de masticar a la hora de las onces
(diez y media de la manana). Esto
tenia dos finalidades: permitirle
integrarse mejor en su ambiente de
vida y garantizar el ejercicio de la
masticacién como base para articu-
lacion de las palabras. Esto tuvo
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como efecto de retroalimentacion la
superacién de un prejuicio de los
padres en el sentido de que la difi-
cultad para comer alimentos soli-
dos era insuperable.

Al comienzo Laura manifestaba
con mucha frecuencia su deseo de
salir de clase y no conseguia perma-
necer sentada en su asiento. Para
ella era muy dificil aceptar las reglas
del grupo. A través de la mediacién
de las maestras se prolongd, con el
tiempo, su presencia en clase.

Al final del primer. afio la situa-
ci6n estaba mas tranquila y conso-
lidada. Este hecho permiti6 a los
padres tener otro hijo. Antes delini-
cio del segundo ano escolar nacié
una hermanita.

En el afo sucesivo ocurrieron
varios progresos, por ejemplo el uso
de los anteojos logrado por un juego
de imitacién con la maestra. Esta y
la terapista, luego de un acuerdo
con los padres, propusieron y ade-
lantaron la realizacion periédica de
un té colectivo para que Laura
pudiese adquirir las herramientas y
participar en actividades sociales
que involucran el conocimiento de
reglas como las que se siguen al
comer en compainfa.

En todo ese lapso de tiempo los
contenidos curriculares se desarro-
llaban con Laura a través del dibujo,
la fotografia, la dramatizacién y
otros lenguajes no verbales que se
ponian en juego paralelamente con
las conversaciones que todos, adul-
tos y nifos, sostenian con ella.

Los nifios reconocian en Laura a
una compainera, buena parte de la
actitud de los ninos frente a perso-
nas como Laura depende de la
correspondiente actitud de los
adultos, tanto en el caso en que se
logra la integraciéon, como cuando
se establece el marginamiento.

El afio siguiente fue posible desa-
rrollar de modo mas preciso el tra-
bajo curricular, por ejemplo en his-
toria y geografia. Para elaborar el
concepto de tiempo con los nifios se
escogieron algunas actividades de
la vida cotidiana. Los nifios propu-
sieron a Laura, como medida, el
tiempo que ella empleaba en desa-
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marrarse los zapatos. En clase de
geografia se organizé un paseo para
hacer luego un mapa de las casas
visitadas. La primera de esas casas
fue la de Laura. Cuando Laura par-
ticip6 en un experimento para
reconocer las causas del dia y de la
noche, en el cual se hizo la oscuri-
dad en el aula para utilizar unavela
como sol, regres6é a su casa entu-
siasmada intentado mostrar a sus
padres lo que habia ocurrido en la
escuela. Estos, claro esti, no com-
prendian su insistencia en cerrar
las cortinas. La explicacién de este
comportamiento fue posible gracias
al trabajo de reconstrucciéon de
nexos y significados hechos conjun-
tamente por las terapistas, los
padres y las maestras.

Actualmente algunos de los pro-
blemas que analizamos conjunta-
mente la directora de la escuela,
terapistas, padres y maestros son:

— La diferencia de comporta-
miento entrelaescuelaylacasa: En
la casa tiene actitudes mas infanti-
les que en la escuela. Al mismo
tiempo es mas rebelde en casa,
subrayando con esto los problemas
resultantes del cambio de relacio-
nes entre los miembros de la familia
con el nacimiento y el crecimiento
de la hermanita.

— El sueifio: Del trabajo conjunto
resulta que los problemas del suefio
(despertarse llorando en la noche,
pidiendo dormir con la madre) son

-efectos del problema de comunica-

cién en la pareja de los padres.

— La autoorganizacion: Se estd
buscando que ella pueda organi-
zarse para jugar sola. A este propo-
sito la maestra ha pensado en acti-
vidades como el juego con muiiecas
yel de la compra y la venta.

Como se ve, este es un proceso
que no tiene puntos de llegada, sino
puntos de apoyo para el siguiente
paso. : ;

Concluiria con dos preguntas:

1. ;Es posible distinguir entre
proceso educativo y proceso habili-
tativo-rehabilitativo?

2. ¢La diversidad es la fraccion
que debe expulsarse o es parte inte-
grante de la normalidad? ®
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Maestra del Distrito

Del oficio de ensenar
a la dificultad de escribir

Cuando los maestros contamos
nuestras experiencias de trabajo,
éstas despiertan mucho interés en
quienes nos escuchan. En méas de
una ocasién nos han preguntado:
;por qué no las escriben? Pero es alli
donde empezamos a tener dificul-
tades porque a pesar de “ensenar a
leer y escribir” durante afos, no
estamos acostumbrados a escribir
sobre la labor que diariamente de-
sarrollamos, ni a leer las cosas que
nos rodean dentro y fuera de la
escuela. El origen de este problema
puede estar en la poca valoracion
que tenemos los maestros de nues-
tro propio quehacer, ya que no con-
sideramos necesario detenernos en
él para escudrinarlo, para verlo con
otros ojos, para encontrar formas
posibles de cambiar lo que por
muchos afos repetimos sin inquie-
tarnos y sin dudar de su validez.

En el momento de intentar dejar
plasmado por escrito como es la
escuela por dentro, la situacién es
bastante compleja para nosotros
como profesores, ya que somos
parte de esa vida y no es ficil estar
involucrado y a la vez tomar distan-
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cia para poder pensar lo que esta-
mos haciendo. En primera instan-
cia, nosotros no fuimos formados
para hacer de la escuela otra cosa
de lo que hoy es y, en segunda ins-
tancia, lavelocidad con que se desa-
rrollan situaciones de diversa in-
dole es avasalladora. Por ejemplo,
cumplir con el programa, mantener
la disciplina, impartir justicia, dar
conceptos, curar contusos, prepa-
rar izadas de bandera, calificar,
hacer libretas, etc,, etc... son cosas
que se hacen constantemente y no
dejan tiempo nilugar para observar
cémo los ninos se relacionan entre
si, qué valores manejan, c6mo se
apropian o descartan conceptos
que diariamente se les plantean;
todo ello hace muy dificil el acerca-
miento al nifio para comprender su
mundo.

Existe una abundante y variada
literatura sobre la institucion esco-
lar vista por profesionales de distin-
tas ramas de las ciencias, especial-
mente por las denominadas cien-
cias humanas. Antrop6logos, soci6-
logos, psicdlogos, lingilistas y otros
profesionales se acercan a ella para
hacer anadlisis y abstracciones sobre
diversas situaciones problematicas
que a su interior se generan. El
resultado de dichos acercamientos
(con muy honrosas excepciones) es
casi constante: una insistente cri-
tica a la actividad del maestro por
las miiltiples deficiencias de forma-
cién tanto en contenidos como en
formas de abordar el conocimiento.

Hasta el momento el encuentro
de docentes con otros profesionales
que se interesan por la vida escolar
es muy incipiente, los procesos de
investigacién que a partir de este
encuentro se desarrollan se ven
muchas veces truncados por la
carencia de visién y/o continuidad
para emprender acciones que per-
mitan hacer de la escuela una insti-
tucién actual y contempordnea. Las
alternativas que se han ido constru-
yendo poco inciden en el grueso de
escuelas y colegios, haciéndolas ais-
ladas y solitarias.

El no estar acostumbrados a
escribir sobre nuestra labor diaria
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nos aboca a situaciones como la de
estar frente al papel y tener la sen-
sacién de no saber qué decir, a pesar
de que cuando hablamos nos falta
tiempo para seguir contando lo que
sucede en los establecimientos don-
de laboramos.

Este problema puede estar direc-
tamente relacionado con nuestra
dependencia de los textos escolares
y de las programaciones oficiales
que no nos permitieron, de ninos y
ain de jovenes, expresar en el salén
de clase lo que sentiamos y pensa-
bamos. Con estas carencias también
nosotros formamos las nuevas ge-
neraciones hablando sobre lo que
otros han dicho, trabajando sobre
cosas terminadas y no sobre lo que
ellos quieren decir e indagando el
c6mo se llego a estos resultados.

Laimportancia de hacer publicas
las experiencias, tanto para el
maestro que las relata como para
quienes las podamos leer, estd en la
posibilidad de entablar un didlogo
que permita poner de manifiesto lo
que sucede puertas adentro de los
planteles, los problemas que se pre-
sentan diariamente y las soluciones
que se les dan. Asi, se estableceria
una relacién que dejaria traslucir
con toda nitidez situaciones que son
inherentes a todos los maestros, a
todos los ninos que nos han con-
fiado y a todos los establecimientos
escolares. Y esto ;para qué?, para
poder comparar, reflexionar, discu-
tir y confrontar el mundo de la
escuela visto por quienes estamos
permanentemente en ella. De esta
manera podria acelerarse un pro-
ceso de construccion y cualificacion
del saber pedagégico, lo cual mejo-
raria notablemente nuestra prac-
tica y posibilitaria la elaboracién de
politicas educativas propias, naci-
das de nuestra experiencia.

En los tltimos anos la problema-
tica escolar ha cobrado vigencia y
ha ocupado primer plano en el
ambito nacional. Dentro de este
marco, algunos comparneros hemos
decidido escribir parte de nuestras
experiencias en las cuales hemos
participado con los alumnos a nues-
tro cargo.
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A todos nos ha pasado
una vez

Como maestra me ha sucedido, lo
que nos ha pasado a todos, cuando
por primera vez hemos llegado a
una escuela. Recibi un curso se-
gundo compuesto por varios alum-
nos pequefos y muchos nifios ya
grandes, los cuales habian llegado
alli rechazados de otras escuelas o
de otra jornada, porque no llevaban
tareas, no iban todos los dias o por
problemas de comportamiento en
la relacién con otros companeros o
con los maestros.

Durante los primeros dias me di
cuenta que, en términos generales,
los ninos presentaban deficiencias
muy marcadas al escribir. Recuerdo
que varios no podian escribir sobre
el renglon, suprimian en cada pala-
bra escrita letras o silabas o en el
contexto de la oracién desapare-
cian palabras completas, se daban
muchos casos de escribir todas las
palabras unidas, sin las separacio-
nes correspondientes o varios es-
cribian la palabra separada por
silabas haciendo casi imposible su
lectura, no diferenciaban sonidos,
especialmente aquellos que deno-
minamos combinaciones. Se pre-
sentaban dos situaciones: una en
que cambiaban los sonidos cra por
gra o dra por tra y la otra que en
muchos casos no escribian la
segunda consonante, por ejemplo
en lugar de escribir tren colocaban
ten. Y sentian verdadero terror
cuando les decian que leyeran en
voz alta delante de sus companeros.
Algunos eran incapaces de salir del
primer renglon de lectura.

Como llegué a mediados del afnio
lo que se pudo hacer fue muy poco
ya que me daba cuenta que en esas
condiciones era sencillamente im-
posible ensefiar sociales, ciencias
naturales, ete.

La experiencia que me queda de
ese aflo es ver como la dinamica de
la escuela va segregando aquellos
nifios con dificultades, a pesar que
en el discurso se diga lo contrario.

Por momentos me desesperaba,
sentia que a milado estaba todo un
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medio por explorar, montanas,
chircales, una quebrada, cultivos,
caminos, pozos, pero no sabia c6mo
hacerlo. Y a la vez mé angustiaba
que no podia avanzar en el pro-
grama oficial. No encontraba tam-
poco a quién comentarle estas
inquietudes ya que me encontraba
casi sola en la escuelita (por esta
época estaba muy fuerte el pro-
blema de los interinos y a muchas
zonas periféricas no llegaron maes-
tros, fue el caso de esta escuela, a
donde ese afio no llegé ninguno y en
donde habia cinico salones y sola-
mente dos maestros en ejereicio).

Estas preocupaciones, o no eran
las de otros colegas o a quienes les
interesaban no veian cémo abordar
estos problemas cotidianos. Quie-
nes veian como normal ese estado
de cosas decian: {Chinos mal comi-
dos, mal tratados, usted qué lesva a
exigir! {Eso no se amargue la vida!
jCumpla con terminar el programa
que si entendieron o no, eso es pro-
blema de los taitas y de ellos!... {Si ve
que no dan pie con bola, pues.no los
pasa al otro afio y qué problema
hay! {Eso si, no le vaya a hacer ese
mal al companero del afo siguiente
de pasarle muchachos mal prepa-
rados!

KEKAR

Esto me fue generando una situa-
cion de crisis, de muchas preguntas
sin respuesta y de sentirme incapaz
de mantenery compartir esa apatia
pero alavezde no tener claro cé6mo
cambiarla.

“Nosotros vinimos a que nos
enseie a leer y escribir”

Al afo siguiente estuve a cargo
de un curso primero, me gustaba la
idea de tomar un grupo de alumnos
que yo pudiera formar a mi manera.
Al ser la escuela retirada no habia
una demanda excesiva de cupos,
por lo tanto llegaron nuevamente
alumnos rechazados de las escuelas
de su barrio porque la mayoria
habia perdido uno o varios anos y ya
no los aceptaban como repitentes, y
varios ninos pequefos a quienes su
mama o sus hermanos mayores algo
les habian ensenado en su casayera
mejor ir arogar en laescuela a ver si
se los recibian para ellas poderse ir
tranquilas a trabajar.

Muy emocionada y con muchas
expectativas frente al curso, quise
asistir a la capacitacion, pero no sé
por qué problemas ese afo no se
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pudo hacer. Iba con muchos inte-
rrogantes especialmente sobre cé-
mo abordar la ensefianza de la
lecto-escritura en los primeros gra-
dos. Ya tenia inquietudes sobre la
capacitacion en si que durante
varios anos se habia reducido a con-
tarle al maestro las actividades que
podia hacer con los nifios, como por
ejemplo recortado plegado picado,
ete. Pero todo ello desconectado de
las realidades de cada escuela. Hoy
en dia pienso que no es lo mismo
ensefiar a leer y escribir en una
escuela rural que en una escuela
urbana, en un sector marginal que
en una escuela con las minimas
posibilidades.

Se inici6 ese ano y me encontré
con mis nuevos alumnos. Era un
grupo de nifios que iban de los cinco
alos catorce anos. En desarrollo del
curso fui observando que los pro-
blemas eran muy similares a los de
los nifos del curso anterior, Du-
rante los primeros dias no todos
habian llegado, incluso unos pocos
nunca los conoci porque desde el
pnmer dia estuvieron ausentes, ya
que muchas mamés acostumbran
a matricularlos simultdneamente
en dos escuelas por el temor de que
se queden sin cupo y ya matricula-
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dos prefieren dejarlos en la mis
cercana a su casa.

Estaba en la mejor disposicion de
trabajo y convencida que siguiendo
con rigurosidad y orden el pro-
grama los ninos tendrian que salir
leyendo y escribiendo bien. En uno
de esos primeros diasllevé un cartel
para el tema de magnitudes (largo-
corto, atrias-adelante, ete.). Cual no
seria mi sorpresa al ver que en el
momento que estaba hablando,
desde la parte de atras del salén la
nifita mdas grande del curso se puso
en pie interrumpiende para decir:
iMire, profesora, eso nosotros ya lo
vimos!... jquiere gue le diga como se
liama? Eso se llama aprestamiento,
todos los anos lo vemos, nosotros
vinimos este afto a Ia escuela para
gue usted nos ensene a leer y a
escribir, jporque nosofros somos
brutos y si no salimos leyendo y
escribiendo nuestros papis no nos
vuelven a poner a la escuela!

En ese momento quedé en blanco.
Ni sigquiera podia articular palabra
porque, en primer lugar, jamas
habia pasado por micabeza que una
nina pudiera hacer una aseveracion
tan sentida pero a la vez tan peren-
toria. Fue asi como les pregunté si
todos pensaban lo mismo y todos
dijeron que jsi!

Sin embargo, el nuevo problema
que surgia era que realmente yo no
sabia como ensenar a leer y escribir.
Traté de recordar logue me ensena-
ron en la Escuela Normal, pero
inada! A la vez me di cuenta que
esta nifia era muy especial, vivia
muy cerca a la escuela, su casa
denotaba la pobreza en que se de-
senvolvia, todo su fisico también lo
demostraba, era una familia muy
numerosa, trabajadora de chirca-
les. Pero a la hora del recreo salian
dela escuela a un pradito aledafio, ¥
muy disimuladamente, yo la miraba
v me daba cuenta que sabia gran
cantidad de rondas y de juegos ya
que llevaba cuatro anos repitiendo
primero, y con ello cautivaba a los
niftos mis pequenos; pero a la vez
ejercia un gran poder sobre ellos,
dictaminaba quién jugaba y quién
no le podia hacer. Los ninos llora-
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ban cuando les decia que no podian
jugar, yo no entendia por qué no le
peleaban ni le hacian pataleta. A
través de sus quejas me di cuenta
que quienes no podian jugar eran
aquellos que no le daban onces.
Habia hecho de su saber algo para
negociar y sobrevivir a la vez.

Ese afio fue muy duro, se traba-
jaba con los nifos en lectura y escri-
tura de una forma muy mecanica y
muy pegada a una cartilla, no habia
otras actividades alternas sino la
preocupacion central de que tenian
que salir leyendo y escribiendo.
Poco a pocos fuimos organizando
grupos de acuerdo a lo que cada
uno ya sabia de las lecciones de la
cartilla. Iniciaba con los mis ade-
lantados, mientras los méas peque-
nos jugaban y correteaban por el
salén, siempre y cuando no hicieran
mucho ruido. Después de que a
cada grupo le tomaba la leccion
nifito por nino, y ellos la copiaban en
su cuaderno, podian salir a jugar.
Quienes terminaban més rdpido
eran los mas grandes. Como grita-
ban mucho y se agredian en el salén
no se podia trabajar con los demas
grupes. Después de muchos conflic-
tos y castigos acordamos que quie-
nes terminaban la leccion podian
salir a jugar ya que realmente me
parecia muy injusto tener un nino
sentado haciendo nada durante
horas.

Realmente no sé en qué momento
sucedid, pero ya no les bastaba el
espacio del patio, que a propdsito es
muy reducido, y como la mayoria
del tiempo la puerta de la escuela
permanecia abierta, algunos se
aventuraban a salir de la escuela y,
como no sucedio nada, cada dia que
pasaba iban mas lejos a conocer los
alrededores de la escuela. Es decir,
el derecho a jugar después de ter-
minada la leccion era algo que se
ejercia plenamente. Esto generd
problemas con el director, quien no
podia entender por qué cuando lle-
gaba encontraba nifios dando botes
en la loma, otros jugando pelota
afuera de la escuela y unos pocos
dando leccién en el salon.
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Enla preocupacion por ensefiar a
leer y escribir alos mas pequenios, yo
me desentendia totalmente de los
que ya habian acabado de dar la
leccién, Estos muchachos, mientras
tanto, se iban por la montafna a
coger moras y llegaban con ellas a
manos llenas y la boca roja de tanto
haber comido. Por uno que otro
relato me enteraba de sus correrias:
como hay varias plantas silvestres
ellos comian “esmeraldas”, unas
pepitas verdes las cuales, cuando
maduraban, eran cafés y ya no les
llamaban esmeraldas sino chocola-
tes. La odisea empezaba cuando
traspasaban los limites de las parce-
las para coger curubas o moras, ya
que les echaban los perros o apare-
cia el dueno de lafinca con escopeta
en mano. Los chicos salian como
alma que lleva el diablo, volaban
zapatos, saltaban botones de las
camisas, caian muchachos, pero
habia una idea fija: llegar a la
escuela, la cual se habia convertido
en el refugio seguro.

En la puerta aparecian seres des-
pelucados, con sonrisas cargadas
de picardia, miradas comunicantes,
susurros apretados jah! y uno que
otro con un zapato en la mano. Esto
generalmente coincidia con el toque
del timbre para iniciar la segunda
sesion después del recreo, la cualno
se empezaba hasta que no estuvie-
ran completos. Si alguien faltaba se
mandaba un grupo a buscarlo. Esto
se presentaba cuando se retiraban
demasiado de la escuela. Al pregun-
tarles por qué no habian llegado a
tiempo la explicacion era: jpor ahi
estaba! pero cuando pasaban al
puesto se iniciaban los comentarios
en voz baja con los compaiieros de
mesa, sobre lo que habia pasado.

Sin embargo no todos salian a
estas correrias; algunos no desea-
ban salir a jugar, sino que se queda-
ban ensefndndole a los mas peque-
fos, y fue asi como logramos por un
tiempo que durante una buena jor-
nada estuvieran varios grupos tra-
bajando simultineamente. Sin em-
bargo habia algunos ninos que no
tenian paciencia para ensenarle a
otros. En alguna ocasion, al ver gri-
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tando a uno de ellos me acerqué a
preguntarle qué sucedia y él me
contestd: No profesora, estos chi-
nos si son muy trancas, ni pa'lante
ni pa'trds, me dan unas ganas de
darles! Ese ano terminé repasando
uno por uno. El trabajo se facilité
mucho al haber nifios que ayudaban
a ensefiar, pero a la vez siento que
muchos de esos esfuerzos hubieran
podido ser mejor empleados. Yo
creo que lo que compenso fue el
poder jugar mucho, unos mas que
ofros, naturalmente.

De fondo experimenté una gran
inquietud por el desconocimiento
sobre los métodos de lecto-escri-
tura. Pero tampoco tenia el tiempo
ni el espacio adecuado para sen-
tarme a indagar. Me di cuenta que
mis alumnos medio sabian leer y
escribir por el método sildbico, el
mas inadecuado pero el tinico que
pude aplicar, y que muchos de ellos
empezaron a presentar los proble-
mas inicialmente descritos.

A mediados de ese afio tuve opor-
tunidad de participar en un semi-
nario del drea del espafiol auspi-
ciado por el CEPECS y alli pude ver
que hay muchos maestros con
inquietudes similares o afines y a la
vez con trabajos que daban alterna-
tivas a los problemas que se les
habian planteado en esta drea. Tuve
oportunidad de conocer otras for-
mas... muchas formas de ensefiar a
leer y a escribir, pero no pude intro-
ducirlas inmediatamente sino que
continué con la cartilla.

“Profesora, ya lei”

En segundo afo los nifios todavia
no sabian escribir nileer bien. En ese
afo decidimos con una compafiera
hacer una cooperativa escolar. Esta
consistia en que los nifios llevaban
mercado y la sefiora celadora (tam-
bién madre de familia) hacia el
favor de preparar esos alimentos y
se vendian a precios médicos a los
ninos. Con la plata recogida com-
pramos una serie de Susaeta de 21
libros. Cada libro cost6 $90. En esta
coleccién venian “El principe feliz”
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de Oscar Wilde y otros. Nosotros
cometimos un error porque le diji-
mos a los niios que s6lo podian leer
los libros a la hora del recreo.
Entonces, uno se encontraba en la
clase con ninos medio dormidos y
imentira! era que tenian el libro
debajo del pupitre intentando leer,
descifrar... Poner a un nifio en la
disyuntiva de leer o ir a jugar era
algo muy cruel, nosotros no lo
sabfamos, sélo con los afios caimos
en cuenta. Los nifios miraban las
imdgenes y decian: “profesora, ya
lef”. Les decia: “pero si usted no ha
leido” y uno que otro trataba de leer.
En ese momento, por primera vez,
me di cuenta que en el proceso de
lectura el nifio inicia primero por la
imagen. La imagen es otra forma de
lectura. Hay muchas formas de leer:
el hecho de coger la imagen, el
hecho de comparar el dibujo de Pul-
garcito con el del Rey Feliz. No se
tuvo control estricto sobre la lec-
tura pero si captaba uno que habia
ciertos nifios que siempre iban a
leer.

Para esa época dialogué con
Alfonso Forero de la Universidad
Distrital, quien, hablando sobre los
buenos libros de literatura infantil,
criticabala imagen estereotipada, el
hecho de que las ilustraciones no
fueran realizadas por nifios, que
habia mucha letra, poco dibujo...
Todo eso lo observé en los libros que
habiamos comprado y me decia que
esas caritas de papel no obedecian a
nuestra realidad, que eran imdge-
nes de nifios buenos, bien vestidos,
Los libros estaban sobrecargados de
letras.

Por esos meses fui a un taller
sobre literatura infantil en la ADE
(alli conoci la ACLLY), donde pude
reconocer la gran diferencia entre
los libros de Susaeta y los de la
ACLIJ. Comprendi que habiamos
cometido un error enlaseleccion de
libros; sin embargo, aunque la dife-
rencia de precios entre unos y otros
no era mucha (los primeros valian
$90 y los segundos $380) no podia-
mos comprar los de la ACLLJ. En este
taller entendi que los nifios tienen
las més diversas formas de lectura.

Este tipo de intercambio es el que va
ampliando el horizonte al maestro;
el maestro no puede hacer innova-
cién estando solo, metido en el salén
de clase, necesita siempre de la
gente de fuera, que haya un grupo
receptivo de maestros, de compa-
neros con los cuales él pueda
discutir.

En la escuela mantuvimos la
posibilidad de que los nifios se que-
daran a leer en el recreo. Nunca me
ocupé de leer el contenido de cada
libro nide saber a qué llevabay creo
que esta actitud de no prevencién
generd, en buena parte, que los
muchachos pudieran soportar la
disyuntiva del recreo-juego-lectura,
es posible que alli comenzaran a
formarse los buenos lectores.

Realmente la lectura no es cosa
de mayorias porque nuestra socie-
dad tiene una tradicién oral muy
fuerte. También comencé a darme
cuenta quiénes se interesaban por
lalectura. Posteriormente unose da
cuenta cémo los muchachitos van
adquiriendo el habito, Pero no habia
exigencias de ningin tipo. De
pronto a alguno se le ocurria hacer
un dibujo cuando leia un libro, a
otro se le ocurria jugar con los
monitos que habia atrds (porque
estaba la ilustracién de todos los
cuentos), los nifios cerraban los ojos
y trataban de adivinar “;dénde est4
el Principe feliz en la lamina?”. Se
generaba juego, dibujo; incluso
habia algunos que avanzaban més y
leian, cancaneado o lo que se quiera
pero leian, otros leian la imagen.

Todo eso fue muy intuitivo, la
primera etapa fue tratar de romper
con la cartilla y comenzar con otro
tipo de texto; no es facil porque el
maestro conoce la cartilla y la
maneja, pero si tiene 21 textos es
diferente, a no ser que tenga un muy
buen nivel de lectura o que previa-
mente haya preparado los libros y
sepa qué tiene cada uno. Pero en esa
€poca yo no sabia de qué trataba
cada libro, incluso nunca los lef,
sabia de la existencia de los cuentos
porque los habia leido afios atras.

Desde primero de primaria sabia
que Betty (una compafiera de otra
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escuela) trabajaba sin programa. Yo
no podia entender c6mo era posible
trabajar sin programa; aunque si lo
pienso bien yo siempre lo he hecho:
uso el programa durante la primera
semana y luego lo abandono, aun-
que siempre me queda la insatisfac-
cion de no cumplirlo. De todas
maneras, para los nifios era la liber-
tad total en el acceso a los libros, sin
la presion del maestro para que
decodifiquen (creo que éste es uno
de los graves problemas que vacuna
a los ninos contra la lectura). Ahi
fue donde aprendi que el nifio leia
de distintas formas; y a partir de
esto pensaba que debia haber un
cuento que tuviera imagenes muy
bonitasy significativas que le permi-
tiera al nifio armar el cuento sin
necesidad de estar leyendo el texto.
Los nifios inventaban jueguitos o se
ponian a calcar o colorear y todo
eso contribuye a la lectura, porque
el paso a la lectura es muy esponta-
neo y €s un proceso que nadie con-
trola. El problema mas grave que se
presenta en la ensefianza de la lec-
turaesla necesidad y la angustia del
maestro por controlar ese proceso
de aprendizaje (yo lovivi con Pacho,
mi hijo).

En ese momento yo podia hacer
en la escuela lo que se me ocurrial y
me habia puesto de acuerdo con la
compafiera en que cualquier nino
que quisiera leer podia ir a misalon.

A partir de charlas con Betty
sobre ¢émo se podia trabajar en el
aula (en las cuales ella me decia que
trabajaba sobre la coyuntura) em-
pecé a pedir alos nifios que me con-
taran historias sobre el barrio.
Hicimos correrias (ellos y yo, ya no
iban ellos solos) por las partes altas
de la montafia. Por ejemplo, en una
clase empezamos a trabajar el abe-
cedario, me dicuenta que ensefiarlo
a, b, ¢, ch, d... no le dice nada a un
nino, entonces nos fuimos para la
montafia y llevamos un cartelito
con cada letra en una columna
donde cada uno iba colocando los
objetos que encontraba de acuerdo
con la primera letra del nombre del
objeto (si encontraban madera
colocaban el objeto en la letra m).
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En el caso de las palabras comenza-
das por h les explicaba que habia
una letra que no suena pero que
existe, ahi no habia mucho analisis
porque estaba mds preocupada por
mantener un cierto orden dentro
del grupo?.

Que los maestros tomen
la palabra sobre su trabajo

Yo sentia la necesidad de estu-
diar, me acerqué alaDIEy encontré
un curso sobre investigacion en el
aula, dictado por Eloisa Vasco. La
primera impresion fae la de encon-
trar una persona muy seria, muy
puestecita, muy de relacion profesor-
alumno y pensé que iba a ser un
curso muy institucional. Sin em-
bargo, en el desarrollo del discurso
me llamé la atencién el que dijera
tener un suefno quijotesco: “que
algiin dia los maestros pudieran
tomar la palabra sobre el trabajo en
la escuela”; eso era algo que yo
andaba buscando en ese momento.
También me llamoé la atencién el
método que ella utilizaba: desde el

1. Cuando estuve en quinto de primaria me
di cuenta que es mas dificil trabajar en un
espacio mas institucionalizado: es mas
dificil poner a trabajar a seis o mas
maestros en un proyecto comun.

2. Detodas maneras yo era una maestra que
habia sido formada dentro de la tecno-
logia educativa, en la cual el maestro es
un controlador del grupo. Los diferentes
tipos de evaluacién surgen como meca-
nismos de control. Ahi es donde uno se da
cuenta que la gente no aprende un carajo,
que aprende lo del momento y después se
le olvida.
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primer dia comenzamos a elaborar
un proyecto, nadie tenia idea en qué
consistia y muchos maestros se reti-
raron?. Ese dia elaboramos la intro-
duccién, ella dio algunas ideas y
nosotros la redactamos después. Se
discutieron los temas de los proyec-
tos: disciplina escolar y otros. Sin
embargo, me parecia que mi escuela
era distinta a las otras y que habia
cosas mds interesantes para traba-
jar como el campo, larelacién conla
naturaleza e incluso el emblema que
tenia con relacion a la lectura y la
escritura. Toda esa semana trabajé
con mucho entusiasmo y a lo largo
del curso se generd una relacién de
empatia con Eloisa que me permitia
intercambiar mds intensamente con
ella. Yo tenia el esquema izquier-
dista de que la gente para hacer
innovacion tenia que trabajar por
fuera de la institucién, pelear y
romper con la institucién, es decir,
que mientras no cambiara el sis-
tema no cambiaria la educacién. Le
abono a Elofsa que me ayudé a
reconocer que aunque no habia
cambiado el sistema habia que
cambiar la educaci6n.

Aunque Eloisa estaba formada en
la escuela norteamericanay por ello

2QUE NoTp TE
DiERoN EN EL
EXAMEN..2
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le interesaba mucho la estadistica,
era sensible a las cosas que impor-
taban a los maestros y trataba de
abrir espacios, de hacer caminos.
Una de las cosas que hizo fue pro-
poner que cada maestro contara su
experiencia. En el grupo donde
estuve las maestras habian traba-
Jjado en la Guajira, en Barranquilla...
Empiezo a darme cuenta que todas
tenian cosas muy interesantes que
contar: una maestra paisa habia ido
a trabajar a Uribia y tuvo que salir
de alli porque el dia que llovié ella no
dej6é salir a sus alumnos de clase
(Uribia queda en la alta Guajira y
cuando llueve se acaban las clases y
la gente se va a jugar porque es el
acontecimiento del afio); los demés
nifos la miraban aterrados por no
dejar salir a sus companeritos; al
otro dia cuando ellale pidi6 Ia tarea
a un alumno él le sacé un revélver y
le dijo que nola tenia. La maestra no
entendi6 qué pasaba hasta que una
compaiiera de Barranquilla le hizo
caer en cuenta del absurdo que
habia cometido: les habia agredido
en lo més intimo de su ser al no
dejarlos palpar, sentir la lluvia en
un lugar donde casi nunca llovia. Se
da uno cuenta de la importancia de

KECKAR
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lo nacional, de que la educaci6n es
funcién de lo nacional y sélo asi
logra reconocer la diversidad.

De los cursos de capacitacion que
he tomado considero que ese era el
ideal a nivel tebrico porque se
hablaba precisamente desde la
experiencia, porque se planteaba la
importancia de hacer piiblico, de
hacer objeto de debate el saber del
maestro, porque se reconocia que el
maestro no se siente profesional
cuando en realidad lo es.

Al ano siguiente me di cuenta con
mis claridad de que era necesario
tener interlocutores, porque —aun
habiendo las condiciones en el inte-
rior de la escuela— la gente de fuera
permite equilibrar y compensar el
trabajo, enriquece la confrontacién,
ayuda en la biisqueda de derroteros
¥ aporta otros puntos de vista.

Eltrabajo de segundo se concreté
mas porque después de este curso
comencé a habllar con Eloisa —cada
ocho dias— de lo gue hacia en la

3. Este es uno de los problemas del magiste-
rio: cuando los maestros se encuentran
con algo que requiera hacer un poco de
esfuerzo salen corriendo, se ha implan-
tado cierto facilismo.
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escuela. Ella me pedia escribir lo
que hacia; yo me negué a hacer un
cuaderno de registro escolar, queria
hacer un trabajo etnolégico, antro-
polégico, un diario de campo. Fuela
primera vez que sistematicé: escri-
bia de todo en el diario (reuniones
de padres, cooperativa, clase de
matemaéticas, problemas de y con
los nifios, etc.). Para escribir la
ponencia en agosto del anho si-
guiente, me senté a trabajar el dia-
rio que habia realizado y me di
cuenta que habia demasiadas cosas
juntas. Sacamos como conclusion
de esta experiencia que era necesa-
rio escoger un tema. El hecho de
poder decir en un cierto momento:
voy a trabajar sobre lenguaje, es
resultado precisamente de todo ese
proceso. En ese instante me di
cuenta de laimportanciade recoger
los trabajos de los nifios y comencé a
hacerlo sistematicamente: los que
me parecian mds significativos, los
que se salian de lo usual.

Reflexionar juntos

Desde hace poco mas de un afio,
hemos formado un grupo de refle-
xi6n sobre problemas compartidos
por varios maestros. Estos proble-
mas se ponen de presente a través
de nuestras experiencias. Tenemos
la intencién de recuperar algunas
de estas experiencias pedagogicasy
convertirlas en textos que puedan
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servir de material de discusion a
otros maestros.

El grupo de reflexién e investiga-
ci6n estd constituido por maestros
de primaria y secundaria y por pro-
fesionales y docentes de la Univer-
sidad Nacional. Entendemos que el
proceso de investigacion es un tra-
bajo de reflexion colectiva. El pro-
blema de la educacioén no es exclu-
sivo de los maestros y la sistema-
tizacion de las experiencias pe-
dagoégicas no corresponde sé6lo a los
investigadores. El debate puede
poner en evidencia puntos débiles
de trabajo, inconsistencias, criterios
de accion y posibilidades de trans-
formacion. . También puede, gra-
dualmente, mejorar sistematiza-
ciones y textos y dar origen a un
conjunto de materiales escritos que
pueda ser ohjeto de discusion cada
vez mas amplia*.

Los maestros que participamos
en el grupo venimos trabajando, de
manera mas o menos aislada, desde
hace largo tiempo en la reflexion
sobre nuestra propia practica. Aho-
ra, en la discusién podemos recono-
cer o reafirmar la importancia del
proceso que cada uno ha seguido y
nos enfrentamos con la tarea de la
escritura.

Sea pues ésta la oportunidad
para invitar a los colegas a rescatar
aquellos didlogos que han dejado
una huella imborrable en nuestros
corazones y nuestro pensamiento,
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por la forma como hemos obrado
con los niflos y jévenes; para escribir
esas experiencias que han dejado
sensaciones de satisfaccién o de
inconformidad que al ser comparti-
das toman otra dimensién: la del
saber que se hace piiblico y por lo
tanto colectivo y que nos llevara a
iniciar la bisqueda de nuevos cami-
nos y derroteros para continuar
nuestra labor de una manera mas
humana.

No nos detengamos a pensar que
nuestra experiencia nada tiene que
decirle alos demés por muy sencilla
que ella parezca, ya que puede llegar
a convertirse en un Imecanismo
para sacar del anonimato un saber
que por afios ha permanecido
oculto a los ojos de los colombianos,
hecho que ha impedido hacer de la
educacién un problema nacional
para ser debatido y confrontado
por todos. Recuperemos ese len-
guaje diario y vivo, que se expresa
en el trajinar cotidiano de la escuela
pero que permanece latente y apa-
bullado por el formalismo de infor-
mes administrativos, académicos,
estadisticos e investigativos que
cubren anaqueles enteros y los cua-
les no afectan para nada la vida
rutinaria y mondtona de estableci-
mientos oficiales. *

4. En el nimero anterior de EDUCACION Y
CULTURA publicamos un texto que tam-
bién fue discutido y afinado en este grupo:
A pesar de la escuela, de Vicente Rubio.
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Esto que voy a contarles, sucedi6 un viernes cual-
quiera; mas fue para mi tan especial que se convirtié en
uno de los mds gratos dias de mis recuerdos.

Todo empez6 al llegar al terminal de Tunja, y tomar
un bus que me llevaria a Tiban4, un hermoso pueblo de
Boyacd, en donde iba a participar en un Microcentro
(curso de capacitacion para docentes). El tema a de-
sarrollar era un taller sobre Lecto-escritura, escogido
por la importancia que tiene en el proceso educativo.

Busqué un puesto hacia laventanayme senté. Tomé
mi carpeta y saqué una conferencia de las escogidas
para analizar y discutir esa manana.

y cultura

jCuantos anos
A estudid usted?

Rosa Angela Contreras de Franco*

Se oian carcajadas, gritos de hombres, mujeres y
nifos; ruidos de carros, pitos, voces de vendedores de
loteria, anunciadores de buses, etc.

(Trato de narrarles con originalidad lo sucedido):

De pronto, senti una cantina pesada que cay6 sobre
mi pie izquierdo y al mismo tiempo, un fuerte ruido en
mi silla vecina.

Volvi 1a mirada y me encontré con la cara de un
hombre rudo, de campo, Tendria unos 45 afios, aunque
los movimientos de sus manos y cuerpo denotaban el
nerviosismo y curiosidad de un niio,

Me observé por espacio de varios minutos; yo estaba
leyendo pero podia ver de reojo c6mo me observaba.
Empecé a sentirme nerviosa pues juzgué que habia
algo raro en su comportamiento.

El bus arrancé; yo guardé la conferencia en la car-
peta. El, me seguia observando.

Prendieron la radio: estaban comentando algo sobre
narcotraficantes condenados a cadena perpetua. Fue
como una sefial: él solo queria hablar.

En forma ruda me pregunté:

—¢Como son las cadenas que les ponen a esas per-
sonas... Serd asi que los amarran?

(Junt6 sus manos y sus pies y con su boca y cabeza
trat6 de hacer una demostracion de ecémo entendia él
que los amarraban).

Yo le contesté con una sonrisa:

—No; no es que los amarren, Cadena perpetua
quiere decir que les quitan lalibertad de porvida; o sea,
que los llevan a la cércel y alli permanecen hasta que
mueren,

—jAh! :8i? Pero esos berracos no se dejan encerrar
de por vida, pues los compinches llegan y matan a los
guardias y se salen ‘jrescos’. ;Es qué no oye las
noticias?

—5i, las oigo. Por eso sé que tltimamente los estan
atacando muy duro, como también se estan matando
entre ellos.

—¢Pero en Colombia hay eso de cadena perpetua?

—35i, claro. Aunque no son muchos los casos, se esta
aplicando.

Rosa Angela Contreras de Franco
Maestra de Tunja
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—El gobierno debiera matar a todos esos ‘Jediocos™
pa’ que no hagan mds dafio. ;Cierto?

—No, yo no estoy de acuerdo con que maten a
alguien, ya que todos tienen derecho a vivir. Logico que
si deben tener castigo, creo yo.

— Pero ellos tienen aviones y barcos y mucha plata
para pagar al que les ayude a escapar.

Como va a saber el ejército siun avion de ellos llega
0 seva?

—Ahora es un poco mas facil pues hay radares que
indican el vuelo de cualquier avién.

—¢Radar? ;Qué es eso?

—Son aparatos parecidos a las pantallas de un tele-
visor, en donde unasenal deluzindica sise acerca o se
aleja un avion, y porqué sitio o ruta.

—Uy!, imuchos berracos! ;Entonces los descubren?

—Creo que si, si se lo proponen porque todo avioén o
helic6ptero debe pedir permiso a un sitio especial para
poder despegar o aterrizar.

(No le nombré torre de control, pues como no
conozco su funcionamiento, me dio miedo no poderle
explicar bien, pues para mi, que la pregunta era
segura).

Callé un minuto y luego pregunto:

—sQuiénes serdn los berracos que hacen esos
aparatos?

—Maés que todo los hacen en paises avanzados como
Japoén, Rusia, Estados Unidos, etc.

—Mire: dicen que hay hombres que han ido a la
luna. ;Serd cierto?

—Si, es cierto. En televisién se vio como cuando
llegaron a la luna, colocaron en la superficie de ella la
bandera de Estados Unidos.

—sY como se iba a ver desde tan lejos?

—Ellos colocaron unos aparatos en la nave, que
mandaban la sefial a la tierra.

(Observé que no entendia por sus gestos de extra-
fieza, entonces senti miedo por no estar bien documen-
tada sobre este hecho tan importante y senti remor-
dimiento por no poder explicarle mejor).

Entonces continué.

—sY c6mo serd la luna... como la tierra?

—Tiene caracteristicas parecidas aunque en la luna
no hay arboles, ni animales, ni hombres como en la
tierra.

—sVe? Yo creia que habian drboles por lo menos.
gPero... ellos se pararon bien en la luna?

—S8i, ;no le digo que enterraron una bandera?

—iMuchos berracos! ¢No les daria miedo quela luna
“juera’ arena movediza y se ‘fueran depa’dentro ne

—No; ellos llevaban unos aparatos que los sostenia
mientras caminaban sobre ella.

Miré hacia el frente un poco pensativo y continu6:

— sEntonces qué se verd en la luna si no hay matas,
ni drboles, ni gente?

—Se ven como créiteres de volcanes.

—2Qué es eso?
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—Son como huecos que se forman en ella de diferen-
tes profundidades como el crater del volcdn Nevado
del Ruiz, que hace unos afios explotd.

—:Y alld explotan esos huecos como en la tierra?

—No se ha comprobado pues en el momento en que
ellos pisaron y permanecieron en la luna no sucedio.

—sComo serdn esos aparatos que mandan @ la
luna... como este bus de grande?

—No sé con certeza el tamano de ellos aunque creo
que deben ser muy grandes pues en ellos han enviado
hasta 7 u 8 tripulantes.

—iQué es eso?

—Son pasajeros como nosotros.

—¢sPero serdn mds grandes que este bus?

—Si, creo que si, aunque su forma es diferente.

__Si son tan grandes con qué los impulsardn. Tal
vez con pélvora, ;cierto?

—No, no es pélvora; son gases especiales que acumu-
lados y calientes al hacerse explotar, los impulsan.

—;Qué son gases?

—Son los compenentes del aire que respiramos de la
atmosfera, entre ellos tenemos el hidrégeno, el oxi-
geno, etc.

—¢éSe pueden ver?

didactica y experiencias pedagoégicas
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—No. Pero si usted mueve la mano o una hoja de
papel frente a su cara, siente que algo le toca. Esos son
gases que componen el aire.

—cY en la luna también hay aire?

—No. Los astronautas debieron cubrirse 1a cara con
méscaras de oxigeno para poder respirar pues alld no
hay aire. Por eso no hay vida.

(Empezé a mover su mano fuerte frente a la cara
para comprobar el movimiento del aire).

—Ycuando esa gentefue a la luna, sno sequemaria?

—No; la luna no tiene luz propia. Por tanto es fria,
pueslaluz que en ellase refleja esla del sol, asi como en
la tierra la luz que nos alumbra es 1a misma del sol.

—jAh! Yo creia que en la luna hacia calor de ella
mismda...

—No. La luz o calor que recibe es del sol.

—Qué berraquera!

Se quedé pensativo un rato y luego, acomodan-
dose mejor en la silla, trat6 de volverse un poco hacia
mi, y pregunté:

—Sefiora: expliqueme en donde es que queda el fin
del mundo.

(Esa pregunta me desconcertd).

—;Cémo asi?

—Pues si: hasta donde puede llegar uno caminando
hasta encontrar las “projundidades o sea el “fin " del

—iAh!, esa idea era de nuestros antepasados, quie-
nes creian que la tierra era plana y que habia un lugar
en donde terminaba y se caia a un abismo.

—éLuego no es asi?

—No. La tierra no es plana sino redonda, parecida a
una pelota.

Solt6 una enorme carcajada y un tanto incrédulo
dijo:

—Eso st que no entiendo... ;C6mo es eso...?

—Asi como nosotros vemos la luna cuando miramos
el firmamento, asi también desde otros planetas o
desde el espacio se ve la tierra girando en él.

Hizo un gesto de asombro, entonces entendi que
debia continuar.

—~Cierre los ojos e imagine que lanzamos un balén
hacia arriba; que de pronto el balén queda girando en
el aire y da vueltas sobre si mismo asi como gira un
trompo allanzarlo y caer (claro que la tierra no se cae).
Ella esta siempre girando en el espacio.

—¢Como un balon en el aire? ;Qué berraquera!

éY si es redonda por qué no se bota el agua?

—Porque la tierra tiene una fuerza de gravedad que
la sostiene.

—¢Como asi?

—5Si. Es como una especie de iman. ;Conoce un
iman?

—8i sefiora.

—Bueno: siusted acerca una moneda u objeto met4-
lico al imén, éste lo atrae y no lo deja caer. Eso mismo
tiene la tierra: Una fuerza que hace que las personas no
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caigan al espacio, ni las piedras, ni el agua, ni objetos
sueltos, porque esa fuerza siempre los atrae.

,—iQué cosas aprende unol....

Y... scudntos mundos hay en el cielo?

—Se han descubierto hasta ahora nueve planetas;
uno de ellos es la Tierra.,

—40 sea que hay ocho tierras mds?

—No. Tierra se le da el nombre solo a este planeta.
Los demas tienen otros nombres para distinguirlos.

—cY como se llaman?

—Mercurio, Venus, Tierra, Marte, Jupiter, Saturno,
Urano, Neptuno y Plutén.

—Y por qué no nombrdé el sol?...

—Porque el sol no es un planeta; es el centro,lamasa
de fuego y energia alrededor del cual giran estos
planetas.

—¢Como asi? ;Qué todos los planetas se mueven en
el cielo asi como me explico lo de la tierra?

Reconoci que mi charla era demasiado magistral.
Entonces saqué una hoja en blanco de mi carpeta, y
por medio de un dibujo traté de explicarle que el sol
era el centro, y tracé la ruta que cada planeta debia
seguir, aclarando que ellos no se podian salir de esa
ruta. Que cada uno tenia su camino y que cada dia,
hora y afio volvian a recorrer la misma ruta. (Le hablé
de algunos desastres que ocurririan si esto pasara).

En la grifica le expliqué la ruta de cada uno.

El se mostraba cada vez mas interesado; pude com-
pararlo con un nifo feliz cuando le regalan el mejor

juguete.

Me pregunté entonces que si er ese momento la
tierra se estaba moviendo al igual que los otros plane-
tas y el sol.

Le hablé de que el sol no se movia de su sitio; que los
demas planetas daban vueltas alrededor de él; y que
continuamente se estaban moviendo. Que la tierra
ademas de girar como un trompo sobre simisma (en lo
cual demoraba 24 horas), también daba vueltas alre-
dedor delsol en lo que demoraba 365 diasy 6 horas (un
ano); que las horas se iban acumulando y en 4 afos se
acumulaban 24 horas o sea un dia; que ese dia era el
que se aumentaba al mes de febrero y por esto cada 4
anos, febrero tenia 29 dias, cuando lo normal eran 28.
Entonces del porqué se le llamaba afio bisiesto, de los
agiieros que sobre éste habia, etc., etc,, ete.

Se quitaba el sombrero, rascaba su cabeza se volvia a
colocar el sombrero, frotaba sus manos, sonreia feliz,

Elbus seguia avanzando: se detenia, bajaban pasaje-
ros, entraban otros cargando costales, mochilas, tale-
gas, canastos. Dentro del bus olia a ropa y tierra
mojada, a cebolla, ajos, sudor, arepas, pan, comidas
cocidas, etc. Pero esto no detenia su corriente de
curiosidad.

—Yla tierra estd mds cerca al sol, 0 a la luna...

—La luna es la més cercana a la tierra; es como su
compafera inseparable. Aqui esta el sol (sefnalé el
dibujo). Este que gira aqui més cerca a él, es Mercurio
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{retedii el circulo). Este es Venus y esta es la Tierra, o
sea que es €l tercero de los planetas que estén girando
alrededor del sol.

— ;Y estos planetas... (los seialé en el dibujo) que
estidn cerca al sol wo se queman?

—No, entonces ya no existirian. (7)

—cY en cudl de todos ellos hay hombres como
nosotros?

—S6lo se ha descubierto que en la tierra hay hom-
bres y que no hay vida en otros planetas, por lo menos
que Se conozcan.

—Pero yo creo gue st hay gende en olras paries...

— Puede ser: aungue nadie lo ha podido comprobar.

Siguié su bombardeo de preguntas: acerca de los
volcanes, a los cuales confundia con las erosiones o
deslizamientos de tierra. Traté de hacerle notar la dife-
rencia entre la acumulacion de energia o materias
incandescentes en ¢! centro de la tierra con aquello gue
en realidad era erosion. De los rios subterrdneos que
corrian al interior de la tierra como aguellos gue se
deslizaban por la superficie.

Me miraba cada vez con mds interés y asombro a
medida que avanzaba en la conversacion.

El bus seguia su ruta por carretera destapada. Se
sentia cada hueco que alcanzaba, piedras que sonaban
contra las latas, pitos estridentes en las curvas, fuertes
frenadas, llantos de nifios, arrullos de sus madres; se
empezaba a sentir un poco ¢e aumento en la tempera-
turay se iba alejando poco a poco el viento frio de esta
region. Intenté abrir la ventana, pero estaba trabada a
causa del deterioro de las latas; el Oxido era més fuerte
que mis manos.

En un arranque, €l se levant6 y sin ningiin reparo se
avalanz6 frente a miy con un poco de dificultad, logro
bajar una peguefnia parte de la ventana; yo quedé
escondida debajo de su ruana un poco hiimeda toda-
via por la lluvia que un poco antes de tomar el bus
habia caido. Volvié a sentarse, entonces pude percibir
mejor el olor agradable del campo, 2 tierra fresca, a
ganado, a pasto verde, a estiércol, a suelo semihiimedo.

A los lados de la carretera se veian mujeres y hom-
bres ordefiando vacas, nifios cuidando ovejas, familias
completas sacando de la tierra el fruto de la papa,
hileras de costales empacados y listos para sacar al
mercado; de las casas salia €] humo gue produce la
lefia cuando arde. Observaba gentes conformes, resig-
nadas con su suerte. Era un lindo paisaje aguel que me
regalaba la naturaleza.

De pronto llam¢6 mi atencién, como celoso del paisaje
que le robaba la dicha de aprender.

— s Cudntos aiios estudio usted?

—Diez y siete afios mas 0 menos: cinco de primaria,
seis de secundaria ¥ cinco de universidad.

—iUy! “juelita™. jMucha berraca usted!

Los dos reimos alegremente.

Baj6 la cabeza como si estuviese recordando algo
muy triste.
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No me atrevi a interrumpir la privacidad de sus
pensamientos. Esperé observando de reojo sus reac-
ciones. Al fin dijo estas palabras que me conmovierony
me hurgaron el alma:

“Dejinitivamente el sabio es sabio y tiene la
cabeza en su puesto; a los brutos como yo, la cabeza
solo nos cuelga”.

Lo miré con gran admiracién y respeto. El estaba
dando mucha importancia a algo gque para mi no era
otra cosa que compartir con €1, una conversacion.

Entonces le aclaré:

—iNo! jUsted no es bruto!

—gComo que no? Fijese que yo no sabia nada de lo
gue usted me enseid. (7..7)

—Lo que pasa es que usted a lo mejor no tuvo la
oportunidad de aprender estas cosas que son tan boni-
tas; pero eso no quiere decir gque usted sea bruto. El

solo interés en preguntar es cosa de sabios. Yo, por
ejemplo, soy ignorante en cosas que usted podria
ensenarme.

Su carcajada no se hizo esperar.

— slgnorante usted? ;Y en qué?

—Le doy un ejemplo: si usted me pide que en una
determinada parte prepare un terreno para sembrarle
papa, cebada, trigo, etc. y que seleccione las semillas yo
no sabria qué hacer. O, si me pregunta como se cuida
determinada enfermedad de un ganado, 0 cOmo se
vacuna 0 se castra cualquier animal, yo no lo podria
hacer. En cambio usted hace ésto sabiamente en el
campo porque lo aprendi6 a hacer y lo practica.

Entonces prosegui:

—Cada dia nos damos cuenta que hay mucho por
aprender; y en la vida, cada minuto, horay segundo se
puede aprender algo nuevo. Yo, he aprendido con
usted hoy, cosas que me van a servir muacho para ser
cada dia mejor.
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Sonrié complacido, aunque mostré un poco de
extraneza. De pronto dijo:

—¢Quiere saber por qué no estudié?

(Yo movi la cabeza afirmativamente).

— “Por culpa de la maestra que yo tenia en primero
de escuela’. (! !) [Como es la vida! Era mona, de ojos
verdes como usted. [Pero mddds braaaaaval...

Cuando arrimdbamos a la escuela nos miraba las
patas, los calzones, la camisa, la cabeza, y jay! del que
encontrara con mugre la cara, las orejas o las ufias.
Andaba con wna rama de ‘“madrejuan’ (le pregunté
qué era éstoy me explicé que era una especie de bejuco
fuerte que era abundante en el campo); a yo me juetié
hasta que acababa casi la rama en mis costillas
varias veces. Y diga uno qué hacia viviendo en el
campo; pues mientras llegaba a la escuela uno se
embarraba y las tenia.

—iPero era muy inhumana su maestra!
interrumpf).

—FEsono es nada. Nos mandaba a lavar las patas en
una chorrera y si nos demordbamos, chupdbamos
“Juete” otra vez con el “madre’juan”. Cuando empe-
zaba la clase jpobre del que no llevara tareas! Me
acuerdo que yo no podia entender esa “‘hijue’ mierda’
Matemdtica. Era como st en mi porra no hubiera sino
“bagazo”. Qué me dice cuando decia pasarnos al
tablero; ella que decia: Pase... yo ya estaba echao en el
piso debagjo de la banca escondio pa’ que no me viera.
Al jinme descubrid; dedi en adelante me pasaba todos
los dias al tablero; ya podrd imaginar mi pobre
espalda. Yo sentia que me “miaba’ en los calzones y
las piernas me temblaban y se topetiaba una con otra
del susto.

Hasta que un dia me resolvi: que podia matarme
pero que no volvia mds a esa “h.p."” escuela.

Yo me levantaba, ayudaba a ms taita a achicar el
ganao, medio me lavaba, desayunaba y me hacia el
que me iba pa’ la escuela. [Quel... me quedaba a la
orilla de la quebrada pescando los renacuagjos y me
golvi vagabundo.

Un dia un sapo de la escuela le conté a mi papd que
Yo hacia varios dias no iba a la escuela, y me dio una
pela’e juete y me dijo: Yo no quero tener un hijo vaga-
bundo. Si se quere quedar bruto usté’ lo quiso asi.

Y'me puso a trabajar duro en el campo; pero a yono
me importo. Era mejor que estar en la escuela.

Yo lo escuché embobada y asombrada a la vez; me
miré y dijo:

—Como que ahora ya no castigan asi a los escue-

Le dije que no; que la educacién habia tenido
muchas reformas y que ahora el maestro debia ser el
mejor amigo de su alumno ya que éste tenia que darle
al nifo la ternura y el carino que él necesitaba para
poder aprender mejor. Que ahora el maestro era
menos drastico aunque tenia que exigir al alumno y

(Le
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ayudarle a superar las dificultades que se le presen-
taban.

—Pero creo que todavia hay gente brava...

—»8Si; todavia somos muchos los que debemos cam-
biar para hacer que la educacién también cambie.

—No haber alguien que le hubtera dicho algo a la
maestra en ese tiempo... sSabe cudndo malayé por no
haber estudiado y de paso le eché su maldicion a esa
maestra?

Un dia que un hermano quevivia en Bogotd, mandd
una carta con un vecino de la vereda y ese me la leyo
porgue él mismo debia llevar la respuesta. Quedamos
que yo me iba a las ocho de la mafiana del sdbado
siguiente como él me proponia en la carta y que él me
recogia en la agencia a la hora de llegada del bus. Me
decia que no me juera a mover didini “‘puel hijuema-
dre’” hasta que él llegara.

Arrimamos a Bogotd ni me acuerdo a qué horas;
esperé por él un buen rato pero no aparecio. Yo tenia
un ‘jilo” el hijuepuerca. Entonces yo pensé: voy
volando y busco una panaderia, compro un pan y un
chocolate y vuelvo rdapido. No jue sino acabar la
ultima “Jicara” de chocolate cuando me paré y me jui
a devolver, no supe por dénde coger. Unos me decian:
suba tres cuadras y voltea dos, otros: coja dos a la de-
recha y voltea una, y asi mds me perdia.

En ese momento malayé no saber escribirni leer pa’
no tener que preguntarle a nadie y saber uno llegar.
Me acordé de la culpable de todo y le eché su maldicion.

Al jin por sefias llegué y encontré a mi hermano
desesperado. Encima chupé mi regatio por no haberlo
esperao,

Stibitamente miré por la ventana e interrumpiendo
bruscamente su relato dijo:

—Ya llegué a mi destino. (Era el sitio llamado
Puente Camacho).

Tomé su cantina con la mano izquierda y me exten-
dié la mano derecha sudorosa diciendo:

—Hoy aprendi cosas que no habia aprendido en
toda mi vida. Feliz viaje.

Hizo parar el bus y lo vi alejar acomodandose la
ruana con paso lento pero firme, haciala rutina diaria
que le estaba esperando. Cuando reaccioné, tenia sor-
dera; mi cabeza estaba congestionada, y me dolia un
poco. Respiré profundo y cerré los ojos; a los pocos
minutos me encontraba en el parque de Tiband en
donde me esperaban las comparneras docentes para el
microcentro del dia. Nos presentamos y solo les pude
decir: quiero que estén todos reunidos para contarles
la experiencia mds linda que he tenido como docente.
Segui con ellas hacia la concentracién urbana en
donde me esperaban para analizar el interesante tema
de la lecto-escritura.

Juzgue usted y diga si conversar con la gente no es
una berraquera como lo diria el protagonista de esta
historia.

Tunja, septiembre de 1990
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FEFEENE

Consensos sobre la ensenanza
de las Ciencias Naturales

Carlos Eduardo Vasco*

En el No. 19 de Educacion y Cultura, se publicé la
primera parte del articulo del profesor Vasco sobre la
ensefianza de las Ciencias Naturales. Tal como lo
habiamos prometido publicamos la segunda parte del
articulo.

Editor

Consensos en formacion

Aunque miviaje de estudios durante los iltimos seis
meses con una beca de la Fundacion Guggenheim se
orient6é mas al analisis de los aspectos cognitivos dela
ensenanza y el aprendizaje de las mateméticas, tam-

bién tuve la oportunidad de leer muchos documentosy
dialogar con muchas personas interesadas en las cien-
cias naturales. A partir de estas lecturas y conversa-
ciones me atrevo a sugerir otros puntos de convergen-
cia alrededor de los cuales se van formando consensos
especificos sobre las lineas generales de una renova-
ci6én en la ensefianza de las ciencias, ademés de los dos
ya citados.

1) Un primer consenso sevaformando alrededor de
lanecesidad de ensefiar ciencias naturales en todoslos
grados de la educacién basica. No se puede dejar la
fisica y la quimica para los tltimos grados. Hay que
aprovechar la curiosidad natural del nifio y del pre-
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adolescente para que se entusiasme con las ciencias.
En la adolescencia predominan otros intereses y
preocupaciones.

Los tres puntes propuestos por el Grupo Federici se
articulan muy bien con las ciencias naturales en todes
los grados: discusién critica racional, escritura y
reorientacion racional de la accién (Mockus, 1989).
Los tres puntos propuestos por Lauren Resniclk en los
Estados Unidos como propésitos culturales amplios
para las ciencias y las mateméticas también se articu-
lan muy bien con la formaeién en todos los grados; esos
tres puntos son: tratar de comprender textos dificiles,
tratar de producir material escrito y gréfico que otros
necesiten y quieran aprovechar, y tratar de construir
argumentos complejos y vilidos (Resnick, 1987).
Nétese gue este iiltimo se relaciona con el tema de la
discusion eritica racional del Grupo Federici, y los dos
primeros con el tema del contacto con la tradicién
escrita.

En este sentido de tratar todas las ciencias naturales
en todos los grados, el programa de la renovacién
curricular del Ministerio de Educacién apunta en la
linea adecuada.

2) Un segundo consenso se va formando alrededor
del desarrollo de los conceptos en el sentido de la
primera linea de investigacién resefiada por Eylon y
Lynn: partir de los preconceptos o preteorias de los
alumnos, de sus modelos internes, y crear los desequi-
librios, desfases, incongruencias, contradicciones o
disonancias cognitivas que provoguen las reconstrue-
ciones coneceptuales. Remito de nuevo al articulo
citado de Alvaro Ramirez Quevedo para mayor infor-
macion y bibliografia (Ramirez Quevedo, 1989).

El libro sobre Modelos Mentales de Gentner y Ste-
vens sigue siendo un clisico en la materia (Gentner &
Stevens, 1983). La Universidad de Roma tiene un
grupo de trabajo en esta linea que ha visitado a Colom-
bia y tiene mucheo qué aportar. El conecepto de primiti-
vas fenomenolégicas de Andrea DiSessa (“phenomeno-
logical primitives”, abreviado “p-prims”™) se ha ido
consolidando en distintas dreas de las ciencias natura-
les (DiSessa, 1983). Como un ejemplo, pensemos en lo
que le pasa al ruido del motor de una aspiradora
cuando uno tapa el extremo del tubo aspirante con la
mano. ;Sube o baja el tono del ruide? Al analizar las
respuestas y los argumentos que se dan para ellas, se
puede detectar que no solo los nifios, sino también los
adultes, y atin nosotres los profesores, tenemos una
serie de modelos mentales para asimilar la realidad a
nuestros esquemas, gue llegan a primar aiin sobre el
conocimiento cientifico que manejamos conseciente-
mente, y que hasta hemos ensefiado durante muchos
afnos. Ya se han desarrollade algunas estrategias para
promover estos cambios conceptuales. Hay que partir
de fenomenos con suficiente entramado en la expe-
riencia de los alumnos para que se sientan relativa-
mente seguros en ellos. Se hacen preguntas interesan-
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tes y dificiles acerca de esos fenémenos. Tomen por
ejemplo un ldpiz y sosténganlo balanceado al través en
el dedo indice. Una vez que legren el equilibrio, traten
de perturbar ligeramente ese equilibrio, yveran que el
lapiz regresa a la posicién balanceada. ;Por qué? Esa
pregunta puede llevar a descubrir los esquemas pro-
fundos de equilibrio que impiden el aprendizaje de la
teoria newtoniana. O tomen las preguntas sobre si la
escalera de pintor apoyada en la pared se resbala més
omenos ficilmente cuando se sube el Gordo o el Flaco,
osilabicicleta con una cuerda amarradaa un pedal se
mueve hacia adelante o hacia atrds emando alguien
tira de la cuerda hacia atrés, u otras ignalmente inge-
niosas propuestas por Lévy-Leblond en sus dos libros
sobre la fisica en preguntas, ya traducidas por Alianza
Editorial (LB 923 y LB 1179).

Las predicciones que se hacen sirven para clarificar
los preconeeptos, preteorias y modelos internos de los
alumnos, y para reformular esas predicciones en
forma de hipétesis contrastables.

Para seleccionar los temas, las preguntas, y las
secuencias de transformacién de esos modelos es muy
importante conocer bien la historia de la ciencia res-
pectiva. Por ejemplo, en fisica ha sido muy reveladora la
nueva historiografia de la ciencia aristotélica y de las
teorias pregalileanas de Buridano y Gassendi sobre el
impulso. Les alumnos pasan por ahi sin saberlo, y Ia
mayoria de las personas, ain profesores de fisica,
permanecen en una fisica del impulso muy distinta a la
newtoniana (Piaget & Gareia, 1982). Aun los que pasan
a la newtoniana encuentran dificultad en pensar en
términos de fisica de campos, y los modelos relativistas
galileanos permanecen apenas disfrazados con un dis-
curso pseudo-relativista.

Se trata luego de que los mismos estudiantes disefien
un experimento para poner a pruebasu hipétesis o las
de sus compaifieros. Hasta ahora los experimentos
estaban ya disefiados en los manuales de laboratorio, y
los estudiantes tenfan que aprender més bien-a llenar
las guias de laboratorio ni tan bien ni tan mal que el
profesor sospechara que en realidad no habian hecho
el experimento.

No tuvimos nunca la experiencia de disefiar un
experimento para comprobar o refutar nuestras pro-
pias hipétesis. Se decia que para ello era necesario
saber mucha fisica, o que era indispensable el pensa-
miento hipotético-deductivo, ete. Pero si se selecciona
bien el tema, se propicia la discusién grupal y se ofrece
el apoyo concreto apropiade, aun los alumnos de pri-
maria pueden perfectamente formular hipétesis y
propener experimentos gue las apoyen o refuten.

Se llevan a cabo los experimentos y se ejercita el
debate, el didlogo, la formulacién de argumentos en
pro y en contra, la critica a esos argumentes, la habili-
dad para dar interpretaciones alternativas a las mis-
mas descripciones de los fenémenos, ete. Ya se sabe
que no basta que se presente la contradiccién entre los
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modelos internos y los fenémenos observados. Es una
condicién necesaria, pero no suficiente para que el
alumno empiece una deconstruccion y reconstruccién
‘de sus preteorias. Hace falta el fogueo social, la discu-
si6n en grupo, la interpretacion y reinterpretacion de
lo que se percibié como resultado del experimento, y
de la relacién de ese resultado con las hipétesis y
preteorias iniciales. En ese sentido del desarrollo de los
conceptos hay mucho que trabajar en cada campo
especifico.

El programa de ciencias naturales de la renovacion
curricular insistia ya en los conceptos, y habia tomado
algunas ideas importantes del “COPES” (“Conceptually
oriented program in elementary science”) de la Uni-
versidad de Nueva York. Pero en ese entonces todavia
se confundia muchas veces el concepto con la defini-
cién verbal refinada por muchos afios de trabajo cien-
tifico, y se creia que cada concepto cientifico era tinico,
univoco y acabado. Hay que pensar més en términos de
las redes conceptuales como las propone Skemp
(Skemp, 1979), o de las imagenes conceptuales como
las propone Tall y Vinner (Tall & Vinner, 1981), y tener
ma4s en cuenta la fluidez, 1a historicidad y 1a multivoci-
dad de los conceptos aparentemente més establecidos
en las diversas ciencias. Ya se ha experimentado desde
antiguo la imposibilidad de definir conceptos tan bési-
cos en la fisica como el espacio o el tiempo, pero sin ir
tan lejos, nadie me ha podido dar una definicién satis-
factoria de fuerza o de energia.

3) Un tercer consenso que percibi es el de atender
mas a los procesos que a los resultados. Ya en el pro-
grama de ciencias naturales de la renovacién curricu-
lar se habia insistido mucho en los procesos, y se
habian tomado ideas muy valiosas del “SAPA”
(“Science: A process approach”) de la Asociacién Nor-
teamericana para el Avance de la Ciencia AAAS. Pero
se entendian los procesos de una manera muy esque-
mética como los pasos de un pretendido “Método Cien-
tifico” en singular y con mayiscula, que comenzaban
siempre por la observacion, y dejaban paralos tltimos
grados la formulacién de hipétesis y teorias.
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Si en algo ha progresado la epistemologia desde el
neo-positivismo hasta nuestros dias, es en la deteccion
de la interaccién entre teorias previasy observaciones;
en la imposibilidad de observaciones empiricas puras;
en el grado de elaboracién de las percepciones mas
elementales; en la caricatura de las ciencias propuesta
por el empirismo, como si las teorias no fueran sino
meras generalizaciones de protocolos empiricos ele-
mentales, etc. Se generd una excesiva credulidad en las
garantias que daba el pretendido “Método Cientifico”, y
se absolutizaron los métodos exitosos en las ciencias
naturales como si fueran también los propios para las
ciencias sociales, ocultando asi el sujeto,impidiendo la
reflexién, y privilegiando los aspectos numéricamente
cuentificables, cuando atin en las cienciasnaturales es
importante reconocer al sujeto, dar lugar ala reflexién
(aunque por supuesto en sentidos diferentes de los
imprescindibles en las ciencias sociales), y hacer andli-
sis cualitativos muy finos hasta en los casos en los
cuales tiene éxito la cuantificacién.

Ademds del reconocimiento de la complejidad y
multiplicidad de los métodos de cada disciplina, se ha
reconocido también la complejidad y multiplicidad de
los procesos sociales de aceptacion y difusién de las
teorias cientificas, y de los procesos mentales de aten-
cién, de enfoque-desenfoque de campo; de generacion,
mantenimiento y cambio de actitudes; de manejo dela
memoria; de generalizacion y abstraccién; de transfe-
rencia; de planificacién, monitoria y evaluacién de los
propios procesos y actividades internos y externos, y
en general todos los procesos de resolucién de proble-
mas.

Respecto a los procesos de resolucién de problemas,
debo hacer un llamado de atencién: se confundi6 ini-
cialmente el acercamiento por resolucién de proble-
mas con una clasificacion de problemas en distintos
tipos, cada uno asociado a una férmula, y con una
habilidad para examinar palabras-clave del problema
para detectar a qué tipo pertenecia el problema dado.
Asi, muchos alumnos han logrado sacar muy buenas
notas en fisica y en quimica sin saber realmente la
materia. De eso no se trata. Mas bién se deberian
redactar problemas que tengan exceso o defecto de
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informacién, o con palabras-clave que remitan a tipos
de problema asociados a férmulas irrelevantes, u omi-
tir la pregunta final para que el alumno plantee posi-
bles preguntas pertinentes para la informacién pre-
sentada antes, etc. Los procesos cognitivos y
metacognitivos de resolucién de problemas son mucho
mas complejos y dificiles de ejercitar que la habilidad
para clasificar problemas en tipos, asociar a cada tipo
una férmula, y reconocer luego el tipo de un problema
rutinario especifico para reemplazar valores en la f6r-
mula respectiva.

4) Un cuarto consenso se manifiesta en las tltimas
publicaciones sobre programas de desarrollo de habi-
lidades de pensamiento, y en la dltima Conferencia
Internacional sobre Pensamiento en Puerto Ricodel 16
al 22 de agosto de este afio de 1989. Se crey6 inicial-
mente que los programas de desarrollo de habilidades
de pensamiento deberian ser algo separado de las
asignaturas curriculares usuales. Asi empezaron los
programas de Edward de Bono, de Rubén Feuerstein, y
los programas del Proyecto de Inteligencia de Vene-
zuela. Poco a poco se ha ido viendo la necesidad de
incorporar los ejercicios de habilidades de pensa-
miento en cada una de las dreas. Richard Paul de la
Universidad de Sonoma, Robert Swartz de 1a Universi-
dad de Massachusetts en Boston, y David Perkins dela
Universidad de Harvard, han desarrollado programas
de desarrollo del pensamiento dentro de las Areas
curriculares, en particular para la fisica, ya mencioné
el grupo de la Universidad de Massachusetts en
Ambherst, compuesto por Whimbey, Lochhead y Cle-
ment, quienes ahora también trabajan conjuntamente
con David Perkins y el profesor surafricano Merlyn
Mehl en desarrollar habilidades cognitivas en los pro-
gramas de fisica de secundaria para los alumnos de los
gruposracialmente discriminados en Capetown, Sura-
frica. En Colombia, el Departamento de Psicologia dela
Universidad Javeriana ha empezado programas de ese
tipo, y el Ministerio de Educacién ha estado explo-
rando con la OEA la posibilidad de desarrollar un
proyecto de incorporacién de habilidades cognitivas
en los curriculos de matemadticas, espaiiol y literatura,
ciencias naturales y ciencias sociales.

El consenso es pues el de articular el desarrollo de
habilidades de pensamiento dentro de los programas
de ciencias naturales, y no dejarlo para ejercicios para-
lelos que pretenden “enseiiar a pensar” en general.

En este punto hay mucha investigacion por hacer,
paraidentificar dentro de las habilidades cognitivas ya
conocidas cudles son las mas importantes para las
ciencias naturales, y para disefiar las actividades que
mejor las promuevan. Hay que revisar las llamadas
“ondas” de planificacion, toma de decisiones, resolu-
ciéon de problemas, argumentacion, etc., las habilida-
des metacognitivas de automonitoria y autoevalua-
cidén, y las habilidades cognitivas especificas de cada
disciplina y tema particular,
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Es necesaria también mucha investigacién sobre las
maneras de detectar si se estdn desarrollando o no las
habilidades seleccionadas, pues es muy dificil evaluar
el progreso en una habilidad independientemente de
los resultados, que pudieran tal vez deberse a buena
memoria o a otras habilidades que se desarrollan
independientemente de los programas de ejercitacién.

5) Otro consenso que veo en riapida conformacion
en Estados Unidos y Europa es el de aprender a utilizar
representaciones miiltiples en todas las ciencias. El
manejo cualitativo de graficas va apareciendo en
Inglaterra, Holanda, Canada y Estados Unidos como
prioritario en las ciencias naturales y en las matemati-
cas; la utilizacion de diagramas de flujo, de tablas y
nomogramas, de disefios y maquetas, de modelos pla-
nos y tridimensionales, de diagramas de fuerzas, de
representaciones graficas de los movimientos; la utili-
zacion de distintas notaciones simbélicas, y la reinter-
pretacién de una grafia tradicional de maneras dife-
rentes, son propositos cada vez mas importantes en los
programas de ciencias naturales en los paises que he
visitado.

En este sentido podria parecer que el articulo citado
de Antanas Mockus se queda muy atras al proponer
solo la escritura (op. cit., p. 15): pero los que conoce-
mos el trabajo del Grupo Federici y en particular la
tesis de postgrado de Antanas Mockus, podemos
detectar en las dos ultimas lineas de esa misma pagina
que la escritura no se refiere sélo a escribir palabras,
sino a todo “lo dispuesto graficamente sobre el papel”
(Mockus, 1988).

Habria pues que extender la “escritura” a todos los
modos de disponer y plasmar graficamente, y tal vez
aun extenderla a otros tipos de representaciones plas-
ticas tridimensionales, para captar lo que quiero decir
con la utilizacion de representaciones miiltiples en las
ciencias naturales.

6) Otro consenso que se va formando es acerca de
las estrategias de ensefianza por tutoria personal, gru-
pal o colectiva para el progreso en las distintas cien-
cias, y en particular en las naturales. El estudio de lo
que se llamé “aprendizaje por descubrimiento” (“dis-
covery learning”), el analisis de los tutores que tienen
éxito en hacer progresar a sus tutoriados,y el inventa-
rio de estrategias utilizadas por profesores reconoci-
dos por su habilidad en provocar la reflexion y el cam-
bio conceptual en sus alumnos, han empezado a confi-
gurar una serie de estrategias importantes para la
ensefanza de las ciencias naturales, que Collins y Ste-
vens recogieron en un articulo muy estimulante bajo el
rotulo de “ensefianza por biisqueda” (“inquiry tea-
ching™) (Collins & Stevens, 1982). En este tltimo
aspecto tenemos mucho qué aprender, mucho qué
investigar, y sobre todo; mucho qué practicar e
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