Bogota, D.C., - Colombia - » Junio 2005 ¢ No. 68 ¢ ISSN 0120-7164  Tarifa Postal Reducida 57 . $ 8.000

" Revista No 68

Hacia el estatuto
docente unico .

* Una sociedad sin maestros, una scidad sin futuro
* ;Qué significa ser docente hoy?

ISSN DLZO071bY

Q7701200716006




: il
e e i

 Efective-rco

MRV (S Ofaq S A

Bogota, D.C.; Calle 72 No.10-03 P.4,5,.8 y 8 » Conm.: (1594 51 11 = EC.0.; 594 51 32/37/38 » Fax: 347 99 33 = Ba uilla: Cra. 51B No.76-
136 = Tel.: (53)680 119 » Fax: 588 695 » Cartagena: Avda. El Arsenal Callejon Vargas Esquina Local 3 No.9A-06 = Tels.: (56)601 746/97/58
* Armenia: Cra. 16 No.20A-13 Piso 30. Ed: Banco de Occidente = Tels.: (67)441 880 - 441 888 = Fax: 441 410 = Pasto: Cra. 24 No.19-33 Oficina
313 - Edificio Pasto Plaza - Tel.: (27)723 00 85 - Fax: (27)723 53 79 = Cali: Calle 36 Norte No.3G-07 Oficina 302 - Tel.: (2) 661 86 65

www.fiduprevisora.com.co




- Edicién No. 68 « —

B ST eyl « CONTENIDO »

EDUCACION Y CULTURA: IEJ Debate
f‘:l'] es:: e,‘i‘,"““’ R T Riesgos y desafios de la profesion
ndice tematico € autores -
Y docente
+ {Cudles son los riesgos y los mayores desafios de la

4 Editorial profesién docente?

6 Los lectores nos escriben (A qué esta enfrentado el maestro hoy miembro de

7 Carta del Director un gremio y como profesional?

8 La profesion docente ; *  (Es necesario un nuevo estatuto docente Unico para

superar el caos y el conflicto originado por el decreto

15 Amenazas en el contexto de las politicas
2277 de 1979y el 1278 de 20027

neoliberales en América Latina
Moacir Gadotti

23 Una sociedad sin maestros: una sociedad m Una propuesta:
sin futuro - Armando Zambrano Leal hacia el estatuto docente tinico

27 La profesién docente: entre banqueros y Presentamos para la discusion nacional una propuesta con

pedagdgos - Alf on=0 ’Tamay © L. los aspectos que intentd negociar FECODE con el gobiemo
29 La despedagogizacion y la desprofesionali-  ;ntes de | expedicion del Decreto 1278 de 2002. El senti-

zacion: parte de la propuesta do de esta propuesta es la de aportar unas orientaciones
Marco Raul Mejia para el debate, el conocimiento y los acuerdos que nos lle-
ven a darle forma a una propuesta de Estatuto Docente

35 De agentes de la reforma a sujetos del
cambio: la encrucijada docente en América
Latina - Rosa Maria Torres

40 Educar y ser maestro: mucho mas que
ensenar - José¢ Gregorio Rodriguez

44 Voces de los maestros
{Qué significa ser docente hoy?

Colegio Distrital Alemania Solidaria - Bogotd, D.C.

49 Experiencias pedagégicas
La Cétedra Chilena: una opcion de vida

53 Reflexiones pedagégicas
Pistas pedagdgicas en una vision critica de
conocimiento - José Darwin Lenis Mejia

56 Aniversario
La Universidad Pedagégica Nacional UPN,
cincuenta afos de historia con futuro

58 Los portales
De interés para la profesion docente

59 Internacional - Venezuela
Educacién para la integracion: notas para su
implementacion - Pedro Marcial y Edgar Gil

64 Actualidad
Ecologia y medio ambiente

66 La alegria de leer y pensar

67 Agenda pedagégica

70 Arte y cultura
El ingenioso hidalgo Don Quijote de
La Mancha: un libro con 400 afios

72 El rincdn de los poetas
Transparencias - Pedro Sdnchez Ruiz

Unico.

Junio 2005 *



EDUCACION iFecode

Y CULTURA

Revista trimestral del Centro de Estudios
e Investigaciones Docentes CEID de la Federacion
Colombiana de Educadores FECODE

Junio de 2005 No. 68 = Valor $8.000.00

DIRECTOR
Jorge Eligcer Guevara

CONSEJO EDITORIAL
Jorge Gantiva, Jorge Eliécer Guevara, Juvenal Nieves Herrera,
William René S&nchez, Miguel de Zubirfa

EDITORA
Maria Eugenia Romero Moreno

GERENTE
Lucila Silva Reyes

FOTOGRAFIAS
Jests Alberto Motta Marroguin.
Colegio Distrital Nuevo Chile, Bogots, D.C.

CARICATURAS
Kekar (César Almeida)

DISENO, DIAGRAMACION Y PREPRENSA
Zetta Comunicadares S.A. - Nidian Fabiola Molano Gémez

IMPRESION
Printer Colombiana 5.4,

DISTRIBUCION Y SUSCRIPCIONES

Catrera 13 A No. 34 - 36 » Teléfonos: 2458256 — 2327418
Fax 2B53245 « Apartado Aéreo 14373

Bogotd, D.C, Colombia

La revista Educacién y Cultura representa un medio de
informacién con las directrices que la Federacién Colombia-
na de Educadores FECODE sefiala respecto a las politicas pu-
blicas en educacién, promuve la publicacion de temas peda-
gogicos y culturales.

Como publicacién trimestral del Centro de Estudios e Inves-
tigaciones Docentes CEID se propone continuar la labor de-
sarrollada durante mas de cuatro lustros cuando salid a la luz
publica, en el mes de Julio de 1984, durante el XI Congreso
de FECODE. (Bucaramanga, Colombia). Educacion y Cultura
estd comprometida con la divulgacién de las experiencias
del magisterio colombiano, sus proyectos pedagogicos e
investigativos, las situaciones a las que estd enfrentada la
escuela, los alumnos, los padres de familia y la sociedad en
general,

Carrera 13 A No. 24 — 36 « Teléfonos: 2458256 — 2327418,
Fax 2853245 « Apartado Aéreo 14373, « Bogotd, D.C,, Colombia

www.fecode.edu.co
correo electrénico: revedcul@fecode.edu.co

El Consejo Editorial se reserva el derecho de decidir acerca de
la publicacidn de los articulos recibidos. B Consejo no se hace
responsable de lg devolucidn de los articulos y originales. Los
conceptos y opiniones de los articulos firmados son de respon-
sabilidad exclusiva de sus autores y no comprometen la politica
de FECODE. Se autoriza su reproduccidn citando la fuente y la
autoria.

¢ Junio 2005

- Edicion N° 68 - _

* EDITORIAL -

Por la pedagogia y la
profesion docente: el
estatuto docente tnico

E! estado actual de la educacion en Colombia se conoce mediante los
dos estatutos docentes, vigentes hoy, con los cuales se divide al
magisterio en dos grandes grupos: aquellos docentes regidos por el
Decreto 2277 de 1979 y aquellos que van a ser incorporados segtin el
Decreto 1278 de 2002; los maestros nombrados antes del 31 de
diciembre del 2001, que atin gozan de un exiguo reconocimiento coma
profesionales de la educacién y los nuevos maestros, los llamados a
aportarle mejores saberes y précticas a la educacion son a los que el
gobierno les niega la posibilidad de ser profesionales de la educacion;
con ello elimina la pedagogia y la profesién del sistema educativo.

En el contexto de fracaso para la educacién en Colombia, conocido
como “Revolucién Educativa’, se pretende imponer contra el maestro el
nuevo estatuto (Decreto 1278 de 2002), para ir en bisqueda de agen-
tes de la contrarreforma educativa, que sin pedagogla vy sin carrera do-
cente, se convierten en los ejecutores de las politicas neoliberales para
la educacion publica, a saber: la privatizacion, la negacién del derecho
de la educacion como servicio, la escuela como empresa, una flexibili-
zacion laboral, la formacion de los estudiantes para el empleo y las
demandas del mercado, mediante los estandares y cornpetencias. Todo
lo anterior para el logro del control ideoldgico necesario para las clases
dominantes vy los procesos de globalizacién neoliberal.

Con el nuevo estatuto ya no es necesaria la formacién pedagdgica ni
la experiencia como requisito para el ingreso al servicio docente; cual-
quier profesional con algunas habilidades en lenguaje y mateméticas;
segiin lo evaluado en el anterior concurso para aspirantes, puede ser
maestro. La estructura del escalafon de tres grados y cuatro niveles por
grado v los requisitos de tiempo, ademés de tres evaluaciones, nuevos
titulos, negacién de la experiencia y ascensos a aquellos maestros para
los cuales alcance la disponibilidad presupuestal hacen practicamente
imposible el ascenso en el escalafén.

Este escalafén reconoce el “buen desempefic”, las “competencias
demostradas” y el "buen ciudadanc”, pero no reconoce el saber peda-
gbgico, la experiencia, la investigacion, la innovacion, la produccién inte-
lectual, la voluntad de saber y de ser maestro, como componentes de
la carrera docente.

Liquidadas las oficinas de escalafon, la administracion vy vigilancia de
la carrera depende de la politiquerfa de los entes territoriales; los estu-
dios de especializacién no poseen ningln valor para los ascensos, se
pierden la estabilidad laboral y los nombramientos en propiedad con el
periodo de prueba y su evaluacién y las evaluaciones de desempefio y
competencias para el control del contenido del proceso educativo desa-
rrollado por los maestros y maestras.

Esta norma presenta un desesti

ulo s jovenes para formarse
como educadores y atenta contra la =xd

ca de las Normales y las
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ESTA ES LA CARRE-

A VER EN QUE
PUESTO CLASIFICAS...

Facultades de Educacion; deja dos normas diametralmente
distintas para el magisterio y a los profesores de educacion
privada por fuera del estatuto, negando con ello, la posibilidad
de lograr un profesional integral de la educacién, y por tanto
el desarrollo de procesos educativos de calidad.

Con el Decreto 1278 de 2002, o mal llamado “Estatuto de
Profesionalizacion Docente” se avanza en un conjunto de im-
posiciones que elimina los criterios y normas, destinadas a
dignificar la carrera y el ejercicio docente, el cual, en un proce-
so de concertacion entre FECODE v el Gobierno, dio origen al
Decreto 2277 de 1979, (Estatuto Docente).

Al pais se le engafia nuevamente, haciéndole creer que sin
profesionales de la educacion se pueden desarollar procesos
educativos de calidad. Se ha comprobado nacional e interna-
cionalmente que no es posible una educacién de calidad si no
hay maestros de calidad; para ello hay que destinar recursos
econdémicos suficientes, invertir para evitar el costo de lo que
significa la ignorancia para un pafs. Es necesario invertir en lo
humano, en lo social, y en este caso en los educadores. Por
todo ello hay que corregir la situacién presentada que implica
la negacién de la carrera docente.

Es necesario recuperar para los nuevos maestros todo lo
de positivo que tuvo el Estatuto Docente del Decreto 2277,
ajustar sus deficiencias, traerlo a las condiciones y desafios
actuales y rechazar por inconveniente el Decreto 1278 de
2002, porque es soporte de la privatizacién de la educacion y
niega la profesién docente y la pedagogfa.

La Federacién Colombiana de Educadores FECODE, El
CEID Nacional, la revista Educacién y Cultura le proponen a

I

ey EpWRAAI

los educadores, a los estudiantes de las Facultades de
Educacién, a la comunidad académica, investigativa y pedags-
gica, a los gobiernos alternativos locales, al Congreso de la
Republica, al gobierno nacional y a las organizaciones sociales,
populares y civicas, a abrir el debate y la concertacién por un
estatuto Unico para la profesion docente en Colombia.

Bienvenidas todas las propuestas y todos los escenarios de
discusion por un nuevo estatuto que redefina la profesién
docente: aquella centrada en los derechos de los educadores,
en la pedagogia, en un nuevo profesional; una nueva norma
que trace orientaciones sobre la formacion vy la formacién
permanente de los nuevos educadores; un estatuto que valo-
re la experiencia en la produccién de saber pedagégico, con
unos criterios de evaluacion, no para el control y la sancién o
la exclusion de la carrera docente, sino, una evaluacién para el
conocimiento de las capacidades o las necesidades de su-
peracion, en direccion a fortalecer el saber y la préactica del
profesional de la educacion. Se concibe como un nuevo esta-
tuto para la autonomia del maestro y la institucién educativa y
una préctica signada por un cédigo ético y no la amenaza y el
terror. Se requiere un nuevo estatuto que le brinde al docen-
te la posibilidad de ser solucién y no obstaculo donde seamos
ciudadanos y no aliados.

Proponemos un estatuto docente unico para
todos en el cual los maestros y maestras recién
egresados y los que hoy cursan estudios en las

Facultades de Educacion puedan aspirar a ser
los profesionales de la educacién requeridos
‘por Colombia. &
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Respuesta a los lectores

? Agradecemos las manifestaciones de aprecio y admiracién
recibidas; estas palabras nos obligan a comprometernos de
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| doctor Francisco José Lloreda Mera, Ministro de Educacién
Ede la época lo denoming Nuevo Estatuto de Profesio-
nalizacién Docente (Decreto Ley 1278 de 2002) y plasmé en
¢l su odio y desconocimiento de los derechos laborales y pro-
fesionales de los maestros, los sometid al despojo de su saber
y su quehacer pedagdgico y desconocio lo que significo para
el magisterio colombiano, después de largos afios de luchas y
movilizaciones, la conquista de su estatus profesional, recogi-
do en el Decreto Ley 2277 de 1979,

El Articulo 7° del nuevo estatuto, abri6 las puertas de las ins-
tituciones educativas a todos los profesionales, eliminando de
esta forma la carrera docente con garantfas y derechos
profesionales para establecer la més descarada inestabilidad
laboral con periodo de prueba discriminatorio con el magisterio
de cuatro meses a un afio, cuando la Ley Laboral establece que
este periodo es de uno a dos meses. El acceso a la “carrera”
depende de los resultados de las evaluaciones del periodo de
prueba, desempefio y competencia; los ascensos se destinan g
quienes segun el concurso superen el 80% del puntaje y cuan-
do haya disponibilidad de recursos. Como puede verse, esta es
la negacion de los derechos de escalafén y estabilidad laboral.
Conviene recordarle a los maestros actualmente vinculados y
que no se sienten amenazados por el decreto 1278 de 2002,
que cuando se expidi6 la Ley 50 que eliming la estabilidad labo-
ral y universalizé los contratos con duracién a término fijo, se
anuncio que ésta ley seria para las nuevas contrataciones, pero
la realidad fue otra; hoy existen los contratos a término indefini-
do y toda la vinculacion se da por contratos a término fijo.

Esta linea politica en su totalidad es compartida por la
Doctora Cecilia Marfa Veélez, actual Ministra de Educacién; se
trata de aplicar a la profesion docente los criterios de
“Revolucion Educativa’, propios del modelo de desarrollo neo-
liberal, que ellos desarrollan para Colombia. Asi queda expre-
sado, en su entrevista a £ Colombiano, del 7 febrero del
2005, cuando a la pregunta de, “iEntonces cudl es el proble-
ma con FECODE?", la Sefiora Ministra respondid; "Bésicamente
el nuevo estatuto Docente, un decreto ley que dejé el anterior
gobierno y que no fue consultado con FECODE. Este decreto
se sacd hace 3 afios y apenas vamos a implementarlo ahora.
Cuando FECODE vio que lo tbames a implantar y sacamos el
concurso, se opusieron y quieren sentarse a redactar otro
decreto. Yo digo: un momento, yo tengo una ley. Las leyes no
se concertan. Ellos deben ir al Congreso y cambiarlas, All4 tie-
nen gente. Yo estoy de acuerdo con esa ley. Tengo que tragar-
me algunos sapos, pero ya tengo una ley que debo cumplir.
Pero ellos me quieren poner en el juego de que siempre este-
mos haciendo leyes que nunca se aplican”.

En otras palabras, para el Ministerio las leyes estén por
encima de las necesidades y urgencias de la educacién y de
los maestros, como si en Colombia todo el mundo no supie-
ra que las leyes se manejan segin las conveniencias del
poderoso de turno, atropellando los grandes intereses nacio-
nales y que, ademds, nuestra Constitucion Politica nos define
como un estado sodial de derecho.

Por las anteriores consideraciones, dentro de
su Plan Estratégico y Operativo FECODE, ha levantado la ban-
dera de la negociacién de un estatuto docente tnico, por el
reconocimiento de la pedagogia como el saber fundante de la
profesion, que unifique al magisterio, que sea garante del
derecho a un verdadero proceso de profesionalizacion
docente, de la vigencia de los derechos como sujeto portador
de un saber y como ciudadano; de los derechos laborales, po-
liticos y sociales; salario y condiciones dignas para el
ejercicio de su trabajo, garantias para la formacién profesional
entre otros aspectos, y que implique la derogatoria del nuevo
estatuto docente, (Decreto 1278 de 2002).

Nos negamos a aceptar que Colombia sea “una socdiedad
sin maestros”. Por ello convocamos a todo el magisterio, del
sector publico y privado, a las directivas y CEID, a nuestros
sindicatos regionales, al Movimiento Pedagégico y la Movi-
lizacion Social por la Educaciéon, a los directivos y
estudiantes de las Facultades de Educacion y las Normales,
a los equipos de investigacion y comunidades académicas y
de pedagogia, a los partidos politicos, los congresistas y
candidatos, y a todos los colombianos que deseen aportarle a
la educacion; para que se sumen, con propuestas, al debate y
la movilizacion hasta lograr concertadamente un estatuto
docente Unico,

FECODE aporta unos elementos iniciales para iniciar el
debate y la movilizacién. Los grandes temas contienen defini-
ciones, afirmaciones y propuestas, como elementos motiva-
dores para el desarrollo de una metodologia de participacion
orientada a:

* Programar seminarios y talleres del orden local, regional y
nacional

+ Adicionar otros temas, especificar su contenido con las res-
pectivas modificaciones

* Recoger informacién en relacién con el todo o algunas par-
tes del contenido y enviarlos a FECODE

* Presentar para la discusion propuestas completas de estatu-
to Unico

* Proponer lecturas comparadas de este documento con el
contenido de los Decretos 2277 y 1278

La discusion para la construccion colectiva debe estar
orientada por las directivas sindicales regionales junto con los
CEID, pero igualmente sugerimos la participacion de las
Facultades de Educacion, las Universidades y Normales.

T

Jorge Eliécer Guevara
Director

Junio 2005 ¢
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« DEBATE: LA PROFESION DOCENTE -

RIESGOS Y DESAFIOS
La discusion APENAS COMIENZA

Francisco Cajiao

El Consejo Editorial de la Revista Educacion y Cultura y el CEID-FECODE
representados por Juvenal Nieves Herrera, invitaron a Omer Calderdn y Francisco
Cajiao’' a un dialogo acerca de los riesgos y desafios de la profesion docente.

éCudles son los riesgos de la profesion docente? habia surgido el Movimiento Pedagdgico que més tarde pro-
moveria |a idea de sujeto de saber, de trabajador intelectual y
CEID - FECODE profesional.
El magisterio posee una larga historia de lucha por su reco-
nocimiento y estatus profesional. Desde la praclamacion En el contexto de la aplicacién de polfticas trazadas por

de |la Republica ha sido una profesién sometida a los vaivenes  organismos multilaterales, desde los afios 1960, las orienta-
de las ideologias y de los poderes imperantes. Hasta finales ~ ciones han buscado la instrumentalizacion ce su saber y
de la década del setenta, tras significativas jomadas de luchas ~ poder. Los grupos gobernantes han disputado su poder y ejer-

y movilizaciones, logré obtener el estatus de la profesionaliza-  cido una intervencion directa en el camp onocimiento y
cién docente. El pals pasaba de la dominante imagen del  de la practica pedagégica. La infinidad ce reformas, medidas
maestro-apéstol a la constitucion de un sujeto portador de vy leyes han ejercido un papel de conral v subordinacion.
derechos y reivindicaciones propias. Por entonces, ain no  Evidentemente, estas polfticas nam —"oczco con una gran
1. El doctor Omer Caldertn se desempeia en Ia actualidad cormo Secretario General de la Universidad Distrital, Francisco J s Maps= == Datoz Tt .o3ndiado en Psicologla

¥ Pedagogia, excoardinador del Departamento de Pedagogla de la Universidad Distrtal, El doctor Francisco Cajiao es 2o ~wesEsrorss o= ooscico Grancolombiano

en Bogotd, D.C.. Filéscfo y Educador.
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resistencia de los educadores que alcanzaron importantes
reconocimientos de su profesion docente, tras la expedicion
de la Ley General de Educacion, agresivamente atacada por
los gobiemos neoliberales.

A través de la politica de “recrganizacién institucional” la
autonomia de los docentes ha tenido una merma significativa;
las medidas impuestas han desatado un mayor control e inten-
sificacion de su jornada académica y laboral. Mediante la polfti-
ca de evaluaciones masivas, los mecanismos punitivos se acti-
varon, y tiene, tanto a los docentes como a los estudiantes en
una permanente zozobra y terror que en nada contribuird a
mejorar la proclamada calidad de la educacion. La politica de
estandares y competencias viene desmoronando la autonomia
escolar y la libertad de cétedra, ejes centrales de la democracia.

Francisco Cajiao

En primer lugar deseo manifestar que el contexto de esta
pregunta es muy restringido porque es un contexto de cardc-
ter muy institucional y legal, de indole procedimental y mera-
mente administrativo mientras que el contexto real de la pro-
fesion docente es el contexto del pals y de la politica en gene-
ral. Tenemos primero que preguntarnos hacia a dénde va el
pafs y dentro de ese marco general social, inquirir acerca del
rol del maestro y de la profesion docente.

Preguntar, qué esta pasando dentro de la profesion docen-
te en la actualidad puede restringimos a una discusion prejui-
ciada y pesimista que supone, por ejemplo, que este gobier-
no con sus caracteristicas se va a prolongar y que va a ser eter-
no. Por otra parte, este marco ignora una serie de tendencias
existentes hace més de una década en el aparato educativo
que si bien han ido en reversa en los Gltimos siete afios, no
dejan de ser tendencias vélidas. Por ejemplo, la ley 115 con
todos sus aportes y desarrollos marca otra dimension; esto
nos pone frente a un desafio. No podemos asumir que todos
los desarrollos de la ley 750 -del cambio de un modelo mas
pedagégico y formativo hacia un modelo eficientista por exce-
lencia, basado en la administracién deba ser eterno- a no ser
que a los maestros se les olvide pensar: el primer riesgo para
la profesién docente es que abandone su capacidad de pen-
sar y se dedique a obedecer.

En este caso no es el maestro el que esta en riesgo, el que
esta en riesgo es el pals. Este enfoque permite que los maes-
tros asuman el reto de su profesion, es decir un papel de con-
ciencia publica; quien forma las nuevas generaciones tiene
que formar conciencia publica.

Este marco regulatorio es muy restrictivo, es una circuns-
tancia que puede perpetuarse o puede ser removida, que
puede transformarse y retomar avances que se hicieron en
una década anterior. Yo seria un poco mas optimista pensan-
do en que los maestros realmente son capaces, si son profe-
sionales, de transformar la realidad.

No podemos confundir la profesién con la estabilidad labo-

ral. El tema de la profesionalizacién no se puede minimizar,
reduciéndolo a una situacion de nombramiento y remocién; la
profesion es una cosa que es de cada quien. No sé si el Estado
es capaz de "desprofesionalizar” & un médico, no sé si el Estado
pueda "desprofesionalizar” a un cura; puede que no le permi-
ta ejercer, pero no le quita algo que es de él, que le es propio.

La profesion es algo que es de uno, no es algo que le dan
de afuera; alll hay un riesgo grande y es el de que el maestro
no logre identificar su autonomia en el campo del mundo pro-
fesional. En el campo del mundo laboral sf hay unos riesgos
altos de que se minimice su labor pedagégica; sin embargo
no hay ningtin estado capaz de controlar lo que hace el maes-
tro en el aula, a no ser que se llegue a una dictadura total y
que por fortuna no la vivimos aqui. De ahf la inmensa respon-
sabilidad del verdadero profesional de la educacién. Hoy los
maestros siguen haciendo labor pedagégica; hay un enorme
nuimero de maestros que no se limitan a administrar “las com-
petencias” porque estdn en unas situaciones muy limites en
sus escuelas, en zonas de conflicto, en zonas de violencia y
probablemente tengan dificultades para obtener ciertos logros
académicos de sus estudiantes.

El hecho de que el Ministerio de Educacién -a nivel central
diga cosas- no es un riesgo para una persona pensante, es un
riesgo para su estabilidad laboral. De de tal manera que el
maestro como profesional no esta corriendo riesgo como pro-
fesional, aunque los corra como empleado, porque todo indi-
viduo que piensa y acttia de modo coherente asume un ries-
go y también eso le genera nuevos desafios

Omer Calderén

El tema en el contexto que plantea el dr. Francisco Cajiao a
mi juicio es precisamente pertinente en la medida en que es
una concrecion de la situacion en que estamos viviendo. El
proceso de reformas del régimen docente es una tendencia
institucionalizada de la situacién predominante en las politicas
educativas y resultado de las relaciones que mantiene el esta-
do con el magisterio colombiano; estas relaciones han estado
signadas por las tensiones entre los resultados de la organiza-
cion y la movilizacion del magisterio de una parte, y de otra,
por el desarrollo de determinadas politicas que en general
tienden a obedecer a directrices de organismos multilaterales
en materia de educacion. La concrecién de estos aspectos ins-
titucionales toca el nideo del ejercicio docente, especifica-
mente, de la naturaleza pedagogica, en tanto son los maestros
son expresion concreta de la profesion pedagégica en de-
sarrollo de un ejercicio como profesién. En ese sentido los
riesgos que esa concrecion de las normas se nos plantean de
manera contextual a través de la 715 y del nuevo estatuto
docente son a mi juicio los riesgos, entre los que sefialo:

1. La transformacion del docente: Hay un proceso de
transformacion del docente de pedagogo a operario tecno-
l6gico de la educacién, esto es en tanto operario, una perso-
na que desarrolla una serie de instrucciones un poco més
complejas que se mueven en el dmbito de lo simbélico pero

Junio 2005 °




10

« DEBATE: LA PROFESION DOCENTE -

en el cual el maestro no deja de ser operario puesto que res-
ponde a unas determinadas instrucciones que corresponden
al marco que restringe la libertad de accion. Esta transforma-
cién se expresa en planteamientos con unos discursos de
orden pedagogico que tienden en estos momentos a resca-
tar la concepcion Rousseauniana del nifio como centro Gnico
y exclusivo; haciendo desaparecer al maestro a quien con-
vierte en un acompanante. El maestro acompafia un proce-
so pero hace mucho més que eso. Ahora se hace un énfa-
sis en el nifio desconociendo o minimizando la ensefianza y
el papel dirigente que todo pedagogo juega como orientador
y estratega de la cultura.

2. El deterioro de las condiciones del docente: como
consecuencia de las politicas de orden eficientista donde lo
importante son los resultados independientemente de las
condiciones sobreviene un deterioro ya sefialado por el pro-
fesor Cajiao. Es indudable que si uno actGia como un opera-
fio, si tiene unas instrucciones, es probable gue tenga unos
buenos resultados pero que sean resultados para mostrar y
no resultados que impliquen educacién o transformaciones
culturales en las nuevas generaciones. Por ejemplo, es posi-
ble tener adecuados y buenos resultados en competencias y
que el muchacho sencillamente no aprenda por la sencilla
razén de que pueda haber entrenamiento en responder las
nuevas preguntas o cualguier tipo de cuestionario. Pero el
hecho de que uno aprenda a responder las Pruebas de'Es-
tado y mejore lgs resultados no quiere decir que por ello la
educacion esté mejorando; estén mejorando las técnicas de
adecuarse a las normas que exigen los resultados indepen-
dientemente de las condiciones.

3. La norma y la disciplina: existe también la tendencia a
hacer énfasis en el desarrollo de la profesién docente don-
de el régimen docente se considera como un régimen dis-
ciplinario o sea, disciplinarista. El magisterio esta cobijado
por el régimen disciplinario tnico (Ley 734) qu establece
68 causales de faltas, que estén definidas todas, ademas de
las que contienen el resto de cédigos, penal, civil y todos los
codigos; esos 68 tipos de infracciones -mas las que se man-
tienen todavia en el estatuto docente- conduce a mantener
un conjunto de normas dirigidas a lograr un control mucho
mas férreo del comportamiento laboral mas que profesio-
nal, de los profesionales de educacion.

« Educacidén y cultura -

no es necesario leer y menos leer criticamente porque
ahora hay muchas otras formas que suponen acercarse al
mundo pero “sin leerlo” en toda la extension de la palabra.

Las condiciones de conflicto: 10 que sucede es que en
estas condiciones de conflicto la misma sociedad tienda a
desconocer el caracter vital que para ella representa el
campo de la educacién y del magisterio; alll estan tanto la
cultura como la poblacion civil son protegidos por todos los
tratados de conflictos. En medio de este conflicto el princi-
pal problema y el principal riesgo que se corre es el desco-
nocimiento total de la degradacién del conflicto al punto de
que desaparece el respeto reconocido y necesario, frente a
los que tienen un papel vital para la cultura -los maestros-
por que son ellos los que permiten tanto la transmision
como la produccion de nueva cultura.

5. El cardcter intelectual de la profesién: autonomia y
estabilidad El desarrollo de la profesion precisa de dos con-
diciones importantes por el cardcter intelectual de ella: pre-
cisa de la autonomia en el ejercicio de la profesion y de la
estabilidad. La estabilidad es la que le puede permitir a los
profesionales de la pedagogia liberar el pensamiento de
suerte que usted pueda pensar mucho més libre sin que
quede sujeto a las relaciones de poder. Es con esta estabi-
lidad laboral que se puede ser libre y se puede actuar en
consonancia con la razén y no con los factores de poder.

iCuales son los mayores desafios de la profesion
docente?

CEID - FECODE

El Movimiento Pedagogico ha elaborado una importante
teorfa y una propuesta que permiten construir un campo de
representaciones para su recomposicion como profesion do-
cente. Se trata de comprender la profesion docente en una
multiple dimensién que integre su condicién como trabajador
asalariado, ciudadano y profesional, cuya relacién esencial
es el saber y la cultura. En esta visién amplia se podrén perfi-
lar sus mayores desafios. Sobre la base de desarrollar los fines
y objetivos de la educacion -en el marco de las disposiciones
constitucionales y legales -, hemos propuesto el “salario pro-
fesional” de los maestros, acorde con su dignidad y funcion
social: el mejoramiento de sus condiciones de vida y trabajo;

4. La globalizacion y el conflicto:
otro riesgo es el que enfrenta el ma-
gisterio frente a los dos grandes
temas contempordneos que son el
del procesc de globalizacién y el con-
flicto social del pals. Frente a los
temas de globalizacién hay muchos
elementos que retan a los profesiona-
les de la pedagogia para que desapa-
rezca la capacidad del pensamiento
critico de los muchachos por la via del
uso facil de los medios tecnoldgicos;

Se trata de comprender
la profesion docente
en una miiltiple dimensién
que integre su condicion
como trabajador asalariado,
ciudadano y profesional,
cuya relacion esencial
es el saber y la cultura

la adopcién de un sistema de segu-
ridad social, de calidad, sin someti-
miento a las leyes del mercado; la re-
gulacién de un régimen laboral funda-
do en la especificidad de su profesion
docente, alejada de los modelos de
sobreexplotacion, flexibilizacion y con-
troles gerenciales.

En su condicidn de ciudadanos, los
maestros vienen luchando por la de-
fensa de la vida y la promocion y prac-
tica de los Derechos Humanos. Pro-

la idea que prevalece es la de que ya
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sus condiciones de dignidad y reconocimiento representan un
desafio fundamental. De otra parte, en el dmbito de las insti-
tuciones y de las précticas pedagdgicas, es preciso restituir la
autonomia escolar y la libertad de cétedra, como condiciones
fundamentales para el respeto de sus derechos politicos.

F.C

El desafio politico y la autonomia: quisiera centrarme
en un gran desafio, que es el desafio polftico del maestro; en-
tendiendo por politico un concepto amplio de construccién de
cludadania, de aporte a la construccion de democracia, de apor-
te a la construccion de conciencia critica frente a lo que ocurre,
de aporte a una sociedad critica pero civilizadamente critica. Ahf
existe un desafio inmenso porque infortunadamente en el pais
-los maestros no somos la excepcién- entendemos la politica
como un conjunto de manejos en el ambito de la confrontacion
o de la defensa de intereses particulares de grupo.

En Colombia la educacion se ha regido no por una concep-
cién politica de la educacion y del estado sino por un proce-
so permanente de negociacion de intereses de grupos y de
gremios; alli hay un enorme desafio para el magisterio organi-
zado. En primer lugar expandir su radio de accidn de lo oficial
a lo publico; en esto hemos tenido una enorme dificultad: una
cosa es la organizacion sindical del maestro oficial y otra cosa
es la organizacion gremial del profesional de la educacién,
esas son dos cosas completamente distintas. En otras profe-
siones estan clarisimamente separadas: una cosa es la organi-
zacién gremial de los abogados y otra cosa es el sindicato de
jueces; los maestros hemos mantenido una simbiosis donde
sindicato y gremio es mas o menos la misma cosa y por lo
tanto los maestros del sector privado quedan siempre por
fuera, en un pafs donde la educacion privada es importante y
afecta de manera grave los intereses politicos de la nacién.
Los afecta por dos caminos: por un lado porgue hay una edu-
cacion privada de élite muy minoritaria pero muy segregacio-
nista, muy excluyente v luego existe una capa enorme de edu-
cacion privada-negocio a base de los recursos de los pobres,
lo que ademds estd afectando el tesoro publico. Ahf entran cir-
culos de corrupcién en los cuales el maestro es tremenda-
mente explotado; si hay un nivel de explotacién grande es en
los colegios privados de estratos dos a cuatro donde el maes-
tro no posee ninguna garantia laboral; alli los maestros no tie-
nen ni siquiera un salario razonable, garantias prestacionales o
de salud.

Me parece grave que no se tenga una organizacion gremial
mas fuerte inclusive donde quepan concepciones pedagogi-
cas e ideoldgicas diversas; porque eso ha mantenido también
a la organizacion del magisterio ajena de la organizacién pali-
tica del pafs.

Se ha identificado a FECODE como una organizacion de
izquierda pero dentro de la organizacién sindical hay toda
clase de intereses y de tendencias, de posiciones politicas. El
sindicato como tal cumple una funcién que es muy importan-
te, que debe ser muy fuerte y es la de defender los intereses

laborales de sus asociados. Esto tdebe basar sus fundamentos
en el ejercicio de la profesién: fundamentos ideoldgicos y con-
ceptuales; pero eso no nos excluye de este desafio que es un
desafio pensante donde el maestro en su conjunto es el princi-
pal agente politico de modernizacién democrética de un pas. Si
el maestro es complice de la segregacion de dase, si al maes-
tro no le interesa que sus alumnos se conviertan en vandalos,
si al maestro no le interesa lo que hacen sus alumnos fuera de
la escuela, y coincido diento por ciento con Omer Calderén,
pueden ser alumnos que dan excelentes rendimientos en las
competencias dentro del colegio pero resulta que a una cuadra,
el colegio se convirtid en un riesgo para la comunidad. Ahf hay
un problema politico, civico, de cultura ciudadana; el gran des-
dfio del maestro es entrar de verdad y de lleno en la formacién
civica y politica de sus estudiantes.

Es evidente que una administracion local puede cambiar
esas tendencias como esté sucediendo en Bogotd; en esta ciu-
dad hay otra concepcion -parece como si fuera otro pafs-, La
ley 115 no ha sido derogada y en ella se consagra el derecho
a la ensefianza, la autonomia institucional, la descentralizacién.
Si los maestros trabajan conjuntamente con la administracién
local, discuten profesionalmente, analizan las situaciones de su
region, el secretario o el alcalde pueden decirle al Ministerio:
"nosotros tenemos un margen de maniobra que nos otorga la
ley". El gran desafio es rescatar esta autonomia -para construir
democracia para construir politica educativa desde la base; yo
Creo que esa es una cosa muy importante que rebasa con
mucho todo el trabajo en el aula de clase y se proyecta a un
gjercicio de la polftica, entendida en grande.

0.C

Seguir la moda y apegarse a la norma: coincido en
la idea de que ese es un desafio del desarrollo de la politica
en tanto que esa es la primera y principal pregunta de la peda-
gogla cuando se plantea: éPara qué de la educacién? Esta es
una pregunta politica en el sentido de: {Cudl es la orientacién,
el camino y la perspectiva hacia la cual avanzamos y de la cual
también somos herederos en el caso del magisterio? Se
requiere superar la tendencia que existe en el magisterio de
seguir la moda y apegarse a la norma. El primer problema que
tenemos con los maestros es que lo Ultimo que salga en afir-
maciones -que no necesariamente son resultados ya consoli-
dados en tendencias o en didécticas- se asume por el hecho
de que es lo Gltimo que se ha planeado y no por la validez
misma de la propuesta o de la validacién que pueda tener eso
en el desarrollo practico,

Por ejemplo, un asunto es trabajar en la educacion supe-
fior con el tema de créditos con un sistema de cuantificacion
siguiendo el sistema de Europa, cuando Europa lleva cuaren-
ta afios tratando de unificar ese sistema entre ellos mismos;
en lo que han alcanzado avances muy significativos, mientras
nosotros estamos tratando de copiar un proceso que es muy
distinto y si debiéraros copiar algo es el proceso no los resul-
tados a que estan llegando. Eso en temas como lgs de crédi-
tos y en cualquier otro tema de orden didéctico y pedagégico.
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Otro desafio es el desarrollo de la pedagogia desde la pre-
gunta el para qué de la educacion superando esa condicién de
dejar de seguir la moda vy el apego dogmético a la norma.
Sucede que esta muy arraigada la concepcion de que lo que no
estd contemplado en la norma no se puede hacery no se pien-
sa lo contrario: que aquello que no esta contemplado es preci-
samente todo aquello que nosotros podemos hacer. Por ofra
parte, las normas nuestras tienen muchisimo margen de accién;
ninguna norma dice. “Usted tiene que ensefar asignaturas”, -
por dar un ejemplo-; en una institucion educativa se puede tra-
bajar todo el plan de estudios en recreo, en descanso, siempre
y cuando si se cumpla con la ensefianza de las nueve dreas de
ensefianza obligatorias. Usted en ese caso invierte las obligacio-
nes y nosotros adquirimos el deber ético de ensefiar y los nifios
adquieren la posibilidad de aprender, v no al revés. iNosotros les
exigimos a los nifios que aprendan cuando los que estamos exi-
gidos somos nosotros para ensefarles!

El apego dogmético a la norma también restringe mucho al
magisterio. Superando estas dos limitantes, el seguimiento a la
norma y el apego dogmético a la misma permitiria el desarrollo
profesional como desafio de la naturaleza pedagégica del ejer-
cicio docente al plantearse para donde vamos con nuestros
muchachos y en educacion; eso conlleva a una discusién hacer-
ca de los contenidos de la educacién venidos a menos: los con-
tenidos de la educacion se han descuidado o se han echado a
un lado bajo el supuesto de que lo que abunda en el medio es
informacion y que en consecuencia lo que tienen que hacer los
muchachos es aprender a obtener la informacién, es decir
aprender procesos o técnicas de obtencién y procesamiento de
informacién para lo cual le restan capacidad al conocimiento de
los saberes especificos que son dos en el maestro: el de un
campo de conocimiento y el de saberlo ensefiar. Cuando digo
saberlo ensefiar eso implica todo lo demaés.

Relacion entre profesion y sindicato: se requiere
gue esta relacion se construya articuladamente en tanto nues-
tra profesion asalariada requiere de unas condiciones tales
que el sindicato supere o avance mas alld de lo que tiene que
ver con las reivindicaciones de orden laboral llegando a las
que tienen que ver con el ejercicio de la profesién; y que a su
vez, el ejercicio de la profesion contenga la accién por las con-
diciones de desarrollo profesiona. Como esta profesién es una
profesién es una carrera que cumple una funcion cultural muy
regulada por el estado en el caso del sector puiblico, entonces
demanda mucho de una relacién més estrecha entre la rela-
cién laboral y profesional en una sola agremiacion. Este es un
desafio para las perspectivas de organizacién y desarrollo
tanto como gremial como sindical de nuestros docentes.

(Ustedes consideran que los desafios de la profesion
docente han cambiado? iEstan cambiando? éSon mayo-
res que hace unos afios? (A qué esta enfrentado el maes-
tro hoy como miembro de un gremio y como profesional?

CEID - FECODE
La conquista de la democracia en Colombia requiere una
educacién publica vigorosa y de alto contenido social, cientifico
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y cultural. En el marco de este proceso, la profesién docente no
puede estar al margen de las grandes transformaciones histéri-
cas. Debera intepretar los nuevos tiempos en direccién al forta-
lecimiento de la educacidn publica, gratuita, obligatoria, de cali-
dad y a cargo del Estado. Los educadores que no son “salvado-
res” de la crisis profunda que vive la sociedad, estan obligados
a redefinir su mision sodial en la perspectiva de comprender los
cambios generacionales, el impacto de la revolucién cientifico y
tecnoldgica, el papel de los medios de comunicacién, las nue-
vas logicas culturales de la globalizacién neoliberal, etc.

La educacién publica como patrimonio de la nacién nece-
sita una profesion docente de amplio reconocimiento, respe-
tada y apreciada por la sociedad; con niveles altos de conoci-
miento y formacién; con significativos procesos de capacita-
cion e intercambio internacional; con procesos de participa-
cion que redimensione la profesion docente en un sentido
histérico de liderazgo, cooperacion y construccién cultural.

F.C

El maestro de hoy debe ser un maestro cada vez més culto.
Los desafios siempre han sido los mismos, eso es muy claro,
lo que ha cambiado mucho es el contexto en el cual deben
darse esos desaflos. Omer Calderén ha planteado una cosa
que se vuelve muy complicada y es la complejizacién enor-
me del mundo. El nivel de exigencia hace que muchos fene-
menos sean mucho més dificiles de comprender hoy. Un
maestro de 1940 estaba enfrentado a los mismos riesgos y a
los mismos desafios, sin embargo se movia en un contexto
pequefio, local y parroquial en el cual era muy respetado -en
muchas partes ese maestro era el que sabla escribir, era el
apoyo y la mano derecha de un alcalde, de los concejales- lo
que €l tenia que entender estaba aht al alcance de las manos.
En un mundo globalizado el problema se sale de las manos,
esta en un mundo disperso porque la globalizacién ademas
es dispersion; cada quien va por su lado. Ante la abundancia
de informacién se mueven mucho los pardmetros éticos; ese
maestro estd frente a unos nifios y a unos adolescentes que
saben mucho mas que €l en muchas més cosas, estdn mas
informados: por eso el maestro profesional debe ser un maes-
tro cada vez mas culto.

Por ejemplo, yo no puedo entender un maestro de geografia
gue no sepa una matematica basica porque no va a entender
nada de un fenémeno demografico. No entiendo un

iQué se le ensena? Cémo se ensefa? El
problema de qué se enseiia -que es el de los
contenidos- esta bastante rezagado y ha sido
reemplazado solamente por el cémo se enseiiay
como aprenden los muchachos. El riesgo de qué
se ensena en condiciones de globalizacion y de

conflicto interno cobra muchisima importancia.




maestro de geografia que no entienda fisica por que entonces
como va a acercar a los muchachos a las ciencias de la tierra,
si un muchachao en el colegio entra en Internet a la pagina de
la NASA , donde le hablan de terremotos, de volcanes, de pla-
cas tectonicas? Hay un desafio para el maestro que esté en
ejercicio, que es el de cultivarse permanentemente como ser
humano, como intelectual o como profesional, no como un
burdcrata de la ensefianza.

Cuando uno mira lo que puede pasar en pafses de la
Unién Europea, Canadé, lo que se ve en la actualidad es que
al docente se le pide un nivel cada vez mas alto de cultura;
pero aquf nosotros no podemos tener un profesional por la
linea del menor esfuerzo; esto es un reto para las Facultades
de Educacion, no solo de la formacién de los nuevos maes-
tros sino un reto a ver como se ayuda a actualizar los maes-
tros en ejercicio. Hoy en dia un maestro inculto esté perdido
entre sus alumnos, estd condenado a volverse loco en medio
de nifios que estan en contacto con mucha informacion a tra-
vés de los medios.

0.C

El docente como intelectual aplicado: hay que supe-
rar la concepcion de que el profesional docente es un funcio-
nario publico y que como tal solo o debe cumplir la norma, a
diferencia del ciudadano que solo esta obligado a no violarla.
El maestro o profesional docente es un intelectual y sobre
todo un intelectual aplicado, pero es ante todo un pensador.

Por la via de la aplicacion de su naturaleza intelectual el
docente aboca los problemas de orden pedagogicos y didac-
ticos. A partir de esa conceptualizacion puede plantearse el
desarrollo de la profesién docente en las actuales circunstan-
cias, tanto frente a las tendencias normativas que tiene el
gobierno, como al contexto de la globalizacion, organizacion vy
politica interna del pals. Esa idea de intelectual es lo permite
potenciar mucho mas su caracter de autonomia e indepen-
dencia frente a la cultura y ello, antes que crear condiciones
para un acomodamiento, las genera es para un desafio ético
del ejercicio docente en el sentido de que tiene que necesa-
riamente tener un mayor nivel de formacion cultural. El ser
intelectual le permite dialogar, orientar y dirigir nuevas genera-
ciones en una perspectiva de inmensa responsabilidad como
es la de la transmision y produccion cultural: a mi juicio no es
otra perspectiva distinta que el desarrollo radical de los dere-
chos humanos.

(Es necesario un nuevo estatuto docente (inico para
superar el caos y conflicto originado por el Decreto
2277 de 1979 y el 1278 de 2002 y qué aspectos centra-
les debe considerar un nuevo estatuto?

CEID - FECODE

Colombia requiere un nuevo estatuto, en el contexto de la
construccion de una nueva politica educativa de estado que

fortalezca la educacion publica y enaltezca la profesién docen-
te. El actual estatuto docente, en vez de enfrentar los riesgos
y asumir los desaffos, ha acentuado el proceso de desprofe-
sionalizacion y de pérdida del papel social y de la condicion
intelectual de los educadores. La nueva reglamentacién debe-
ré ser producto de un amplio debate nacional y de recambios
en la conciencia de los educadores, de sus organizaciones
sociales, de las instituciones formadoras de maestros y de un
proceso de reconstruccion de sus discursos y précticas peda-
gogicas.

El nuevo estatuto docente exige contemplar una diversidad
de nuevas dimensiones. Por supuesto que las laborales y pro-
fesionales ocupan un lugar central, as/ como la estructura de
la carrera docente. En particular, insistimos en la necesidad de
dar un especial énfasis en el campo pedagégico. Se trata de
destacar el sentido de los fines y objetivos de la educacién, el
papel de la escuela, el significado de la ensefianza y de las
practicas pedagdgicas. En este dmbito, la redefiniciones sobre
el mundo de lo educativo y lo que hoy significa educar, formar
y aprender en una €poca historica marcada por profundas
transformaciones, ocupan un lugar de privilegio.

Emprendemos un proceso de reconceptualizacién de la
profesién docente. Como quiera que se trata de recuperar la
condicién de sujetos de saber de los educadores, necesita-
mos situar la discusién sobre el conocimiento, los saberes y
las culturas, en primer lugar. El estatuto deberé interpretar el
significado de lo educativo y pedagdgico en tiempos de la glo-
balizacién neoliberal y las resistencias de la alterglobalizacion
de los pueblos y ciudadanos hacia un mundo mejor. Los retos
de la historia requieren un maestro y una maestra a la altura
de los tiempos.

F.C.

Mientras no se resuelvan otros problemas es decir mien-
tras el estatuto docente solo sea un regulador laboral de caréc-
ter ampliamente proteccionista, no estoy muy seguro que
pueda ser muy Util para la educacion. En todas las profesio-
nes, sean sacerdotes, jueces o policfas, existen individuos muy
buenos, que son la mayorfa, y hay individuos muy mediocres
que hacen mucho dafio. Tiene que haber un espfritu &tico
gremial que sancione y excluya; el problema es que cuando
los mediocres se acomodan y es a los que mejor les va, tene-
mos un perfil que transmite un mensaje perverso y es: “No te
exijas que de todas maneras tienes quien te proteja ante tu
no exigencia”. Eso le hace mucho dario a la enorme mayoria
de gente muy entregada y muy buena.

Mientras el magisterio no esté en capacidad de proponer
un estatuto docente protector de la profesion y no protector
del puesto es mejor dejarlo asi como esté porque se va hacer
otro con los mismos problemas. Un buen estatuto docente
debe proteger a los mejores maestros, debe estimular a los
mejores maestros. Debe haber muchos beneficios para el que
trabaja. Creo que no estdn dadas las condiciones politicas y

Junio 2005 ¢

13




14

« DEBATE: LA PROFESION DOCENTE -

organizativas cuando al Congreso de la Republica no le intere-
sa hacer control politico de la educacién. Hoy en dia nadie
esta haciendo un Plan Decenal de Educacién y eso no es del
arbitrio de un ministro, ello es un mandato de la ley 115. Este
afio termina —dentro de un mes- pero se supone que esto
son procesos permanentes y continuos, reiterados. Lo mismo
podria decirse de muchas otras disposiciones que parece que
se han ido archivando sin que nadie se preocupe, sin que
nadie pregunte.

0.cC

Creo que con ese tema del estatuto docente es necesario
construir una discusién en los marcos de una discusidén mas
general del régimen educativo del pais y en ea circunstancia
plantearse los referentes de las normas que regulan un siste-
ma docente. {Entre quienes se regulan? Primera pregunta: (Se
regulan entre un grupo de funcionarios vy el estado, o entre
ellos mismos como pares? Lo que debe establecer un régi-
men docente es una regulacidn entre pares, entre agremiados
en diferentes niveles y escalas en funcién de otro elemento
que definiria ese tipo de relaciones que es la pregunta de
{Qué es el maestro? Si el maestro o el ejercicio docente impli-
can el desarrollo de las caracteristicas de ser un intelectual de
la pedagogia aplicada, el contenido de un estatuto docente
partiria de establecer las mejores condiciones para garantizar
que se desarrolle la profesion del docente como intelectual de
la pedagogfa. Y no tanto, como que el maestro profesional sea
sometido a un determinado régimen disciplinario que garanti-
ce el cumplimiento de unas estrategias gubernamentales que
generalmente son coyunturales.

Se requiere ademas que sea un estatuto que defina el régi-
men que garantiza y regula las condiciones de realizacién pro-
fesional y que a su vez supere también el esquema exclusivo
de intereses sectoriales economicista. Los factores materiales
son imprescindibles y hay que garantizarlos pero son justa-
mente eso condiciones del ejercicio docente, no el objeto
mismo del ejercicio docente. Uno no estd para devengar un
salario, uno devenga un salario para ejercer una profesion,
obvio el salario debe ser cada vez mejor y en esas condicio-
nes tenemos que actuar, Pero el descuido del confundir las
condiciones del ejercicio docente como la préctica misma de
la profesion es una tendencia que hay que superar en el futu-
ro estatuto.

El estatuto debe considerar como desarrollar las mejores
condiciones para el pleno despliegue del ejercicio profesional
docente entendido como el ejercicio préctico e intelectual de
la pedagogla; esto posee tantos aspectos de orden pedagogi-
co en los cuales todos los temas de las condiciones represen-
tan soportes y no la esencia del estatuto.

En el contexto de América Latina en donde todos los
paises estdn en ese proceso de globalizacion y existe
una corriente para instrumentalizar la educaciéon con
ese tipo de normas, {Qué paises han dado otros cami-
nos en donde ven ustedes que hay otras formas de
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mirar el docente y la profesién de la manera como
ustedes seiialan?

FC

En Colombia no se inclufa con suficiente fuerza el estimu-
lo al desarrollo intelectual; eso se introdujo después en unas
reformas. Se fueron introduciendo una serie de estimulos a la
produccién intelectual, a los postgrados, a la capacitacion y
formacién. Una cosa que ya es practicamente comun en los
paises desarrollados y es que los profesionales de cualquier
disciplina que hagan una preparacion especifica en pedagogfa
pueden incorporarse a la labor docente justamente porque en
una perspectiva especializada es mucho lo que se puede
aportar la educacién siempre y cuando haya la formacion
pedagdgica necesaria.

En el caso colombiano el estatuto docente ayudd mucho a
organizar una profesion que estaba en un desorden total y
absoluto. El tema no es el estatuto sino el sistema nacional de
educacion, es la ausencia de una ley estatutaria de educacién
que regule los derechos de los ciudadanos a la educacion. El
tema es que la constitucién colombiana dice que los derechos
de los nifios prevalecen sobre los demas.

0.C

Yo no haria una comparacién entre paises sino entre nive-
les de la educacién bésica y la educacién universitaria y me
preguntarfa acerca de donde podemos encontrar esa idea
general del docente como intelectual aplicado? En el campo
de la educacion universitaria.

Hay una tendencia que propende por que las experiencias
y las practicas histéricas en el campo de la educacion bésica
trasciendan y se desplieguen hasta la educacion superior uni-
versitaria, de suerte que el maestro universitario -al igual que
el maestro de la educacion bésica- sea més regido por una
norma que por el cardcter autdnomo e intelectual de su ejer-
cicio; la tendencia contraria es la de también tratar de llevar la
experiencia universitaria desde la Edad Media hasta nuestros
dias, cual es la del ejercicio docente en las universidades que
siempre fue y ha sido un campo muy propicio para la autono-
mia del pensamiento asi como para el desarrollo de la inte-
lectualidad.

No hay algo mas fortificante
que la emulacion

y el encausamiento entre

pares para hacer realidad
lo que decia Gramsci:

el dirigente, que en este

caso es el maestro, es el
primero entre iguales
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[ impacto de la globalizacion en la educacién ha sido ana-
Ehzado por muchos especialistas. Entre ellos Martin Carnoy.
El utiliza el termino “mundializacién” (como los franceses)
para designar el fendmeno de la “globalizacion”. Segin Martin
Carnoy “dos de los fundamentos esenciales de la mundializa-
cién son la informacién vy la innovacion (..), la circulacion libre
de capitales actualmente operante se basa en la informacidn,
comunicacién y saber relativo a los mercados mundiales. Y
como el saber es altamente transferible se presta facimente
a la mundializacion (...), la mundializacion ejerce un profundo
impacto sobre la educacion en planos bastante diferentes; y
en el futuro, ese fendémeno seré tan perceptible cuando sea
plenamente aprehendido por las naciones, regiones y locali-

kfikff& .

dades el papel fundamental de las instituciones educativas, no
solamente para trasmitir los conocimientos necesarios para la
economia mundial sino también para la reinsercion de los
individuos en las nuevas sociedades construidas en tormo de
la informacion y del saber" (Camoy, 2002: 22 — 23). Carnoy
se refiere especialmente a la globalizacién como fenémeno
provocado por los medios de comunicacion y por las nuevas
tecnologfas de la informacion. Sin duda, hay muchas conse-
cuencias positivas del avance tecnoldgico pero la tecnologia,
por si sola, no es liberadora.

Las nuevas tecnologfas de la informacion crearon nuevos
espacios de conocimiento. Ahora, ademds de la escuela,

1. Traducaidn del Portugués al castellano por Ramon Mengada (Corporacidn Regidn-Medelling con autorizacian expresa del autor.

2. Mozcir Gadotti es doctor en ciencias de la educacidn de la universidad de Ginebra (Suiza), profesor titular de la Universidad de Sao Paulo (Brasil) v director del Instituto Paulo Freire de Sao

Paulo.
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también la empresa, el espacio familiar y el espacio social se
volvieron educativos (Dowbor, 2001).

Cada dia, més personas estudian en casa por que pueden
desde alli acceder al ciberespacio de la informacion y del
aprendizaje a distancia, buscar “afuera” —la informacién dispo-
nible en la red de computadoras interconectadas- servicios
que responden a sus demandas de conocimiento. Por otro la-
do, la sociedad civil (ONG, asociaciones, sindicatos, iglesias...)
se esta fortaleciendo no solamente como espacio de trabajo,
sino también como espacio de difusion y de reconstruccion
de conocimientos. El problema esté en el acceso, muy limita-
do todavia, a las nuevas tecnologfas de la informacion.

Subyace a toda esta discusién de las tecnologfas de la
informacién (¢del conocimiento?) estas preguntas: {para qué
sirve el conocimiento? a quién le sirve el conocimiento?.
Resaltar la funcién social del conodimiento es importante para
no caer en un analisis ingenuo, pues el conocimiento signifi-
ca también poder. Hablar hoy de “sociedad en red” y "socie-
dad del conocimiento” sin hacer un anélisis de su papel polf-
tico y social implica esquivar la cuestién del conocimiento, y al

« Educacion y cultura »

mismo tiempo, entender a la sociedad como si ella fuera
homogénea, no contradictoria, no conflictiva,

Sélo puedo hablar de la globalizacidn a partir de un lugar,
de un punto de vista que es siempre la vista de un punto.
Hablo por lo tanto, a partir de donde vivo: Brasil y América
Latina. Si examinamos las estrategias del Banco Mundial y de
la Organizacién Mundial del Comercio, que son hoy los prin-
cipales promotores® de la globalizacion capitalista y del mode-
lo neocliberal de la educacion (Gentili, 1997), en América
Lating, saltan a la vista algunas constataciones sabre la con-
cepcién educativa defendida por esos organismos.

12, La globalizacion capitalista neoliberal (globalisma) trabaja
con una nocién de "Gobierno” (aparatos administrativos)
separada de la nocion de "Estado”. El Estado ademés del
gobierno tiene una dimension simbélica que incluye la
nocién de ciudadania. El Estado no solamente financia la
educacion, sino que también construye valores, sentido
(derechos, ciudadan(a...). Para el "globalisme”, el cludada-
no es reconocido apenas como diente, como consumidar,
quien tiene una "libertad de escogencia” entre diferentes

3, A pesar de estar ambos caminando en al misma dirscoon, no signiica que no existan diferencias entre ellos. Se puede decir que la palitica de mercantilizacion de la educadisn de la OMC
es mucho mas explicita que la del Banco Mundial. Una diferencia fundamental estd en &l papel del Estado: mientras el B defiende todavia los organismos intergubernamentales como |a
UNESCO y UNICEF, la fllosofia de ls OMC camina en direcdon de la extingion de esos organismos y la substitucién por representantes de las propias comporaciones para llegar indlusive hasta
los mismo gobiemnos corporativos, escogidos por empresas transnacionales, a través de un “acuerdo entre accionistas”. A pesar de esto, seria injusto responsabilizar a esos organismos de
nuestros problemas educativos. Ellos pueden tener influencia, sin duda, pero esto no nos eximen de russtra responsabilidad.
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productos. El ciudadano necesita solamente estar bien
informado para “escoger”. Por eso necesita saber el "ran-
king" de las principales escuelas, de las "mejores”. Ese ciu-
dadano no necesita emanciparse, lo Unico que necesita es
“saber escoger” (Friedman, 1982).

22, El Banco Mundial sustenta que los gobiemos deben ser
equitativos en los gastos, privilegiando a los mas pobres y
delegando la funcién de educador a los padres. Los ricos
deben pagar por la ensefianza. Filantropia para los pobres
y Mercado para los ricos. De un lado los tutelados, los
necesitados, y del otro los globalizados. Para las politicas
neoliberales, como lo sustentan Rosa Maria Torres y José
Luis Coraggio (1997), el Estado debe abandonar la idea de
igualdad (socializacién) para asumir la equidad (atencion a
las diferencias). Se considera la educacién como un servi-
cio y no como un derecho. Ese argumento es utilizado prin-
cipalmente cuando se trata de la Educacion Superior.
Seglin los Experts del Banco Mundial, la universidad publi-
ca fue creada para los pabres, pero ellos no llegan a ella,
por eso la gratuidad “indiscriminada " seria injusta.

Los principios gue orientan las reformas neoliberales en
América Latina son esencialmente instruccionistas, es
decir estdn centrados en la ensefianza y no en el aprendi-
zaje. Por eso estdn en contravia de las teorfas del curricu-
lo méas actuales. Se defiende el aumento de tiempo para
la instruccion y no la calidad de la formacion escolar.

El discurso del Banco Mundial por ejemplo, sobre la cali-
dad de la ensefianza parte de la idea de que el asunto de
cantidad en la educacién bésica ya fue resuelta. Ahora el
problema seria la calidad y el gerenciamiento.Sélo que no
ofrece indicadores de calidad. Y ademds, los profesores
estdn excluidos de toda discusion en el tema de cali-
dad.Ellos no tienen voz. Lo que se busca es una estanda-
rizacion de la calidad, la evaluacion, el aprendizaje y la cre-
acion de “pardmetros o estandares” para todo, como si
todo pudiese ser medible en la educacion,

Se trata de una concepcién "fordista” de la calidad, en una
época (era de la informacion ) en que ya estdbamos mas
alla del “toyotismo “Se ensefia mucho y se aprende poco”.
Aprender, en esa visidn instruccionista, es “acceder’, tener
acceso a los computadores, a una informacion. Aprender
es identificar informaciones y saber utilizarlas en algin
momento. ese es el concepto neoliberal de calidad. En-
sefiar se reduciria a aplicar una receta, a saber manejar un
repertorio de técnicas.

42 Se trata de una polftica dirigida al individuo docente, y no
para el colectivo de docentes (sindicatos) y tampoco para
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el colegiado de la escuela. Los docentes son vistos siem-
pre como el problema de la educacién. Se le asigna al
docente el problema de la "baja calidad” de la educacion.
Y el problema mayor es el alto nivel de "politizacién” de
los profesores. La propuesta neoliberal es de una despro-
fesionalizacion de la docencia, se buscan alternativas en la
"terciarizacion”, contraténdose docentes a través del con-
curso publico como trabajo temporal, docentes no forma-
dos para “formarlos” en senvicio, rapidamente. Para la con-
cepcion neoliberal, los docentes no necesitan tener cono-
cimiento cientifico. Su saber es indtil. Por eso no necesitan
ser consultados. Ellos sblo necesitan recibir formulas®,
programas instruccionales. Inclusive, ellos pueden ser sus-
tituidos por un computador bien programado; por eso
enconiramos una proliferacion a gran escala de grupos
escolares numerosos, y cada vez més, la promocion de la"
ensefianza a distancia a bajo costo”.

En esa “educacion bancaria “(Paulo Freire), el docente es
apenas un “facilitador’, un “aplicador” de textos: "Hoy
vamos estudiar de la pagina 13 a la pagina 18)". Nada
mas. Por eso, los textos didacticos deben ser” explicitos”
pensados y revisados de acuerdo con ciertos “pardmetros
o esténdares nacionales™ del Banco. El docente “pasa” de
una pagina a otra y avanza aplicando las péginas del texto.
Cualquiera persona puede “pasar” de una pagina a otra.
No necesita tanto fiempo par formarse. En verdad, no
necesita ser "profesor”. Solamente necesita ser apenas un

4 Por eso &l Banco Mundial prefiere ser llamada”Banknowledge” un Banco que ofrece “soluciones” para todos los que fienen problemas en todos los campos. Para cada problema presenta-

do por las Ministros de Educacién el Banco ofrece un *mentt de soluciones” ad hoe, independientemente de los contexios. El Banco tiene un “catdloga” de cursos v los “tormadores de
decisiones * hojean ese catdlogo y van escogiendo su products de acuerdo con las necesidades: Aspirings para las fiebres educativas, formulas para los"males de la educacién”, etc. B Banco
Mundial esta hoy menos interesado en prestar dinero y més interesade en vender ideas (paguetes) y politicas.

Hoy las corporaciones multinacionales ya trabajan con pardmetros o estdndares "universales’, globales. Las naciones no tienen ya autonomia para definir sus perémetros. En téminos de
estindares en América Lating la agenda es una sola. Se puede decir que hubo en América Lating una internacionalizacion de la sgenda educativa. La formula es la misma para todos los

paises de la regitn.
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expert en la aplicacién de pruebas. Como la Corporacion
y sus “gerentes® ya saben lo que es el conocimiento, cuél
es el conocimiento "Util”, se debe decir al profesor lo que
debe repasar al alumno y como debe “ensefiar”. En este
caso, hasta un computador bien programado podria susti-
tuirlo. El profesor no serfa ya necesario. Necesitarlamos
apenas buenos textos didacticos y computadores. L.a edu-
cacion se redujo a la acceso a la informacion sin la inter-
ferencia del profesor.

6% Esa seria la difundida educacion “para todos”. Pero para
las élites serfa diferente. Para las élites habria necesidad de
profesores, para formarlas como “gobernantes”. Para las
clases populares que frecuentan las escuelas publicas,
que solamente necesitan “ser informadas”, los profesores
serfan cada vez menos necesarios. La concepcidn neolibe-
ral estd contra la "Escuela Ciudadana" freiriana, por ejem-
plo; pero no estarfa en contra de la autonomia de las
escuelas privadas. Porque el profesor auténomo de la
escuela publica forma para los valores civicos,, forma al
“pueblo soberano”® No es solamente un cumplidor de
ordenes. Para la concepcion neoliberal, el profesor de la
escuela publica debe ser solamente un “repasador” de
informaciones.

77 (Coémo debe ser el sistema educativo? En la concepcidn
neoliberal, el sistema educativo debe proponer paquetes
de ensefianza para ser aplicados, a fin de que las perso-
nas aprendan a resolver sus problemas. Es para eso que
sirven las reformas propuestas de “arriba hacia abajo” y de
“dentro hacia fuera” ya que no se trabaja con la participa-
cion de la Sociedad Civil. Y como la referencia de la edu-
cacion neoliberal es el Mercado, y no la ciudadania, los
principios que orientan las reformas neoliberales en
América Latina estdn més dirigidas a la compra de equipa-
mientos. No son proyectos educativos en un sentido
estricto.

Estoy recargado un poco en este andlisis sin hacer las
necesarias conexiones para saber lo que se debe combatir,
para no eludimos y para construir las alternativas de otra edu-
cacion, con ofra légica distinta a la logica del mercado. Como
se desea privatizar, todo las reformas se orientan a disminuir

los gastos en educacién, para que la “sociedad” (mercado)

asuma este servicio. Lo mismo sucederia con la cultura, que
ahora "mercantilizada” es “digitalizada’, pasarfa a ser controla-
da por el mercado. La tendencia de la mercantilizacion va
mucho mas alld de la educacion vy la cultura. Inclusive, esa
concepcion nos llevaria a una nueva “gobemabilidad”. Las
empresas pasarfan no sélo a comprar y vender conocimiento
en sus industrias, no solo crearfan sus propias universidades

* Educacion y cultura «

(McDonalds, IBM, Motorola...) sino que buscarfan tarmbién en
el mercado los “mejores” profesionales para la gerencia de
sectores importantes de Estado y hasta del propio Estado (no
habria mas necesidad de consulta popular, ésta seria realiza-
da a través de tests y concursos publicos). Tendriamaos sola-
mente profesionales gobemantes.

La ofensiva neoliberal en América Latina en el campo de la
educacion se inicié con la dictadura de Pinochet en Chile en
los afios 70, pero se agudizd en los Ultimos veinte afios, pro-
vocando un profundo proceso de des-estructuracion y re-
estructuracién educativa en el campo politico, legal, curricular
y pedagégico. El modelo ha sido impuesto en todos los pai-
ses de América Latina mediante las politicas de ajuste, promo-
vidas principalmente por el Banco Mundial y por el Fondo
Monetaria Internacional; pero los impactos han sido diferen-
tes, en funcidn de los diferentes contextos y de las diferentes
formas de resistencia. Las matrices de las propuestas de refor-
ma educativa en América Latina provienen de esos Bancos.
El objetivo de la ofensiva neoliberal es incorporar al continen-
te a las exigencias de la globalizacién capitalista, que en sinte-
sis se traduce en la transformacion de la educacion en una
mercancia. Des-responsabilizando al Estado frente al deber de
educar.

El argumento bésico del modelo neoliberal esta en la justi-
ficacién que es el Unico modelo eficaz frente al fracaso de las
economias socialistas y del estado de Bienestar. Eso impone
la necesidad de adecuar a los educadores a las exigencias de
la “sociedad de mercado” (argumentan que el sistema educa-
tivo esta en crisis porque no esta adecuado a la globalizacién
capitalista que considera a la escuela como una empresa que
necesita someterse a la logica de la rentabilidad y la eficien-
cia), principalmente los contenidos, la evaluacion y la gestion
de la educacidn porque ellos estén atrasados y no responden
a las nuevas exigencias del mercado.

12. Contenidos minimos y socialmente necesarios, verifica-
dos a través de exdmenes nacionales;

22, Reduccion de los beneficios de los trabajadores de
la educacion® y de la promocién mediante sisterna de
premios

3%, Centralizacién curricular y pedagogica (por ejemplo,
fediante los esténdares y la evaluacién nacional)

4°. Descentralizacion de las responsabilidades y muni-
cipalizacién de la educacién

52. Modelos de gestion mercantil en las escuelas.

Contra esa ofensiva neoliberal en las escuelas en América
Latina en el campo de la educacién, el Foro Mundial de

6 En muchas instituciones educativas ya no se trabaja més con "directores” de escuela sine con “gerentes” que na disponien necesariamente de formacion educativa.
7 Muchas veces me pregunto por qué la palabra *pedagogia’ de las lenguas neolatines es reducida en ingles por “Education” v Teaching” con un sentido completamente diferente. La peda-

gogla no existe coma drea de trabajo en la educacidn necliberal. Ella aparece como “Learning”
José Tamarit. Educar al soberano : Critica al iluminismo pedagdgico de ayer y de hoy, Sao Paulo, Cortez/IPE 1996,

Se puede decir que la expansidn de la ensefianza fue soportada, indirectsmente, por los trabajadares de la educadi
promedio del salario del profesor es de 200 dolares en la regién. Para compensar esa pérdida, él debe trabajar en

w0 om

bién su formacidn permanente.
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Educacion aprob6 en su tercera edicion realizada en Porto Alegre en
Julio de 2004, una “Plataforma mundial de luchas”, en defensa del dere-
cho a la educacion®publica y contra la mercantilizacion de la educacion.
Entre las alternativas practicas al neoliberalismo, el Foro Mundial de
Educacion discutié experiencias y movimientos importantes, como el
Movimiento de Escuela Ciudadana (Moacir Gadotti, en: Rattner, org,
2000:289-307)." El proyecto de Escuela Ciudadana como alternativa al
neoliberalismo ya fue tratado en diferentes estudios e investigaciones,
entre las cuales destaco la tesis de doctorado de José Eustaquic Romao
(2000) que contrapone el proyecto de la Escuela Ciudadana al proyec-
to pedagogico neoliberal y la tesis de doctorado de José Clovis de
Azevedo (2004), quien partiendo de la experiencia politico-pedagégica
del municipio de Porto Alegre, contraporie “ dos polos constitutivos de
los movimientos educativos en la actualidad”: la Mercoescuela, la escue-
la neoliberal que convierte a la educacién en mercancia, y la Escuela
Ciudadana como movimiento y “accion pedagogica contra-hegeménica’.
Para él, la Escuela Ciudadana consiste en la “reconversién cultural de la
escuela en un proyecto polftico-pedagégico fundamentado en los princi-
pios emancipatorios de la democratizacion politica, social, econémica y
cultural” (Azevedo, 2004:10)

En ese contexto, el Foro Mundial de Educacion y el Movimiento de
Escuela Ciudadana representan una fuerza de resistencia a las amenazas
de las polticas neoliberales en la region y al mismo tiempo, una espe-
ranza de construccién necesaria para “Otro mundo posible”.

10.El Foro Mundial de Educacion afirmd el derecho universal a una educacion emandipataria, €l pleno e inalie-
nable derecho a una educacion publica, gratuita, de calidad social para todas y todos, exigiendo fa garar-
tia del acceso y permanenda, €l derecho a aprender en la escuela, la democratizacidn de los conodmien-
tos y saberes en beneficio de toda la humanidad, rechazando cuslquisra forma de privatizacidn v mer-
cantilizacién de la educarion, la ciencia y la tecnologla y condenando la apropiacion ilegitima de los sabe-
res populares y conocimientos de las comunidades nativas. Frente a ésto, el FIME se propuse articular un
movimiento mundial en defensa de la promocion de |a educacion publica y gratuita en todos los niveles
y modalidades, rechazando cualquier acuerdo nacional e internacional que pramueva la mercantlizacian
de la educadion, el conodmiento, la ciencia v la tecnologla, particularnente relstivo al comercio de senv-
cins de la OMC, rechazando los programas de ajuste estructural que presionan a las gobiernos a desman-
telar los senvicios plblicos. Se propone ademéds presentar a los gobiemos nacionales una agenda que prio-
fice los programas para la eliminacian dell analfabetismo, para la inclusion educativa de |a poblacion més
excluida y contra la explotacion del trabajo infantil, exigiendo a los gobiemos la democratizacion de |a ges-
tidn de las instituciones publicas y de las politicas sociales, en especial las educativas, relacionandalas con
a5 paliticas sociales que las complementan, fortaleciendo las comunidades educativas y promoviende el
control sovial del financiamients de fa educacién,

11.La concepelén de educacion ciudadana estd intimamente ligada al movimiento por |3 Escuela Ciadadana
nacido en Brasil en el final de la década de los 80 y comienzos de los 90, fuertemente enraizado en la
educacién popular y comunitaria , que en la década de los 80, se tadujo con ls expresién “escuela piibli-
ca popular’, Se designa comdnmente como “Escuela Cludadana™ a una cierta concepcion y una derta
préictica de la educacion "para y por la ciudadania® que son realizadas bajo diferentes denominaciones en
diferentes regiones del pais, princdpalmente en municipslidades donde el poder local fue asumido por par-
tidos |lamados del campo democrético-popular. La mayor ambicion de la Educacion Ciudadana es contri-
buir para la creacién de condiciones para el surgimiento de una nueva cudadania, como espacio de orga-
nizacion de la sociedad para la defensa de derechas y la conquists de nuevos derechos. Se trata de for-
mar para la geslién de un nuevo espacio publico no-estatal, una “esfera publica ciudadana” (Jurgan
Habermas) que lieve a la sodiedad a tener voz activa en fs formulacion de las politicas publicas, condu-
aendo & un cambic del Estado que teremos hacia un Estado radicalmente dernacratico.
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Una propuesta:

hacia el ESTATUTO

DOCENTE UNICO

esentamos para la discusion nacional una propuesta con
P;arios capitulos v el contenido respeciivo, tomada de varios
autores; y en él incluimos también los aspectos gue intentd
negociar FECODE con el gobiemo antes de la expedicion del
Decreto 1278 de 2002. El sentido de esta propuesta es la de
presentar unas orientaciones para el debate, el conocimiento y
los acuerdos que nos lleven a darle forma a una propuesta de
Estatuto Docente Unico construida entre todas vy todas:

I. CARRERA DOCENTE Y SUS COMPONENTES

«  Esunrégimen legal que ampara el servicio de la profesion
docente

*  Que garantiza los derechos profesionales y laborales

+  Organiza la clasificacién por categorias y grados de las per-
sonas que ejercen la ensefianza en el preescolar, bésica,
media y normales, y en las modalidades de educacién no
formal

+ Estatuye y reglamenta los organismos e instancias encar-
gados de tramitar y fallar los asuntos relacionados con la
carrera

* Junio 2005
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Por un Estatuto Docente Unico
concertado por la pedagogia, la
profesion docente y los derechos
de los maestros y las maestras

Compilado por: William René Sdnchez Murillo.
Secretario Nacional CEID — Nacional.
Federacidn Colombiana de Educadores.- FECODE,

«  Esla dasificacion por categorias que incluye el ingreso, los
ascensos en las diferentes categorias y grados

+ La permanencia en la carrera v demads situaciones que se
establezcan para reconocer, estimular y dignificar el ejerci-
cio de la profesion

1l. CONDICIONES PARA EL INGRESO, CLASIFICACION Y
PERMANENCIA

» La formacién profesional inicial y en servicio

+ Lla experiencia entendida como las innovaciones educati-
vas, la produccién de conocimiento, el saber pedagogico,
|la reflexion e investigacion sobre las practicas pedagogicas

+ la produccién intelectual y los aportes al desarrollo del
saber pedagogico vy disciplinar
«  La accién profesional y ética, y el iempo de servici.

I1l. INGRESO A LA CARRERA DOCENTE

+ Es diferente el ingreso a la carrera docente de la vincula-
cion al servicio docente comao profesor o como directivo

+  Debe limitarse a los docentes clasificados en las categorf-
as 1 al 14 del 2277 de de 1979 y a los profesionales con
titulo docente que se vinculen en el futuro

+  Los docentes clasificados en las categorias 1 al 14 que no
posean titulo de Licenciado se ubicaran en categorias tran-
sitorias; una para profesionales con titulo universitario y
otra para el bachiller pedagégico o asimilado

+  Este grado transitoric regird mientras se acreditan el titulo
profesional docente, la experiencig, la produccion intelec-
tual, los aportes al desarrollo del saber pedagégico, el ejer-
cicio docente, para que pueda ser asimilado a una catego-
ria permanente de la carrera Docente

IV. ELEMENTOS PARA LA CLASIFICACION EN LA NUEVA
CARRERA DOCENTE: (Asimilacién, inscripcion y ascenso)

1. La Formacion:
Formacion profesional con ttulo de pregrado y postgrado
en docencia y los maestros superiores graduados por las
normales superiores

2. Experiencia, produccién intelectual y aportes al
saber pedagdgico y disciplinar:

. * La experiencia como participacion en procesos o proyec-

tos de reflexién, investigacion e innovacion de las practicas



pedagdgicas, que sean factor permanente de transforma-
cién del quehacer educativo

* La produccion intelectual, aportes al saber pedagégico y
disciplinar como informes, articulos, ensayos, sistematiza-
ciones, libros, textos escolares, etc

El ejercicio profesional:

Ejercicio profesional responsable y de calidad en funcion
de los fines y objetivos de la educacion y en relacién con
el Proyecto de Nacion

Tiempo de servicio:

Cuando éste haya sido prestado de manera normal y
regular, sin incurrir en violacion grave de los deberes y
obligaciones propios del ejercicio profesional acordados
en el codigo ético

CATEGORIAS Y GRADOS

La categoria comprende varios grados

Oportunidad de ascender vertical y horizontalmente
Ascenso de categorla més exigente que el ascenso de grado
El ascenso no depende de disponibilidad presupuestal

Depende del reconocimiento de la formacién, la experien-
cia, el ejercicio profesional y el tiempo de servicio

VI. PERMANENCIA EN LA CARRERA DOCENTE

vil

La clasificacién y permanencia debe definirse como un
derecho de los docentes

La suspensién transitoria o |z exclusion podria ser tempo-
ral o definitiva por la comision de actos que constituyan
violacién grave al codigo ético

La falta a la ética profesional podré afectar la permanencia
del educador en la carrera Docente

. OFICINAS DE CARRERA DOCENTE- JUNTAS DE

ESCALAFON

.

Los factores que determinan el ingreso, clasificacion y per-
manencia son esencialmente académicos y éticos

La sustanciacion y fallo no debe ser asumido como un
asunto palitico o administrativo

Esta tarea debe estar en manos de organismos técnicos
sustanciadores y unas instancias de decision independien-
tes y autonomas. Juntas de escalafén

Los organismos sustanciadores deben operar bajo la vigi-
lancia y control de organizaciones académicas

Y las instancias de decision se integrardn para cada con-
tencioso con &rbitros, seleccionados de listas conforma-
das peribdicamente por académicos de instituciones u
organizaciones académicos de reconocida trayectoria

VIl EL CODIGO ETICO

Debe contribuir a una transformacion radical de la relacion
del maestro con el gobierno y el régimen especial discipli-
nario por su cardcter de especial debe reemplazarse por el
Codigo Etico

La funcién del maestro es contribuir a formar, transmitir,
experimentar y producir conocimiento,

La relacién es fundamentalmente con la sociedad y por
tanto la relacion con el gobiemo no puede ser de obe-
diencia y disciplina, esta relacién debe estar regida por la
ética, por la definicion del maestro como ciudadano, como
sujeto de saber

La relacion también es laboral, pero esencialmente profe-
sional y ética

Se requiere de un Cédigo Etico a cambio del Cadigo dis-
ciplinario

La aplicacion le corresponde a la sociedad y al estado, no
al gobierno y la organizacion sindical

El Codigo Etico debe regular las responsabilidades de los
maestros con la educacion, la ensefianza (la profesion), la
institucién escolar, los estudiantes, los padres de familia, la
comunidad local, la sociedad, el Estado y con sus pares

Debe regular las condiciones y consideraciones que al
docente deben brindarle el Estado, la sociedad, los padres
de familia, estudiantes y comunidad local

REGIMEN LABORAL

Regula las relaciones laborales de los maestros con el
gobiemno, como agente del estado.

El maestro adquiere la condicién de trabajador
El gobiemno adquiere la condicion de empleador

El régimen laboral es el conjunto de normas que estable-
cen las condiciones o requisitos de vinculacion, perma-
nencia y retiro del servicio educativo de los maestros y
debe fundarse en la especificad de la profesion docente,
y no en modelos de flexibilizacion, sobre explotacion y
controles gerenciales

El régimen laboral tiene el cardcter de especial
Los directivos deben conservar el cardcter de docentes
Debe contener los requisitos académicos y técnicos

El concurso es para quienes hayan sido formados para la
docencia, y su contenido debe estar en relacion con el
conocimiento especializado, el saber pedagégico, la expe-
riencia y la antigiiedad

El concurso es condicién sin el cual ninguna autoridad con
atribucion no podré nombrar maestros

El concurso y la posterior vinculacién a la Carrera Docente,
son la condicion bésica para que el maestro alcance el dis-
frute de los derechos consagrados en el régimen laboral y
la Carrera Docente

La permanencia o retiro del servicio la determina el docen-
te, lo mismo que el cumplimiento de las obligaciones
labores y el acatamiento al Cédigo Etico

Es necesario definir la relacion entre permanencia en el
servicio y la Carrera Docente. Hasta donde las faltas en el
senvicio afectan la Carrera Docente y viceversa

Si la permanencia en el servicio se mantiene supeditada a
la carrera, como es en la actualidad

Podria haber sanciones que afecten la permanencia o

Junio 2005 *

21




« LA PROFESION DOCENTE -

continuidad en el servicio y no necesariamente en la
Carrera Docente

El régimen de traslados debe ser concertado y no impuesto

La escala salarial y prestacional debe ser Unica para todo
el pals

X. INCENTIVOS

.

L

Los incentivos son distintas formas en que el estado vy la
sociedad hacen reconocimiento al maestro por el desarro-
llo de acciones diferentes que permiten el desarrollo de la
experiencia y el fortalecimiento del ejercicio de la profe-
sion docente

Acciones que deberian ser objeto de incentivos:
Produccion intelectual

Pertenencia a comunidades de saber pedagégico y disci-
plinar

Participacion activa en colectivos de pedagogia

Participacion en proyectos solidarios que involucren pro-
blematicas el municipio, localidad o barrio

Segln resultados de la autoevaluacion institucional

Participacion en el disefio de proyectos de innovacién en
el aula

Participacion en el disefio de proyectos pedagdgicos trans-
versales

Incentivos

Participacion en eventos locales, nacionales e internacio-
nales

Apoyo financiero y de comisiones de estudio para formacién
en postgrados, pasantias, intercambios, especializaciones.

» Educacion y cultura

Publicacién de experiencias, ensayos, textos, libros

Expedicion de certificados que acrediten la experiencia y
reconocimiento para ascenso en el escalafén

Reconocimiento publico
Afio sabético

X1. APLICABILIDAD DEL ESTATUTO UNICO

.

.

.

Para nuevos y antiguos docentes
Paro docentes oficiales y privados
Para todos los niveles educativos v la educacion superior

XII. DERECHOS DE LOS EDUCADORES

-

Comisiones de servicio
Comisiones y permisos sindicales

Derecho a la negociacion, la huelga, el fuero sindical, pro-
teccion al ejercicio de la actividad sindical, pleno ejercicio
de los derechos paliticos

Salario profesional acorde con su dignidad y funcion
social

El estado debe prever mecanismos y condiciones para un

adecuado ejercicio profesional y mejoramiento de condi-
ciones de vida

Estabilidad laboral

Adopcidn de un sistema de seguridad sodial que no esté
sometido a las leyes del mercado

El derecho a la vida, la proteccién del Estado, la promocion
y practica de los derechos humanos

Respeto a los derechos paliticos y libertad de pensamiento
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Una sociedad SIN MAESTROS:
una SOCIEDAD SIN FUTUR

De la sociedad instructora a la sociedad educadora
{Por qué toda sociedad que se reclame digna, justa y equitativa
debe reconocer el lugar y la importancia que tienen los maestros
en la construccién del vinculo social? éPor qué y a qué condicion
en ellos reside la inteligencia social del vinculo generacional?

Armando Zambrano Leal*
armandozla@usc.edu.co.

Una sociedad con futuro comienza en el reconocimiento digno
y social del maestro y tal reconocimiento es la fuente mas
perdurable para que él alcance la real estatura de pedagogo

Las practicas y politicas gubernamentales hacen visibles tal
desaparicién produciendo unos efectos muy negativos y
desesperanzadores para todos. Los problemas y afectaciones
negativas por las que atraviesa la educacién en nuesiro pals
nos obliga, a quienes hemos alcanzado un cierto nivel de
experticia y de saber, asumir, en un ejercicio ético y de com-
promiso social, una postura critica frente al conjunto de medi-
das que se han venido tomando en detrimento del ser maes-
tro y de la educacién en nuestra sociedad. Esto me lleva a
plantear la siguiente cuestion.’

Me anima desarrollar la siguiente tesis: La relacion que
mantiene el maestro con los saberes: escolares, disciplinares
y de vida le permite propiciar las condiciones mds adecuadas
para que el vinculo entre las generaciones tenga lugar, en tér-
minos de reconocimiento del otro. El vinculo generacional
aparece como un sistema complejo de historia, mediaciones,
resultado de graméticas de poder y afectaciones simbélicas y
culturales profundas sin las cuales ningin proyecto de socie-
dad alcanzarfa la condicion de dignidad. La pregunta busca
reflexionar, en tiempos de globalizacién y masificacién de la
cultura, de pérdida de sentido en el saber social y desapari-
cién del maestro como actor social hacerca de la relacion
entre maestro y vinculo generacional.

Para el desarrollo de la tesis abordaré, en un primer
momento, la profesionalidad del maestro; luego dedicaré un

tiempo prudencial para reflexionar los conceptos de vinculo
generacional y de otro; finalizaré resaltando la importancia
social del maestro y su condicion de pedagogo.?

La profesionalidad del maestro y la maestra

El concepto de maestro recubre un significado muy profun-
do en la sociedad educadora, sin él, cualquier proyecto digno
de sociedad no puede ser alcanzado y esto por las siguientes
razones: el maestro es un sujeto que sabe el saber, reflexiona
el saber, se expone a la experiencia més profunda del saber,
vincula a las generaciones por la via del saber. Estas virtudes
corresponden a una sociedad educadora, mientras que en
una sociedad instructora, los "maestros” no tienen posibilidad
alguna de mantener una relacién alegre v critica frente al
saber y sus formas de expresion. En una sociedad justa, equi-
tativa y digna, el maestro es un sujeto que sabe el saber de la
escuela. Su practica de cultura, sus formas de relacion con los
entornos le permiten alcanzar un saber que lo diferencia de
otros sujetos y profesiones. Tal saber escolar nos obliga a pon-
derar el significado de la escuela, A esta se le conoce como la
institucion publica donde tiene lugar el rito de iniciacién més
solido y prolongado de una sociedad.

La escuela es el lugar de las précticas de convivencia de los
sujetos; lugar de acercamiento pausado entre los sujetos, ella
los prepara para cuando la apuesta sea decisiva por la via del
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* Doctor en ciencias de la educacion (Francia), director de postgrades en educacion Universidad Santiago de Cali, profesor invitade del Doctorado en Educacian, Rudecolombia

1 A manera de introduccidn es obligado aclarar el parqué del tiule, su espaco y la motivadian que me ha animado & re-eseribir —integralmente- las ideas expuestas durante la conferenda cen-
tral que dictara el 10 de junio de 2005 en el marco de instalacion oficial de la mesa de trabajo regional de Iz Movilizacion Social per la Educacisn en el Valle del Cauca, En primer lugar,
imento preguntamme, desde las formas y mecanismos visibles en nuestra sociedad, coma el maestro es a penas una tenue idea, que va desaparecienda poco a poco en la configuracion del
espacia social,

2 De esta forma, me ung, solidariaments, a las Mesas de Movilizacién Sodal por la Educadén y saludo & los comparieros directivos del SUTEY, a las diredtivas de FECODE, al CEID nacional, a
las maestras y maestros de la regién, & los nifios y rifias a quienas va dirigida esta conferencia y por los cuales debemos luchar para que ellos puedan pirtar, de miltiples colores, el som-
brio amanecer,
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acto de aprender. La manera como el maestro sabe el saber se
fundamenta en la relacién histérica, social, politica y cultural
que €l establece consigo mismo y los otros sujetos, pero sobre-
todo, por las condiciones politicas méas adecuadas que permi-
ten que un sujeto pueda trascender en el saber. El saber de la
escuela es propio a la existencia del maestro. El, desde su prac-
tica, sabe el valor que tiene la escuela para los sujetos y para
la sociedad. La escuela es para la sociedad el punto de partida
hacia la construccion de un proyecto sélido, firme y digno.

Una escuela escindida en dos -privada y publica- refleja la
fragilidad de la sociedad, el egoismo v la no certeza del maria-
na. La escuela en un orden de doble existencia estara funda-
da en la competitividad v la racionalidad técnica donde el
saber se convierte mas en un factor de domino y menos de
solidaridad. El poder social del saber consiste en vincular a
cada uno desde sus multiples experiencias; si el saber no vin-
cula a las generaciones, este termina siendo un ejercicio de
dominacion y exclusion.

La profesionalidad y la reflexion del saber
Su préctica de saber escolar lo conduce a reflexionar el

cémo saber, asunto que marca la diferencia entre una socie-
dad educadora y una de vocacién instructora. El ejercicio cul-
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tural del maestro consiste en reflexionar los saberes a partir
del acto de aprendizaje, acto que le confiere la capacidad para
pensar las condiciones del deseo, negacion y las formas diver-
sas de resistencia que los sujetos efecttian cuando estén fren-
te a los objetos de saber. Ademas, el maestro, por su funcién
social y cultural, reflexiona el valor del saber en cuanto est4
vinculado con las formas y maneras en la que los sujetos se
exponen con el aprendizaje: las formas diversas como el
maestro y la maestra ref1e><1onan el saber encuentran un sen-
tido profundo para la sociedad cuando éste se pregunta épara
qué aprendemos?, écomo aprendemos?, {qué valor social
tiene el aprendizaje? interrogantes que, en el trasfondo del
reconocimiento social, dejan ver el valor esendial de existen-
cia y la construccion del vinculo generacional.

El aprendizaje no puede ser visto exclusivamente como un
objeto de instrumento, instruccién y dominio de técnicas, sino
el resultado de un ejercicio colectivo que tiene lugar en el ser
del maestro. El maestro es, por su unidad, la expresion de un
cuerpo social y cientificamente digno de reconocimiento. En
cada unao de ellos y de ellas vemos la voluntad de lo digno, lo
justo y lo equitativo. Por esto mismo, una sociedad es justa,
digna y equitativa cuando reflexiona, colectivamente, el apren-
dizaje. De ahi que todo aprendizaje es un acto de sociedad,
un momento de solidaridad y un ejercicio de acompariamien-



to. En el acto de aprender se observa la manera como la
sociedad piensa su futuro. El ejercicio de reflexién del saber,
en una sociedad educadora, tiene lugar a partir de la historia
de las ciencias, las disciplinas y la anchura del individuo en su
condicion de futuro: en el aprendizaje convertimos lo animal
en humanidad, el poder en solidaridad y el deseo en pasién.

Los docentes se exponen a la experiencia mas profun-
da del saber

La experiencia de la reflexion sobre el saber y las formas de
ensefianza conducen al maestro a reflexionar sobre su propia
existencia. En una sociedad educadora, este ejercicio constitu-
ye la via a través de la cual tiene lugar el reconocimiento del
maestro como un sujeto importante para la sociedad; de ahi
que |z altura del maestro esté dada por la practica de la refle-
xién, sus formas de ensenanza y el ejercicio libre sin el cual la
dignidad, lo justo y la equidad podrian tener lugar en el aula de
clase. La vinculacion entre reflexion del saber y formas de
ensefiaza permiten que él se transforme al lado de los estu-

por el contrario, entre el saber de la ciencia, de las disciplina
hay mucho més que instrumentos de saber, hay formas impli-
citas de vida.

Cuando un maestro o una maestra ensefian un objeto de
saber, su ser discurre entre discursos. La ensefianza del nime-
ro, de una férmula quimica o de una regla gramatical, comu-
nica la experiencia de quien la sociedad considera como el
sujeto mas indicado para crear las condiciones favorables del
vinculo generacional. Esto, realmente, es lo que contribuye a
que los aprendizajes tengan lugar en el seno de la sociedad e
impacten la formacién de los nifios y las nifias. Por esto
mismo, no es suficiente con decir que la formacion inicial de
los maestros sea condicién bésica para impartir una ensefian-
za de calidad, se requiere, ademds, que ellos gocen de las
condiciones culturales mas favorables, de condiciones econd-
micas dignas que le permitan sentir y vivir la ensefianza comao
un acto de placer, goce y deseo.

El encuentro entre un maestro, una maestra y un nifio o una

diantes y de los colegas; que alcance
una cierta espiritualidad. Esta altura es
lo que conviene en el proyecto de
sociedad: Su préctica de saber lo con-
duce a decir cdmo es el decurso de
un sujeto y cémo hacer para que lo
justo y digno tengan lugar en el cen-
tro del sujeto. La transformacion del
maestro en un intelectual lucido y
decidido, que piensa, cotidianamente
los asuntos de la educacion es a la
vez la transformacion de la sociedad vy
ello exige condiciones sodiales, polfti-
cas, econémicas y culturales dignas
para que ella tenga lugar. En una

El vinculo generacional aparece
como un sistema complejo de
historia, mediaciones, resultado
de graméticas de poder y afecta-
ciones simbdlicas y culturales
profundas sin las cuales ningtin
proyecto de sociedad alcanzaria
la condicién de dignidad.

nifia estd motivado por objetos de
saber donde la vida también alcanza
este estatuto: entre las generaciones
hay algo mas que emocion. El no es el
padre o la madre, sino la ciudadania
en actos, el promotor de los valores
mas altos, dignos, justos y equitativos.

En su saber descansa la digni-
dad, la justicia y equidad de Ia
sociedad

Toda sociedad lo es por el aprendi-
zaje: de una generacion a oftra, se
ventila el poder del aprendizaje.

sociedad educadora, los maestros se
transforman como sujetos reconocidos en su dignidad y saber,
pues alcanzando una cierta altura permite desterrar el miedo y
crear las condiciones mas favorables para que el acto de edu-
car pueda tener lugar como espacio de socialidad; en una
sociedad instructora, el “maestro” es tan sélo una practica de
informacién.

El docente es aquel sujeto que esta entre las genera-
ciones por la via del saber

No es suficiente sefialar que las formas de ensefianza vy la
reflexion sobre el saber son factores decisivos para que ellos
alcancen una cierta altura y trascendencia, también se requie-
re que la sociedad comprenda que un maestro transmite el
saber del saber de la vida. Este se entiende como la conjuga-
cién de valores, practicas y saberes de la ciencia, las formas de
participacion en la vida, en el espacio social, en una practica
politica alejada de cualquier intento de aniquilacién o de nega-
cion especfica de las formas de ver y de pensar en las que
cada uno, por su necesidad de didlogo, se obligan para consi-
go mismos. El maestro no limita su ejercicio de saber a trans-
mitir unos saberes desconectados de la intensidad de la vida,

Significa esto que una sodedad tiene
un rumbo, un futuro, cuando asume colectiva y publicamente
el acto de aprender. Esta condicion suprema se deriva de las
précticas de saber, las reflexiones sobre el acto de educar y las
consideraciones que no han dejado de tener lugar en lo més
profundo del gran saber de los pedagogos. Si todo aprendizaje
nos permite ser otros, dignos y justos, es necesario que el saber
escolar, disciplinar y de la vida del maestro se dignifique. No
puede haber proyecto de sociedad si ésta no tiene como epi-
centro lo que el adulto ha aprendido: el maestro, reflexiona tal
aprendizaje, y evita que el nifio, el joven y el mismo adulto, se
equivoquen en su funcién y finalidad.

De ofro lado, el maestro sabe advertir, por su conciencia
social, la contradiccion entre los fines, los medios y los usos
sociales, éticos y morales del aprendizaje: épara qué aprende-
mos? (Para someter al otro o para ser mas justos y solidarios
a partir del otro?. En una sociedad educadora, los maestros
saben luchar contra la racionalidad instrumental, en una socie-
dad instruccional a los maestros se les impide reflexionar el
sentido ético del aprendizaje. La diferencia entre la una y la
ofra reside en los siguiente: el aprendizaje es, que se quiera o
no, el lugar comun de lo humano, lugar donde lo humano se
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hace més humano. Este lugar comun no es otro que el vincu-
lo generacional.

Vinculo generacional

Este se define por la historia, por las practicas de saber en
una época, en un momento histdrico y un proyecto social y poli-
tico coherente con el lugar de humanidad que nos ofrecen los
aprendizajes. {Qué transmite la sociedad adulta a las nuevas
generaciones? Constituye la pregunta fundamental en una
sociedad donde el acto de aprender es més importante que el
acto de ensefiar. La sociedad adulta transmite su saber, su his-
toria, sus formas de cultura y los maestros reflexionan las condi-
ciones para que tal transmision sea objeto de perfectibilidad.

El aprender no es un ejercicio de apropiacion de un saber
técnico sino la experiencia de cémo ser mejores y la manera
de coémo lograr, colectivamente, tal condicién. Lo que vincula a
las generaciones es la forma diversa de saber, las maneras
como los saberes se configuran en graméticas de historia. Por
esto mismo, podriamos decir que el vinculo generacional esté
en los aprendizajes y en la transmision; lo cual remite a pre-
guntar {como es la transmision del saber?, {en qué condicio-
nes?, épara qué sujetos?, {como y por qué? Este conjunto de
interrogantes es la base del hacer reflexivo del maestro. De
igual modo, en el vinculo generacional encontramos que las
generaciones son formas de poder: discipling, castigo, normas,
practicas de saber, maneras de trascender, lugar de encuentro,
espacio social y cultural donde cada uno encuentra el mejor
modo de realizarse como sujeto. Podriamos decir que el maes-
tro educa con el fin de comprender las practicas de saber, las
supera superandose. Pero el vinculo generacional no puede
ser objeto simplemente de una condicion moral y sodial, el
presupone preguntarse {qué cultura?, {qué pais?, (qué nacion?
{Para quienes? El vinculo generacional tiene un tiempo, cuyo
significado para la sociedad es el tiempo del mafana.

Este tiempo es la nifiez, la juventud y la vejez. La educacion,
por su especificidad como acto de cultura, es aquel lugar donde
se reflexionan las condiciones més adecuadas para que cada
uno de los sujetos, alcance a vivir el placer, el deseo y la con-
fianza. En definitiva, a través del vinculo generacional se plante-
an cuestiones importantes para la sociedad, para una sociedad
gue se atreva, de la mano de los maestros, a preguntarse y
resolver interrogantes como los siguientes écémo vivir mejor?,
icomo ser felices?, éen qué condiciones? A partir de ellos se
podria pensar que el vinculo generacional es una preocupacion
colectiva y alcanza un lugar especial en las précticas educativas
cuando surge la condicién y existencia firme del Otro.

El vinculo generacional esta en el Otro

Cuando la sodiedad pondera la importancia del vinculo
generacional como aquel espacio publico donde los individuos
advienen sujetos, reconoce al maestro como el sabio de la ciu-
dad y quien, desde su triple relacion con el saber, permite que
ellos sobrepasen su condicién de individualidad. En una socie-
dad educadora el acto educativo es la posibilidad de devenir
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Otro. La mayuscula no es para nada despreciable, significa que
a través de la educacion los sujetos alcanzan un reconocimien-
to social importante. Una sociedad de individuos es una socie-
dad donde prima la educacion como instruccidn; una sociedad
educadora hace todo los esfuerzos para que los individuos se
reconozcan, en su identidad, como Otros. El Otro es una res-
ponsabilidad debida, una potente significacion de respeto y una
consideracion solidaria. El individuo es egoismo, el Otro es soli-
daridad; el primero marca la desconfianza y la anarquia, el
segundo siembra la confianza, la dignidad y la equidad. Una
sociedad que reflexione el vinculo generacional, via los aprendi-
zajes y las précticas sociales de la ensefianza, instala el concep-
to de Otro como aquel sujeto libre, auténomo, solidario, que
sabe reconocer en el otro su propio ser. Por esto mismo, po-
drfamos decir que la pregunta del Otro es la pregunta funda-
mental del vinculo generacional: {Para qué aprendemos?. Para
logar que cada uno de nosotros, a través de la presencia del otro,
seamos recanocidos como sujetos. El Otro no es posible sino a
través del aprendizaje: cada vez que aprendemos creamos las
condiciones firmes de una socialidad prospera y solidaria.

Para toda sociedad educadora la base del vinculo generacio-
nal es mas importante que las formas de ensefianza sin proyec-
to social; en su seno estan los maestros; entre una generacion
y otra, él sabe reflexionar el saber, desde el saber de su vida y
el saber de las disciplinas escolares. Por esto, la esperanza de
una sociedad, su futuro y su dignidad descansa en el pedago-
go, puesto que él sabe advertir la historia, las mediaciones, las
graméticas de poder y afectaciones simbdlicas y culturales que
tienen lugar entre las generaciones. De otro modo, una socie-
dad justa, digna y equitativa se apoya en los maestros y a través
de su saber la Pedagogfa alcanza su razdn de ser. Una sociedad
sin maestros, es una sociedad sin futuro. Una sociedad con
futuro, es una sociedad educadora para quien la condicion del
maestro estd mas alld de la simple funcién de transmitir unos
saberes sin historig, desligados del proyecto colectivo de socie-
dad. Una sociedad con futuro comienza en el reconocimiento
digno y social del maestro y tal reconocimiento es la fuente mas
perdurable para que él alcance la real estatura de pedagogo. El
pedagogo es aquel maestro y aquella maestra que sabe acom-
pafar el destino de la nifiez, no para consolarlo en su tristeza,
sino para indicarle como y de qué manera poder pintar el oscu-
ro amanecer. El pedagogo crea las condiciones para que el estu-
diante devenga Otro v tal condicion la encontramos en la parti-
da. Acompaniar al estudiante es crear las condiciones més favo-
rables para que ¢l pueda ser por si mismo. Una sociedad con
futuro piensa, colectivamente y & través de sus maestros, la
Altura del Otro.

{Qué transmite la sociedad adulta a las nuevas
generaciones? esta es la pregunta en una socie-
dad donde el acto de aprender es mas impor-
tante que el acto de ensenar. La sociedad adul-

ta transmite su saber, su historia, sus formas de
cultura y los maestros reflexionan sobre las
condiciones para que tal transmision sea objeto
de perfectibilidad.
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entre banqueros y pedagogos

La profesion docente o mejor la docencia como profesion es
un campo practico de trabajo cultural y pedagdgico, ético y
politico que se ha venido construyendo a lo largo de la histo-
ria. En ella, se concibe al maestro como sujeto de un saber
en el cual fundamenta su practica de ensefianza, instruccion y
formacién en valores. Este “campo intelectual”’ estd constitui-
do por diferentes corrientes de pensamiento, problemas que le
son propios, teorfas y métodos, fines y contenidos, se recono-
cen como los codigos especializados® de una comunidad aca-
démica.

A partir de los afios 1980 comenzo a consolidarse un ver-
dadero “florecimiento de la investigacion pedagdgica™ en
Colombia gracias al Movimiento Pedagdgico® y a una nueva
legislacién sobre educacion que sent6 las bases para funda-
mentar el ejercicio de la profesion docente en la Pedagogia.

El impulso al Movimiento Pedagégico dado por FECODE
enentre 1980 y 1990 permitié el desarrollo de propuestas
pedagdgicas de gran altura conceptual y practica, entre las que
resaltamos las investigaciones que abordan la pedagogia
desde la sociolinguistica, desde la historia de la practica peda-
gbgica, desde el constructivismo o desde la teorfa de la accion
comunicativa.*

Cracias a estos aportes y a otros que no alcanzamos a
resefiar pero que influyeron con fuerza en los docentes, el
maestro encontré un “suelo de saber” desde el cual su prac-
tica tiene sentido y sus conceptos generan aprendizajes signi-
ficativos. Este saber propio del maestro, este reflexionar per-
manente sobre los procesos de formacion, este saber explici-
to sobre la educacion es la fortaleza que da identidad al
Maestro, y lo relaciona con la investigacion, con la cultura, con
la ciencias y los saberes.

Es desde allf, desde la pedagogia, entendida como una dis-
ciplina que construye saber y practica sobre la ensefianza y la
formacion desde donde el profesor resuelve las preguntas
acerca de los fines, los contenidos, las estrategias didacticas,
las formas de evaluacion, el disefio curricular y la autoforma-
cion del sujeto infantil o del adolescente,

Es también por su pertenencia a este campo especializado
de saberes y practicas por lo que el maestro comprende su
responsabilidad social con la Educacion como un bien pabli-
co de carécter cultural. El docente como profesional se asume
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también como ciudadano que piensa politicamente su deber
de construir un mejor pais.

Pero este proyecto pedagdgico, cultural y politico que se ha
venido consolidando en Colombia durante méas de 15 afios se
ve hoy "enrarecido y desdibujado por la mirada contabilizado-
ra y eficlentista de los banqueros”. En efecto, una mirada a las
politicas educativas para América Latina, sefialan una intromi-
sidn del Banco Mundial, el BID, la CEPAL y el PNUD.

A partir de las reuniones como las de de Jontiem (1990)
denominada "Educacién para todos”, la Cumbre Mundial a favor
de la Infancia, celebrada en Nueva York (1990) v la iniciativa de

Fildsofo. Profesor Facultad de Educacion. Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia. Exvicerector académice. Exdirector CEID Boyaca.

*
1 Diaz Mano "Bl campo intelectual de la educacion”. Universidad del Valle — Cali. 1993
2 Granés José "Principios basicos de la docencia”. Bogotd. 2000. Universidad Nacional
3 Zulusga Olga L. "Pedegogia, discurso y poder”, COPRODIC. Bogotd, 1994
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educacion; Plan Universal de Acceso a la Educacion, reunida en
Miami por iniciativa de los Estados Unidos en 1994 y el Acuer-
do ‘de Santiago (Chile) 1996, hasta la tercera cumbre de
Quebec en 2001, salta a la vista el desplazamiento de la UNES-
CO como agencia internacional especializada en educacion: de
actor protagénico en el proyecto principal a inicios de los 80, a
actor menor y subordinado en el proceso de las cumbres
hemisféricas, a mediados y hacia fines de 1990. Esto tiene
como contrapeso la emergencia de nuevos actores liderando la
esfera educativa a nivel mundial y regional, particularmente la
banca internacional, Banco Mundial y BID en este caso.*

La banca internacional preocupada por la creciente deuda
externa de los paises de América Latina y alertada por las
consecuencias que puedan tener los movimientos culturales
pedagogicos y politicos que vienen tomando fuerza en las
regiones, decide condicionar sus politicas de crédito y de
‘apoyo” al cumplimiento de pactos de saneamiento fiscal,
recorte al gasto publico y neoliberalismo en sus economias.

La banca internacional urge una nueva relacion del estado
con la educacién a la que equiparan con la prestacion de ser-
vicios publicos, como el agua, la luz, las carreteras o los ban-
cos... y se abren a la globalizacion, la libre competencia de
oferta y demanda, la sociedad del conocimiento y la aplica-
cién de nuevas tecnologfas de comunicacion. Desde las mul-
tinacionales de la educacion como la UNESCO y el PNUD se
comienza a "racionalizar” un discurso sobre la educacion co-
mo si se tratara de una "mercancfa” cuya calidad depende de
la relacion costo-beneficio, capital humano, eficiencia, eficacia
y gestion empresarial.®

Dentro de una légica socio tecnocrdtica, este discurso
busca apropiarse de la idea de calidad bajo criterios y pardme-
tros que suponen la abierta mercantilizacién de la educacion
y la busqueda de la excelencia educativa de caracter elitista,
segregadora vy discriminativa. Este discurso sobre la calidad
retrotrae del &mbito de la economia conceptos como produc-
tividad, rentabilidad, excelencia, eficacia, eficiencia, optimiza-
cién, indicadores, evaluacion, rendicién de cuentas, control v,
urge reordenar el sistema educativo mediante evaluaciones
para fijar criterios de acreditacion, poner la ensefianza en fun-
cién de las necesidades de la empresa, vigilar con criterio
empresarial las instituciones educativas... La educacién como
un bien de consumo y no como un servicio cultural,

Los destinatarios ya no son los ciudadanos sino los clientes
y la calidad es ahora su nuevo valor de cambio, de transac-
cion entre la escuela y la familia. Se insiste en la descentrali-
zacion para eludir la responsabilidad del Estado, se asume la
capacitacion docente como un gasto innecesario, se deslegiti-
ma al Estado benefactor para pasar a un estado de minimos
y se exalta la eficacia y calidad de la educacién privada, como
un ejemplo a imitar.
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La calidad, concepto que tiene sentido y significado den-
tro del campo intelectual de la pedagogfa, pierde ahora su
origen y se ve definido y reducido, subordinado y desarticu-
lado frente al discurso hegeménico, estandarizado e ilegitimo
que pretende imponer el gobierno desde este enfoque neo-
liberal. Calidad como indicador de gestion empresarial exito-
sa, eficiencia porque hace mds con menos inversiones, recor-
te al gasto en valor agregado en lo cultural, en lo lidico, en
lo ético vy estético y mirada contabilizadora sobre el gasto por
estudiante, pago a profesores, recursos a las instituciones...
ahorrar al méximo es la consigna.

De esta forma, se desprestigia la educacion publica, se
denuncian sus costos y se sefiala a profesores y directivos
como despilfarradores ineficaces; se privilegia la educacion
privada y se monta un dispositivo para evaluar la educacion
desde esta mirada economicista.

Esta mirada estrictamente econdmica y financiera la
acompafian leyes y decretos que pretenden regular el sistema
educativo con el tnico fin de ajustar su gasto a los intereses
de la banca mundial. No importa que dichas leyes y decretos
atenten contra derechos adquiridos, atropellen las libertades
democraticas, acaben con las organizaciones sociales y los
derechos del magisterio...el fin justifica los medios y a ellos se
une la gran prensa y la oligarquia para hacer aparecer como
legitima, urgente y necesaria una reforma a la educacion vy a
la ensefianza que por medio de evaluaciones de eficiencia,
estandares minimos de calidad, competencias basicas,
aumento de estudiantes por profesor, integracion de institu-
ciones escolares y convenios con el sector privado, niegan la
posibilidad dehacer de la educacion lo que la Constitucion
consagra: Un derecho ciudadano, un bien publico de cardcter
social y cultural.

Queda desfigurada la profesion docente, reducida ahora a
administrar con eficiencia, eficacia y “calidad” las directrices
del gobierno, dejando de lado la formacidén pedagogica y el
campo intelectual de la Educacion y la Pedagogfa es “coloni-
zado" por el lenguaje de las empresas, lenguaje que le es
extrafio e impuesto. Esta politica va en contra de las Escuelas
Normales Superiores y las Facultades de Educacion quienes
ahora tienen que competir en su propio campo, con
profesionales de todas las disciplinas que llegan a la docencia
sin fundamentacion y sin vocacién. Cémo entonces,
nos preguntamos, seguir hablando de calidad?.

Ante tales despropdsitos no queda otra alternativa que la
consolidacién del movimiento pedagégico para que bajo sus
objetivos de fundamentar en la pedagogfa la labor del docen-
te y cualificarlo para enfrentar criticamente las polfticas de
gobierno podamos construir entre todos un Proyecto Cultural,
cientifico, pedagdgico y social que enfrente con dignidad los
abusos del dictador.

4 Revista “Educacién y Cultura” No.1. FECODE. Bogotd

5 Tamayo Alfonso. “Tendendias de la Padagogia en Colombia” UPTC = Tunja, No.30-31, 2003
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Pensar la gestion desde una mirada transformadora significa
no sélo la capacidad de cuestionar el modelo vigente en los
procesos de las nuevas leyes generales de educacién, sino
también la capacidad de impugnar la manera de la critica que
nos ha acompanado durante el siglo anterior, agregando la con-
fusién generada por la modermnizacion que el capitalismo ha —
hecho en la refundacion de su escuela para el nuevo proyecto
productivo y cultural en marcha. Asistimos no sélo a una modi-
ficacién de la escuela, de su gestion, de sus contenidos, sino
ante todo, a una nueva manera de plantear la critica para que
la escuela sea transformada no desde los intereses moderniza-
dores del capitalismo globalizado, sino desde un horizonte de
quienes pretendemos otra escuela, otra educacién para otra
globalizacion, ésa que intentamos construir desde el sur v
desde abaijo.

constituyeron la funcion docente, que da forma al sujeto de
pedagogia a partir de imaginarios de conocimiento, ciencia,
ensenianza, aprendizaje, administracion escolar, elementos que
comienzan a ser replanteados.

Cambios en la gestién pedagogica

La interpretacion de los procesos pedagogicos actuales se
manifestan en una reduccion del debate sabre el componente
pedagdgico en la contrarreforma educativa; de un lado apare-
cen quienes instauran y proponen una despedagogizacién de
la educacién y del ofro lado de la confrontacion, estan quienes
se mueven en los enfoques, modelos y paradigmas acumula-
dos en la modemidad y que dan forma a las diferentes visio-
nes de la pedagogia, mediante la constatacion y afirmacion del

Los intercambios culturales que acontecen en las comunida-
des de accion y pensamiento constituyen la escuela; la mane-
ra como las formas del tiempo y del espacio integrantes de los
ejes de la escuela se conformaron a lo largo del siglo XIX y XX;
la transmision oral, la tiza, el tablero, los apuntes, los libros de
texto, los métodos frontales derivados de esto, los instrumen-
tos de comunicacién del saber escolar, Todos estos aspectos

1 Apartes del libro "Globalizaciones y educaciones, entre el pensamiento (nico y |a rueva critica’. En prensa. Cooperativa Editorial Magisteria. Serie Desde abajo, Bogots, D.C. 2005,
2 Educador e investigador, Colabora con Planeta paz - Expedician Pedagdgica Nacional (Colombia),

3 Martinez, Alberto. De la escuela expansiva a la escuela competitiva. Dos modos de modernizacion en América Lating, Barcelona, Arthropos-Convenio Andrés Bello Bogotd, 2004,
Recordemas camo se sefialan tres paradigmas: el aleman, el francés, el sajén v alguncs hablan del latincamericana a partir de los desarrollos de Paulo Freire,
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acumulado universal de los paradigmas pedagégicos de la
modernidad® y su implicacion en los llamados enfoques vy
modelos pedagdgicos.

a. Cambios en el conocimiento

Una pluralizacién en el entendimiento del conocmiento
lleva aparejados cuestionamientos a la manera de ser y forma
de existencia de un objeto de conodimiento como realidad da-
da, pregunténdose acerca de la separacion sujeto-objeto. Igual
mente, las modificaciones en la idea de tiempo, donde apare-
ce una simultaneidad plural y compleja que transforma la idea
de cambio rompiendo con la idea de lo nuevo y del progreso.

Estos replanteamientos han afectado la racionalidad del
mundo del conocimiento, haciendo que practicas, teorias, insti-
tuciones, que tienen que ver con él sean reformuladas y rees-
tructuradas en los tiempos que corren® (certeza: Prigogine;
autopoiesis: Varela; experiencia: B. de Souza; complejidad: E.
Morin). Estas transformaciones en los modos de produccién
del conacimiento traen consigo la emergencia de nuevas figu-
ras de razén que consiguen replantear los paradigmas vigentes
de elaboracion de la clendia.

Esas nuevas figuras del conocimiento se nos hacen visibles
en los desplazamientos que producen en la base de procesos
légicos anteriores. Por ejemplo, el computador, que tiene como
materia prima las abstracciones y las simbolizaciones, plantea
una nueva relacién cerebro-informacién que supera la tradicio-
nal relaciéon ser humano-naturaleza y ser humano-maquina.
Esas formas de conocimiento sacuden y transforman el cono-
cimiento escolar. Dice Simone® gue el texto electrénico es una
revolucion mayor que la de la imprenta, en cuanto ésta puso
en circulacion textos ya existentes; el texto electrénico es més
comparable al momento de los cambios derivados de la inven-
cion del alfabeto, con sus consecuencias culturales y sociales.

Estos elementos producen una medificacion en el saber
escolar de la modernidad, fundado sobre su centralizacion
institucional, con dispositivos de control técnico y politico muy
precisos, y con unos sujetos poseedores de él, que tenian el
atribute del rango. Esto se ha modificado por esas formas del
aprendizaje de saberes existentes en multiples lugares de la
sociedad, no Unicamente en la escuela (saberes mosaico), que
modifican el modelo de comunicacion escolar presente en los
procesos pedagogicos, estableciendo por lo tanto ese paso de
lo sensorio-motriz a lo sensorio-simbdlico, tan presentes en las
nuevas tecnologias v procesos comunicativos de éste tiempo.

b. La emergencia de otro sujeto

Los cambios en el conocimiento v la manera como las
mediaciones tecnologicas de este tiempo amplian el espectro
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de la cultura, en cuanto todo su desarrollo se da como parte de
tendencias y procesos sociales que hacen visible otra relacion
cerebro-informacién, complejizando la idea de naturaleza. Ello
hace visible que no estamos solos frente a un hecho de nue-
vas mdquinas o herramientas de base técnica, sino ante un
cambio cognitivo producido por una nueva mediacién estructu-
ral diferente a la del libro y a la de la palabra oral. Este hecho
produce una nueva relacién entre ser humano e informacion
digitalizada, que al ser mirada como cultura nos entrega un
nuevo entomo (ecosistema).’

El sujeto en la modernidad se habfa constituido sobre un
Unico centro, que era la posesion de la verdad por via de la
razon (el cogito cartesiano planteado en el “pienso, luego exis-
t0"). Ademés su identidad estaba fundada en el conocimiento
interiorizado como sujeto de aprendizaje (de su unidad de
conocimiento interno) que lo dotaba de una autonomia ha-
ciéndolo responsable de sl y por lo tanto pensable desde aden-
tro hacia fuera.

Entra en crisis (transicion) ese mundo real construido por el
sujeto, ya que la base de una razdn Unica, totalizante y verda-
dera sufre un replanteamiento, en cuanto desaparecen o son
reorganizadas las instancias centrales de esa autorregulacion y
auto expresion que hicieron esa unidad posible en la modemi-
dad: el estado, la vinculacién laboral fija y a lo largo de a vida,
la iglesia, la familia nudear de base patriarcal, generando en el
sujeto una inestabilidad identitaria, en cuanto las identidades
individuales entran en un flujo de mudltiples referentes colecti-
vos, encontrandose con interpretaciones variadas.

La imagen que mejor representa esto es la de una red sin
centro y adernds e movimiento permanente.® El consumo de
imagenes de lo digital coloca a las personas frente a nuevos
lugares de experiencia y conocimiento, que desde su corporel-
dad ubican en la sensibilidad y en la emocién nuevos lugares
de interaccién, haciendo més complejo el entramado del en-
cuentro a la vez que hace visible una forma de corporeidad que
se organiza desde afuera hacia dentro. A diferencia del sujeto
de la modemidad, que lo hacia desde dentro hacia fuera.®

Estos elementos modifican el sujeto de aprendizaje, muy
visible hoy en los cambios del soporte del conocimiento (el
anterior fue el libro), en su forma de razdn, en el tipo de iden-
tidad produciendo una subjetividad en trénsito de las formas
Unicas y cerradas a las formas multiples y abiertas.

Esa descentracion de la cultura escolar, por los procesos en
marcha en la sociedad (tecnologicos, comunicativos, corpora-
les, cognitivos, institucionales) van a exigir una readecuacion de
los procesos escolares y por lo tanto de los pedagogicos. Es
curioso ver como la discusion del tratado de libre comercio en
la perspectiva de la organizacién mundial del comercio, en la
transnacionalizacion del mercado educativo contiene un alto

4 Para avanzar en esta discusién, remito a autores como Evelyn Fox Keller, lllya Prigogine, Michel Seres, Boaventura de Seuza, Humberto Maturana, entre ofros, [gualmente, a Alan Sokal y Jean
Bricmont quienes en su libro La impastura intelectual desde una de las concepciones del mandsmo més tradicional enfrentan y cuestionan a estos autores de Ja lamada nueva clencia,

5 Simone, R, La tercers fase, formas de saber que estamos perdiendo. Madrid. Taurus. 2000,

& Escobar, Arturo. {De quign es la naturaleza y el mundo post-naturaleza? Elementos para una ecologla antiesencilista. En: "El final del salvaje y Kant”. Bogotd. 2002,

7 Hall, Stuart. A identidade cultural na postmodemidade. Rio de Janeiro. DP & Editora. 1991.
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contenido de uso de tecnologfa informética para proyectos de
educacion a distancia, proceso que vehiculiza por este medio la
conversién de la educacién en un senvicio.

Es en esa logica de nuevo conodimiento y de una tecnolo-
gla -que no puede separarse de las ldgicas del mercado neoli-
beral, con su profundizacion de la exclusién sodial y de la cons-
fruccién de nuevos grupos de desiguales desde el acceso a
esos desarrollos tecnoldgicos- donde se generan los infopo-
bres. Es ahi donde el capitalismo globalizado ha intentado ade-
cuar la escuela desde su vision y la refunda para ponerla a tono
con las nuevas formas del conocimiento colocado a su senvicio,
pero ante todo, para que cumpla sus funciones en los nuevos
requerimientos de la contrarreforma educativa en marcha, en
donde la informacién, el conocimiento y la tecnologia han pasa-
do a convertirse en fuerza productiva directa construyendo pro-
cesos de produccién que generan condiciones planetarias de
competencia, productividad y explotacién.

<. El camino de la despedagogizacion

Estos cambios se han desarrollado reformulando procesos,
proyectos v leyes. Para ello el estado ha llevado a cabo tres
generaciones de reformas educativas en los Ultimos 20 afos:
* Las leyes de la descentralizacién
* Las nuevas leyes de educacion (122 en el mundo, 25 en

América Latina). Ley 715 de 1994 en Colombia
+ La contrarreforma educativa. Ley 715 nuestra realidad.

Es en esta dltima donde toma forma la despedagogizacion
de la formacién docente en forma mds visible en el Decreto
1278 del 2002 y en el 3238 del 2004 en cuanto a criterios de
seleccion, que no es solo la adecuacion de las de segunda
generacion a la cisis fiscal, como afirman algunos, sino tam-
bién, de la introduccion los procesos de organizacion y de
racionalizacion neoliberal de la escuela. La forma que toma esa
despedagogizacién para la practica docente es una linea de exi-
gencias donde se reduce la pedagogia a los minimos necesa-
rios, méas de corte didactico de los que se pueda apropiar cual-
quier profesional con tftulo universitario en un periodo de
prueba de un afo para poder ser nombrado “maestro en
propiedad”.

Esa posicién no es mas que la punta del iceberg manifiesta
en nuestra realidad con la presencia de una corriente interna-
cional del curriculo de corte norteamericano que centra la pro-
fesion del docente en la “enseniabilidad” en donde se supone
que sblo se puede ensefiar a quienes estdn en condiciones de
aprender. Para ello, la base de la accion educativa es “la disci-
plina que se ensefia”. La fuerza del contenido estd en las “com-
petencias y estandares”, que adquieren forma curricular univer-
sal y transversalizada. En ese sentido, la pedagogia seria sdlo las
técnicas que hacen posible su instrumentacion, visible en la

competencia de desarrollar una dase y un programa en su érea
del saber administrando el tiempo y el espacio educativo.

Por ello algunos afirman, que estamos en una involucion
pedagdgica, en cuanto es un retorno al instruccionismo instau-
rado en nuestro medio a finales de las décadas de 1960 y de
1970 por muchos de los universitarios becados en la
Universidad de Tallahasse que regresaron a nuestros pafses a
dirigir las facultades de educacion y a incidir en la polftica de for-
macién de docentes de la época; ello produjo en su tiempo un
"curriculo a prueba de maestros”, en cuya respuesta crftica esta
uno de los origenes del movimiento pedagégico colombiano.”
Debemos afimar que no es un retorno sino es la configuracion
del campo de la ensefianza desde nuevos pardmetros que se
mueven en el curriculo conservador americano de comienzos
del siglo XX,

Como podemos ver con la reflexion anterior, la mirada de la
despedagogizacion es una de las concepciones que trae hoy la
reconfiguracién del campo de la pedagogia y es el camino por
el que han optado los organismos multilaterales en lo interna-
cional y han acogido los tecnoburdcratas en los émbitos nacio-
nales como parte de la insercion en los procesos de la globali-
zacion capitalista y neoliberal en marcha.”

Desde ahi nos encontramos frente a un curriculo instrumen-
tal modelo Siglo XX|, reduciendo éste a planes de estudio, y a
su vez éstos a estdndares y competencias, en el marco de una
cultura Unica: ciencia, tecnologla y sociedad (los CTS) como
nticleos de un currfculo internacional apalancado en las nuevas
tecnologias de la comunicacién y la informacion (TIC) vistas
como neutras, elementos que traen consigo también una rees-
tructuracion de todos los procesos de gestion dados al interior
de la educacion.

En este momento historica, la pedagogla es un nuevo espa-
cio social y profesional de lucha. La tentacion es creer que la
Unica salida es la manera como la estd resolviendo el
sector hegemadnice, 0 sea la despedagogizacion. Por ello, la otra
tentacion es la defensa de las pedagogias universales construi-

8 Zampa, M. (EDF) Desde abajo. Las tansformaciones de las identidades sociales. Buenas Ares. Vivaos 2000,

10'Remito a mi texto: "La globalizacién educativa reconstruye el sujeta de la modernidad”, En: Debates sobre el sujeta. Perspectivas contemporéness, Maria Cristina La verde (Ed) Bogots,
Universidad Central — DIUC, Siglo del Hombre Editores, 2004. Pdginas 149-180. Alll desarmallo 10 descentraciones: a) Educacion a lo largo de la vida; b) Una razén qus no es Unica; ¢) Una
educacion que no garantiza empleo; d) Una arganizacion del trabajo que se fragmenta; €) Medios masivos que construyen nuevas imaginancs de lo poblico; f) El libro ya no es el Gnico
vehieulo cultural; g) Un profesional sobre nuevas bases de accidn; h) Lo piblico se globaliza; i) La escuela pierde la hegemonfa sobre el canocimients; ) Replanteamiento de los paradig-

mas pedagdgicos.
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das desde los paradigmas de la modernidad (aleman, francés
y sajén — en otros lugares también hablan del latinoamericano).

d. La desprofesionalizacién docente: otro maestro

La refundacion de la escuela se desarrolla no solo desde
una idea de conocimiento y tecnologia que guia su accionar, en
donde ademés le son adscritos los criterios de la productividad
neoliberal en su relacion eficacia-eficiencia para determinar su
rendimiento construyendo una idea de calidad muy afin a la de
la productividad industrial-financiera-tecnolégica. Bajo estos
principios se han orientado las leyes educativas de tercera
generacion o contrarreformas educativas.

En nuestro mundo latinoamericano, la idea de calidad es
trasladada obsesivamente por falta de anélisis educativo espe-
cffico directamente desde el mundo de la produccién. Por ello
se busca bajo una racionalizacién en la cual se aumentan horas
de trabajo/aula y se aumentan el minimao de nifios y jovenes
atendidos por aula de clase (“metro cuadrado”).

Esto, en la pura logica productiva, en la cual a mayor tiem-
po y espacio ocupado la productividad serd mayor; esta logica
olvida que ella no puede ser trasladada a la educacion, donde
precisamente es a la inversa y termina por elaborar un plante-
amiento de mejora de la calidad sin recursos adicionales para
formacion, actualizacion, laboratorios, material didactico, tecrio-
logfa, areas recreativas, dando forma a un hacinamiento que
hace imposible la calidad atn en los términos de los globaliza-
dores més progresistas.

Por esta via se termina en una racionalizacion de la profe-
sién sin formacion. La escuela es colocada en la més pura esfe-
ra del “rendimiento escolar”; para que esto sea medible se per-
feccionan los instrumentos de evaluacion centrados en el cono-
cimiento disciplinar del alumno, realizando un segundo giro en
el cual el énfasis del proceso escolar se coloca en el estudian-
te. En consecuencia, ademas de la crisis fiscal, desaparecen los
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procesos de formacién docente. El docente se convierte en un
asalariado flexible, con salarios y rangos inferiores a las otras
profesiones en la sociedad, de alli el éxodo de los mejores
maestros, gue buscan mejores ingresos; los que permanecen
se ven obligados a buscar otras fuentes econdmicas.

La reflexion pedagdgica y el trabajo practico de la escuela
son reemplazados por la introduccion de modernas tecnolo-
glas, que, colocadas como herramientas neutras y entregadas
bajo una concepcién instrumental, son usadas con la logica de
que generan procesos de autoaprendizaje y auto evaluacion
més eficientes, més rdpidos, lo que permite menores costos
que la farmacién docente tradicional, a la vez que sustituye
diferentes actividades de la labor docente. Estas “innovaciones
tecnoldgicas” vienen acompanadas de un discurso en el cual la
brecha cultural de los docentes de hoy estarfa colocada en el
manejo instrumental de esas herramientas, a las gue le han
sido entregadas parte de las funciones docentes del pasado.

El profesor Perrenoud™ ha llamado este proceso de "des-
posesién simbdlica”, en el cual el maestro, en su desprofesio-
nalizacion, se convierte sélo en un operador de la ensefianza a
través de las técnicas simples. Para ello no necesita de concep-
cion pedagdgica. Ese operar técnicamente hace que el papel
de maestro deje de ser central al acto educativo, pasando a ser
un insumo mas del proceso de la ensefianza.

En esta perspectiva las organizaciones de los maestros se
convierten en un obstaculo para el grupo hegemédnico al reali-
zar la actualizacion de la educacién a los nuevos tiempos, en
cuanto representa en sus concepciones un insumo, el del
maestro, que aumentarfa costos al proceso educativo en detri-
mento del dinero destinado a los nifios. Igualmente, su discu-
sion pedagdgica (donde existen movimientos que la dan) sig-
nifica una pérdida de tiempo, en cuanto se le sustrae a lo fun-
damental, que es la disciplina del saber especifico.

Para esta mirada la funcion del maestro debe ser pensada
externamente por personas que tengan claridad acerca del pro-
yecto educativo en el cual el docente debe recibir un adiestra-
miento en los diferentes procedimientos técnicos que garanti-
zan la realizacién de su tarea hoy en dfa:" esténdares, compe-
tencia y evaluacion. Y como el maestro de esto sabe muy poco,
su participacién no es importante. Para esta vision significa pér-
dida de tiempo y discusiones bizantinas. Han logrado que la
funcién del maestro se convierta en técnica operativa.

e. También pauperizacion docente

La pauperizacién docente posee cinco componentes:

I. Economica. Los salarios de los maestros entran en el
libre juego del mercado, como parte de sistemas flexibles de
contratacion, sin seguridad social y sin el pago de la totalidad de
los meses del afio. A pesar de un discurso promocional sobre

11 Para una ampliacién de ésta problematica remito & mi texto: “Los movimientos pedagdgicos en tiempos de globalizaciones y contra reforma educativa construyendo propuestas a las despe-

dagogizacion”,

12 Pini, Mdnica. Lineamientos de politica educativa en los Estados Unidos: debates actuales; significades para América Latina. En; Revista Opciones Pedagdgicas No.25. Bogoté. Universidad

Distrital Francisco José de Caldas. 2002, Paginas 59-96.
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la importancia de la escuela y su valoracién social, los nuevos
estatutos docentes no otorgan a los docentes la compensacion
econdmica al iempo de estudio. Entre los rangos profesionales
el salario docente es uno de los méas mal retribuidos, Esto exige
de ¢l mdltiples vinculaciones laborales (maestro “taximetro”) o
u ocupaciones paralelas, como vendedor, negodios particulares,
entre otros.

11. Social. Como consecuencia del tipo de vinculacion labo-
ral y su mala remuneracion, se ha llegado a que en la vincula-
cion al mundo de la universidad los jovenes no se seleccion en
en primera instancia a la educacion como carrera a la cual
desean asistir. La mayoria lo ubica sélo en un tercer tumo de
seleccion.

Es notable en las pruebas de seleccion de nuevos docentes
la cantidad de profesionales de otras disciplinas que se presen-
tan, sin estudios pedagdgicos. En razén de la empleabilidad: dis-
putan los pocos puestos de trabajo estables en la sociedad, asi
no tengan la remuneracion a la que aspiran. También las prue-
bas de los alumnos constituyen una responsabilidad acusatoria
al maestro sobre los malos resultados del sistema educativo.

lll. Cultural. E| maestro, al tener que buscar otras activida-
des para reproducir sus condiciones materiales y culturales de
su existencia —pensemos en la adquisicion de publicaciones
para mantenerse actualizado -pierde el vinculo con los territo-
rios donde cumple su funcion, generandose una desterritoriali-
zacion de su funcion, en cuanto los vinculos con el lugar en
donde trabaja, son solo laborales en términos contractuales o
también de trabajo pagado. También se ha dado la pérdida del
proceso de formacion a que tenfa derecho por su vinculacion
laboral, ahora él lo debe cubrir,

Esa desterritorializacion, caracterizada porque el maestro
estd en ese mundo sélo durante el tiempo laboral, le lleva a
perder el vinculo con las comunidades locales, que fue una de
las caracteristicas del rol en el pasado y que lo vinculé a la cons-
truccién de comunidades, convirtiéndose en un agente social
reconocido. Esa presencia se ha diluido y el maestro trabajador,
a la manera del abrero fabril, va a la escuela perdiendo los
nexos culturales con su entomo, afectando la percepcién y valo-
racion social de él.

IV. Ideoldgica. La disputa de puestos de trabajo, el rendi-
miento individual como base de la evaluacion, la baja aprecia-
cién de la profesion fruto de cargar sobre él todo el componen-
te de las pruebas de evaluacion de los nifios y jévenes, van
construyendo un imaginario de maestro “vago, mal trabajador
e irresponsable, mal preparado”, que ayuda a profundizar la
imagen de gue él recibe una formacién de tercera, y practica
mediocremente su profesion.

Esta percepcion es retroalimentada por estudios de profe-
siones expertas en los “diagnosticos’, que mirando el trabajo no

desde lo pedagdgico, construyen un imaginario sobre la inutili-
dad de la profesion y la pedagogfa. Ademas, cuando son estu-
dios conservadores acusan a los sindicatos de ser responsables
de esa pauperizacién intelectual y del ejercicio profesional del
maestro, casi como los neo-conservadores estadounidenses
acusan del fracaso educativo a los progresistas que lo han
orientado v dirigido en el siglo pasado.

V. Personal. Este maestro pauperizado sodial y cultural-
mente termina acompafiado de una serie de enfermedades
profesionales y de estrés, que hacen miserable su vida. de esta
forma caen sus niveles de auto reconocimiento v de valoracién
tanto de si mismo como de su profesion, lo que lo lleva a cor-
tar los vinculos que lo ligan a las comunidades profesionales
autonomas, a las que acusa como responsables de la pérdida
del status que antes gozaba. Este docente termina por perder la
autoestima, para dedicarse en el dia a dfa a la otra “lucha de da-
ses’, la de correr de centro educativo en centro educativo para
ganar como simple “dictador de clases”.

La desprofesionalizacion del docente se consuma al conver-
tir su saber de ensefianza-aprendizaje: la pedagogfa, en un sim-
ple proceso técnico instrumental que debe ser preparado
seglin ha sido determinado por los técnicos del conocimiento
en el aspecto especffico. Esos profesionales de la disciplina que
hace real la “educabilidad del maestro” mediante la apropiacion
de estandares y competencias que ellos han disefiado.

f. Reconfiguracion critica de la pedagogia

Es necesario salir de este dualismo (entre lo universal y la
despedagogizacion), ponernos en camino y entrar a la discu-
sion para comenzar a construir esa reconfiguracion desde una
mirada critica, que a la vez que nos permita reconocer la crisis
de los sisternas pedagdgicos y de las formas universales de la
pedagogia sistémica, nos permita iniciar su reconstitucidn
desde formas y procesos alternativos, lo que significa abrirse al
reconocimiento de una perspectiva metodoldgica plural, que
como dice Olga Lucfa Zuluaga, sin abandonar su campo sea
capaz de ir a esos otros campos configurados y en transforma-
cion para buscar y negociar sus conceptos y propuestas mas
allé de configuraciones paradigméticas cerradas, y en esa dispu-
ta nos lleven a nuevas configuraciones del conadmiento y de
su apropiacion.'

En la experiencia de la Expedicién Pedagdgica Nacional (de
Colombia) ha ido emergiendo y haciéndose visible una recon-
figuracion en la cual la practica pedagogica de los maestros se
convierte en un campo reflexivo, dando paso por esta via a la
constitucion de una politica de la experiencia, donde emerge
un maestro que se constituye en sujeto de saber desde su terri-
torio produciendo una re-territorializacion de la pedagogia, en la
cual la préctica social de la pedagogfa adquiere forma en el ejer-
cicio concreto de la politica del aula y de las practicas pedags-
gicas del docente,

13 Perrenoud, Philippe. The Teaching Professional. www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud.

14 Ravitch, Diane. Los estindares nacionales en la educacién norteamericana: guia del ciudadanc. Washington, Brookings Institution; 19986,
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Estos maestros tienen como particularidad hacer visible la
emergencia de esos saberes pedagdgicos propios que se han
liberado del aprisionamiento que les producian los paradigmas,
los enfoques y los modelos universalistas, recomponiendo su
practica desde pedagogias no universales, muchas de ellas
hibridas, en didlogo y confrontacién con esos saberes constitui-
dos, dando forma a las geopedagogias que tienen su explica-
cién en la localizacion no sélo geogréfica, sino categdrica, que
les da un cardcter y una identidad a esas formas y précticas
locales de la pedagogia™. Igualmente, han abierto el camino al
uso de nuevas tecnologias que son recontextualizadas desde
su préctica, su contexto, su aula y su saber pedagogico.

Este maestro constructor de geopedagoglas rompe la con-
cepcion que lo colocaba como portador de saber, asumiéndo-
se como productor que lee e incorpora la realizacion de sus
practicas como experiencia, realizando un acto de pensamien-
to y de saber sobre una préctica que le es propia, en cuanto
profesional de la educacién, instaurando la pedagogia como un
territorio propio y amplio, en donde él produce su practica, su
saber, su experiencia con su comunidad de saber, configurdn-
dose asi como sujeto de poder y de saber, dando paso a pro-
cesos de sistematizacidn y produccion de saber con los cuales
despierta socialmente, el posicionamiento de su saber en el
campo de la pedagogfa.

Lo anterior implica un replanteamiento de los sistemas de
formacién de docentes, tanto en sus métodos como en los
contenidos. Hoy, por la despedagogizacion y la desprofesiona-
lizacion, la politica de formacion se convierte en un nuevo
campo de luchg, ya que significa un puro adiestramiento técni-
co para el funcionamiento instrumental que abandona la refle-
xion de sentido y epistemoldgica inherente a la pedagogia
como un hecho social de saber. En ese sentido, tampoco es un
retomno a la pedagogia como esencia, buscada en las formas
universales de ella. Esto significa también replantear los proce-
sos investigativos instaurados en el campo de la pedagogia v la
reestructuracién del ejercicio intelectual de ella.

Este maestro inicia la rebelién de si mismo desde esa prac-
tica que lo dota de una nueva subjetividad para constituir la
rebelion del aula, desde la geopedagogia como lugar bésico y
central para la confrontacion del proyecto educative, cultural,
social y politico pedagogico en marcha, convirtiendo parte de
su experiencia en una nueva forma de lo politico-pedagogico
en la sociedad actual e inaugurando las luchas de resistencia
desde los bordes (nueva configuracién de la escuela) contra la
despedagogizacion y desprofesionalizacion propuesta por la
organizacion central de las politicas educativas, vinculando en
éste proceso, a las comunidades de saber y sociales del proce-
so educativo.

También se generan iniciativas como la del Instituto Superior
de Pedagogia, que en algunas de sus concepciones rompe los
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canones académicos, lo piensa como un gran acuerdo de gru-
pos que tienen en la pedagogfa un saber con el cual disputar
en la sociedad de estos tiempos un sentido para ello. En las dis-
cusiones preliminares participan algunas universidades, coope-
rativas del magisterio, asociaciones gremiales, intelectuales de
organizaciones no gubernamentales y se plantea ampliar este
espectro para construir esta propuesta como una de las centra-
les de oposicion al proyecto de despedagogizacion y desprofe-
sionalizacion.

En muchos lugares, y aln incipientemente estas luchas
comienzan a tomar forma como una manera de resistir a las
pretensiones de constituir a la educacion v la pedagogia en el
solo horizonte de la globalizacion capitalista y neoliberal, mos-
trando la importancia de no dare cabida a un pensamiento
Unico en educacién vy por esta via abrir horizontes a las otras
educaciones de las otras globalizaciones.

g. La discusion apenas se inicia

Como vemos, el campo de la gestion bajo sus multiples
interpretaciones: administrativa, pedagogica, curricular, acadé-
mica, estd en reconfiguracion. Acd hemos presentado en énfa-
sis de lo pedagdgico. Trabajarlo por parte de quienes nos
seguimas moviendo en un pensamiento alternativo y transfor-
mador significa la capacidad de entender la manera como el
discurso sobre la globalizacion en educacién intenta hacemos
creer que tado el sistema educativo debe ser colocado al ser-
vicio de la manera como se realiza en el mundo del norte esa
globalizacidn, conduciéndonos a esténdares y competencias
universales. .

Esto significa una capacidad no sélo comprensiva de lo que
ellos pretenden colocarnos como la nueva verdad educative,
sino el desarrollo de unas potencialidades criticas que con gran
capacidad préctica es capaz de construir caminos alternativos
en las distintas esferas en las cuales se produce el hecho edu-
cativo en estos tiempos y a través de ellos hacer visible la emer-
gendia de otras globalizaciones.

Ya las voces criticas sobre el camino que han tomado las
reformas educativas no se hacen esperar. El pesimismo
comienza a cundir entre los realizadores de politicas v su eva-
luadores en nuestro continente. Uno de los norteamericanos
que ha examinado nuestra realidad se refiere a evaluacion
sobre la educacion chileng, la mds representativa del tipo de
inversiones impuesto por la Banca multilateral, afirmaba:

“Las reformas estructurales parecen haber tenido un efecto
minimo en el mejoramiento global del desempefio escolar y
probablemente un impacto menor en la expansion de las
matriculas de educacién primaria y secundaria, si bien a través
de la privatizacion fue posible expandir la educacién universita-
ria, a un costo publico més bajo" Martin Carnoy".

15 Zuluaga, Olga Lucla. Hacia la construccién de un campe conceptual plural v abierto para la pedagogia. Aproximaciones metndolégicas. Fotocopia.
16 Expedicion Pedagdgica Bogotd: Caminantes y caminos. Bagotd. Universidad Pedagégica Nacional — Fundacién Restrapo-Barco, 2003
17 Camoy, Martin. "Mayor acceso, equidad y calidad en la educacion de América Latina”. En: Revista Tarea No.59, noviembre de 2004. Lima, Paginas 4 3 10
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De AGENTES de la REFORMA a
sujetos del cambio: la encrucijada

docente en América Latina’

T i . . -
B - i

Introduccidon

| reconocimiento de la necesidad del “cambio educativo”

es fan viejo como el reconocimiento del "papel clave" de
los docentes en dicho cambio, No obstante, como lo revelan
estudios y la constatacion empirica, varias décadas de reforma
educativa han dejado resultados dudosos en términos de
cambio educativo efectivo.? La vieja mentalidad en torno a la
educacién, la ensefianza y el aprendizaje, y las relaciones y
précticas asociadas a ellas, siguen gozando de excelente salud.
Sin duda, parte importante de la explicacién radica en la esca-
sa atencion prestada al segundo elemento de la ecuacion: el
"papel clave" de los docentes en dicho cambia.

o \RIOSG MGH{J' Torre
Fragmento®
rmitorres @fibertel.com.ar |

-f L AT O

Contar con docentes® profesionales -esto es: bien remune-
rados, bien preparados, con capacidad y deseo de continuar
aprendiendo, motivados y orgullosos de su tarea, y responsa-
bles por ella frente a los alumnos, los padres de familia y la
sociedad- es una necesidad que surge de las propias propues-
tas de cambio hechas desde las reformas en torno al "nuevo
rol docente” para la "nueva educacion” y el "nuevo modelo
escolar". Dicho profesionalismo adquiere especial importancia
en el marco de los procesos de descentralizacién y autonomia
escolar que cobraron auge en la década de los 90. Porque
autonomia escolar sin autonomfa profesional docente es un
sinsentido, una via segura para profundizar la mala calidad y la
inequidad en los sistemas escolares.

1 Tomada de: Tores, RAM. (2000). Perspectivas, Vol. J004 N° 2 (N° 114) | Junio 2000, UNESCO, Girebra, wwironesis.ong.
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2 Uamarnos reforma &l conjunto de politicas pensadas para producir cambios en el sistema educativo -por lo general siguiendo el clasico esquema centralizado y vertical, de arriba abajo-,
independientemente de los nombres que ésta adopta en los diversos paises (mejoramiento, modemizacion, transformacian, etc) y de si complejidad o profundidad (cambios parciates,
superficiales o radicales, etc,). Con cambio nos referimos al cambio efectivo, €l cual puede ser resultada o no de la refarma (por ejemplo: el cambio que resulta de la innovacidn esportd-
nea de los actores, de la propia dindmica de las instituciones educativas, o incluso de |a resistencia 4 |a reforma o de los intentos de gjustarla a cada contexto y condiciones especiicas).

3 Uamamos reforma al conjunto de politicas pensadas para producit cambios en el sistema educative -por lo general siguiendo el clisico esquema centralizado y vertical, de arriba abajo-,
independienternente de los nombres que ésta adopta en los diversos paises (mejoramiento, modemizacion, transformacian, etc) y de su complejidad o profundidad (cambios parciales,
superficiales o radicales, etc.). Con cambio nos referimos al cambio efectivo, el cual puede ser resultads o o de s reforma {por ejemplo: el cambio que resulta de la innovacidn esponta-
nea de los actores, de la propia dindmica de las instituciones educativas, o incluso de la resistencia a la reforma a de los intentos de ajustarla a cada contexto y condiciones especificas),
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El docente de este fin-inicio de milenio es un docente
empobrecido, con menos prestigio, respeto y estatus que el
de mitad de siglo, y enfrentado a una tarea mucho méas com-
pleja, exigente y vigilada que la de entonces. Las condiciones
de trabajo docente se deterioraron y la formacion docente
permanecio aletargada, sin impulso ni condiciones para dar el
gran salto requerido. En los Gltimos afios, muchos docentes
abandonaron la docencia, también ellos (no sdlo los alum-
nos) expulsados por un sistema escolar incapaz de motivar y
retener. La incorporacién de educadores legos -sin o con débil
formacion, mano de obra barata y con menos exigencias labo-
rales- pas¢ a ser un mecanismo regular de los sistemas esco-
lares en muchos paises en desarrollo y en América Latina con-
cretamente. La brecha entre el educador requerido por el siglo
21y el educador disponible a fines del 20, es enorme, Ha lle-
gado pues el momento de invertir en los docentes, no sélo en
tanto condicién de viabilidad de la reforma educativa sino por
razones de equidad y porque ellos constituyen un factor criti-
co de toda estrategia de desarrollo humano.

Si bien en la dltima generacion de reformas educativas se
impulsaron polfticas orientadas a mejorar la situacion y forma-
cién docente, éstas estén lejos de responder a la magnitud,
complejidad y urgencia del problema, ya no sélo desde el
punto de vista del aula o la institucian escolar sino de la gober-
nabilidad misma de los sistemas escolares. De hecho, la asin-
cronia entre reformas y docentes, entre Ministerios de Edu
cacién y organizaciones docentes, ha pasado a ser la norma
en la regién, llegando a niveles de enfrentamiento abierto v
sostenido en la mayoria de paises.

Del docente-obstaculo al docente-solucién

Desde la optica de los reformadores, los docentes consti-
tuyen un problema, un obstéculo, un dolor de cabeza. Grupo
humaneo numeroso (el mayor contingente de empleados del
Estado) que consume un altisimo porcentaje del presupuesto
educativo (entre 90 y 95%), dejando escaso margen para
invertir en mejoramiento e innovacion, lo que harla necesario
recurrir a préstamos internacionales, Unico dinero fresco para
renovar el sistema. Principal cuello de botella para impulsar el
cambio educativo. Circulo vicioso dificil de romper: bajos sala-
rios pero imposibilidad de mejorarlos significativamente, sien-
do ésta la principal reivindicacion de los gremios docentes;
bajos salarios que reflejan y a la vez refuerzan el bajo estatus
social de la profesion, asf como los perfiles de gquienes aspi-
ran a ella; formacién docente que termina siendo compensa-
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toria, dados los bajos niveles de partida, y cuya renovacion
depende de formadores formados a su vez en la vieja escue-
la y en la vieja formacién docente. Campo para el cual, en fin,
no se visualizan alternativas faciles ni costeables ni logrables
en el corto ni en el mediano plazo y no, en todo caso, en los
tiempos que demanda la urgencia del cambio.

El "problema" docente se extiende a las organizaciones do-
centes, caracterizadas usualmente como corporativistas (preo-
cupadas solo por la reivindicacion salarial de sus miembros,
no por el interés general y la mejoria de la educacién); politi-
zadas e ideologizadas (cruzadas por partidos y/o intereses
politicos, y atrasadas en términos ideoldgicos); intransigentes
(no predispuestas al didlogo y la negociacion); no representa-
tivas (los sindicatos no representan el sentir de los docentes,
insistiéndose por ello en la necesidad de diferenciar docentes
y organizaciones docentes); contrarias al cambio (al cambio
en general y al cambio educativo en particular); sesgadas
(exageran las debilidades y desconocen los aspectos positivos
de la politica gubermnamental).

La imagen negativa de los docentes y sus organizaciones
se ha profundizado y extendido en los dltimos afios. Ademés de
ser percibidos ellos como problema, el "problema educativo"
mismo ha terminado siendo depositado sobre los hombros
docentes y sobre su dmbito inmediato de accién, la escuela.

Permanece oculto a la conciencia publica (e incluso, en
buena medida, a los propios docentes) el cardcter sistérnico del
sistema escolar y la politica educativa, y la responsabilidad que,
tanto sobre el "deterioro” como sobre el "mejoramiento” de la
calidad, tienen el Estado vy la sociedad, v, en particular, quienes
disefian y conducen la polftica educativa a nivel nacional e inter-
nacional. La imagen negativa de los docentes es pardial, injusta
para muchos docentes y para la profesion docente en su con-
junto, e ineficaz desde el punto de vista del objetivo: avanzar
hacia el logro de una educacion de calidad para todos.

Parcial, porque los docentes conforman una realidad com-
pleja y contradictoria, que los ubica al mismo tiempo como
victimas y complices, como parte del problema y de la solu-
cién. Injusta por lo abusivo de toda generalizacion; porque la
situacién docente es el resultado de decisiones y paoliticas
(activas y pasivas) tomadas a lo largo de varias décadas; por-
que los docentes son apenas una pieza del engranaje escolar,
a su vez parte de un engranaje social mas amplio; porque la
ensefianza es una tarea compleja y de enorme responsabili-

El "desafio docente" es mencion de rigor en todo informe sobre la educacién, y reconocido una y
otra vez como el flanco mas débil de los sucesivos intentos de reforma. Incluso las propuestas mas
sofisticadas de reforma terminan ignorando lo que deberian ser ya, a estas alturas, verdades de

Perogrullo: para cambiar la educacién es preciso trabajar con los docentes, no contra ellos o a sus
espaldas, asumiéndolos no tnicamente como agentes de la reforma sino como aliados y como suje-
tos del cambio; no hay calidad educativa sin calidad docente; sin profesionales auténomos es invia-
ble la descentralizacion y la autonomia de la institucion escolar.
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dad, mal comprendida y mal valorada por la sociedad; porque
ensefiar y lograr aprendizajes, en el momento actual y en las
condiciones concretas en que trabaja la mayoria de docentes
e intenta aprender la mayorfa de nifios y jovenes, puede lle-
gar a ser un acto diario de heroismo. Ineficaz porque, final-
mente, la educacion y el cambio educativo hay que hacerlos
con los docentes disponibles, hoy y aqui. Nadie esta dispues-
to a dar algo de sf cuando, en vez de una palmada en el hom-
bro, recibe un latigazo.

Lo que la educacién de un pais es capaz de lograr depen-
de en buena medida de quiénes son, qué pueden y estén dis-
puestos a hacer sus docentes. Adoptar esta perspectiva impli-
ca entender el "diagnostico" en educacién no Unicamente
como un inventario de lo que no hay -tipicos listados de
carencias a los que nos ha acostumbrado la mentalidad buro-
crética y tecnocrética en educacion- sino, sobre todo, de lo
que hay y es posible: éste es el verdadero punto de partida
para la accion, la movilizacién y el cambio.

De insumos a sujetos

Los docentes han sido considerados tradicionalmente un
insumo més de la oferta educativa, compitiendo (por recur-
sos, atencién, tiempao) con insumos tales como infraestructu-
ra, tecnologia educativa, libros de texto, etc. Esto se ha refor-
zado en tiempos recientes, en el marco de los esquemas de
costo-beneficio aplicados a la politica educativa, y a partir de
las recomendaciones hechas por el Banco Mundial para el
mejoramiento de la educacion primaria en los paises en des-
arrollo. De los nueve insumos que el Banco enlista comoin-
gredientes de la calidad, los docentes -su conocimiento, expe-
riencia y salario- aparecen respectivamente en quinto, sexto y
octavo lugar de prioridad. 15 De aquf deriva la recomendacion
a los gobiemos en el sentido de priorizar la inversién en los
insumos que aparecen en los primeros lugares del listado, en
particular, aumentar el tiempo de instruccion, proveer libros de
texto -contédndosecon ellos como compensadores de los
bajos niveles de formacién docente- e impulsar programas
cortos de formacion docente en servicio, con ayuda de moda-
lidades a distancia (Lockheed y Verspoor, 1990; Banco
Mundial, 1996).

Evidentemente, los docentes no pueden ser puestos en un
pie de igualdad con otros "insumos” de la oferta escolar. Los
docentes son personas, sujetos portadores de saberes, expe-
riencia, voluntades, afectos, valores, que inciden de manera
directa y determinante en el qué y como se ensefia y
evalla, es decir, en el curriculo y la pedagogia efectivos, los
que verdaderamente importan. Mas atn: qué insumos se uti-
lizan y cémo se utilizan en el proceso de ensefianza y apren-
dizaje depende, en buena medida, de la decisién de cada
docente. La propia América Latina ha acumulado una rica
experiencia de fracasos al intentar medidas aparentemente
simples y salvadoras (distribucion de materiales de lectura,
textos y manuales, instalacion de computadoras,incremento
del tiempo de instruccion, etc.) sin tener en cuenta a los
docentes,

De hecho, la prioridad de invertir en docentes como via
para mejorar la calidad de la educacién es algo que los pro-
pios padres de familia y la sociedad parecen tener creciente-
mente claro. Esto es lo que revelan varias encuestas de opi-
nion publica, y entre padres de familia especificamente, reali-
zadas en diversos paises a lo largo de la década del 90.

De agentes de la reforma educativa a sujetos del
cambio educativo

Dos premisas estan aqul en discusion: la distincién entre re-
forma y cambio educativo, y la distincién entre agentes vy sujetos.

(a) reforma y cambio

Tradicionalmente, reforma y cambio educativo han estado
imbricados e incluso han tendido a verse como la misma
cosa: el cambio educativo (la reforma) es bueno por si
mismo, no hay cambio por fuera de la reforma, la reforma (la
propuesta, la normativa, el documento, el plan) se traduce en
cambio efectivo (en la realidad, en la escuela, en el aula).
Dadas estas premisas, se entiende por qué las reformas han
carecido de una estrategia expresa de informacién, comunica-
cién o persuasion -mucho menos discusion- pblica a fin de
explicar el por qué, el qué y el como de los cambios propues-
tos (se espera que el anuncio de la reforma sea bienvenido y
apoyado por la ciudadania, incluidos los docentes); por qué
toda critica o resistencia a la reforma (de los docentes o de
cualquier otro sector) ha sido entendida como resistencia no
a una propuesta de reforma sino al cambio, al progreso, a la
modernidad.

No obstante, no toda reforma se traduce en cambio ni
todo cambio es resultado de la reforma. Hay cambio operan-
do con independencia de la reforma (o motivado por ella,
pero en otro sentido o incluso en sentido contrario). Aunque
puedan a menudo resultar imperceptibles o poco significati-
vos para quienes proponen o estudian los cambios en educa-
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cion, los sistermas y las instituciones educativas estén de
hecho en permanente cambio, més allé de las propuestas
esporéddicas de cambio dirigido desde ariba (reforma). Estos
cambios "espontédneos", que resultan de la propia dindmica
de las instituciones en interaccion con el medio, de la iniciati-
va de los docentes y otros actores de la comunidad educati-
va, a fin de ajustarse a las necesidades y posibilidades de cada
contexto y momento, al avance del conocimiento y la tecno-
logia, y al aprendizaje derivado de la propia experiencia, son
los cambios que generalmente pasan a reconocerse como
innovaciones (Torres, 2000a).

(b) agentes y sujetos
El esquema tradicional de reforma naturalizé la disociacion

entre reformadores -sujetos que saben, piensan, proponen y
toman decisiones (arriba)- y docentes -
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cambio propuesto y dirigido "desde arriba" (reforma) ni el
cambio operado "desde abajo" (innovacion) son eficaces, por
sl mismos y por separado, como estrategias de cambio edu-
cativo efectivo.

De agentes escolares a ciudadanos

Los docentes suelen ser vistos y tratados (por la politica
educativa, por el sistema escolar, por la sociedad) a partir de
una Unica identidad: como individuos que ensefian, como
agentes escolares. Las otras multiples identidades de los
docentes -personas, hombres y mujeres, trabajadores, padres
y madres de familia, vecinos, consumidores, ciudadanos con
deberes y derechos- no cuentan.

La diferenciacién tradicional entre escuela y comunidad
como entidades separadas (se habla

agentes encargados de ejecutar, los
Unicos evaluados y, por tanto, los uni-
cos responsables, Esta relacion refor-
madores-docentes/arriba-abajo replica,
en el plano de la politica educativa, la
relacién maestro-alumno caracteristica
del modelo escolar convencional:
quien sabe no necesita aprender ni so-
meter sus ideas a consulta, didlogo y
confrontacion con quien no sabe o con
otros saberes; el que no sabe debe
aprender, rectificar y dejarse guiar. Para
el primero, el cambio es esencialmente
un objetivo unidireccional y extemno, a
lograr con los demés. Asumida la ver-
dad y calidad técnica de la propuesta
de reforma, la ejecucion -por parte de
los docentes- aparece como un proble-
ma de informacion y capacitacion, a fin
de asegurar su interpretacion y manejo-
correctos. Asi ha quedado instaurado el
mecanismo que permite concluir que,
si la reforma tiene problemas, estos
serdn problemas de ejecucién, nunca
de diagnéstico, planificacion o diserio.

Pensar el papel de los
docentes en el cambio
educativo es pensar dicho
papel tanto en relacion a la
reforma como a la innovacion
y a la articulacion entre
ambas. Porque, como muestra
la experiencia y se reconoce
crecientemente, ni el cambio
propuesto y dirigido "desde
arriba" (reforma) ni el cambio
operado "desde abajo"
(innovacidn) son eficaces,
por si mismos y por
separado, como estrategias
de cambio educativo efectivo

de "vincular escuela y comunidad") ha
contribuido a encasillar la identidad
docente en la primera, sin advertir que
ellos, también, tienen domicilio y per-
tenencia comunitaria, intereses y aspi-
raciones en tanto padres de familia,
vecinos, sujetos que votan, individuos
que son parte de la sociedad local v la
sociedad nacional més amplia.

La propia nocion de formacion
docente estd atrapada en la logica
escolar. Esta arranca con el primer dia
de clase para optar al titulo docente y
se subdivide en dos grandes grupos
(inicial y en servicio), ignoréndose pa-
ra los docentes la realidad del "apren-
dizaje a lo largo de toda la vida" y el
peso de la biografia familiar y escolar
en la mochila profesional de cada
docente. Para llegar a los docentes y
desarrollar su capital cultural se piensa
en instituciones y programas educati-
vOs, Cursos, eventos, paquetes didacti-
cos, titulos; se olvida que los docentes
estdn expuestos diariamente a otras

Esta manera de pensar y hacer
reforma educativa estd profundamente cuestionada y ha
entrado en crisis. Cambiar la educacion implica cambiar el
modelo de reforma educativa, pensar la reforma no como
evento esporadico Sino cOMO proceso permanente, propiciar
la articulacion entre reforma e innovacién vy el continuo ida y
vuelta entre "arriba" y "abajo", incorporar la participacion, la
consulta y la concertacion social como ingredientes esencia-
les, contar con los docentes no sélo como ejecutores sino
también como interlocutores de la politica educativa.

Pensar el papel de los docentes en el cambio educativo es
pensar dicho papel tanto en relacién a la reforma como a la
innovacién y a la articulacién entre ambas. Porque, como
muestra la experiencia y se reconoce crecientemente, ni el
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muchas formas de socializacién,
aprendizaje y actuacién, que no pasan por su ser docentes,
tales como la convivencia familiar y comunitaria, la participa-
cién ciudadana, el involucramiento en distintos grupos de
interés, el acceso a los medios y las tecnologfas de informa-
cién y comunicacion, etc. Lo que un docente no puede acep-
tar desde su rol docente, quizas lo comprende y acepta més
facilmente desde su rol de padre o madre de familia. Tener
acceso diario a la lectura del periddico, e incluso a una casilla
electrénica y al Internet, harfan probablemente mucho mads
por los docentes -autoestima, motivacién por el propio apren-
dizaje, conexion con el mundo exterior, sensibilidad y aprecio
por lo diverso, acceso a la cultura universal, etc- que lo que
hacen hoy muchos cursos y programas formalmente etique-
tados como de formacion o capacitacién docente.



El compromiso docente con la escuela y con la calidad de
la educacién no deriva Unicamente de su identidad de agen-
te escolar. Es desde su compromiso comunitario y social que
se entiende el empefio y desempefio de los mejores; este
elemento -sensibilidad social, solidaridad, compromiso politi-
co- parecerfa ser parte importante del impulso y la capacidad
para ser creativo e innovar.

La vinculacién entre el adentro y el afuera de la escuela es
de hecho una zona problematica de la politica educativa y de
la propia relacién entre reformadores y docentes: los primeras
insisten en ubicar a los docentes como agentes escolares, con
roles y participacion limitada al ambito escolar, a lo sumo
comunitario; los docentes, a su vez, estdn tensionados entre
su identidad escolar y su identidad sodial, jalonados entre la
pedagogia y la asistencia social, entre la escuela y una realidad
"exterior" que no es tal (pues entra a la escuela junto con los
alumnos y sus padres, y con los propios docentes) ni se limi-
ta al dmbito comunitario, y en la cual encuentran tanto obsté-
culo como maotivacién para seguir adelante y poner lo mejor
de sf mismos.

De adversarios a aliados

El cambio educativo se hace con los docentes o no puede
hacerse, al menos mientras sigamos pensando en sistemas
escolares centrados alrededor de personas que ensefan, no
de maquinas. Esto incluye también a las modalidades de edu-
cacién a distancia, si tenemos en cuenta que la buena educa-
cién a distancia incluye siempre un componente presencial.

Desde los mecanismos hasta las terminologias empleadas,
la relacion con los docentes ha estado regida por esquemas
de guerra, acentuados precisamente en momentos en que se
enarbolan las banderas del didlogo, el consenso, la concerta-
cién. A lo largo y ancho de la region los docentes expresan
similares estados de &nimo: quiebre, escepticismo, sospecha,
incomprension, desvalorizacion, exclusion, pérdida, exigencia,
acoso, amenaza, culpa, estrés, angustia. De hecho, el deterio-
fo de la salud (fisica y mental) de los docentes y el reconoci-
miento de enfermedades laborales pasaron a ser, en la déca-
da del 90, temas centrales en la agenda y la plataforma sindi-
cal docente, objeto de estudio y materia de conflictos judicia-
les entre sindicatos y gobiemos.

Los derechos de los nifios, ampliamente difundidos en la
region, han sido usualmente pensados como herramientas
para proteger a los nifios de los adultos -sobre todo en el
hogar v en la escuela- y a ser ensefiados por los adultos-
docentes, en la escuela. No debe sorprender pues que
muchos docentes se limiten a ensefiar a sus alumnos a reci-
tar formalmente tales derechos, agregando a menudo por su
cuenta un listado de deberes. Si el objetivo es una escuela
amiga de los nifos y las nifias, lo légico seria propender a una
alianza estratégica con los docentes y sus organizaciones para
trabajar juntos en la defensa de los derechos infantiles, dentro
y fuera de la escuela. Logico, pues esto responde no solo al
interés de los ninos, sino también al interés de los docentes,

en tanto la escasa valoracion y respeto social de su tarea ests,
en buena medida, atada a la escasa valoracion y respeto que
merecen los nifios en nuestras sociedades.

En lugar de profundizar la ya de por sf dificil relacion hists-
rica entre docentes y padres de familia -como se estd hacien-
do a través de algunos esquemas actuales de "gestion comu-
nitaria" de la escuela en los que se atribuye a los padres de
familia y la comunidad un rol de control casi policial frente a
los docentes y su labor- lo que se requiere es promaver, desde
todos los costados, una alianza docentes-padres de familia en
el marco de la cual puedan identificarse, construirse y defen-
derse intereses comunes que hacen a la calidad y equidad de
la educacion (Hargreaves, 1999).
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Educar y ser

MAESTRO: mucho
mas que ENSENAR

En su sentido mas profundo, educar
no significa ensefiar y mucho
menos entrenar para pensar, actuar
o sentir de una determinada manera.
Educar significa abrir horizontes
que hagan posible la afirmacion
del sujeto y su participacion de
forma responsable en la invencién
cotidiana de la vida en sociedad

E-mail: jgrodriguez@unal.edu.co
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En su sentido més profundo, educar no significa ensefiar y

mucho menos entrenar para pensar, actuar o sentir de una
determinada manera. Educar significa abrir horizontes que ha-
gan posible la afirmacidn del sujeto v su participacion de forma
responsable en la invencion cotidiana de la vida en sociedad,

Aungue los fines de la educacién varfan de época en
epoca y de sociedad en sociedad, la mayéutica socrética ha
inspirado el quehacer de los educadores y su formacién en
Occidente. Del latin Educnre, que significa acompariar a cada
sujeto para que emerjan las manifestaciones humanas que
lleva dentro, la educacién tiene como fin central, facilitar la
emancipacion de las ataduras de la ignorancia. El acto educa-
tivo es un acto liberador que apela a la razon a través del dia-
logo para que cada persona reconozca tanto su riqueza inte-
rior como las caracteristicas de su cultura y las ponga en
interaccion con el proposito de tomar las riendas de su propio
destino y de participar con otros en la construccion de la his-
toria.

Si bien, la actuacion de cada sujeto en su relacién con sus
semejantes puede considerarse como un acto que performa
al otro y lo interpela para entrar en relacidn intersubjetiva, el
ejemplo como forma de educar y la imitacidn como expresion
del aprendizaje, defendidos por algunos como la forma mas
auténtica de educar, sélo puede ser considerada como una
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W El impulSo tmagrimo y la recreacién de la cotidiani

préactica emancipadora -y no como un mero ejercicio de adies-
tramiento- si apela a la racionalidad del co-actuante para hacer
suya la actuacion de manera libre y conciente.

En su sentido més profundo, educar no significa ensefar y
mucho menos entrenar para pensar, actuar o sentir de una
determinada manera. Educar significa abrir horizontes que
hagan posible la afirmacion del sujeto y su participacion de
forma responsable en la invencion cotidiana de la vida en
sociedad.

La tragedia de la globalizacién homogeneizadora que
impone un pensamiento Unico como ‘la via para el desarrollo’
consiste en eliminar las posibilidades de invencién que cada
sujeto individual y colectivo tiene como deber, reduciéndolas
a unos estandares clasificatorios, los cuales se relacionan con
la ganancia como fin dltimo. Estos patrones de comporta-
miento estimulan el individualismo a ultranza, la competencia
y el éxito como valores supremos y destruyen los esfuerzos
milenarios por hacer de la solidaridad, la verdad y el goce de
la vida los elementos bésicos de la condicién humana.

Tal vez la disfuncionalidad que presentan los pueblos de
Ameérica Latina con respecto al modelo unificador que los
hace ver atrasados, lentos, perezosos, ineficaces e ineficientes
no sea un lastre, sino un mecanismo de resistencia que nues-

medios de comunicacidn v la educadon.

L
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tras gentes han inventado para salvar aquello que constituye
la esencia de la humanidad: su diversidad. Una educacidn
que, ademds de defender la diversidad, reconozca en cada
sujeto y en cada colectividad una historia personal y colectiva
que sea el fundamento de cada acto pedagégico y sobre el
cual se construya el sentido del saber universal para cada pue-
blo y cada sujeto exigen un replanteamiento de la misidn de
la educacion, la escuela y los educadores.

La escuela

Son varias y diversas las agencias e instituciones que las
sociedades han creado para llevar a cabo su accién educado-
ra. La escuela se distingue por ejercer su mision a través de las
relaciones que sus agentes establecen can el conocimiento. El
cruce de saberes universales, locales, experienciales y escola-
res en el ambito escolar adquiere vida y sentido en el encuen-

Asi mismo, las universidades de nuestros pueblos, tan afa-
nadas por internacionalizarse y cumplir con los esténdares
que exige el siglo de la informacién y del conocimiento, sitia-
das por las mediciones de éxito laboral de sus egresados vy la
rentabilidad de sus pocas investigaciones, no pueden olvidar
que su existencia estd estrechamente ligada a la posibilidad
que sus pueblos tengan que seguir existiendo de manera
autonoma en el concierto cada vez més global de las nacio-
nes, pues las leyes del mercado pronto barreran con las pocas
barreras protectoras que hoy regulan la oferta y demanda de
conocimientos y la expedicion de tftulos, quedando subsumi-
das por los grandes consorcios de venta de cursos de actuali-
zacion, pregrados, postgrados e, incluso, servicios de investiga-
cion y consultoria.

Las universidades y escuelas, agencias que Occidente cred
especificamente para cumplir la misién educadora de sus

tro intersubjetivo de sus miembros
para llevar a cabo el ejercicio de estu-
diar, investigar, debatir argumentada-
mente y escribir. La escuela es ante
todo una casa de estudio y no, al
menos en lo fundamental, una casa
de ensefianza; por ello se hace nece-
sario replantear su sentido en las
diversas sociedades. El afén de hacer
de todas las escuelas del mundo unas
fabricas de trabajadores calificados
con el sofisma de incorporarlas al
mundo de la felicidad global es, desde
una perspectiva humana de largo
plazo, una flagrante mentira, pues no
todos nuestros paises podran disfrutar
de las mieles de la bonanza ni todos
los seres humanos tendran cabida en

Tal vez la disfuncionalidad que
presentan los pueblos de América
Latina con respecto al modelo
unificador que los hace ver
atrasados, lentos, perezosos,
ineficaces e ineficientes no sea
un lastre, sino un mecanismo
de resistencia que nuestras
gentes han inventado para salvar
aquello que constituye la esencia
de la humanidad: su diversidad

pueblos, hoy sumidas en una fun-
cion eminentemente economica, si
no despiertan del letargo y detienen
la loca carrera para sobrevivir en un
mercado cada vez mas competido y
en un mundo que les arrebata su
significado més profunde, pronto
serdn instituciones caducas que
nadie defenderd. Es urgente que,
sin perder el horizonte mundial, vol-
vamos la mirada hacia nuestras pro-
pias sociedades para preguntarnos
por su pasado, replantear nuestro
qguehacer para participar efectiva-
mente en la construccién de su pre-
sente y brindarles mdltiples y crea-
doras salidas que las recreen y las
hagan cada vez més fuertes y vivas.

la estrecha oferta de bienestar.

Las escuelas de América Latina, sobre tado las que atien-
den a las grandes poblaciones de nifios y jovenes que nacie-
ron en la pobreza, deben inventar nuevos sentidos para que
maestros y estudiantes encuentren una razén que los anime
a despertar cada mafana e ir a sus escuelas. Los estudios
siguen demostrando que el fracaso, la desercién estudiantil y
la abulia profesoral no han cambiado, a pesar de todos los
esfuerzos que se hacen para que su permanencia en la
escuela cobre significado. La construccion de la identidad de
los sujetos y nuestros pueblos en un siglo en el que la infor-
macion y el conocimiento son condiciones indispensables
para ser ciudadanos del planeta, constituye un propésito mas
sensato para nuestras escuelas si gueremos que sean lugares
vivos de la cultura y del crecimiento humano. Recobrar la
memoria de nuestros pueblos, reconocer el saber de nifios,
maestros y vecinos y poner esos saberes locales y experien-
ciales en didlogo con los saberes académicos, son practicas
que deben entrar a la escuela, pues de no ser asl, muy pron-
to, los saberes gue han permitido a nuestros pueblos hacer la
vida, habrén desaparecido de la faz de la tierra, como ha suce-
dido con muchas de las lenguas en nuestro territorio.

Los educadores

Una escuela que interpele el sentido del saber para la vida
de sus actores y para las comunidades en las que se inserta,
requiere de maestros que pongan su saber en funcién de la
generacion de nuevos saberes, antes que en funcién de la
ensefanza. Las relaciones del maestro con el saber de su
especialidad debe ser la puerta de entrada para interrogarse
por los problemas de la comunidad, su historia, sus tradiciones
y la sabiduria de sus habitantes; es asi mismo, el puente para
establecer comunicacion con los colegas de otras éreas con
miras a construir proyectos curriculares complejos, a través de
los cuales estudiantes y profesores puedan emprender aventu-
ras de conocimiento que hagan posible realizar mltiples via-
jes al mundo de lo cercano, de lo cotidiano y para encontrar
nuevos significados a sus vidas, significados que no estén las-
trados de la desesperanza, la exclusién y la miseria, producto
del gran mercado en el que todo se compra y todo se vende.

Las maestras y maestros que requieren los pueblos de
Ameérica Latina, no son solo aquellos gue pueden demostrar
la habilidad para ensefiar un fragmento de conocimiento y de
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entrenar a individuos funcionales, sino los que manifiestan
una vocacidn de compromiso con el saber, al punto que
hacen posible el didloge multiple entre los saberes universa-
les y los saberes locales, entre los distintos saberes del curri-
culo escolar, entre los saberes de las generaciones mayores y
los saberes de los nifios y los jovenes y entre las formas argu-
mentativas propias del discurrir académico vy las narrativas
venidas de los medios de comunicacion, la interactividad de
la multimedia, los video juegos o Internet. Son también aque-
llos que no desfallecen ante la apatia y el desencanto que
parecen rondar el mundo escolar y, quienes, en lo més pro-
fundo de su ser, reconocen que la tarea de un maestro es la
de contribuir a la formacién de mujeres y hombres libres.

La practica pedagdgica como préctica social, no puede ser
reducida a modelos de ingenieria porque cada acto de clase
es un acto de creacion y no una mera repeticion de férmulas
orientadas a un objetivo predeterminado, es una auténtica
poiesis, que propicia interacciones humanas de gran riqueza,
mediadas por el conocimiento y hacen que los minutos com-
partidos en las aulas se conviertan en instantes de creacion de
vida. Entonces, Maestro no seré solo el que ensefia, sino el
que permite y estimula la libertad, creadora de vida y cons-
tructora de sociedades democréticas.

Desde esta perspectiva, la formacion, selecciéon y évaluacion
de los educadores son tres procesos que se fundamentan en el
reconocimiento de la practica pedagogica como actividad
humana, historica y contextualizada que se lleva a cabo en con-
diciones y circunstancias siempre cambiantes y como tal, no
puede ser generalizada ni reducida a formas instrumentales.

La formacion del educador no se logra tnicamente antes del
ejercicio profesional, sino que exige un permanente estudio a lo
largo de toda su vida; sin embargo, no puede desconocerse la
necesidad de introducirse en el saber pedagégico antes de
enfrentar de manera profesional y ética el trabajo educativo en
los contextos escolares y universitarios. No basta con un saber
disciplinar o profesional, pues la labor educativa excede con cre-
ces la tarea de transmisién del conocimiento: es una permanen-
te recontextualizacion, es la posibilidad humana de poner el
conocimiento como ‘pre-texto’ para el encuentro intersubjetivo
qgue busca la liberacidn de los participantes en cada acto peda-
gdgico. El conocimiento debe superarse como meta y fin para
ser un requisito que desarrolle el pensamiento, riguroso, com-
plejo v libre; capaz de transformar la voluntad, el deseo vy la
accion de cada sujeto, de motivar nuevas formas de relacion y
cooperacién intersubjetiva que vayan mas alld de las fronteras
del examen y de la nota individual, que conlleven a compromi-
sos ético-polfticos y a formas de ver, sentir y asumir, como indi-
viduos y como pueblos, nuestro papel en el mundo.

La seleccion de los educadores exige que tanto los proce-
sos como los resultados se lleven a cabo con arreglo a los
sentidos que las sociedades, diversas entre i, le den a la edu-
cacion, a la escuela y a la universidad, y a la mision y caracte-
risticas de los sujetos en quienes se delega la funcién publica
de educar. No basta con aplicar pruebas de conocimientos
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generales y especificos en un érea del conocimiento: se hace
necesario que los candidatos hagan explicito su saber acerca
de los contextos institucionales y locales en los cuales desarro-
llarén su labor, la representacion o imaginario que tienen de
los grupos poblacionales con los que irén a trabajar, los fines
que persiguen a través de su ejercicio profesional, las tensio-
nes que perciben entre los saberes disciplinares o profesiona-
les, los escolares, los locales y los experienciales de los acto-
res educativos, y las alternativas pedagdgicas que, derivadas
de su propio proyecto de vida, proponen para participar desde
su practica pedagogica profesional en la construccion de una
sociedad incluyente y democratica.

La evaluacion de los educadores tendrd como propdsito
central abrir espacios para la reflexion y toma de condencia
que permitan reconocer el papel social que juegan, individual
y colectivamente; los caminos y acciones que les permiten
alcanzar los fines que cada educador persigue y los que les
exige la sociedad y las relaciones que establecen con el cono-
cimiento, los contextos locales, la institucién educativa a la que
pertenece, sus colegas y estudiantes, con miras a hacer de
cada acto pedagogico un acto publico que pueda ser conoci-
do, aceptado y valorado por toda la sociedad. En consecuen-
cia, los procesos de evaluacion deben partir de dindmicas de
base que logren legitimidad entre los maestros y sus mas
directos interlocutores: los estudiantes y los colegas, ser per-
manentes y deben brindar informacién que pueda ser de
dominio publico y tenga validez para reorientar la accidn.

Desde una perspectiva libertaria de la educacion, que reivin-
digue el sentido que en Occidente se le ha dado reiterada-
mente desde hace 25 siglos, se hace necesario hacer explici-
tas las contradicciones del actual modelo neoliberal que redu-
ce la educacién a una funcion econdmica y disfraza su discur-
so de alineacién bajo un supuesto ropaje de competitividad y
equidad que nunca se lograrén, en la medida que cada vez,
con mayor fuerza, los hechos muestran que la institucion edu-
cativa, llamese escuela o universidad, pierde sentido para quie-
nes la habitan y la hacen, sencillamente porque no logra for-
mular un proyecto que dé cabida a intereses y suefios de
maestros y estudiantes; ha perdido valor para grandes sectores
de la poblacién de nuestras sociedades, que ven en ellas una
continuidad de las cadenas que los oprimen y no una puerta
gue los libere de las nuevas formas de esclavitud.

Urge, asl mismo, replantear tanto el sentido como las fun-
ciones y tareas de las instituciones educativas, orientandolas
hacia la preservacion de los saberes ancestrales, la produccién
de formas diversas de comprender y solucionar los problemas
locales, y la formacion de conciencias libres preparadas para
formular alternativas que se correspondan con la historia de
nuestros pueblos y, a su vez, puedan responder a los retos que
demanda el mundo actual, global, intercomunicado y regido
por las leyes de mercado impuestas por los més ricos. Com-
pleja paradoja que va mucho més alld de ensenar, y requiere
de un compromiso con la construccién colectiva de saberes
acerca de nuestro propio mundo y de las multiples maneras
de hacer la vida en él.
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Qué SIGNIFICA ser DOCENTE hoy?

Los temas enunciados por
los docentes para esté dialogo
fueron: la politica del estado,
la participacion de los padres

de familia y la formacién

y actualizacion del docente.
La politica estatal, a juicio
de estos maestros se refleja
tanto en la actualizacion
de los docentes, en la formacion
de los mismos en la academia,
como también, en la financiacién
de los recursos para la educacion

Como parte de su interés y esfuerzo por recopilar y publicar
los testimonios de los maestros de la ciudad y del pais,
Educacion y Cultura invitd a un grupo de docentes del
Colegio Distrital Alemania Solidarie, establecimiento educativo
de la ciudad de Bogotd, D.C. a un didlogo amplio acerca de la
profesién docente. Educacién y Cultura les agradece a ellos
y al profesor Estanislac Guido Caicedo —rector del colegio- el
apoyo y colaboracion; ello contribuyd a que las opiniones de
los docentes lleguen de manera directa a los lectores de la
revista,

Los maestros invitados fueron: José Rufino Sandoval, orien-
tador, Boris Raul Murcia, profesor de educacion fisica, Patricia
Ruiz y Marfa Antonia Vargas, ambas profesoras de primaria.

José Rufino Sandoval

En relacion con la formacion docente considero que tene-
mas que mirar cuales son las facilidades dadas por parte del
estado para que los docentes puedan permanecer actualiza-
dos y en continua renovacién, en este momento, una de las
inquietudes que existe, es que fuimos formados en un
ambiente y en una época distinta; hoy las necesidades y las
circunstancias, el ambiente histérico exigen y requieren  otras
actividades de proyeccion. Esta pregunta se resume en
{Cudles son las facilidades que desde la politica del estado se
le da al docente para ser un educador y estarse renovando vy
actualizando en su quehacer pedagogico?

Maria Antonia Vargas
Yo considero que un tema esencial para la profesion
docente es el de la  participacion de los padres de hoy. Hoy
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ya no se puede hablar — en el estricto sentido - de familia.
Desde hace unos diez a quince afios se ha venido disgregan-
do toda la familia. Tenemos una problemética bastante impor-
tante adonde el docente ha quedado solo frente a la respon-
sabilidad de la educacién de los nifios puesto que la colabo-
racion, la participacién de los padres de familia ha disminuido
notablemente. Entonces se debe hacer una reflexion sobre el
docente de hoy

Patricia Ruiz

Para responder a la pregunta de lo que significa ser docen-
te hoy yo examinarfa, {Qué es lo fundamental de la profesion?
{Ha cambiado esa nocion de docente o seguimos entendien-
do al docente como hace varios afios? Hoy me parece intere-
sante conocer como el maestro genera procesos de innova-
cion en su aula independientemente del apoyo estatal o ins-
titucional y tener en cuenta como ese maestro se convierte en
un facilitador de procesos nuevos en el aula, dentro de una
concepcién de la préctica en el aula.

José Rufino Sandoval

Yo considero importante pensar en los ejes que dinamizan
el quehacer del docente; y dentro de estos, es considerar
codmo se llevan a la realidad las politicas del estado. Por ejem-
plo, miremos el Plan de Desarrollo de Bogotéa del 2004-2008;
ese es uno de los grandes pasos que hz dado la institucion
estado con relacién a hacer del maestro una persona que
comparta mas cerca con los estudiantes. Es evidente que
aparecen actualmente unas acciones al respecto. Pero uno las
ve un poco distantes -por ejemplo- en lo que se refiere a
recursos, instrumentos y elementos requeridos por la misma

Aparacen de izquierda a derecha: Jos¢ Rufing Sandoval, Marla Antonia Vargas, Patricia Ruiz y Boris Raul Murefa con alumnos del colsgio Alemaniz Solidanz.
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institucion. Miremaos lo que sucede. Alemania Solidaria, esta
institucién fue organizada hace apenas dos afos y en ello creo
que pecamos porque lo que se hizo fue recoger tres escuelas
de primaria sin tener en cuenta la infraestructura fisica. Al no
mirar la infraestructura fisica nos encontramos con diferentes
problemas, a saber: mobiliario, material escolar, Ahf viene un
primer problema que es el de recursos financieros y recursos
didécticos. Esto se ha ido equilibrando poco a poco de acuer-
do a las instancias y a la gestion con los pocos recursos mejo-
rando algunos de los existentes.

En segundo lugar pues uno se pregunta: {Qué piensa el
estado para actualizar al maestro? no solo es ofrecer un lista-
do de cursos, y mirar que esos cursos los pueda pagar o no
pagar el docente, sino también tener en cuenta los tiempos y
el fruto o lo que ese seminario o curso le puede aportar a la
misma institucion. Sf se nos estéa dando la oportunidad de par-
ticipar en diferentes eventos, cuando la informacion llega
oportunamente. A veces se han perdido cursos porque la
informacién no llega a su debido tiempo. Y creo que sf hay
una polftica estatal que busca la actualizacién del docente
para que lo proyecte en su quehacer pedagdgico.

Pero vienen las dificultades: le muestran a uno en un even-
to una cantidad de implementos de Ultima moda que no los
tenemos aca. Entonces qué se puede hacer? la tnica solucion
es dar una informacion acerca de lo que consiste el evento,
Yo asistf, por ejemplo, a un evento mundial, hace unos meses
sobre drogas y hallé una cantidad de cosas, recursos. Era con-
vocado por el Reino Unido, Francia, Brasil, Paraguay y Uruguay;
cada uno de estos paises trala una idea de sobre la experien-
cia de la escuela en la prevencién y manejo del consumo de
drogas. Ellos proponen, por ejemplo, juegos, en el caso de
Francia; le dan los juegos a cada grupo en el aula para que los
muchachos en su tiempo libre para que se dediquen al
juego. Alli hay dos fuentes de financiacién para que los chi-
cos puedan ir a disfrutar de esas actividades al aire libre. Y
viene la pregunta, aquf una actividad al aire libre, por ejemplo,
una visita al Palacio de los Deportes, {Que presupuesto hay
para los nifios? No lo hay. A esa hago referendia cuando hablo
de recursos econémicos. Sf hay muchos recursos y opciones
pero existe un freno respecto de la disponibilidad de los recur-

Lo preocupante es que la academia no forma
en los procesos de investigacion; al docente no
se le ensefia a generar ese proceso de investi-
gacion en el aula. En Colombia nos esta
haciendo muchisima falta la orientacién en

investigacion, la investigaciéon no existe como
parte del proceso de aula. Como docentes no
desarrollamos esos'procesos de sistematizar
nuestras experiencias, hacemos muchas cosas
en nuestras aulas pero no las escribimos, no las
sistematizamos. :

s0s financieros y también una limitacién al uso de materiales
por parte de la utilizacion.

Patricia Ruiz

A la compafiera Maria Antonia le inquieta mucho la partici-
pacién de la familia; mds que de padres ella habla de familia,
pero en este sector no se puede hablar de una familia cons-
tituida sino de unas personas que hacen parte de un nifio o
una nifia y que dejan solo al maestro en los procesos. Estas
personas no estén participando activamente en esos procesos
de formacion; podemos entonces preguntamos, el docente -
independientemente del apoyo estatal o institucional- ¢facili-
ta procesos y realmente es innovador en su aula.

Boris Raul Murcia

Hay un tema que nos convoca a todos y es preguntamos
si realmente el maestro en el aula hace investigacién o si
desarrolla estrategias para mejorar los aprendizajes, y pregun-
tarse {Cudl es la mision del maestro? ¢Cuéles son propdsitos
y sus objetivos? La misma academia no estd formando al
docente sino que se limita a darle unas estrategias pedagogi-
cas y didacticas sin orientarlo para resolver los problemas que
tiene el estudiante, '

Yo trabajo en la academia y los elementos que le dan al
estudiante se limitan a una metodologla de trabajo, de tal
modo que cualquier persona se compra un texto de metodo-
logia de la investigacion y lo favorece, pero, me pregunto
{Donde est4 esa mision de la academia frente al manteni-
miento y al mejoramiento del docente de aula? En esa verda-
dera preocupacion la academia se esta quedando con un sa-
ber descontextualizando de lo que es el quehacer del maes-
tro.

Patricia Ruiz

Respecto a la mision de la academia en la formacién del
docente yo dirla que la academia se esté dedicando dema-
siado a la parte tedrica; le brinda al docente, los autores, las
didécticas, los modelos que estan en auge, se los da a cono-
cer al maestro de forma tedrica, Los maestros tienen miles de
saberes, pero en el momento en que se enfrentan al aula y
van a mirar cémo llevan estos a una aplicacion, la mayoria de
las veces se les es imposible hacerlo. La academia obviamen-
te forma y es cuestion del docente generar esos procesos de
innavacion y de actualizacion. Pero lo preocupante es que la
academia no forma en los procesos de investigacion; al
docente no se le ensefia a generar ese proceso de investiga-
cion en el aula.

En Colombia nos estd haciendo muchisima falta la-orienta-
cién en investigacion, no existe como parte del proceso de
aula. Como docentes no desarrollamos esos procesos de sis-
tematizar nuestras experiencias, hacemos muchas cosas en
nuestras aulas pero no las escribimos, no las sistematizamos.

Maria Antonia Vargas
Yo por ejemplo me inicié siendo normalista rural y realicé
mi trabajo en el campo rural y fui preparada para ello. Es decir
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la formacion en ese tiempo era para aplicarla en la realidad; a
través de los afios he tenido que hacer otro tipo de estudios.
Hoy me encuentro en un sector urbano, en donde lo que dice
aqui mi compafiero Boris, cada vez se aparta més la teorfa de
la préctica. Desde hace unos diez afios para acé los docentes
iban a buscar los estudios simplemente por ascender en el
escalafon no para adquirir conocimientos v para aplicarlos en
las aulas; ello representa una accién negativa para la educa-
cién. En este momento no sé como estaran planteados esos
cursos que ofrece el estado. Por ejemplo, mucha gente era
licenciada en mateméticas y hacia un curso en artes -no tenfa
nada que ver, refila con su campo- simplemente lo hacia era
para poder ascender en el escalafén. No sé si en este mo-
mento se esta exigiendo que el docente haga esos estudios
superiores relacionados con la disciplina que le corresponda.

Esta institucion Alemania Solidaria es como un hibrido por-
que no hay sentido de pertenencia de parte de los padres de
familia; tenemos los estudiantes de Suba - la mitad del perso-
nal, por lo menos el cincuenta por ciento-. Se les esta ofrecien-
do la ruta de transporte, tenemos la fortuna de ofrecer un refri-
gerio donde corresponde en un estrato tres, que se le debiera
dar al estrato uno y dos, y tenemos el caso de la salida al par-
que. Entonces nos tocd imos a pie porque si al padre de fami-
lia se le dice "Mire hay que contribuir con esto.” Entonces el
padre dice no, que parea ello existe la ruta de transporte.

Nos estamos quedando solos porque el aporte de la figu-
ra de padre o madre no existe. Esa figura esté relegada a los
abuelos o a alguien que quiere colaborarle al nifito. Esa pro-
blemética hace que no se tenga colaboracidn de la familia y
por otra parte el docente estd mirando ver como hacer para
lograr un mejoramiento monetario més no una formacién ver-
dadera que le pueda aportar a los nifios.

José Rufino Sandoval

Ha habido una ruptura en todos los procesos, esto lo es
que en este momento podemos comentar. Esa ruptura
comenzo desde la misma escuela. Empezé a hablarse de una
escuela rural y una escuela urbana, la escuela urbana hasta
cuarto de primaria y quinto era superior y se formo una cultu-
ra y se formaron unos estudiantes y se formaron unas perso-
nas diferentes. Luego viene una ruptura en que era entre la
primaria y bachillerato de sexto a once. Ahora ya por lo menos
hay una concepcién diferente de que la educacion es hasta
noveno; ya estamos en otro tipo en otro ambiente. Sin embar-
go continuamos desligando la finalizacién de la educacion
media con la universidad, realmente la universidad deberia
encadenarse mds con el bachillerato. Las universidades visitan
a los colegios; la universidad les permite a los estudiantes de
décimo y once que vayan a hacer alguna visita y con ello ya
se estd ganando un cambio.

Pero los culpables de todo esto han sido quienes disefia-
ron inicialmente las politicas, pargue estas deberian partir de
los maestros, sin embargo se disefiaron las politicas y vino la
ruptura. Como lo ha planteado Boris, el maestro se forma
tedricamente pero en la practica {qué pasa? Cuando salen a
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enfrentar la practica es distinta, no saben de qué ambiente se
estd hablando, ni en qué momento histdrico se vive. Esa es la
ruptura.

En la actualidad se carece de estimulos para estudiar la
carrera de ciencias de la educacién. Se crearon los dos grados
complementarios 12 y 13, y terminaron los muchachos vy las
muchachas, écon cuéles aspiraciones? {Las de presentarse a
un concurso? Un concurso que se convoca para llenar deter-
minado numero de vacantes. En la universidad sucede lo
mismo, ya no hay alicientes para que un docente vaya a ejer-
cer su profesion en ciencias de la educacion.

Maria Antonia Vargas

Y esas rupturas se deben a que las politicas de educacién
del estado no son propias, sino que son foraneas; se dice “Se
debe cumplir con...." No existe una identidad propia, no hay
sentido de pertenencia, ni de las instituciones, de cada uno de
los entes que corresponden a cada institucion.

Boris Raul Murcia

La familia es un elementoc complementario de lo que
puede hacer el docente en su escuela; casi el 80% o el 90%
de la vida de los nifios transcurre cerca de su familia; los
aprendizajes deben ser reforzados en la casa, con la atencién
de los padres, Las solicitudes que hacen las instituciones de
participar en la escuela de padres no es una misién de hacer
y de cumplir, sino es una propuesta de trabajo con los padres
de familia de cdmo se debe apoyar este tipo de trabajo tuto-
rial en la casa por parte de los padres frente a las tareas de
investigacion o de lectura que deja un docente. La familia
debe continuar reforzando los principios de valores de convi-
vencia y también el de los aprendizajes para acceder a nue-
VOs conocimientos.

Ese espacio que yo llamaria de transicion en que los
padres me dicen “Profe éyo como haria para que mi nifio
estudie o para que mi nifio participe de actividades, en las
cosas del hogar...7". No existe orientacién al respecto. Y cuan-
do se les ofrece ese tipo de orientacién a los padres lo recha-
zan porque no participan. El problema del aprendizaje no es
solo responsabilidad del docente.

La misma situacion que ya habia planteado aqui Maria
Antonia y José Rufino es respecto a la poblacion estudiantil
que yo llamo “los escolares desplazados”; los nifios acé en la
escuela son "nifios prestados’, son de la localidad doce de
suba. Sus intereses son otros, su mismo interés de pensa-
miento sus intereses de vida son otros, su concepcién frente
a su familias son otros, es diferente a lo que hay aqul en
Barrios Unidos.

Barrios Unidos es una poblacion de mayormente adulta
porque muchas de las personas que han estudiado en esta
escuela tienen ahora a sus hijos en la institucién y viven acé;
en tres generaciones han venido a la escuela. Existe también
un reconocimiento a la institucién. Mientras que todo lo que
la escuela propone a la Localidad de Suba, no les interesa por-



que no existe un acercamiento real. Esto incide mucho
en la forma como el maestro va a disefiar su programa de tra-
bajo.

José Rufino Sandoval

Aqui tenemos aproximadamente 850 nifios de la Localidad
de Suba y unos 600 de esta Localidad y otros de otras
Localidades. Esta escuela es un hibrido. La familia es el ndme-
ro uno insustituible en la educacion de los hijos. El equipo de
orientacion y apoyo hizo la caracterizacion en el afio 2005 y
una de las inquietudes que tenemos nosotros es que hogar
como tal es muy poco el porcentaje de nifios que tiene “hogar
— hogar; el nifio vive con la tla, la abuela, el padrastro, la
madrastra, con un hermano, es un nifio que realmente no tie-
ne "hogar — hogar’, y ahi es donde se ensefian los primeros
valores y entonces, {coémo los va a conocer? {Como los va a
adquirir?

Lo que manifiesta el muchacho se debe a que sus hoga-
res son desintegrados y existen alrededor otros factores deter-
minantes: la droga, el alcohol, el desempleo. El nifio encuen-
tra pobreza y eso lo esté a el impactando de alguna manera y
eso se refleja en la atencién en la clase, en la forma de llevar
sus notas, en la manera de comunicarse con el docente, en
su vocabulario.

La familia en este momento es bésica en la educacién de
los hijos, sin embargo no hay pertenencia. Los padres no vie-
nen a las reuniones muchas veces, se les colocan para, por
ejemplo, entrega de boletines, viene un 80% un 90% pero
no se ve como esa voluntad; otros ni siquiera aisten. En este
momento hay personas en la sede A que no han retirado el
boletin del primer periodo, yo creo que las otras sedes deben
estar igual.

Patricia Ruiz

Tal como decia José Rufino los muiltiples factores tanto eco-
némicos, afectivos y al mismo desplazamiento hace que las
familias enfrenten numerosas dificultades. Entre estas, las
condiciones econdmicas; la caracteristica es la de subempleo
o desempleo. Por ello, los nifios estdn sujetos a unas realida-
des muy duras. Poseen carencias afectivas y son victimas de
maltrato.

En nuestro diario trabajo y quehacer podriamos cambiar
la visidn que los padres tienen respecto al docente,
que lo consideren como a un amigo de ellos y no como una
persona tan lejana que ni los saluda, que no se les puede diri-
gir la palabra porque es el "maestro, es el que sabe” Si no
tenemos ese apoyo o asi lo tengamos, debemos facilitarle
€s0s procesos a nuestros nifios, lo que los nifios hagan en el
aula y lo que disfruten en esa aula con ese maestro o con
esos maestros es lo que se llevan a diario. Esto es lo que les
ayuda a formarse més que las tareas de cumplimiento y los
trabajos extraclase muchas veces ni los realiza el nifio sino una
persona adulta; ello no nos esta diciendo cdmo va ese nifio
en los procesos. Como maestros debemos ver como va cada
Nifio y eso es un proceso continuo y diario. Si son 30 nifios y
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vienen 20 papitos seguir con ellos y estimular a aquellos que
no vienen.

José Rufino Sandoval

Sucede que los tutores tienen los nifios bajo responsabili-
dad, pero como no son sus propios hijos, pues se desintere-
san; son padrastros, madrastras, tios. Se excusan con el traba-
jo; sin embargo las institucion les envia una circular v ha cita-
do las reuniones en la mafiana, al mediodia, en la tarde, un
sabado y sin respuesta. Hay una indiferencia de parte de ellos.
Como ellos son de Suba, ellos quieren que todo se les facili-
te en las cercanias a su sector.

Maria Antonia Vargas

Deseo sefialar que antes las condiciones eran diferentes.
En las Escuelas Normales, por ejemplo, habla un contexto
para trabajar. Si la escuela era rural, pues la formacién tenia
que ver con ganaderfa, con la zootecnia, etc,

Pero les pregunto: {Qué estd haciendo el estado para la
formacién permanente del docente? éQué estd haciendo el
estado que conoce que nuestras familias son asi, de esa tipo-
logia?. Por otra parte, los estudiantes no estdn motivados para
hacer la carrera docente. Los profesionales de otras carreras
menos. Los profesionales de la salud tienen grandes proble-
mas porque ya sabemos las condiciones en que estdn la salud
y la educacion.

Boris Raul Murcia

Los que actualmente se han vinculado a participar de los
programas que ofrecen las Facultades de Educacién son per-
sonas que desempefian otro oficio o profesién: son mensaje-
ros 0 han hecho estudios bancarios, son asistentes de alguna
empresa o trabajan en restaurantes y ellos ven la proyeccion
de tener un titulo a través de la educacion. Yo les pregunto:
lustedes en qué trabajan? en un restaurante y {porqué quie-
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ren ser maestros? y ellos me responden “no profe, por tener
un titulo”. Tengo alumnos que trabajan en cultivos de flores,
en hipermercados, el propdsito de ellos es de qué manera
cogen un tftulo y lo més cercano es la pedagogia.

Las facultades de educacién que ofrecen el programa de
educacion fisica o cultura fisica educacién poseen hasta 400:
no son programas sujetos al aval de la Consejo Naciona de
Acreditacion CNLA. Se los deja funcionar teniendo en cuenta
esta proyeccion. Prefieren cerrar el preescolar o la licenciatura
en mateméticas, porque la carrera de educacion fisica ests
sosteniendo a la institucion.

Maria Antonia Vargas

Y también serfa interesante averiguar en las facultades d
e educacién de las universidades la razon por la cual las carre-
ras pedagégicas han ido desapareciendo. Por ejemplo en la
Universidad Nacional; en la Universiad Pedagdgica existe fa-
cultad de educacién pero el indice

* Educacién y cultura »

Al maestro del futuro yo lo considero como en otros paises
donde ejerce una funcién tutorial pero en otras condiciones y
numero de estudiantes. Aqui el nimero de estudiantes es de
treinta y cinco o cuarenta; se requiere también el acceso a
buena informacion. Es necesario realmente la formacion de
recursos que forman al maestro que llenen ese interés y esa
responsabilidad y compromiso la deben tener los docentes.

Nos ofrecen un curso de las editoriales esos son los cursos
que nos ofrecen... "Venimos a ofrecer libros, enciclopedias”
para que los usen los compren, nos ofrecen cémo mejorar la
memoria con unas cartillas, Esos cursos no nos sirven.
Requerimos cursos que nos formen.

Patricia Ruiz

Si el maestro no se actualiza y no piensa que la tecnologfa
estd llegando y que nuestros muchachos hoy en dia aprenden
via internet, serd el desastre. Se requiere es un maestro para
consultar, ¥ no que los muchachos

de estudiantes ha disminuido noto-
riamente.

Patricia Ruiz

Independientemente que uno
trabaje en el sector oficial o privado
es tanta la responsabilidad que uno
posee en sus manos! Ser docente
es un proyecto de vida, fue lo que
yo quise. Yo sf querfa ser docente y
me formé en una Normal porque
siempre me ha gustado ensefiar y
estar en contacto con los nifios. No
sé, en los juegos de nifia sentfa
que querfa hacer algo con las per-
sonas. Pero ahora no se habla por
ningdn lado del afecto que uno
debe darle a los nifios indepen-
dientemente de esa cétedra, esa
parte académica. Se requiere saber
llegar a los nifios porque estamos
formando nifios que carecen de
tanto afecto.

Los elementos que la academia
le da al estudiante de pedagogia
se limitan a una metodologia
de trabajo, de tal género,
que cualquier persona se
compra un texto de metodologia
de la investigacion, pero, éidonde
esta la mision de la academia
frente al mejoramiento del
docente de aula? La academia
se esta quedando con un saber
descontextualizando del
quehacer del maestro

escuchen a un maestro que les ha-
bla de algo que no les interesa. El
verdadero maestro tiene que hacer
conciencia y decir bueno ¢Cémo
estoy formado? éQué necesitan
estos nifios?

Hay que mirar el contexto donde
estamos, en este momento los
maestros siguen mirando que son
ellos los que llegan y son ellos los
que van a meter en una casilla mi-
les y miles de informaciones y no
miran las necesidades que necesi-
tan esos nifos, los maestros tienen
que estar en un plan de actualizarse
y de innovar.

Boris Raul Murcia

Yo pienso que sucede lo mismo
con las facultades de educacién hay
nuevas generaciones y viejas gene-

Boris Rail Murcia

Cuando la gente ha elegido una profesién, esta actitud se
forma en la primaria. Asi como un abogado o un médico; el
maestro es un profesional, pero se ha quedado atrds, no solo
dentro de su saber especifico sino dentro de los saberes pro-
pios que lo forman para su profesion. Se les dice, hagamos un
curso sobre desarrollo cognitivo, sobre aprendizaje significati-
vo Y, eso no les interesa.

Ahi es donde uno determina que las actitudes son distin-
tas, yo he tenido muchos comparieros que llegaron a la licen-
ciatura pero les interesaba otra carrera, ser economistas , con-
tadores publicos, arquitectos. Ese compromiso se pierde y eso
incide en también dentro de los mismos aprendizajes que
pueden desarrollar los mismas maestros.
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raciones. Entonces la gente de las
nuevas generaciones en las instituciones superiores tienen
mucho trabajo de contexto y esperan esa oportunidad para
proponerle cosas a la academia; mientras que el otro esta
sentado y dice: "Qué me van a sacar si llevo 30 afios! ... 50
afios formando educadores!”

Yo he aprendido dentro de la escuela a ser més paciente
en las cosas porque son procesos que toman tiempo; unos
procesos son mas acelerados, otros procesos en la sociedad
son mas largos e implican més tiempo.

José Rufino Sandoval

Yo deseo finalmente agradecer a la revista Educacién y
Cultura por la forma como quiere estructurar los contenidos
de la misma, que sean llamativos que sean interesantes para
el letor. Agradecemos a nombre de la institucién esta invitacion
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« EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS -

La CATEDRA CHILENA:

una opcion de vida

Somos el Colegio Distrital
Nuevo Chile, una institucién
educativa que trabaja para

la formacion integral
y permanente de nifios, nifias,
jovenes y adultos: criticos,
democraticos y solidarios
que respondan a los
requerimientos de su entorno
social. Aportamos liderazgo en: |
desarrollo sostenible del
medio ambiente, en la
mediacion de conflictos

y en la formacion basica

de ciencia y tecnologia

éQue originé la experiencia?

sta experiencia es el resultado del trabajo de equipo
Een la institucion y se desarrolla con los docentes de prees-
colar, bésica primaria, secundaria y media vocacional. La expe-
riencia se fundamenté en la necesidad de estructurar una
estrategia pedagdgica para responder a los continuos conflic-
tos presentados a nivel familiar, social e interpersonal; lo
mismo que a la falta de suefos por parte de los estudiantes,
para forjarse un futuro mejor como seres humanos dignos y
concientes de la capacidad de construir proyectos de vida
posibles v alcanzables. En los encuentros de directivos, como
equipo de gestién, vimos la oportunidad de caracterizar la
Institucion para darle un sello que la diferencie de otras insti-
tuciones educativas con la intension de un proyecto que
oriente a los estudiantes en la resolucién de conflictos y en la
educacion ambiental.

Antecedentes

Se estructurd la catedra Chilena con la finalidad de
abrir un espacio desde el curriculo para desarrollar estas temé-
ticas desde el grado tercero hasta grado once, con el fin de
trabajar desde el aula, con dos horas semanales en un
programa que se proyecta en resolver los problemas
anteriores. Ya llevamos dos afios implementando esta expe-
riencia.

Rector'
. cednvochile7 @redp.edu.co
AN SRR e ]

El contexto de Nuevo Chile

El lED. Nuevo Chile es una Institucidn estatal ubicada en la
localidad 72 de Bosa, en el Distrito Capital, que imparte edu-
cacién Académica, de cardcter mixto, desde grado transicién
hasta grado once con 3,600 alumnos distribuidos asf; 1.630
en la jornada de la mafiana, 1.583 en la de la tarde y 400 en
la Jornada Nocturna. Distribuidos en dos sedes y tres jorna-
das. Los miembros de la comunidad donde ejerce influencia
el colegio son de estratos 1, 2, y 3 que en un alto porcentaje
desarrallan actividades como celadores, ebanistas, conducto-
res, latoneros, taxistas, vendedores de la central de abastos,
recicladoes, pequefios comerciantes de barrio y actividades
informales.

La historia del barrio

La organizacién del barrio ha sido una continua lucha
por defender el derecho a una vivienda digna, ya que desde
el comienzo de su fundacién los pobladores desplazados
por la violencia partidista invadieron los terrenos en los
cuales se encuentra hoy el barrio; pasando por momentos de
crisis y amotinamiento frente al poder del estado representa-
do en la fuerza publica. Alrededor del barrio se encuentra
el rio Tunjuelito que representa para sus pobladores un
eminente riesgo de enfermedades y un foco de plagas para la
salud publica,

Praduccién colective, Colegio Distrital Nueva Chile. Bogotd, D.C. - Colombia
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Los actores

Los actores que desarrollan la experiencia son los docentes
de primaria, secundaria de diferentes é&reas (Ciencias,
Sociales, Mateméticas) v las directivas en las dos jornadas v
los estudiantes quienes son protagonistas de primer orden;
sin embargo la propuesta de la JM se encuentra més consoli-
dada hasta el momento. La poblacién de estudiantes con los
cuales se estd implementando la experiencia es del grado
TRANSICION a decimoprimero aproximadamente 1200 estu-
diantes JM.

Referentes pedagogicos: La experiencia se propuso dar
respuesta a las siguientes preguntas:

Preguntas problematicas o topicos generativos

+ (De que manera las formas y modos de comunicacion con-
tribuyen al mejoramiento de relaciones interpersonales?

» {Cuales son los principios de la comunicacién que contribu-
yen al manejo adecuado de los conflictos?

» {Como reconocer los alcances y limitaciones de la persona
en la Dimensidn emocional?

« (Como aprovechar, conservar y recuperar los recursos natu-
rales a través de una relacion mds armonica con la natura-
leza?

« {Como lograr que la convivencia entre los estudiantes vy
docentes este mediada por procedimientos de estrategias
de negociacién interpersonal para la resolucion de conflictos?

« {Como promover acciones para que se lleve a cabo el res-
peto por los Derechos Humanos?

+ {Como desarrollar un concepto de la Democracia desde la
construccidn de sujetos auténticos y concientes de su pro-
pia historia?

Para dar respuesta a estos interrogantes se articuld el pro-
yecto de Cétedra Chilena desde la Misién del PEI, que plan-
tea: “Somos el [ED Nuevo Chile, una institucion educativa que
trabaja para la formacion integral y permanente de nifios,
nifias, jovenes y adultos: criticos, democraticos y solidarios,
que respondan a los requerimientos de su entormo social, a
partir del desarrollo de procesos en:

Formacion de Lideres en el desarrollo sostenible del
ambiente y en la mediacion de conflictos

Lo mismo que se encuentra articulado con la justificacion
del PEl que expresa la necesidad de formar un ciudadano
ético, que respete los derechos humanos v cultive los valores
en la vivencia, que ve imperioso el desarrollo sostenible y la
preservacion de un medio ambiente digno para nuestras futu-
ras generaciones, lo mismo que la importancia de desarrollar
la democracia participativa con hechos que sean evidentes,
para que los grupos menos favorecidos tengan la oportunidad
de sentirse participes e incluidos en las importantes decisio-
nes institucionales y nacionales.

La experiencia estd enmarcada dentro de la AP,
(Investigacion Accion Participativa) dando importancia al tra-
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bajo desarrollado con los estudiantes, donde se pueda reflexio-
nar desde la conciencia misma de cada uno de ellos, y en la
posibilidad que se expresen emocional y fisicamente a través
de la asignatura de “cétedra chilena” como una opcion dife-
rente a las dreas fundamentales o tradicionales y dentro de un
proceso liderado por el comité de investigacién. Un trabajo
paralelo esta orientado a la construccion de ciudadanos con
capacidad de resolver los conflictos pacificamente mediante
tres estrategias que son: estrategias de negociacion interperso-
nal las cuales se vienen desarrollando desde el afio pasado
con la experiencia de competencias ciudadanas, promoviendo
conciliadores escolares en los grados 9°, y 10° con el proyec-
to Ariadna lo mismo que el trabajo que complementa el equi-
po de valores a través de la literatura, basados en los dilemas
morales. Este trabajo lo aborda el comité de convivencia.

En cuanto al concepto de DEMOCRACIA, se concibe como
una construccién social, desde la capacidad que tiene cada
uno de los sujetos de tomar una postura critica y la capacidad
de discernir desde su conciencia para ayudar y aportar en la
construccion de tejido social. (Freire)

No solo es posible construir una verdadera democracia
desde las instituciones o desde el concepto tradicional, here-
dado por los griegos, como lo dice Aristételes: En el gobierno
de la Polis, los cludadanos ricos seran siempre una minorfa
que gobiernan y llevan los hilos de sus gobernados. Para el
mismo Aristoteles el Estado representa una forma superior de
moralidad. Por otro lado todo manual de derecho constitucio-
nal ensefia que la demacracia es “una organizacidn interna del
estado por la cual el origen y el ejercicio del poder politico
incumbe al pueblo, organizacién que permite al pueblo gober-
nado gobernar a su vez por medio de sus representantes elec-
tos." El hecho que la democracia se pueda definir con mucha
precisién no significa que funcione realmente.

José Saramago en un articulo que publico en Le Monde
Diplomatique sobre {Que es exactamente la Democracia?
Cuestiona el hecho de gue el voto sea una expresion de una
voluntad politica ya que es al mismo tiempo un acto de
renuncia a esa misma voluntad, puesto que el elector la dele-
ga a un candidato. Para la minorfa elegida, esta renuncia
puede constituir el primer paso de un mecanismo que autori-
za a la minorfa a perseguir objetivos que no tienen nada de
democraticos y pueden ser verdaderas ofensas a la ley.

Tradicionalmente la escuela ha sido un centro de instruc-
cion, dentro del discurso positivista, donde se privilegia la
transmision de conocimientos “Gtiles” para una sociedad capi-
talista que privilegia el mercado como fin dltimo y es allf
donde creemos que se incrusta el concepto de Democracia
con unos fines e intereses particulares.

La escuela también debe ser un centro cultural, social vy
politico. Es desde estas perspectivas que consideramaos impor-
tante vincular aspectos de la vida vy la cotidianidad en el aula.
En este sentido Freire y Giroux, expresan que: Debe emerger
un nuevo lenguaje tedrico y un modo critico y emancipatorio



para la construccién de una democracia més participativa que
le de mayor importancia a la dignidad de cada ser humano
desde la conciencia individual.

Ello nos invita a promover experiencias pedagégicas que
den mayor importancia a los lenguajes, suefios, valores, en-
cuentros y reconocimientos de todos aquellos cuyas vidas e
historias se ven silenciadas frecuentemente por problemas
afectivos, familiares y sociales.

Nuestra institucién concibe el curriculo como un proceso
primordialmente investigativo que se origina y que influye
directamente en las condiciones socioecondmicas, politicas,
ideolégicas y culturales de nuestros educandos. El curriculo
orienta sus propdsitos hacia la recontraccion y transformacion
social buscando eliminar estructuras jerdrquicas y autoritarias,
facilitando la participacion auténoma de los integrantes de la
comunidad como factores determinantes en los procesos de
emancipacion y formacién sociocultural.

El hablar de la necesidad de cambiar y replantear el proce-
so formativo en nuestra comunidad necesariamente conlleva-
ré a:i) Un cambio en los principios organizativos del conodi-
miento; i) Un cambio en el papel o rol de los miembros de
la comunidad y ademéds definir claramente las practicas peda-
gogicas coherentes con esta propuesta de cambio que favo-
rezcan €l desarrollo de procesos problematizadores, investiga-
tivos, participativos y socializantes,

La estructura curricular en nuestro pals se ha caracterizado
por fomentar la creacion de islas, llamense éreas o asignatu-
ras en las cuales los docentes manejan un poder disciplinar
conferido por conocimientos muy especificos. En nuestra pro-
puesta respetando las dreas de las cuales forman parte los
docentes hemos planteado otros ejes curriculares que apo-
yan la formacién del educando y que permiten de igual mane-
ra impulsar nuevas formas de relacién, nuevos principios de
organizacion del conocimiento, préacticas que promueven el
didlogo y la discusion, el trabajo de elaboracién colectiva par-
tiendo de la diferencia de cada miembro de la comunidad y
de la necesidad que tenemos de una sana convivencia, en
donde prime el respeto por el otro. Es asi como en estos
Comités los equipos de trabajo son interdisciplinarios, lo cual
origina una democratizacién de las relaciones de la escuela.

"Como accion concreta de la autonomia curricular se ha dado
vida a la Cétedra Chilena como una forma creativa entre los
conocimientos y los problemas econdmicos, politicos, sodiales,
culturales, cientfficos, disciplinarios, de convivencia, mas determi-
nantes de los jovenes del colegio Distrital Nuevo Chile y como
alternativa de los objetivos propuestos por PE, respaldada por
un pgoceso continlio de investigacién. De esta manera el proce-
so curricular se convierte en un escenario democratico en
donde todos aportamos en la transformacién y cambio de la cul-
tura escolar, en la cual se interiorice la realidad de nuestro pais.

Los contenidos y metodologias se ubican a partir de los
intereses de los nifios, nifias y los jévenes de manera que tra-

bajen dentro del enfoque de la Ensefianza para la compren-
sion, con el fin de que los estudiantes le den sentido y com-
prension a su aprendizaje v los docentes aprovechen al maxi-
mo los tiempos y espacios para implementar procesos cogni-
tivos, procedimentales y actitudinales. Este enfoque considera
fundamental que los estudiantes puedan actuar y pensar fle-
xiblemente con lo que saben de manera practica

Esta cdtedra se realiza con trabajos practicos, mediante talle-
res de crecimiento personal, Portafolios de vida, registros diarios
sobre las reflexiones, dramatizaciones de casos, actividad Itdica,
lo cual ha facilitado una relacién més directa con nuestros estu-
diantes permitiendo el proceso etnogréfico de investigacion.
Den-tro de la estrategia curricular y de plan de estudio, la
Cétedra Chilena en Primaria identifica 2 ejes tematicos que
son: autoconocimiento y reconacimiento institucional.

Se inicia el trabajo reconodiendo los nifios desde las
dimensiones humanas con un proyecto realizado en la sede
B donde se encuentran ubicados los nifios y nifias de transi-
cién a segundo desde la perspectiva del conocimiento perso-
nal, familiar y social. En los grados de tercero, cuarto y quinto
la Catedra Chilena, gira entorno a dos ejes bésicos:
El auto conocimiento y el reconocimiento institucional. Uno
en cada semestre con intensidad de una hora. La catedra es
apoyada en cada grado por la directora de curso, ya que con-
sideramos que esta labor debe ser muy cercana y afectiva
con lo nifios.

El autoconocimiento busca fomentar en el estudiante la
autoestima, como elemento fundamental en el desarrollo de su
personalidad, logrando resaltar su auto imagen: como me ven,
COmo me veo y como me gustaria gue me vieran los demaés;
permitiendo de esta manera reconocerse y reconocer al otro,
expresando sus sentimientos y emociones, respetando la dife-
rencia, exaltando la tolerancia, el respeto y la solidaridad en su
vida cotidiang; logrando asf fortalecer los valores individuales y
sociales, en busqueda de una sana convivencia.

El reconocimiento institucional presenta al nifio el contex-
to general dentro del cual gira nuestra institucion educativa, su
historia, los simbolos, el proyecto educativo, principios y valo-
res, derechos y deberes registrados en su diario vivir escolar.
Este capitulo pretende comprometer al nifio como parte acti-
va de la comunidad, en la cual existe una interrelacion de
dependencia mutua, de enriquecimiento y fortalecimiento
individual y social; aportando cada uno en la construccion de
un colectivo social, democrético v participativo.

Esperamos lograr en los nifios el despertar de “Suefios”
que posibiliten el crear un proyecto de vida, que mejore sus
condiciones individuales y colectivas, que logren constituirse
en lideres que proyecten su quehacer en busca de una
sociedad mas equitativa y justa. En el bachillerato la ctedra
chilena se ha estructurado en tres grandes ejes teméticos que
son comunicacion, solucidn de conflictos y desarrollo sosteni-
ble del medio ambiente con el 4nimo de cubrir los frentes de
trabajo disefiados en la propuesta.
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El primero de ellos busca mejorar elementos propios de la
interaccidn humana que generan con frecuencia conflictos a
raiz de malos entendidos cifrados en componentes de comu-
nicacion tanto verbal como no verbal. Para desarrollar las
teméticas propuestas se utilizan herramientas didécticas dife-
rentes y de actualidad como canciones y peliculas, entre otras.
Los estudiantes reconocen las intenciones comunicativas pro-
pias y de los deméds como pilares que favorecen relaciones
maés cordiales al ser capaces de expresar de diferentes formas
sus emociones y sentimientos, también descubren las vente-
jas de analizar el punto de vista de los demés y ponerse en
los zapatos del otro para contar con mayor nimero de ele-
mentos antes de juzgar o ser juzgados. Por tratarse de un
tema de vital importancia dentro del contexto de la cétedra se
dedican los dos primeros bimestres del calendario escolar a
profundizar de forma secuencial acorde al grado de escolari-
dad en el tema de la comunicacion.

Durante el tercer bimestre se abordan elementos que per-
miten visualizar los conflictos desde una perspectiva diferente
en la que se busquen alternativas reales de solucién a los
mismos especialmente en el dmbito escolar contando con las
bases obtenidas durante el desarrollo de las temadticas ante-
riormente descritas; aquf se van estructurando las caracteristi-
cas necesarias para la formacion de mediadores que ayuden
de forma objetiva a la solucién de las diferencias propias de
los caracteres humanos, se parte del estudio de los conflictos
en que participan con més frecuencia a los estudiantes. Las
herramientas didacticas son las mismas en contextos particu-
lares y bajo miradas especialmente preparadas de acuerdo
con la tematica secuencial.

Para finalizar el afio, el cuarto bimestre se dedica a la mira-
da ambiental entendida como la relacion arménica del ser
humano con su entorno que se refleja en una relacion del
mismo estilo a nivel interior en donde lo ambiental deja de
ser simplemente un problema de contaminacién para conver-
tirse en una actitud hacia si mismo, hacia el otro y hacia los
factores vivos y no vivos que nos rodean. Los elementos
didéacticos aqui son propios de la aromaterapia, la musicotera-
pia y la visualizacion entre otros, convirtiéndose en herramien-
tas que permiten abordar la naturaleza desde una perspecti-
va diferente en la que el aula de clase se convierte en un
espacio que, aungue cerrado y limitado, permite valorar el
entorno por la forma en que se trabaja.

Desde que se disefio tedricamente la catedra chilena se
penso en hacerla diferente a todas las demas al convertirla en
una asignatura més practica y vivencial que cualquier otra
cosa, que permitiera aflorar en los estudiantes sus sentimien-
tos mas profundos, fundamentados en el autocontrol y en la
expresion de los mismos.

Al final a los estudiantes de grados once se les prepara
para presentar un proyecto de investigacion con sustentacion.
Cada grupo escoge una temaética de acuerdo con los énfasis
del PEI
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Testimonios de los educadores

“Para nosotros como orientado-
res de la asignatura la experiencia
'ha sido muy enriquecedora. Nos
hemos permitido vivir con los estu-
y diantes el proceso, el cual ha veni-
do consolidandose de manera pro-
gresiva, pues desde la inclusion de
la catedra en el plan de estudios, a
través del consenso, siempre intui-
mos que se debia construir priori-
zando el factor humano, entendido
-este en primera instancia, desde el
reconocimiento y acercamiento de
los sentimientos y emociones”.

“Percibimos con certeza que no
fue equivocado este enfoque, dado
que el dia de hoy es una de nues-
tras fortalezas. El espacio creado
para esta asignatura nos ha permi-
tido mirarnos a todos desde la
dimension emaocional con nuestros
estudiantes; hemos recreado expe-
riencias ya vividas a través de ellos,
es decir los hemos y nos hemos
reconocido desde el sentido de lo
humano Segun nuestra manera de concebir las relacio-
nes con nuestros estudiantes, lo anteriormente expues-
to es la esencia misma de lo que deberia concebirse
como fundamento de una democracia participativa”.

“Hemos ganado ademas la posibilidad de construir
nuevas relaciones con ellos, basadas en un auténtico
respeto hacia lo que ellos son, como nifios o adolescen-
tes, condicion que se retroalimenta constantemente a
través de la confianza esponténea y sin prejuicios para
lograr una aceptacion plena”.

“Hasta este momento podemos asegurar que esta-
mos acercandonos realmente a o que debe ser el acto
de educar, de ensefar y de aprender. No podemos
negar que el proceso de implementacion de la expe-
riencia ha tenido altibajos, que nos han dado la posibi-
lidad de ajustarlo y reacomodarlo, pero estos son ele-
mentos esenciales de nuestro aprendizaje. Somos con-
cientes que los cambios que deseamos lograr no son de
facil consecucion, ni los veremos a tan corto plazo”
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Pistas PEDAGOGICAS en una
vision critica de CONOCIMIENTO

{Como influye la globalizacién en la educacién y la cultura hoy?

Las nuevas tecnologias consolidan e imponen formar nuevos
sujetos y subjetividades en visién de la estrechez de espacio y tiempo
que derivan directamente del desarrollo de la globalizacién
en su fundamentacién y movimiento, en ese ambito es preciso
Plantear la idea fuerza de la transversalidad y cohesién entre teorias
y practicas culturales que se amalgamen en una pedagogia aterrizada en
el contexto de lo social. Es vital pensar en la conjuncién de una pedagogia
liberadora de las estructuras sociales amaiiadas que pueda deconstruir
una sociedad deformada por el desatinado control politico.

oy dia, la educacién se ve acechada por politicas econs-
Hmicas globales que desencadenan un lamentable estado
de la sociedad. En ella aparecen la comunicacién en sus dife-
rentes dimensiones y los medios de informacién como ele-
mentos cruciales en la construccién de nuevas subjetividades
que diariamente demandan la inmersién de maestros, padres
y estudiantes en consumos y acciones innecesarios.

Al entrar en estas nuevas elaboraciones y dinamicas que
ocultan trasfondos de poder, se genera desarraigo cultural y
contradicciones que desdibujan y dividen la unidad de lucha
que conjuntamente se persigue. En este sentido abordar el
siguiente interrogante precisa visualizar la funcion de la peda-
gogfa en la inmediatez del contexto educativo.

£Como influye la globalizacion en la educacion y la cul-
tura hoy?

Las nuevas tecnologlas consolidan e imponen formar nue-
vos sujetos y subjetividades en vision de la estrechez de espa-
cio y tiempo que derivan directamente del desarrollo de la glo-
balizacién en su fundamentacién y movimiento, en ese 4mbi-
to es preciso plantear la idea fuerza de la transversalidad y
cohesién entre teorfas y précticas culturales que se amalga-
men en una pedagogla aterrizada en el contexto de lo social.
Por tanto, es vital pensar en la conjuncion de una pedagogia
liberadora de las estructuras sociales amafiadas que pueda
deconstruir una sociedad deformada por el desatinado control
politico. En ese orden de ideas, el campo pedagégico es per-
meado por dos tépicos © momentos cruciales.

En primer lugar la inmersidn activa de politicas economicas
en educacién crea un control ideoldgico enmarcado en el de-

sarrollo politico, social y cultural de las regiones y continentes.
Estas politicas economicistas hegemdnicas trazan lineamien-
tos educativos de clonacién y estandarizacién, con el propdsi-
to de regular el desarrollo formativo y alienar la capacidad con-
testataria que subyace en la pedagogia como rasgo o impron-

* ta de identidad laboral de los maestros y maestras, tensiona-

dora de los tratamientos educativos contemporaneos.

De otra parte, en un segundo momento la configuracién
de la pedagogia como disciplina cientifica pasa por un perio-
do de invisibilizacion gracias a la modelacién e instrumentali-
zacion de estructuras rigidas escolares, la implementacién de
esquemas como replicas, sin investigacion contextual alguna y
la permanente evolucién de otras disciplinas cientificas socia-
les en las ciencias de la educacion, que también estudian al
ser humano tal como, la psicologfa, la sociologfa y la antropo-
logla que de una u otra forma tienden a confundir y a no
dejar ver claro el objeto de estudio de la pedagogia, ademas
de direccionarla hacia un estado de debilitamiento y vulnera-
bilidad porque los énfasis y fundamentos de estas disciplinas
muestran validez integral e igual aportan al estudio de los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje, al conocimiento y la forma-
cién de la persona.

En este marco de elaboraciones las siguientes ideas se pre-
sentan a nivel de pistas pedagogicas, con el fin de albergar
motivaciones y sentidos en los educadores, en el umbral de
configurar o construir un “nuevo” mundo en donde emerja
como herramienta de la pedagogfa el pensamiento critico y
democratico.

Para iniciar, es necesario producir cuestionamiento sobre la
comprension del alcance cientifico- técnico en una formacion

1. Investigador Centro de Estudios e Investigaciones Docentes CEIDValle
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humana que se invisibiliza y descompene por factores como
la Internet, el uso satelital, la microbiologfa y otros multiples
elementos que desproporcionan las oportunidades de equi-
dad social y cultural.

Primera Pista: para la sociedad es volver a pensar la for-
macion del hombre y la mujer en proyeccidn al desarrollo
humano con referentes de libertad y "mayorfa de edad” (auto-
nomfa). Libertad expresada en términos de posibilidad de
pensar, hacer, decidir y elegir sus intereses y propios proyec-
tos de vida, en razdn de un contexto histdrico, politico, econd-
mico y social determinado; intervenir auténomamente, sin
ataduras en la posibilidad de engendrar nuevos sistemas y/o
concepciones.

En lo formativo-escolar, es de apreciar la escuela como ver-
dadero espacio de reflexion y construccion colectiva que lide-
ra proyectos comunitarios alternativos. Es de sefialar, disfrutar
en la escuela lo educativo, sin disipar la capacidad intelectual
de lucha, de sospecha, de participacién y gestion en la cimen-
tacion de ésta como agente de cambio social.

Segunda Pista: replantear viejos paradigmas educativos y
configurar alternativas analiticas-hermenéuticas de las nuevas
acciones v realidades sociales. Aqui la apuesta debe ser cen-
trada en el poder de transformacion de la pedagogia para leer
claramente las interacciones sinérgicas de las culturas educa-
tivas de hoy. Bien lo plantea Marin (1999) al proponer ense-
fiar principios de estrategia que permitan afrontar los riesgos,
lo inesperado, lo incierto y madificar las acciones en virtud de
las informaciones adquiridas, De igual forma Derrida (1992)

ensamieri A
nuevas tecnologlas, contextos y globalizacion-
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plantea descomponer las estructuras conceptuales del siste-
ma paradigmaético y filosafico vigente, (deconstruir la realidad
para construir una nueva).

Tercera Pista: configurar metaconocimiento pedagogico
como herramienta de transformacion de lo educativo vy lo
escolar. En este sentido, Florez (1994) expresa que la peda-
gogfa sea capaz de mirarse a sf misma, con sentido crftico para
elevar sus posibilidades de comprensién y de nuevas creacio-
nes, es decir que se provoque en el maestro hacedor de
pedagogia procesos superiores de pensamiento, de proponer
hipdtesis y por tanto experimentar la pedagogfa como una
disciplina cientifica, que aborda su propia epistemologia con el
proposito de revisar sus principios y fundamentos, su objeto,
métodos, estructura organizativa, criterios de verificacion y de
validez, lo que impone al maestro estar en la orbita, en el limi-
te de las nuevas reconfiguraciones pedagégicas.

Desarrollar pensamiento pedagdgico como parte de la pro-
duccién intelectual en educacion, adquirir habilidades de pen-
samiento para proponer y decidir en variadas situaciones del
contexto educativo, hacer viable la pedagogla para contemplar
que siempre es posible la apertura a la reflexion formativa per-
sonal y compartida. Porque la pedagogla no se puede can
jear y derruir; en ella se amalgama un saber tedrico-préctico
que converge en el quehacer del maestro, vivenciado, pensa-
do y construido histéricamente y en el que él mismo maestro
es sujeto y portador de saber. En este marco refencial, la
pedagogia ocupa un lugar central en la educacion, posibilita
desentrafiar discursos externos que intentan colonizar el saber
pedagégico y despedagogizar las préacticas docentes. Para
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alcanzar tal efecto, los desempefios en educacién deben cen-
trar la atencion en el desarrollo inteligente de procesos de
pensamiento y comunicacién que contemplen nuevas formas
significativas de ensefiar y aprender con calidad.

Cuarta Pista: generar principios de sensibilidad y convi-
vencia social desde la diferencia (la otredad). Incursionar en
escenarios donde se destaque el didlogo, el reconocimiento y
el valor al otro, aprender de los demas en una educacién para
la participacién. En esta 6ptica es vital resignificar el concepto
de vida en sus muiltiples dimensiones, potenciar el trabajo en
equipo interdisciplinar y transdisciplinar. Plantear intercambios
y conexiones multiples en pensamiento y acciones, hacer filo-
soffa de la cotidianidad, de la importancia de vivir y de que es
posible nuevos universos de naturaleza humana donde se
puede trascender y dejar huella.

Para Freire (1993) lo anterior significa elevar la accion
pedagodgica en el horizonte de posibilitar la expresién, la expe-
rimentacién y el compartir comunitario-social como camino
de participacién en las propias construcciones socio-politicas
colectivas imbricadas como procesos altemnativos, dindmicos y
de cambio. En este sentido, su propésito es indagar las rela-
ciones implicitas complejas de la realidad social para develar
y reconocer que el mundo es edificado permanentemente y
no es asunto acabado.

La otredad es entonces existencializarme con el otro, sopor-
tar la existencia y vivencias de mi semejante, de su individuali-
dad a partir de la cual y a través del diglogo interactuamos en la
diferencia y pluralidad universal, que configura la responsabili-
dad y compromiso ético consigo mismo y los demés.

Quinta Pista: Direccionar el quehacer pedagégico en lo
holistico como medio para construir identidad. Partir de lo que

* REFLEXIONES PEDAGOGICAS -

se conoce, de las potencialidades culturales e investigar para
integrar el saber, el hacer y el pensar los saberes tradicionales
no solo en lo cognitivo y expresivo, sino en habilidades y des-
trezas del cuerpo como un todo complejo e indisoluble.

Movilizar los conocimientos, habilidades y valores cultura-
les para establecer sentidos y relaciones sociales inteligentes;
es decir que se armonice la convivencia y se demacratice
desde la participacion propia con respeto a la opinién del otro.
Es de resaltar que estas percepciones, comportamientos,
experiencias y saberes pueden ser canalizados como aproxi-
maciones de acciones imaginadas en la escuela como agen-
te de desarrollo humano y de socializacién politica que
fomenta la ascension de nuevos referentes de valores ético-
politicos de cambio social; es de precisar que el nifio que
emprenda su actuar social responda eficientemente con fuer-
tes argumentos cognitivos, expresivos y afectivos en las dife-
rentes situaciones sociales que le exigen organizar y estructu-
rar informacion en su contexto.

Lo importante es que el nifio regule comportamientos y
valores en las diferentes esferas de conexién humana. Lo que
se convierte en reto para los educadores, es entonces tomar
la pedagogfa como suya y luchar por una escuela que com-
prenda, articule y reconstruya el entramado social disperso por
la miseria, el miedo, la injusticia, el desconocimiento académi-
coy la ausencia de solidaridad y comprensién en relacién con
el otro, con su diferencia e individualidad. En ese orden de
ideas se ha de pensar que entre todos construimos mas y
mejores relaciones de pluralidad, de’ negociaciones y acuer-
dos, de resolucion de conflictos sociales, politicos, econémi-
cos y culturales en una mirada de encontrar unidos respues-
tas conjuntas a los nuevos retos sociales del siglo.

Finalmente, es muy importante integramos reflexiva, critica
y propositivamente como interlocutores vélidos y acertados en
la visién de formar nifios y nifias con identidad propia, que
generen transformacion social en procesos donde afloren el
intercambio, la busqueda y exploracién de espacios de con-
frontacion con codigos de conocimiento que garanticen la for-
macién de horizontes més amplios, para que hombres y
mujeres puedan moverse y tomar posicién en uso de su liber-
tad y autonomia.
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alos

; Linversidad
Pecagtica Macion]

1955 - 2H5

El nacimiento de la Universidad

ustamente este afio, transcurridas cinco décadas de su crea-
Jdén como universidad en el afio 1955, se habla de la cele-
bracion del Cincuentenario de la Universidad Pedagégica
Nacional, institucion que constituye un capitulo fundamental de
la historia colombiana, ligada al desarrollo de la educacién por
su aporte a la formacion de docentes en las distintas &reas del
saber, la produccién y la difusion del pensamiento pedagégico.

En el siglo XIX la conformacion de EscAuelas Normales en
el territorio nacional da origen a la educacién formal de los
dinamizadores del aprendizaje en las aulas. Con los esfuerzos
dispuestos y los educadores preparados, no obstante
Colombia resulta ser una nacion analfabeta ya entrado el siglo
XX, e incluso méas adelante. La mision de generar un cambio
busca entonces el compromiso de los distintos sectores del
pais. Considerar los cambios necesarios es uno de los puntos
claves que se discuten en el Primer Congreso Pedagégico
Nacional que se lleva a cabo en 1917,

Este encuentro permite la conformacién de un instituto
especializado para la educacion de maestros. El Instituto
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Pedagdgico Nacional IPN se crea por Ley 25 de 1917, inician-
do labores en 1927, con el apoyo de algunos pedagogos ale-
manes. El IPN es considerado uno de los origenes de la
Pedagotgica, también lo es la Escuela Normal Superior, ambos
establecidos bajo la premisa del Gobiemo de la época de
mejorar la educacion colombiana,

Considerando lo expuesto las decisiones politicas traen
ciertas contradicciones en el campo de la educacidn puesto
que, precisamente, entre 1920 y 1930 los aportes inconstan-
tes del Gobierno obligan a cerrar varias Escuelas Normales a
nivel nacional, quedando para 1931 la Escuela Normal
Central, el IPN y las Normales de Tunja y Medellin. Esta razén
Justifica otro momento de transicion de la Pedagdgica, duran-
te el cual hace parte de la Universidad Nacional de Colombia,
como Facultad de Educacion. Empero esta figura cambia debi-
do a nuevas disposiciones que se toman para atraer postulan-
tes mediante becas e incentivos, condicion diferente al funcio-
namiento de la Nacional, que origina su establecimiento
como institucién independiente,

En sus comienzos la educacian es exclusiva para las muje-
res. A raiz de esto la primera denominacion de la Pedagégica

Historia con futuro.
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rt:culo de Marfa José Ferreira Ruiz EI papel soaal del pro-

fesor: una contribucion de la filosofia de la educacidn y del
pensamiento freireano a la formacion del profesor”, Marfa José
Ferreira es pedagoga graduada de la Universidad Estadual de
Londrina con especializacion en supervision escolar. Es super-
visora educacional de establecimientos educativos en Lon-
drina (Pr), Brasil.

Sintesis: E| presente articulo tiene como objetivo presen-
tar un marco tedrico que apunte a la importancia de la filoso-
fia de la educacién como forma de llevar a los profesores a
una reflexion sobre su quehacer diario, con mayer profundi-
dad, buscando asi salir del activismo tan comin al medio
escolar. Ademas busca reflexionar sobre el actual papel del
profesor en dicha sociedad, teniendo en cuenta tantas trans-
formaciones del contexto vivido. Se apoya en tedricos renom-
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brados como Paulo Freire, Moacir Gadotti, entre otros, que
entienden que el profesional de la educacién tiene un papel
inminentemente politico a desarrollar, educando para el cam-
bio de la sociedad actual, teniendo en vista una educacion
igualitaria y con calidad para todos.

Lmprimir Observatorio Ciudadano de la Educacién, Colaboraciones Libres
Volumen IIT, ndmera 65. Mawxicso, julio de 2003

Retos de la profesion docente

Humberto Rafael Macias Navarro

e-mail hmaeias@itij.uia.myg

bservatorio Ciudadano de la Educacién. Colaboraciones Libres
Volumen III, nimero 65. México, julio de 2003 Retos de la pro-

fesién docente Humberto Rafael Macfas Navarro. Ingeniero Quimico.
Filésofo. Profesor en la Universidad Iberoamericana Tijuana. e-mail
hmacias@tij.uia.mx.

{Ha notado usted la angustia de los j6venes antes de titularse de
la universidad? Ante su nueva perspectiva les sobrecoge la sensacion
de agresividad del mercado de trabajo y la nocién de que no estan
preparados para ello. Podria pensarse que es sélo un vértigo perso-
nal y pasajero, pero me parece que es el resultado de que el siste-
ma educativo, y sobre todo los profesores, no hemos afrontado los
retos que impone nuestro tiempo.

Direccion General de Cultura y Educacion
Gem_rqu el Provincia de Buenos Aires
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EDUCACION para la integracion:

notas para su implementacion

Por aquel tiempo exclamé Jesiis,

diciendo: Yo te glorifico, Padre mio, Sefior

del cielo y la tierra, porque has tenido
encubiertas estas cosas a los sabios
y prudentes del siglo, y las has revelado
a los pequeiiuelos (Mateo: 11,25).
Pedro Marcial y Edgar Gif
pemi2000@hotmail.com
L. glgii@hotmailcom

LEARRE L S FERINY)

Sumario

a educacion ha sido vista desde una perspectiva meramen-
Lte utilitaria, individualista y capaz de generar riquezas pero
s6lo para aquellos que tienen la oportunidad de acceder a ella
y aprovecharse de sus bondades. La integracion ha estado vin-
culada a este pensamiento, siendo vista solo como la posibi-
lidad de poder lograr beneficios econémicos entre aquellos
que se integran para resolver sus problemas a través del mer-
cado como requisito fundamental.

Tanto la educacién como la integracién estan vinculadas
con el trabajo, medio a través del cual se ejecuta lo aprendi-
do y se logra colocar en el mercado nacional e internacional
para lograr los beneficios requeridos por los estados, que en
muchas de las veces, estén divorciados de los intereses de los
pueblos que los constituyen (Marcial 1999). La educacién, la
integracion y el trabajo forman parte de los estilos y formas de
vida propios de cada realidad cultural desde la cual deben ser
construidos y vinculados orgénicamente partiendo de lo local.

Introduccion

La educacién modema, al menos la occidental, ha sido
vista desde una perspectiva utilitaria, vinculada estrechamente
con el mercado laboral, ya sea productivo, repetidor de esque-
mas, o incluso cientffico. El modelo educativo dominante ha
pasado por encima del ser humano, erosionando su cultura,
pisoteando su dignidad, desintegrando y dividiendo todo
cuanto encuentra a su paso, blandiendo contra el pueblo una
espada de aparente justicia.

Esta educacién ha impulsado el desarraigo con la realidad
local y la vida cotidiana, consolidando el desconocimiento,
desprecio y rechazo a los referentes histéricos-culturales que
nos definen como barrio, pueblo, nacién y regién latinoameri-

cana. Se ha utilizado una educacién aparentemente neutra
para socializar una cultura que promueve la pasividad, atomi-
z7acion, apatia y desmovilizacién politica, como mecanismo de
dominacién que reproduce los valores que soportan a la
sociedad de consumo: el individualismo, el egoismo, la com-
petencia, el consumo indiscriminado y el mercado como
unico mecanismo de intercambio, en fin, la desintegracion.

La integracion que ha avanzado flagrante en el mundo a
través de la historia, estd basada en la ocupacion territorial y la
dominacién ideoldgica, levantando barreras culturales e impi-
diendo una integracién completa y armoniosa. Los procesos
de integracion envuelven profundos y dindmicos cambios y
transformaciones caracterizadas por la diversidad presente
entre los actores, donde intervienen diferencias de tipos eco-
noémico, politico y cultural. En los actuales esquemas de com-
prension de las cosas, los més poderosos tienden a causar un
efecto de homogenizacién sobre los demés. La tendencia ha
sido la de diseminar el "modo de vida americano”. con mar-

1 Cooperativa de Investigacion v Educaddn Popular Jests Rivero. Caracas, Venszuela,
2 Profesar Investigador de la Universidad Bolivariana de Venezuela, Caracas.
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cadas diferencias en calidad de vida que no promueven una
integracién entre iguales.

Los procesos de integracion en América Latina poseen una
larga trayectoria, que estd registrada de alguna manera en la
historia oficial a partir de la ocupacién europea. Particularmente
en los paises andinos, la lucha comienza a ver frutos desde la
independencia de Esparia en el siglo XIX, cuando Simén Bolivar
lider6 la creacion de una gran nacion con participacion de las
provincias recientemente independizadas. Sin embargo, no se
ha logrado un claro entendimiento entre los paises.

Se exponen a contunuacion los principios de una educa-
cién liberadora: educacion popular y trabajo gustoso como
procesos inseparables que serdn las palancas para lograr una
verdadera integracién acorde con los estilos de vida propios
de la diversidad cultural presente en la historia de todos los
pueblos del mundo.

Los Fines del Estado Venezolano

En la Carta Magna de la Republica Bolivariana de Venezuela
(Gaceta Oficial CXXVIHIII) (1999) se recoge parte del pensa-
miento bolivariano en su articulo tercero, el cual establece
que: el estado tiene como fines esenciales la defensa y el des-
arrollo de la persona y el respeto a su dignidad, el ejercicio
democrético de la voluntad populer, la construccion de una
sociedad justa y amante de la paz, la promocién de la prospe-
ridad y bienestar del pueblo y la garantfa del cumplimiento de
los principios, derechos y deberes consagrados en esta
Constitucion. La educacion y el trabajo son los procesos fun-
damentales para alcanzar dichos fines.

Es notable que el primer fin del Estado sea la persona, y no
precisamente como preludio al individualismo, sino para devol-
ver el rostro humano a los procesos de nuestra sociedad. A par-
tir del reconocimiento de cada uno de nosotros y nosotras
como parte integral de nuestro entorno, podremos conciliar los
mas fntimos suefios personales con las realidades y necesida-
des colectivas, de manera que cada guien asuma el papel que
le corresponde, contribuyendo con el bienestar del pueblo, que
es en definitiva la base fundamental para lograr el desarrollo
enddgeno y la integracién nacional, latinoamericana y mundial.

En consecuencia, la propuesta educativa que se hace,
parte también desde la persona, para que tenga la oportuni-
dad de ejercer su soberanfa desde el mismo comienzo del
proceso educativo, al participar en la construccion de curricu-
los abierto y flexibles, que partan de la propia interpretacion
de sus vocaciones, para la construccion de un proyecto de
vida que esté en constante vinculacién con las realidades loca-
les, nacionales y mundiales. La prefiguracién de estos proyec-
tos de vida y su realizacion, han de revalorizar y profundizar
los sentidos criticos necesarios para develar las contradiccio-
nes presentes entre las iniciativas locales emancipadoras y las
relaciones estructurales de dominacion que se expresan en la
realidad nacional y en el sistema mundial. De ahf la importan-
cia de la formacion personal y colectiva, a lo largo de la vida,
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La integracién en la escuela

de una conciencia critica que permita comprender y transfor-
mar las enmarafiadas relaciones de dominacion reproducidas
por estructuras saciales establecidas como el Estado, la escue-
la, el modelo familiar patriarcal, la universidad, la iglesia, los
partidos polfticos, la organizacién del trabajo v la industria cul-
tural; todo ello para ser puesto al servicio de la libertad huma-
na, conducente a lograr la mayor suma de bienestar y felici-
dad para todos y todas. La felicidad existe sobre la tierra; y se
la conquista con el ejercicio prudente de la razon, el conock-
miento de la armonia del universo, y la préctica constante de
la generosidad (Martf 1884).

El Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién pro-
puesto para €l perfodo 2001 al 2007 visualiza la educacion
como un eje transversal que vincula cinco equilibrios cuya préac-
tica se fundamenta “en la participacion protagonica de todo el
pueblo venezolano sin discriminacién alguna!” Estos cinco equi-
librios son el Econdmico, el Social, el Politico, el Territorial y el
Internacional (PDESN 2001-2007, 2001). El planificador es
claro al presentar a las comunidades como garantes del princi-
pio de participacién. No debe entenderse la participacién sim-
plemente en el sentido de servir como contralores sociales, sino
como constructores de las experiencias, contribuyendo con sus
experticias, con el desarrallo local de una manera integral.

Aqui radica la importancia de la escuela como eje transver-
sal de los equilibrios sefialados en el Plan de Desarrollo Eco-
nomico y Social de la Nacion propuesto para el periodo 2001
al 2007. Es a partir de la educacion como se logrard transfor-
mar estructuralmente la dindmica econdmica que ha estado
basada en un modelo netamente rentista, en otro, de tipo
productivo que permita guiarnos hacia un mejoramiento de la
calidad de vida logrando contribuir con un verdadero desarro-
llo enddgeno, al permitir darle el justo valor a los procesos



productivos propios de cada region, y de cada una de las face-
tas culturales que conforman nuestro pais v la América Latina
(Gil'y Antillano 2004). “La sabidurfa de la Europa y la prospe-
ridad de los Estados Unidos son dos enemigos de la Libertad
de pensar en América” (Rodriguez 1975: l1(138)).

Las visiones extranjeras, por ser parcelarias, doctrinarias y
de disciplinas aisladas unas de ofras, aun cuando se intente
vincularlas luego de haber sido concebidas, se han visto fuer-
temente debilitadas con el pasar de los afios recientes. La ten-
dencia actual propone una integracién y educacién basadas
en la interdependencia en lugar de independencia, en la inte-
gralidad y la transdisciplinariedad, en lugar de Interdisciplina-
riedad. Dentro de nuestro enfoque, esto no es suficiente, par-
ticularmente en nuestra América, los procesos deben partir de
la sencillez y la unidad, planteadas desde el mismo momento
en que se percibe la realidad, hasta el planteamiento de obje-
tivos y estrategias metodolégicas para la accion, de acuerdo
con cada contexto historico — cultural y ambiental.

Como parte de esta integralidad, se toma el articulo terce-
ro de la Constitucién de manera literal, notando que la con-
juncién "y" es simbolo de unidad entre los procesos de edu-
cacion y trabajo (cuando se refiere a la educacion v al trabajo
Como procesos para alcanzar los fines del Estado). Ya Bolivar
lo habia predicho en Angostura: He pretendido excitar la pros-
peridad nacional por las dos més grandes palancas de la
industria: el trabajo y el saber. Estimulando estos dos podero-
sos resortes de la sociedad, se alcanza lo mas dificil entre los

hombres: hacerlos honrados y felices (Bolivar 1978).

Asi mismo, dice el maestro del Libertador que los nombres
no hacen las cosas; pero las distinguen: lo mismo son las
Acciones con las Ideas (Rodriguez 1975: 1) y que las verdade-
ras ideas sociales no estan por formar, sino por poner en prac-
tica (Rodriguez 1975: 1). Con esto queremos dedir que el tra-
dicional arreglo de los tiempos para que las personas puedan
trabajar y estudiar simulténeamente, pero de manera desinte-
grada, no sélo dificultan el rendimiento del estudiante — traba-
Jador en sus actividades, sino que dejan por fuera la infinita
riqueza que significa la posibilidad de embarcarse en una acti-
vidad productiva caracterizada por la constante sistematizacién
de experiencias y consecuente reflexién que ha de guiar la
accion liberadora. En fin, educacion y trabajo, amalgamados en

otra. No hay palabra verdadera que no sea una unién inque-
brantable entre accién y reflexion y, por ende, que no sea pra-
xis. De ahi que dedr la palabra verdadera es transformar el
mundo (Freire 1979).

&Cual educacién?

El Ejecutivo Nacional impulsa la construccidn de un siste-
ma educativo bolivariano, constituido actualmente por simon-
citos, escuelas bolivarianas, liceos bolivarianos, universidad
bolivariana, Mision Sucre y otras misiones educativas. No obs-
tante, debemos reconocer que vivimos un proceso de transi-
cién aln bastante limitado, por estar fundamentalmente
orientado a incrementar la matricula y a cubrir las necesidades
basicas de los y las estudiantes a través de diversos programas
y modalidades de atencién, pero que adn exige la construc-
cién de una concepcion que rompa definitivamente con el
modelo educativo dominante.

En el contexto especifico de la realidad venezolana, la edu-
cacion popular, que significa la participacion de todos los gru-
pos sociales, en especial los histéricamente excluidos, en la
construccién del sistema educativo bolivariano, al servicio de
la emancipacion y liberacion de la conciencia y de la vida mis-
ma, es la llamada a participar en este proceso de ruptura con
el modelo educativo tradicional y hegeménico. El sistema
emergente desde esta perspectiva deberd facilitar los procesos
de recuperacién critica de nuestra historia como personas, co-
lectivos locales y regionales, como nacién y regién latinoame-
ricana-caribefia, a través del didlogo que impulse y fortalezca
las identidades individuales y colectivas para la profundizacién
de una democracia participativa. En este sentido, la creacion y
socializacién de conocimientos y practicas, deben propiciar nue-
vas formas de comprensién del mundo, de nuestras realidades
y de nosotros mismos que conduzcan los procesos de transfor-
macion de las realidades locales, nacionales y mundiales.

Segun Carlos Jorge (2000), estudioso de la vida y obra de
Simén Rodriguez, el pensamiento de este maestro se basaba
en un regreso constante al origen de las cosas, a la compre-
sion de sf mismo y mediante ello, del universo. Desde la
investigacién que lleva al conocimiento propio y del entorno
es posible lograr una comprension integral de las cosas,
opuesta al divisionismo de la modernidad y su forma de hacer

actividad transformadora, son claves
para lograr la libertad y el consecuente
desarrollo endégeno latinoamericano y
mundial.

Estamos ante la necesidad de trans-
formar nuestra percepcion de las cosas
de ralz, en una blsqueda hacia la educa-
cién popular latinoamericana gue ... nos
lleva a sorprender en ella dos dimensio-
nes - accién y reflexion -en tal forma soli-
darias, y el en una interaccién tan radial
que, sacrificada, aunque en parte, una
de ellas, se resiente inmediatamente la

Los frutos del trabajo,
orientados por una visién
critica de la realidad,
deberan reflejarse en la
generacion de politicas
publicas que iran marcando
el paso del proceso
de transformacién social

clencia, que se traduce en una com-
prension segmentada de la realidad,
colocdndola al servicio del capital, en
las manos del mercado. Rodriguez con-
cibe la comprension de las cosas y con-
secuentemente, la educacion, como
procesos sencillos y didfanos, pero inte-
grales, que se fundamentan en el cono-
cimiento crftico de la realidad y en el
uso constante de la razon. iEnsefien a
los nifios a ser preguntones!, porque
conociendo el por qué de lo que se
mande hacer, se acostumbren a obe-
decer a la razon. No a la autoridad
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como los limitados, ni a la costumbre como los estipidos
(Rodriguez 1975: [).

No es suficiente con expresar los principios fundamentales,
porque el sistema se encargard de deformarlos en el momen-
to de su administracion, especialmente cuando es masiva. Por
ello debemos detenernos en algunas consideraciones sobre el
método. Soy absolutamente incapaz de inventar una historia.
Todo lo que escribo es montaje de cosas vividas, abservadas,
recordadas v agrupadas, luego, en un cuerpo coherente. Asl, el
recurso del método responde a verdades, hechos, casos,
observados durante mi ya larga vida, y cuanto més inverosimil
le pueda parecer un acontecimiento, puede usted estar segu-
ro de que es tanto més cierto (Carpentier en Ainsa 2003).

Sobre el Método

La administracion de la educacion debe que ser cientffica,
a fin de evitar su deformacién, respondiendo a su propia me-
todologia en forma coherente con las realidades culturales
propias de cada localidad, en el marco de un plano de vincu-
laciones e integracion nacional y mundial. Al hablar de una
administracién cientifica no nos estamos refiriendo a la unici-
dad del método, ni mucho menos a la neutralidad; nos refe-
rimos a la opcién metodolédgica que asume la realidad come
algo objetivo; es decir, independiente de mi pensar. Ella exis-
te a pesar de mi. La realidad no solo es objetiva, sino que
cambia y se transforma, en ella ocurren una multiplicidad de
acontecimientos de los que debemos buscar su explicacion.
En tal sentido, la légica que preside este enfoque administra-
tivo es aquella logica que es capaz de captar los cambios y
transformaciones de la realidad en referencia (Rivero 2003).
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La investigacion de la realidad debe entenderse a partir de
la investigacion accién transformadora que impulsd Jests
Rivero, solo a través de la cual seréd posible reintegrar las fun-
ciones publicas de manera cientifica, para construir una ges-
tion sendilla y transparente, rompiendo con el burocratismo
institucional que oculta en su seno la ineficacia, la ineficiencia
y la corrupcién causantes de la pobreza del pueblo. Debemos
cuidarmos de la planificacién homogénea v totalizante, propia
de modelos importados, neutrales, sofistas, al servicio disfra-
zado del capital.

La investigacidn accion transformadora no es pragmatica, no
improvisa, sino que busca explicaciones a la multiplicidad de
acontecimientos que producen esos cambios y transformacio-
nes, haciendo uso de la sistematizacion de la realidad como
fuente de informacion de los procesos reflexivos que orientan
la gestion publica para el logro de los fines del estado. Este
enfoque tiene que estar basado en el reconocimiento sendillo
de las cosas. Como decia Teresa de Lisieuy, la felicidad esta
basada en ser capaz de reconocer esos regalitos que Dios nos
hace a cada instante, a los que llamamos milagros y que las-
timosamente hemos dejado de encontrar debido 2 una con-
cepcidn alejada y temerosa del Creador, en una existencia que
espera grandes obras hasta encontrarse con la muerte sin
haber disfrutado de los pequefios milagros de todos los dias.

Esta evidencia la aporta el Evangelio. Por aquel tiempo
exclamd Jests, diciendo: Yo te glorifico, Padre mio, Sefior del
cielo y la tierra, porque has tenido encubiertas estas cosas a
los sabios y prudentes del siglo, y las has revelado a los
pequeriuelos (Mateo: 11,25). De acuerdo con ofras traduccio-
nes, al hablar de pequeriuelos se refiere a la gente sencilla, al




pueblo. De igual manera nos ensefia el précer de la revolu-
cién cubana de manera exquisita ... Hay un camulo de verda-
des esenciales que caben en el ala de un colibrf, y son, sin
embargo, la dlave de la paz publica, la elevacién espiritual y la
grandeza patria (Martl 1884).

iCual trabajo?

El trabajo debe ser gustoso para que la persona pueda rea-
lizarse a través de una actividad cotidiana productiva y conec-
tada con sus intereses mas fundamentales, incorporando ele-
mentos de la educacion popular para transformar protagénica-
mente sus realidades de manera integral. Cuando el trabajo es
enajenante y alienante falla incluso la propia voluntad del tra-
bajador, quien es el primer responsable de asegurar unas con-
diciones minimas de higiene y seguridad, para garantizar su
vida y su salud.

La enajenacion del trabajador en su producto significa no
solamente que su trabajo se convierte en un objeto, en una
existencia exterior, sino que existe fuera de ¢|, independiente,
extrafio, que se convierte en.un poder independiente frente a
él; que la vida que ha prestado al objeto se le enfrenta como
cosa extrafia y hostil ... £En qué consiste, entonces, la enajena-
cion del trabajo? En que el trabajo es externo al trabajador, es
decir, no pertenece a su ser; en que en su trabajo, €l trabaja-
dor no se afirma, sino que se niega; no se siente feliz, sino
desgraciado; no desarrolla una libre energfa fisica y espiritual,
sino que mortifica su cuerpo y arruina su espiritu. Por eso el
trabajador sélo se siente en sf fuera del trabajo, y en el traba-
jo fuera de si. Esta en lo suyo cuando no trabaja y cuando tra-
baja no estd en lo suyo. Su trabajo no es, asi, voluntario, sino
forzado, trabajo forzado. Por eso no es la satisfaccion de una
necesidad, sino solamente un medio para satisfacer las nece-
sidades fuera del trabajo. Su caracter extrafio se evidencia en
el hecho de que tan pronto como no existe una coaccién fisi-
ca o de cualquier otro tipo se huye del trabajo como de la
peste (Marx 1844).

Los frutos del trabajo gustoso, orientados por una visién cri-
tica de la realidad, deberan reflejarse en la generacién de nue-
vas politicas puiblicas que irdn marcando el paso del proceso
de transformacion social y realizarse mediante una institucio-
nalidad que surja de la propia organizacién popular como
parte de los procesos de integracion locales, nacionales y
mundiales.

{Cual integracién?

Unidad, unidad, unidad, esa debe ser nuestra divisa. Tal
como hablamos de los procesos de educacién y trabajo, la
integracién debe ser total, impregnando todos los aspectos de
la vida publica y caracterizada por relaciones interpersonales
didfanas y sinceras. No hay simpatia verdadera sino entre igua-
les. Simpatizan en apariencia los stbditos con los superiores,
porque el que obedece protege las ideas del que manda;
pero la antipatfa es el sentimiento natural de la Inferioridad,
que nunca es agradable (Rodriguez 1975: I).

La integracion no puede estar limitada, como la educacion
hegemdnica, en respuesta a un sistema de relaciones instru-
mentales en el que solamente se vislumbren las satisfaccio-
nes econdmicas entre las naciones. Esta integracién es una
negacion en si misma del término, por antonomasia holistico.
Es necesario insistir y no dejar ticito (sobreentendido) que
cualquier proceso de transformacion social debe partir de la
formacién integral desde la familia, con claros ejemplos de
compromiso para lograr esa transformacién. De otra manera,
solo estaremos haciendo teorfa acerca de una realidad que
nunca seremos capaces de construir (Gil en Misién Sucre -
UBV 2004).
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Ecologia y medio ambiente

iNo a la privatizacion y fumigacion de los parques nacionales colombianos
y al despojo de territorios los territorios indigenas y afroamericanos!

EI gobiemo colombiano planea un atentado ecologico: Cam-
biar la ley, para privatizar y fumigar los parques nacionales.
Colabora con tu firma: http://mww.ecolombia.org/parques.htm

Los parques nacionales son depésitos de vida, representan
el patrimonio de nuestra biodiversidad y pertenecen a nuestro
futuro. Estas dreas son intangibles, es decir son bienes inembar-
gables, imprescriptibles e inmodificables. Su uso solo es permi-
tido para la conservacion, el goce de la naturaleza o la investiga-
cion cientffica. No es solo romanticismo ambiental: los parques
nacionales protegen el 70% de las fuentes de agua que consu-
mimos los colombianos.

El Sistema de Parques Nacionales -50 parques en total con
10 millones de hectdreas- constituyen el banco genético de
Colombia. Privatizarlo o bombardearlo con veneno serfa mucho

- més grave que incinerar la Biblioteca Nacional, al Archivo Gene-

ral de la Nacion o arrojar al mar el Museo del Oro del Banco de
la Republica.

En cuanto a las fumigaciones, el principio de precaucion no
es contingente, es obligatorio cuando no se tiene certeza sobre
los efectos de una accién publica. Al desconocerlo, el gobiemo
viola la Constitucion. En el caso del glifasato, la inocuidad, basa-
da en supuestas pruebas dientfficas, ha sido impuesta y decre-
tada por el gobierno, en contra de los argumentos de la Con-
tralorfa, la Defensorfa, agencias ambientales y cientfficas, entre
ellas, la Universidad Nacional de Colombia. Fumigar los parques
nacionales desconoce tratados internacionales que tienen fuer-
za de ley interna.

Los parques nacionales no estan deshabitados. Muchos se
superponen a reservas y resguardos indigenas con pobladores
que cultivan coca ancestral como los Koguis, Arhuacos, Cofanes,
entre ofros. Esas reservas también serian envenenadas, pese a
los acuerdos entre el gobiemo y las comunidades indigenas. La
union de todos y la presidn politica es la tnica esperanza de
parar una decision criminal.

Ademés el proyecto de Ley Forestal que el Senado aprobo
por el senado en segunda vuelta, en diciembre, actualmente en

'(Id‘ i

trémite en la Cémara, es uno de los mayores retrocesos de la
legislacion y la proteccion ambientales registrado en el pais en
las dltimas décadas. Esto significa un despojo de los derechos
territoriales y culturales de los pueblos indigenas y de las comu-
nidades afroamericanas.

{Hasta donde quieren llegar quienes a nombre de una su-
puesta seguridad pretenden despojarnos de las fuentes de agua
y de los mantos boscosos que las protegen; borrar las huellas
de nuestros abuelos quemando la tierra donde nacimos vy cre-
cimos; y desaparecer del planeta las formas més complejas y
ricas de la vida?. No podemos esperar a averiguarlo: después no
nos quedarian ni las claves para descifrar un destino de desarrai-
go, aridez y vacio cultural que nos quieren imponer.

iNo a las fumigaciones sobre los parques nacionales! iNo a
la privatizacion de los Parques Nacionales!. iNo a la privatizacién
de los bosques, Territorios ancestrales y fuentes del saber y del
ser de los colombianos; hébitat de la diversidad del planeta!

Favor enviar sus cartas de apoyo con copias a las siguientes
direcciones:

» Alvaro Uribe Velez, Presidente de Colombia
auribe@presidencia.gov.co

+ Sandra Suérez, Ministra de Ambiente
dministro@minambiente.gov.co

* Ricardo Galéan Jefe de comunicaciones de Palacio
ricardogalan@presidencia.gov.co

» Volmar Pérez Ortiz, Defensor del Pueblo
defensoria@defensoria.org.co

* ONG evaluadora del Plan Colombia
plancolombia@aida-americas.org

+ Ceorge W. Bush, Presidente de EE.UU
president@whitehouse.gov

* Richard Cheney, Presidente del Congreso de EE.UU
vice.president@whitehouse.gov

* Presidencia Congreso de Colombia
presidencia@senado.gov.co
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EDUCACION Y TECNOLOGIA DEL SER SOCIAL CONCRETO. JORGE LUIS CUADRADO, EDICIONES GRAFICAS. MEDELLIN, 2001.
Reseiia enviada por el autor

Educacidén y tecnologfa del ser social
concreto es una produccién investigati-
va social dentifica de la realidad cultural,
educativa y pedagogica de Colombia,
donde existe una agudizante problemé-
tica educativa y una inadecuada calidad
de la educacidn y de la pedagogia que
se quiere solucionar con la importacion
de computadores obsoletos, el Internet,
la virtualidad etc. Con todo ello nos
encontramoscon un desarrollo del sub-
desarrollo o mejor, un subdesarrolio del
desarrollo, por un estado gobierno capi-
talista depredador en beneficio de la
unificacién del imperio de capital tecno-
l6gico.

La educacion en Colombia es una
mercancia dirigida y administrada por

un estado gobierno depredador porque
las instituciones educativas y no educa-
tivas no producen investigacion social
cientifica. Ser social concreto, significa
investigar nuestra realidad para produ-
cir investigacion en todos los campos y
niveles del conocimiento.

Jorge Luis Cuadrado es oriundo de
Cereté, Cordoba. Se ha dedicado a la
investigacién social, educativa y pedagd-
gica de su realidad concreta colombia-
na. Entre sus obras destacamos “Histo-
rias de la pedagogia”; "Técnicas, méto-
dos y metodologias de la investigacién
del ser social concreto”; “Educacion vy
Tecnologla del ser social concreto”. Este
libro se puede conseguir en los teléfo-
nos 2898628 y 2899891 de Medellin.

INCORPORACION DEL COMPONENTE
DE RIESGOS EN LA ESCUELA CDROM

Programa de fortalecimiento de la Capa-
cidad Cientifica en la Educacion Bésica vy
Media, RED, Museo del a Ciencia y el Juego
de la Universidad Nacional de Colombia.
CDROM, proyecto Informacion del compo-
nente de riesgos en la escuela, financiado
por el Ayuntamiento de Barcelona.

Contiene conceptos bésicos, la preven-
cion en la escuela, aportes para la practica,
planes de prevencion, bibliografia, articulos y
materiales.

Mayores informes:
progred_bog@unal.edu.co

Incorporacion del componente
de riesgos en la escuela
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RUTAS PEDAGOGICAS DE LA HISTORIA EN LA EDUCACION BASICA DE BOGOTA.

J. G. Rodriguez, Ed. Programa RED
Universidad Nacional IDEP,
Quebecor World Bogota,

" Bogota, D.C., 2004.

Contiene una lectura de los discursos y
las practicas que los profesores y estu-
diantes elaboran y ponen en escena con
el propésito de ensefiar y estudiar historia
en cuatro instituciones educativas de la
capital. Esta lectura se construye desde las
perspectiva de las "rutas pedagégicas”
entendidas como estructuras de participa-
cién y reconocimiento entre los sujetos.

COMUNICACION Y ESCUELA

Orientaciones para promover la incorporacion,
usos y apropiacion de los medios de comunica-
cién en las instituciones educativas de Bogotd. '
Serie Estudios y avances. SED Secretarfa de © @ |
Educacion Distrital, Programa RED U. Nacional S. =
B. Impresores, Bogota, D.C. 2004.

La Secretaria de Educacion istrital SED, por inter-
medio del programa RED de la Universidad Na-
cional de Colombia, convoco a algunos ciudadanos
expertos en diversos campos para aportar su expe-
riencia y saber, y proponer un horizonte que orien-
te la reflexion y la accion en torno a las relaciones §
entre la comunicacion y la educacion en la ciudad.
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- LO QUE PASO, ... *

Agenda pedagdgica

Seminario Internacional y Foro de Accién.
Permanente en Prospectwa Clentlf' ica y Tecnolég:ca
Sesiond en Bogota el pasado 4 de mayo. Convocado
por el Convenio Andrés Bello CAB y Colciencias. Este
encuentro cont¢ con la participacion de David Gomez
Villasante, Coordinador del Area de Ciencia y Tecnologia del
CAB, Zully. David Hoyos, de Colciencias, Alfredo Costa Filho
y otros ponentes

Entre los temas tratados se destacan: Estudio prospecti-
vo al 2020: edlcacion superior y transformacion producti-

va; tendencias mundiales en los estudios de futuro; politi-

cas publicas en ciencia y tecnologla; tendencias para la
transformacion de la Educacion Superior en América Latina.
Se destaca la importancia de la ponencia de Alfredo Costa
Filho titulada “Globalizacion y cambio tecnolégico: desaflos
para la transformacion productiva y social con equidad en

el marco "de la educacién superior en Améfica Lafina”

Informes sobre Memorias: Colciencias. Tel.
Extensidn 2134 — 2125,

6258480

T T T e

“Movimiento pedagégico bolivariano - Veneziiela, mayo de 2005. CEID-FECODE.

Corrmotivo de la realizacion del 11l Encuentro Mundial de

Solidaridad con la revolucién bolivariana, se realizé en

Caracas y en varios estados de la Repubhca Bolivariana de
Venezuela, un amplio debate bajo el lema “Aprender del.

mundo y divulgar lo nuestro” con la participacién de méas 20

delegaciones - internacionales; - intelectuales, - organizaciones-

sociales y mavimientos politicos. El presidente Hugo Chavez

inaugurd elevento-en el teatro “Teresa  Carrefio”, Asistierona

las Mesas de Trabajo un numero superior de 20,000 perso-
nas.

En la ciudad de Barinas se desarrollé Ia Mesa de Traba

No.8 “Educacién para la transformacién-social-y la construc-
cion del proyecto ético del sujeto” con una participacion de
mas de 4.500 personas. Representantes del gobierno boliva-

riano y del Ministerio de Educacion de Venezuela presenta-

ron sus experiencias destacaron el significado estratégico de

la educacion. Cabe destacar la presencia de: Peter McLaren.

(Estados Unidos), Luis Bonilla-Molina (Venezuela), Ramén

Moreno- (Venezuela), -Aristébulo Istiiriz -~ (Venezuela), tuis

Coraggio (Argentina), Juan Pérez Medina (México), Carlos
Julid (Argentina), Irma Soto (Puerto Rico).

Colombia estuvo representada por los profesares, Jorge
Gantiva Silva, Director CEID-FECODE, William René San-
chez, Secretario Ejecutivo, CEID-FECODE y Daniel Libreros,

_ profesor de la Universidad Nacional de Colombia, ademés de .

una delegacién de maestras y maestros de Colombia, entre
ésta el sindicate de maestros del-Norte de Santander, ASI-—
NORT

La participacion del CEID-FECODE se ocupé de dos temas
centrales: i) la relaciones de saber y poder en la educacién,
y.ii) la recuperacién del sentido de la categoria de hegemo-.
n[a como clave analitica y estratégica de reconstrucoon del
sujeto-politice-de la educacion. =

En general, fue muy valorado y reconocido el aporte del

magisterio_colombiano. En las_ intervenciones académicas,

incluyendo las de la Universidad Bolivariana de Venezuela, asf
como la participacion en-los distintos medios de comunica--
cion, los delegados del CEID-FECODE animaron las discusio-

nes y formularon importantes iniciativas para et fortalecimier-
to de la educacién publica, y de la estimulacién de los pro-

cesos de cooperacion y solidaridad.
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» Educacién y cultura »

El Choco en accion por la pedagogia; mayo de 2005
CEID FECODE |

Como parte del proceso de reactivacion del Movimiento
Pedagogico, la Union de Maestros del Choco, UMACH, ade-

~larté-un plan de formacion-que comprendid el magisterio de

Quibdo y varios municipios entre eilos Andagoya Condoto,

Jorge Gantiva Silva, Director Nacional del CEID-FECODE,

quien compartié una serie de reflexiones en torno de la glo-

_balizacion, las politicas educativas neoliberales, el TLC, las

transformaciones de la escuela, la profesion docente, los des-
afios-del saber y las précticas pedagogicas. e —

Con el apoyo dé su lnta Directiva y del liderazgo de la
CEID-UMACH, participaron en estas jomadas pedagogicas,
aproximadamente 3.000 maestras y maestros del departa-

.mento, entre el 23 y el 26 de mayo del presente afo. La asis-

e Auforionia & identidad cultural], _e[..mag:s,teno. chocoano. .

tencia masiva en las jornadas pedagdgicas de Quibdé promo-
vi6-la-idea de recuperar-la dignidad de la-profesion-docente
y la defensa de la educacidn publica.

Siguiendo sus distintas experiencias histéricas Movimiento

participd en esta deliberacion abierta y creativa como com-
promiso de su lucha por-reconstruir la-educacion publica al
servicio del pueblo y de la sociedad. Pese a las grandes limi-

" taciones, provenientes de vigjas estructuras de dominacion v
_ discriminacion, las maestras y maestros revivieron los valores

~de fas transnacionales y de las-politicas neoliberales del esta-:

sociales, democréticos e intelectuales del Movimiento

Pedagogico, en un contexto de agudizacion del conflicto, de

la disputa de sus territorios por accién de los megaproyectos

do colombiano.

Con un renovado compromiso de lucha por la educacion
publica y la dignificacion de la profesién docente, estas jorna-
das pedagogicas. fortalecieron los.procesos. de recuperacion
de los saberes, de la autonomia escolar y del Derecho a la
Educacion. Desde esta bella tierra-de- deidades ancestrales y
culturas milenarias, el magisterio chocoano dio una leccién de
“nobleza y afifmacion por 1a vida, Ta pedagogla "y 1a cultura.

...:........l.‘....'..I.‘.l...._.....'...-E“....I..._..._..
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i La revolucion Bolivariana: Una experiencia maravillosa
de saber

__En medio de la fraternidad y la_solidaridad, el evento se
caracterizé por una renovada voluntad de repensar la significa-
cion historica de-la-educacion y la pedagogia en un dmbito de
profundas transformaciones, varios de cuyos ejes, ademés de
la globalizacién neoliberal, despertaron un enorme entusiasmo,
como las expenenoas a1ternatwas Ias |nic:at1vas de resistencia
y creacion colectivas.

Venezuela presentd sus experiencias educativas y acciones
globales institucionales y. politico-pedagégicas. Fue relevante la
manera como Bolivar ha sido reconocido como pensador y
maestro delos pueblos: Sus-ideas, debates 'y perspectivas
siguen despertando y abriendo un horizonte profundamente
humane, intemacionalista y progresista en la edlcacion y la cuk-
twra democréfica. .

Las Misiones-(Suere, Rabinsen,--entre.--otras)-promueven
prioritariamente las necesidades de las grandes masas, histdri-
camente excluidas del derecho a la educacion: Muy positiva fue
experiencia de millones de trabajadores, campesinos, jévenes y
analfabetos 'd'tle a'éé'eden"al estudio y al tr'a'ba"o'"y"désaifélian un
papel de los educadores ha sido considerado de \ﬂtal umportan—
cia para-el porvenir.de.la revolucion. bolivariana. Dadas las cir-
cunstancias especificas de la realidad venezolana, se adelanta

sindicatos docentes en la transformacién social y politica.
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La visién estratégica de este conjunto de programas, pohtl—
“¢as'y acciones se dirige a potenciar un Movimiento Pedagogi-
co Bolivariano de alcances continentales. Se trata de fortalecer
% los procesos de afirmacion cultural y de resistencia educativa

# que los pueblos latinoamericanos vienen adelantando, en la

% perspectiva de fortalecer las iniciativas y propuestas de alter

- globalizacion en defensa de la educacion-puiblica; la-ciencia, la

4 pedagogia, la autonomia y la solldarudad mtemaaonal
&

En este contexto el Movimiento Pedagdgico colombiano
ha sido un soporte y una referencia obligada en la constitu-
cién de estas propuestas alternativas..Porla-manera y-el enfo-
que sugeridos por los promotores del Movimiento Pedago-
gico Bolivariano, existe un-compromiso de solidaridad y re-
construccién colectiva de la educacion, la cultura y profesion
docente.

Para la delegacion colombiana ésta experiencia maravillo-
sa de-saber,-compartida con los delegados-internacionales y
muy especialmente con Ios representa ntes del gobierno boli-

al del pensan’nento y la escuela publica.

‘un'intenso debate sobre fa-profesién docente y-el papel de los '
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ISTRITAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
E CIUDAD Y POLITICAS PUBLICAS EN EDUCACION”
gosto de 2005
El Foro Distrital de Politicas Publicas en Educacién es un
proceso de socializacion, apropiacion y deliberacion de las
politicas educativas, expresadas en el Plan Sectorial “Bogots:
Una gran escuela’, en funcién de las necesidades, propuestas
y retos educativos expresadas por las comunidades educati-
vas, académicas, investigativas, empresariales y por las organi-
zaciones sociales y politicas de orden local y distrital.

o

2

ONGRESO DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL-

MACION INTEGRAL DEL NINO PREESCOLAR.

DACTICA Y EVALUACION DEL DESARROLLO AFECTIVO

E INTELECTUAL.

+ Bogota, Hotel La Fontana, Septiembre 16 y17

+ Cartagena, Hotel Almirante, septiembre 30 -
Octubre 1°

* Armenia, Hotel América Estelar, Octubre 21 -22

+ Cali, Hotel Tour Points Sheraton, Noviembre 4-5
Informes e inscripciones: FIPC Alberto Merani.
Transversal 19 A no. 114 A — 36. PBX 6298337, Correo
electronico: fipcam@pedagogiaconceptual.com.

}iATORIA AL Il SEMINARIO NACIONAL E INTER-
NACIONAL DE PEDAGOGIA. BOGOTA, D.C. - CEID NACIO-
'\ NAL-FECODE.
Noviembre de 2005

Seminario dirigido a mantener de manera continua y per-
manente un debate con la pedagogla y el saber pedagdgico,
asf como con la produccién e innovacién. Se busca actualizar
el conocimiento en materia Pedagdgica y educativa en rela-
cién con la produccién de otros paises; estd orientado, ade-
mas, a promover el debate de estos temas en las distintas
regiones geograficas y estamentos educativos del pafs.

En el contexto del seminario se convoca al 1er Premio
Nacional de Ensayo Pedagogico.

Esta es una invitacion cordial a los educadores y educadoras
para que sometan a consideracion del jurado de éste premio,
sus contribuciones acerca de la pedagogla y las pricticas peda-
gogicas,

Requisitos: Escrito que registre la experiencia individual;
ensayo o relatoria de su experiencia en una extensién no
mayor a diez (10) cuartillas

Fecha limite de recepcion: Octubre 1° de 2005. En
impreso y en medio magnético. A: CEID Nacional FECODE
Carrera 13 A No. 34-36. Teléfonos 2458155 — 3381711
Extensién 155 y 136

\VOCATORIA AL Il CONGRESO PEDAGOGICO
RNACIONAL Y NACIONAL EN BOGOTA, D.C.
gosto de 2006

Este Congreso posee la caracteristica que tuvo el Il Foro
Nacional por la defensa de la Educacion Publica: desde la base
de los maestros se propone recrear, en un escenario internacio-
nal el debate y produccion intelectual en relacion con Ia peda-
gogia y el movimiento pedagégico, y desde ya comenzamos su
organizacion y realizacion.

Temas: Calidad de la educacién + La profesién
docente « El saber pedagdgico * El Estatuto Docente
Unico « Innovaciones educativas

Premio a la Innovacion Pedagégica: en el contexto del
IIl Congreso Pedagégico Internacional y Nacional de agosto de
2006 se premiaran los trabajos de innovacién pedagdgica,
seleccionados por un jurado especializado. Con ello impulsa-
remos la autonomia educativa y pedagdgica del Magisterio
Colombiano.

i

{/X1 GONGRESO DE ANTROPOLOGIA EN MEDELLIN

;&i?‘ (Bl Comité Académico del XI Congreso de Antropologla en
‘%é?jlombia, invita a participar de las actividades académicas ins-
critas para el XI Congreso de Antropologia, a realizarse el 24,
25 y 26 de Agosto de 2005, en Santa Fe de Antioquia.
Contard con la presencia del antropdlogo Roberto Pineda
Giraldo como Presidente Honorario. Foro inaugural “La antro-
pologia colombiana: entre la originalidad y la imitacién,
Conferencias centrales sobre ANTROPOLOGIAS DEL SUR, con
la participacion de Conferencistas como Saurabh Dube
(India), Alcida Rita Ramos (Brasil), Valentin Mudimbe (Congo)
Inscripciones e informacién: teléfonos (4) 2105778,
(4) 2105779
http://antares,udea,edu,co/antropologia/congreso

E mail: xicongresodeantropologia@antares.udea.edu.co
Oficina de Fomento y Turismo de Santa Fe de Antioquia,
Teléfono: (4) 853 11 36 Ext. 114 6 (4) 853 41 39

XV FORG NACIONAL DE FILOSOFIA
+  Patfitinado por la Facultad de Humanidades de la Univer-
"}ffiedagégica Nacional. Lema: iEnsefiar filosoffal Bogots,
_. del 1 al 5 de noviembre de 2005,

Recepcion de ponencias hasta el septiembre 1 de 2005.
Informes: http/www.pedagogica.edu.co/filosofia. Teléfono: 3
471190 Ext 218. Calle 72 No. 11 -86 Of A-216

Correo electrénico: filosofia@uni pedagogica.edu.co
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El ingenioso hidalgo
DON QUUOTE DE LA MANCHA:
un libro con 400 ainos

ntre otras curiosidades, el libro, antes de su primera impre-
Esic’m fue revisado para el Testimonio de las Erratas por el
Licenciado Francisco Muyrcia de La Llana, del Colegio de la
Madre de Dios de los Tetlogos de la Universidad de Alcald, "en
primero de diciembre de 1604 afios”.

Es interesante destacar que en todo el planeta se han lleva-
do a cabo distintas celebraciones en bibliotecas, colegios, univer-
sidades y escuelas. Estas efemérides comprenden conferencias,
concursos, exhibiciones de obras de arte de distinto género,
montaje de obras de teatro, obras musicales, conciertos, entre
otras. Es dificil pensar en otra obra de la literatura universal que
haya sido objeto de mayor inspiracién por parte de artistas, escri-
tores, filosofos, historiadores v literatos, en los distintos géneros
de las manifestaciones. De alll la importancia de este onomésti-
co. Un escrito de TE la revista de los Trabajadores de la
Ensefianza de Espafia sefiala la realizacion de més de 2.300
actividades culturales programadas éste afio.

El ingenioso hidalgo debe ser ademés analizado a la luz de
la pedagogia en razén de las ensefianzas permanentes que le
daba don Alonso Quijano a su escudero, Sancho respecto de la
administracion de la Insula Barataria, del cuidado de animales y
haciendas, de la relacion con los semejantes y consigo mismo.

Sin desconocer que a éste lado del Atlantico son innume-
rables las actividades de todo género organizadas en razon del
onomastico del caballero de la triste figura, ademas de aque-
llas que en el territorio nacional tienen lugar, Educacién y
Cultura destaca para sus lectores un aspecto especial de las
celebraciones en Espafia.

Invitamos a los lectores a visitar el Auditorio de la Biblio-
teca Publica Piloto de Medellin, con un intenso programa
auspiciado por la Universidad Nacional, sede Medellin vy la
Biblioteca, con conciertos, teatro, conferencias, cine, concursos,
programacion radial y académica (los martes del Para-
ninfo), hasta el mes de noviembre de 2005.

La gastronomia de El Quijote y el reconocimiento de la
herencia cultural’

El programa titulado "Don Quijote de La Mancha, la sombra
del Caballero” fue inaugurado recientemente en el Palacio del
Infantado de Cuadalajara, Espafia, con unas 200 piezas proce-
dentes de més de cincuenta instituciones vy colecciones priva-

Publicado por primera vez en el afio
1605, la maxima obra de la literatura
espaiiola, fue compuesta por Miguel
de Cervantes Saavedra, y, como
dice en su pagina titular fue “dirigido
al Duque de Béjar Marqués de
Gibraleén, Conde Benalcacar
y Baiares, Vizconde de la Puebla
de Alcocer, Seiior de las villas de Capilla,
Curiel y Burguillos”, impreso por
vez primera en “ochenta y tres pliegos,
se taso cada pliego en tres maravedis
y medio, que al dicho precio
monta el dicho libro doscientos
noventa maravedis y medio...”, segin
tasaba don Juan Gallo de Andrada.’

1. Tornads de la edicion editorial Ibénica 5.A. Barcelona, 1954

2. www.escuelal.com/spanish_culture/el-quijote/gastronomia. Revista Avianca, Bogotd, D.C, mayo 2005
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das. A esta celebracion se ha sumado el
sector gastrondmico que ha organizado
la Xl edicién del Concurso de Gas-
tronomia de Castilla — La Mancha bajo
la convocatoria de “Los platos que se
citan en El Quijote”. Alli, los més desta-
cados cocineros manchegos y los més
importantes chefs de Espafa, propon-
drén la elaboracion de cuarenta platos
quijotescos, diez, para cada una de las
estaciones del afio.

En la comida vy la alimentacion de los
pastores y arrieros de La Mancha apare-
cen los tasajos —una camne adobada vy
puesta a secar durante cuatro dfas-, pis-
tos, gachas, gazpachos de pastor, moje-
tes y otros deliciosos platillos desconodi-
dos para el paladar americano.
Destacamos alll el “matahambres”, la cal-
dereta de cordero, que consiste en un
cordero guisado con papas; el “ajoarrie-
ro" —preparado con bacalao seco salado
y papas grandes, ajo, aceite de oliva,
perejil picado y huevo duro-; las migas
del pastor, un plato preparado con peda-
zos de pan de varios dias, picado en
dados, trasnochados v fritos en aceite de
aliva, se sirven con tocino, jamén y cho-
fizo picado. Estos son los platos descritos
por Cervantes que aun se sirven en las
mesas ibéricas..sus recetas originales
poco o nada han cambiado...!

El Quijote de La Mancha transpasé
fronteras y llego a Oriente

"El ingenioso hidalgo Don Quijote de
La Mancha" ha traspasado las fronteras y
llegd a Oriente, donde la obra de Cer-
vantes es estudiada por espedialistas chi-
nos, japoneses y rusos, Los espedialistas
que participan en el XVl Coloquio
Cervantino Internacional en Guanajuato
(México), afirmaron que la obra de
Miguel de Cervantes "haya llegado a tie-
rras tan lejanas, a pesar de las diferen-
cias de idioma y cultura, es casi una
hazafia que habla de lo universal del
texto y de sus valores”. El cervantista
Vsevolod Bagno, miembro del Instituto
de Literatura Rusa de la Academia de
Ciencias de Rusia, dijo que en su pais
conocen a Cervantes desde el siglo XVIII,
cuando las reformas de Pedro el Grande
acercaron al resto de Europa a esa
nacion. "Desde entonces, los rusos
adoptaron al Quijote de una manera que

“El Quijote en América” Ilustracién: Gustavo Doré, intervenida por Jests Alberto Motta Marroquin

no hay nada parecido de otros palses. El
quijotismo ruso es algo muy especial
como fendmeno cultural y se trata de
nuestra opinion muy peculiar, ligada a
nuestros intereses interiores", afirma.

"A China, el Quijote llegd a comien-
zos del siglo XX, con la primera traduc-
cion, aungue incompleta", dijo el espe-
cialista chino en Cenvantes y decano de
la Facultad de espariol de la Universidad
de Nanjing, Chen Kaixian. "Ahora hay
més de 10 ediciones chinas que se han
traducido totalmente del espariol al
chino, pero la traduccién més completa
y la mejor fue de 1978", senalo.

Kaixian subrayd que lo que mas
llamna la atencion de la obra en China es
el idealismo utdpico (quijotismo) que
ha llevado a que el libro se venda en
librerfas y esté en la lista de recomenda-
cion del Ministerio de Educacion para
los alumnos de escuelas secundarias
como una obra clasica. También indico
que aunque la cultura oriental parece
muy lejana a la del siglo XVIl en Esparia,
en los afios 20 y 30 del pasado siglo
"hubo algunos escritores chinos que
también fueron influidos por esta obra
cervantina, como Lu Xun, autor del

cuento largo El diario de un loco".

En Japdn, la llegada del Quijote fue
la mas reciente y el primer intento de
traduccion del libro desde el espafiol al
japonés se inicié en 1947 por el profe-
sor de espafiol Nagata Hirosada y con-
cuyé 30 afos después. El profesor de
Literatura Espafiola y Latinoamericana
de la Universidad de Tenri Juzo Katakura
dijo que antes hubo varios intentos de
traducir la obra desde el inglés, francés
y aleman y sdlo se |a consideraba como
un libro de entretenimiento y de tema
humoristico.

Segun Katakura, la tardanza de la lle-
gada del Quijote a Japdn se debe en
gran parte a que, entre 1868 y 1910, el
gobiemo moderno de la era Meiji dio
preeminencia en su atencién a los pal-
ses poderosos de Europa, como Gran
Bretafia, Francia y Alemania, lo que des-
embocd en el inicio tardio del estudio
del espariol, hasta fines del siglo XIX.

"El inglés es la segunda lengua abliga-
toria para los nipones, pero cada afio
aumenta el nimero de los alumnos que
aprenden la lengua y cultura hispanica
en Japon y el Quijote ha contribuido a
ello”, concluyd el académico japonés.
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* EL RINCON DE LOS POETAS -

Pedro Sanchez Ruiz

Transparencias

PoesIcH

CUMARAL

Palabra hermasa que sugiere
Olor de corozo y mararayes
Racimos dorados cual pendientes

72  En las palmas perdidas de cumare

Cumaral es rojo v blanco

Azul y verde

Y cobrizo en las tardes;

Es pueblo y cople,

Aire tibio que inunda los zaguanes

Es rio,
Loma,
Piedemonte,
Parque.

Es trompo que baila y zumba
Que zumba y baila

Y se duerme

Sedita

En un punto de la calle

Cumaral:
Es mi deuda contigo una fortuna
Pero ni siquiera tengo que pagarte

* Junio 2005
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Transparencias

Poesia.

Pedro Sénchez Ruiz

Editorial Mohan.

ISBN 958-97295-2-5. 1a Edicion, Villavicencio, 2003.

Carrera 16 No. 24 A — 36. Teléfono 6710892, Villavicencio, Colombia.

Pedro Sanchez Ruiz nacié en Cumaral, en 1956. Se hizo maestro de escuela en la
Normal de Villavicencio. Estudio Licenciatura en Ciencias Agropecuarias y luego se
especializé en literatura colombiana en la Universidad Santo Tomés, para tomar el
rumbo de su verdadera vocacién académica. En la actualidad combina el ejercicio
de docente de lengua castellana en el colegio Juan Pablo 11, con la secretarfa de
prensa y publicaciones de la Asociacion de Educadores del Meta ADEM y la céate-
dra de literatura colombiana y literatura infantil en la Universidad de los Llanos en

DESPLAZADOS

Afuera el borboteo de las gotas
Adentro,

Pasajeros de buses,

Extrafias gentes en lo suyo;

Y el hombre lelo en la silla dura
Con los recuerdas vivos

Con el espacio ajeno

El invierno arrecia.

Ramén sabe que alld en el corte

Deberan ser las cinco,

Hora de dejar la platanera

Pintoneada

Con sus anchas hojas desnudas a la tarde,
Y buscar en el rancho

El descanso vesperting

Sabe que es la hora

Cuando cruza el alambrado
Hasta el camino

Y asoma al claro del potrero,
Y escuchas risas

Y alista brazos

Porque una cabecita hermosa
Habré de hundirse en ellos
Como un trueno.

Anoche tuvo que salir sin previo aviso,
Son su negra y sus pequefios,
Y una caja de carton

Y un talego

Sucio de tristezas y de olvido.
Y alli,

En el Terminal de Transporte,
Perdido en su propia soledad,
El hombre lelo

Y el marrano sute?
Y el becerro?

Villavicencio. En 1982 publico el libro Poemas clandestinos.

NACIMIENTOS

Es ltalia patria del barroco

Y de campanas,

Como de Besthoven y violines
Alemania.

China produjo a Mao,

Rusia a Lenin

Y Brasil un mar de futbolistas
Los yankis

Padres de supermén

Nacen ingenieros

(Se alimentan de oro negro)

Espafia vio crecer a Don Quijote
Y a Platero,

A Sandino Nicaragua,

México a Zapata y a Cuauhtémoc
Cuba a José Martin

Versos sencillos,

Argentina una boina

Y un lucero

Francia parié & Napoleon,

A Neruda Chile

Y a Caupolicén que fue guerrero
Venezuela a Bolivar

Gigante entre gigantes.
Colombia nos regalé a Camilo,
El curg,

A Galén el comunero.

Dios mio:
icdmo estan vivos nuestros muertos!
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Como escribir para Educacion
y Cultura

El Consejo Editorial de la Revista Educacién y Cultura
extiende una invitacién a sus lectores, a los docentes e investi-
gadores de todo el pafs, a los escritores y miembros del CEID
de las distintas regiones del pafls, a enviar sus colaboraciones
para publicar en la revista. Los escritos sometidos a considera-
cion del Consejo Editorial pueden ser ensayos, resultados de
investigaciones o de invocaciones educativas, experiencias de
aula, reportajes o entrevistas que a juicio de los autores sobre-
salgan por las tematicas de interés para los lectores de
Educacion y Cultura.

Se requiere que los articulo enviados representen aportes,
tedricos o metodolégicos o que contengan experiencias del
saber pedagdgico; no deben haber sido publicados ni sometr-
dos a consideracion en otra revista impresa o electrénica, na-
cional o internacional. Los artfculos recibidos serén evaluados
por el Consejo Editorial; esta evaluacién tendrd en cuenta el
rigor, originalidad, perspectiva analizada y la contribucién a la
educacion, a la pedagogfa y a la cultura. El Consejo Editorial no
devuelve articulos ni establece correspondencia sobre los mis-
mos.

Requisitos

Los articulos se deben enviar en version impresa y en Word,
con 6 a 8 cuartillas, tamafio carta letra times news roman 12,
tamario aproximado de 5.367 cardcteres incluyendo espacios.
Por faver no adicionar fotografias al archivo electrénico y abste-
nerse de hacer disefios o columnas. Los gréficos o ilustraciones
o fotografias se remiten en archivos aparte. Las fotografias
Oenviadas deben tener 304 dpi de resolucién por pulgada 6
120 dpi por centimetro.

« BITACORA -

Orientaciones metodoldgicas: Se deberd identificar al
autor con  hoja de vida minima y correo electrénico. Las notas
de pie de pdgina irdn numeradas al final de cada cuartilla.
Agregar palabras clave (3 -4) y un restimen del articulo (sinop-
sis) al comienzo en un parrafo de no més de diez (10) lineas.
La bibliograffa se incluye al final del articulo, de la siguiente
forma:

Reimers, Fernando 1989. “Effects of External debt Payments
on Educational Expenditures in Latin America”. Il Conferencia
Internacional Crisis v calidad de la educacién. Universidad de
Monterrey, México, mimeo, 35 p.

Enviar su colaboracion a:

Consejo Editorial. Revista Educacion y Cultura. Carrera 13 A
no. 34-36/54. Teléfonos 2458155 — 2327418. Bogota, D.C,
Colombia. Correo electrénico: revedcul@fecode.edu.co

Centro de Documentacion CEID-FECODE

El Centro de documentacion CEID
FECODE extiende una cordial invitacién a
investigadores, docentes y estudiantes a
visitar este Centro de Documentacion. Las
directivas se han propuesto reestructurar-
lo, ampliarlo y sistematizarlo con miras a

contribuir al mejoramiento de la calidad de
la educacion mediante la atencion a sus
usuarios. El Centro posee documentos en
las dreas de educacion, politicas educati-
vas, pedagogfa, e investigacion.

El Centro atiende en fa sede CEID

—FECODE en la Cra. 13A No. 34-36/54,
en Bogotd, D.C. = Tel.: 3381711 Ext 136
Informes: Marene Castillo de Guzmén
ceid@fecode.educo + Horario: Lunes a
viemes de 8:30 am. a 1:00 pm. y de
2:00 pm. a 6:00 p.m.
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EDUCACION irecoge  [suovin
ey Del No Al No. Dia| | |Mes| [ Jamo[ [ |
CEID Y c U LT U R A Vendedor: Céd.

Nombre y apellido: ct.
Direccién para el envio de la revista:
Ciudad: Departamento:
Forma de Pago: Cheque No. T.c. No.

Libranza Efectivo

Remite: Cra.:13ANo. 34-36 / Tels: 245 8155 - 232 7418 - 338 1711 / Ext. 125 / Fax: 285 32 45/ A.A, 14373
E mail:revedcul@cable.net.co / Bogota, D.C. - Colombia
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ARAUCA
ASEDAR. Calle 19 N. 22-74. Teléfono 852123

APARTADO
Victor Merluck. Carrera 96 A No. 91-15. Teléfono 8282401

ARMENIA.
SUTEQ. Martha Cardona. Carrera 14 No. 17-14
Teléfono 414344

BARRANQUILLA

» Juan Alandete. Calle 72 No. 41¢ — 64 Edificio Cosmos
Oficina 302. Teléfono 3563904

- Jairo Marriaga. Calle 47B No. 21 C — 35. Promotora
Cultural Caribe. Cra. 26 A No. 76-51. Teléfono 3520630

BOGOTA, D.C.
Henry Castro. Carrera 13 A No. 34-36. Teléfono 2327418

BUCARAMANGA
Librerfa Prolectura, German Chapeta. Carrera 27 N. 12-28.
Teléfono 345087

CALI
SUTEV. Carrera 8 No. 6-38. Teléfono 801008

CARTAGENA
Distribuciones pedagogicas ISCA. URBANIZACION San
Pedro M-4 Lote 11. Teléfono 6534551

CARTAGO
Ivan Librero Botero. Carrera 9 No. 20-57. Teléfono 2135567

CIENAGA
Elkin Marquez. Calle 11 NO. 12-46. Teléfono 4241572

cOcCuUTA

= ASINORT. Avenida 6 No.15-37. Teléfono 723384

» SIMATOL. Avenida 37 Carrera 4 Esquina. Teléfono 2646913

= Ramiro Gavildn. Carrera 10 No. 39-90 Barrio Gaitan.
Teléfono 8791108

MANIZALES
Librerfa Magisterio. José Dario Ldpez. Calle 18 No. 23-28
Teléfono 8824750

MEDELLIN
= ADIDA. Calle 57 No. 42-70. Teléfono 2291000
» Tiberio Castafio. Calle 57 No. 42-60. Teléfono 2913685

MOCOA
ASEP. Carrera 4 No. 7-23. Teléfono 295968
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MONTERIA
ADEMACOR. Calle 12 A No. 8 A - 19, Teléfono 836918

NEIVA
José Fender Tovar. Calle 1 G No. 15 B-20.
Teléfono 8737690

OCANA
ASINORT. Calle 1 G No. 15b-20. Teléfono 8737690

QUIBDO
Marfa llse Hinostroza. Calle 30 No. 9 -23.
Teléfono 6711769

PEREIRA
Libreria El Nuevo Libro. Gustavo Orrego.
Carrera 4 No. 19-09. Teléfono 332688

PASTO

» Alirio Ojeda. Calle 11 No. 29-32. Teléfono 220424

» Librerfa Javier. Carrera 25 No. 19-67. Local 110
Teléfono 7232663

POPAYAN
ASOINCA Calle 7 No. 7-26. Teléfono 244159.

RIOHACHA
Manuel Cérdoba. Calle 9 No. 10-107. Teléfono 285061

SAN ANDRES ISLA
Hotel Verde Mar Avenida 20 de Julio. Teléfono 5123829

SAN GIL
Ingrid Ballesteros. Henser Augusto Campos.
Carrera 8 No. 9-68. Apto 301. Teléfono 7243708

SANTA MARTA
Edumag. Carrera 22 Nao. 15 -10. Teléfono 4202591

SIBUNDOY
José Hernando Sosa. Barrio Castelvl. Teléfono 4260222

TUQUERRES
Alvaro Cesar Benavides. Carrera 13 No. 21-36.
Teléfono 7280170

VALLEDUPAR.
ADUCESAR. Calle 16A No. 19-75. Teléfono713516

YOPAL
SIMAC. Carrera 23 No. 11-36 Piso 3. Teléfono 358309
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Amigo (a) Docente

Usted Eligej Elga Bien

Enel proceso de convocatoria del Magjsterio, la

Fundacion Médico Preventiva por su trayectoria,

conocimiento Y exPerienciaj ha sido an'o]:»acrla

como la entidad que Pres‘cara’ el servicio de salud

al Magisterio .

Decidase por Nosotros

Nos ensefiaste a escuchar cuando a[go te due]e

Tambien nos ensefaste lo importa nte que es Podcr
contar conuna IPS integral como la nuestra.

Pero a[go irnpc:rtanteJ durante 15 afios
nos ensefiaste cémo cuidar de ti.

Ahora aplicamos ese conocimiento
/P , 4
Para cusdar Io mas smPortante

Tu salud

y 1a de tu familia

WWW.FUHCJBFH@P.COH"!



CENTRAL UNITARIA DE TRABAJADORES
DE COLOMBIA

Por el fortalecimiento del
sindicalismo colombiano

iA construir grandes
Sindicatos por ramas de
la economia y los servicios!

Mayor capacidad
Menos Mas — de negociacion
Sindicatos Sindicalizados === Mayor incidencia en

el destino nacional

Auspician: los sindicatos noruegos, suecos, finlandeses y holandeses
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