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colar para la escuela de hoy

“Que la escuela esta en crisis es una evidencia que se im-
pone constantemente. Cuando hablamos de escuela, no
nos referimos solo a la escuela elemental o a la elemen-
tal y la secundaria, sino a todos los niveles de los diversos
sistemas de enseflanza, desde los mds elementales hasta
los mas avanzados. En todos estos niveles hay “algo que
no funciona” de un afio para otro los problemas son ma-
yores y mas complejos, las contradicciones se acumulan,
las dificultades de todo tipo aumentan. La escuela actual -
entendida, insistimos, como un conjunto de instituciones
y niveles de ensefianza-, se nos aparece cada vez mds como
un noble edificio antiguo cuyos cimientos se resquebrajan,
cuyas paredes se agrietan y cuyas tejas se van poco a poco
desmoronando.”

Lo afirmado por Jesus Palacios, por all4, en 1978, podria
repetirse hoy, lo cual quiere decir que llevamos ya cerca de
40 afios en esta discusion y, podriamos apostar, que habrd
de ser una discusién que acomparne, necesariamente, la
existencia de la escuela. Esto porque el fin de la Escuela
es, en sf mismo polémico, dificil de conciliar. Los maestros
queremos que los estudiantes aprendan, los Estados tam-
bién y los mismos alumnos, en cuanto, seres humanos, lo
quieren desde que nacen. Simplemente, el aprender es una
necesidad, mientras que el ensefiar es mas, una convenien-
cia. Conviene a los Estados que los estudiantes aprendan
ciertas cosas para que se viabilice su organizacion y fun-
cionamiento. Por ello, se valida la existencia de la Escuela.

Cuando un Estado funciona con niveles de armonia, equi-
dad, justiciay felicidad que podrian considerarse deseables
por la mayoria de sus ciudadanos, puede ser que tengamos
una escuela exitosa, es decir, una escuela que sabe propiciar
los aprendizajes necesarios para que ello sea asi, porque la
misma sociedad provee de esos aprendizajes. No hay nada
que la Escuela pueda ensefiar y que perdure o surta buen
efecto como tal, si ello, no es el fruto de lo que la sociedad
misma sabe construir como su modo de ser ella.

Entendida la didactica, como el dominio del campo cog-
nitivo que se pretende ensefiar y que permite al maestro
organizar y hacer comprensivos los conocimientos que se
propone transmitir al estudiante, es lo que marca diferen-
cias entre un maestro y otro en cuanto a los logros de com-
prension alcanzados en la ensefianza, por eso, la didactica
es un saber que posibilita el perfeccionamiento de la ense-
nanza viabilizando con ello los aprendizajes en cuanto a lo
disciplinar. Por otra parte, estd la pedagogia, como conoci-
miento de lo humano que viabiliza la formacion del sujeto,
como ser que, ante todo, se pertenece a si mismo y €s como
tal responsable en el asumirse frente a los otros. Es lo que

Touraine® reclama cuando se pregunta y nos pregunta si
podremos vivir juntos. Una pregunta a la cual podriamos
agregar, cuando se aborda el asunto de la evaluacion de los
maestros, esta otra: ;sin dejar de ser cada cual?

Lo anterior porque, teniendo bien presente todo el tema
de la evaluacion docente, hoy “Evaluacion con Carécter
Diagnostica-Formativa’, no sélo como una estrategia que
pretende la medicion, mas desde la didéctica, del dominio
que el maestro ha logrado sobre su saber especifico, sobre
su materia, salen a flote también, las pretensiones del Esta-
do - o sus mediadores- de hacer al maestro su objeto para
los fines del control social y politico, lo cual se propone a
traves de la ensefianza escolar. Y, en este punto es que sale a
relucir la pedagogia como el saber que el maestro ha logra-
do ganar en la constitucién de su subjetividad?, lo cual de-
termina ;qué tanta autonomia, como sujeto politico, habra
ganado -ese maestro- para no rescindir en sus convicciones,
frente a las pretensiones del Estado? Y, ello, determinara la
forma como el maestro, participe o no, en la administracion
escolar. La subjetividad no es una determinacion bioldgica
Y, por ello, no deviene tanto de las necesidades materiales
que tenemos como especie. “Emerge como orden social de
la produccion inconsciente que los cuerpos realizan bajo el
empuje pulsional.” Ello es diferente en cada ser humano y
por ello pueden darse personalidades tan inmensas como
la un Bolivar, un Marti, un Fidel Castro, un Mandela, un
Chdvez y otros muchos de esa talla, pero pocos todavia, para
que trascendamos como especie.

Desde nuestro lugar como trabajadores y luchadores socia-
les vayan nuestras manifestaciones de solidaridad y respeto
hacia pueblo cubano y nuestro rechazo hacia todas aque-
llas expresiones de alegria por la muerte de alguien que,
con inmensa generosidad, supo poner su vida al servicio de
su pueblo. Solamente podran sentirse alegres quienes no
comprenden nada de los desarrollos que hacen realmente
la historia de la humanidad.

1 Véase: Palacios Jesds en “La cuestion escolar’, p.11, 1978.
2 Véase: Touraine, Alain en " jPodremos vivir Juntos?

3 VeéaseaEnzo del Bifalo en*Genealogia de la subjetividad”

Luis Alberto Grubert Ibarra
Presidente de FECODE



La gestion escolar:
:rendicion de cuentas o autonomia?

" na reflexion sobre la manera de administrar, pla-

near y ejecutar los procesos en las Instituciones

w.. escolares, nos muestra dos versiones enfrentadas y

tensionadas, seglin como se asuma a la educacion, al maes-
troya la Institucion.

En una primera versién la educacion se asume como un
medio para conseguir el desarrollo econémico y ser com-
petitivo en el mercado global mediante la formacién de
mano de obra calificada, entrenando en competencias ba-
sicas, lectoescritura, matematicas y ciencias, que permitan
al joven de 15 afios adquirir unos saberes basicos y aplicar-
los tecnoldgicamente en la vida laboral para saber leer los
conocimientos en lengua extranjera que vienen en los nue-
vos dispositivos tecnoldgicos desde la llamada sociedad del
conocimiento.

Hay aqui un recorte del curriculo y un sometimiento a los
requerimientos del capital internacional que impone po-
liticas educativas desde la Organizacién para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econdmico -OCDE-. Se explica enton-
ces la insistencia en los propositos gerenciales: rendicion
de cuentas, eficacia, eficiencia, control de calidad, llenado
de formatos para su aseguramiento, incentivos, estanda-
res, evaluacion como medicion por pruebas externas y el
predominio de una razén técnico-instrumental que quie-
re controlar los procesos y direccionar las gestiones para
adaptarlos a sus fines economicistas.

La educacién es una mercancia, el rector es un gerente, los
maestros unos funcionarios que obedecen al patrén, y los
estudiantes unos clientes que siempre tienen la razén y a
los que hay que mantener satisfechos-para que no deserten
o pierdan el afio ya que esto es un indicador de ineficien-
cia en la gestién. Es una racionalidad técnico-instrumental
que coloniza la escuela y tergiversa sus fines.

Pero hay otra version humanista y comprensiva que di-
mensiona a la educacion, al maestro y a las instituciones
en su naturaleza cultural y social, que concibe la educacion
como un medio para el desarrollo integral en todos los as-

pectos: cognitivo, afectivo, valorativo, ético y politico. Que
considera al maestro como trabajador de la cultura cuya
dignidad va mas all4 del sometimiento a los mandatos de
la economia. Que defiende la educacién piblica como un
derecho y una responsabilidad del Estado.

En esta concepcion, la gestion educativa tiene como pro-
posito planear, organizary llevar a cabo procesos que per-
mitan el cumplimiento de los fines de la educacion. Asi,
la gestion escolar es democrdtica, participativa, concerta-
da entre todos los miembros de la comunidad educativa
y apoyada en el Proyecto Educativo Institucional -PEI-, el
modelo pedagogico y las estrategias didacticas, con recur-
sos adecuados, y compromisos culturales y sociales.

De acuerdo a esta concepcion, la gestion escolar estd inti-
mamente ligada a la Pedagogia como conviene a la razén
de ser de la institucidn escolar, son las decisiones colec-
tivas en este campo las que dan sentido y significado a
las actividades administrativas. El rector coordina y hace
posible el desarrollo del Proyecto a la manera como un
director de orquesta conoce, orienta y estimula las inter-
pretaciones de la partitura, pero no reemplaza ni menos-
precia a los musicos.

Inscrita en el campo de la pedagogia, la administracion
escolar no puede copiar o aplicar mecanicamente los
principios de la administracién de empresas y de la eco-
nomia de mercado, porque su razon de ser es cultural,
ética, politica y porque sus fines giran en torno al pleno
desarrollo de la personalidad, que no se agota en el desa-
rrollo econdmico. La administraciéon debe estar en fun-
cion de los fines de la educacion.

En este numero se abre el debate y se proponen alternati-
vas para superar estas tensiones y poner al dia a las Institu-
ciones con los desarrollos actuales de la gestion participa-
tiva como ejercicio de autonomia escolar consagrada en la
Ley 115 del 1994.

El Comité Editorial de la Revista Educacién y Cultura les
desea una Feliz Navidad y un préspero afio 2017.
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Mexico D.F.

X1 Seminario de la Red Latinoamericana
de Estudios sobre el trabajo docente
RED ESTRADO
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El XI Seminario de la RED ESTRADO: Movimien-
tos pedagogicos y trabajo docente en tiempos
de estandarizacion, fue convocado los dias 16,
17 y 18 de noviembre en Ciudad de México,
con el objetivo de reflexionar sobre las nuevas
formas de regulacion del trabajo y la formacién
docente. En un contexto de restauracion con-
servadora, entre los retos educativos en nuestra
region se destaco la necesidad de enfrentar la
centralidad de los sistemas estandarizados y los
principios de la denominada nueva gestion pu-
blica en el campo educativo y los procesos de
privatizacion.

X1 SEMINARIC
INTERNACICNAL
PELA

ESTRADO

MOVIMIENTCS FEDAGUGICCS
¥ TRARAIC DCCENTE
BN TIEMPCS UL ESTARUARIZACICN

BEENACE UF <== WL 0P ¥ 8 DL NOVILMUEE 1 UM

El Seminario es el resultado de los compromi-
sos éticos, politicos y del papel de la RED en sus
casi dos décadas de vida con el proposito de
incidir sobre la realidad latinoamericana, donde
la similitud de las politicas de estandarizacion,
privatizacion y rendicién de cuentas son una
grave amenaza para la educacién publica del
continente que requiere la organizacion y uni-
dad de los movimientos estudiantiles, magis-
teriales, académicas y sociales para resistir esta
arremetida.

El CEID FECODE participo en el evento con dos
ponencias: El Movimiento Pedagdgico y el Proyec-
to Educativo y Pedagdgico Alternativo, y Avances
y retos de la Evaluacion de Cardcter Diagndstica
Formativa.

Bogota
30 aniversario de la Central
Unitaria de Trabajadores -CUT-

&
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El 23 de noviembre se conmemoraron 30 afios
de la fundacién de la Central Unitaria de Tra-
bajadores de Colombia -CUT-, en medio de
permanentes conflictos laborales, de la siste-
matica e historica violencia selectiva contra el
movimiento sindical, del arrasamiento de las
organizaciones sindicales, gue ha dejado mas
de 2700 mil victimas, del incremento de las
amenazas y asesinatos, y aunque los respon-

sables de esta politica de terrorismo de Estado
han actuado en medio de la impunidad tanto
para los autores materiales como para los auto-
res intelectuales.

La CUT mantiene sus principios y el compro-
miso de fundacion: ser una Central clasista y
su politica de Derechos Humanos desde una
concepcion integral para su realizacion, inclui-
da la superacion de las causas que generan el
conflicto social y armado interno. Este com-
promiso implica mantener viva la memoria de
sus victimas y avanzar en la movilizacion para
erradicar las causas de la violencia antisindical
que surgen por la existencia del conflicto social
y armado que ha sufrido el pueblo colombiano,
han impedido cambios y reformas politicas y
economicas que incidan en la paz con demo-
cracia y justicia social.

Bogotd
90, Congreso Nacional d
e Profesores Universitarios

En el marco de los 50 anos de existencia de la
Asociacion de Profesores Universitarios -ASPU y
de la firma, y refrendacion del Acuerdo Final de
Paz, se llevé a cabo el Congreso por los derechos
a la educacion superior dignay a la paz con justi-
cia social. Los ejes de trabajo fueron:

Financiacidn estatal para garantizar el derecho a
la educacion superior digna.

Privatizacion, mercantilizacion de la educacién
superior y la precarizacion laboral: condiciones
laborales de los profesores de la educacion su-
perior en las Instituciones de Educacién Supe-
rior ptiblicas y privadas.

Autonomia, constituyente universitaria, partici-
pacién y gobierno: la Universidad que nos me-
recemos y una educacion para la democracia.

Universidad y sociedad: pertinencia, investiga-
cién y proyeccion social para el posconflicto y la
construccion de una sociedad con justicia social.

La educacion para garantizar los derechos huma-
nos y la democracia participativa conduce a la paz.

Las conferencias: Una reforma tributaria con
equidad, profesor Jairo Orlando Villabona, U.
Nacional de Colombia, coordinador del Grupo
Pedagogia de Cultura Tributaria; Nuevo Acuer-
do FARC-Gobierno Nacional y la realidad sobre
los temas de verdad, justicia y reparacién, Diego
Martinez, abogado asesor de la Mesa de Nego-
ciacion de La Habana; y el panel: La precarizacion
del profesorado de la Educacién Superior, profe-
soras Nelly P. Stromquist, College of Education
University of Maryland, USA y Gloria C. Arbole-
da F, Universidad del Cauca, y el profesor Pedro
Hernandez, U. Nacional de Colombia, aportaron
elementos para trazar las lineas y el aporte de la
Universidad en el reto del posacuerdo.

Ibagué

Primer Congreso Pedagdgico
Departamental del Tolima. “Por una
escuela como territorio de paz”

i

Congreso Pedagégico Departamental
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Organizado por el CEID Capitulo Tolima se llevé
a cabo los dias 24 y 25 de noviembre en la ciu-
dad de Ibagué, contd con la participacion de 150
profesores provenientes de 32 municipios del
departamento del Tolima y la intervencién de 4
conferencistas: Piedad Ortega Valencia, Carolina
Jiménez, John Avila y Xiomara Romero Rojas.

Se realizaron 32 ponencias orales y 22 en moda-
lidad de poster.

El evento contd con la asistencia de Henry San-
chez, del CEID FECODE y el taller Maestros Cons-
tructores de Paz “Aplicacién de Herramientas de
Investigacion Social a la Prdctica Pedagdgica” por
el sociélogo Ivan Gamboa.

Una de las conclusiones mas importantes fue
continuar trabajando en el proceso del 3er
Congreso Pedagdgico Nacional a partir de for-
talecimiento de los Circulos Pedagdgicos y de
la formacion politica, pedagdgica y sindical de
las maestras y los maestros de la “tierra firme” de
Colombia.

William Polo Arango
Director del CEID, capitulo Tolima

La Habana
Fidel y la educacién en Cuba

No sera este, no puede ser, un texto neutral. Se
construye desde la honestidad y de cierta bus-
queda de rigor analitico, y se refiere a los nexos
entre Fidel y la educacién en Cuba.

Comencemos sefalando que muchos aspectos
de la Revolucién que forjé el pueblo cubano
con Fidel al frente, contiene diversas facetas
pedagogicas. En Cuba, la educacion ha sido una



prioridad que se evidencia a partir de datos tan
contundentes que ni siquiera sus mas dcidos de-
tractores pueden negar.

La rectora de la Universidad General Sarmiento,
Gabriela Diker, aportd datos significativos en
relacién al modelo educativo cubano y brindd
elementos histéricos, contextuales y de politica
educativa que nos permiten dar cuenta del vin-
culo entre Fidel y la educacion.

En 1959 sélo el 56% de las y los nifios entre 6
y 14 afos iba a la escuela, y entre los y las ado-
lescentes entre 13 y 19 anos apenas estaba in-
corporado al sistema educativo el 28%. El anal-
fabetismo alcanzaba a un oprobioso 53% de la
poblacién concentrada en zonas rurales. Esta
era la realidad educativa al momento del triunfo
del Ejército Rebelde.

En 1960, en la ONU, Fidel prometi¢ librar la bata-
lla contra el analfabetismo convocando al pue-
blo alfabetizado a protagonizar una campana
inédita que logré en apenas un afio cumplir esa
promesa que podia parecer desmesurada pero
que no lo fue. La efectivizaron 400.000 alfabeti-
zadores voluntarios, la mayoria jovenes, algunos
de los cuales fueron asesinados por bandas con-
trarrevolucionarias.

Existen otros resonantes triunfos en materia
de democratizacion de la educacién. En Cuba,
todos tienen condiciones para estudiar todos
los niveles educativos, incluido el universitario.
Cantidad y calidad son aspectos de un mismo
proyecto politico educativo: no puede enten-
derse uno sin el otro.

La pedagogia hegemdnica reivindica operativos
estandarizados de evaluacién , pero nosotros
nos resistimos a la vulgata de la“calidad educati-
va"asi entendida. La educacion puede obedecer
a una inspiracién, una direccion, un contenido y
un método radicalmente diferentes. Fidel dice:
“"Esta es la hora de cultivar todas las inteligen-
cias, esta es la hora de descubrir y de encender
cuanta luz sea capaz de dar la inteligencia de
cada compatriota nuestro, en la ciudad o en el
campo.’

Pero si de resultados se trata — a nuestro pesar-,
Cuba tendra de todos modos unos méritos que
deslumbran a los tecnocratas de ayer y de hoy.
En 1997 UNESCO crea un Laboratorio Latino-
americano de Evaluacion de la Educacion que
"mide” el “rendimiento” escolar en lengua y ma-
tematica. Alli Cuba ocupa el primer lugar que
retiene en 2006, Esta vez, sobre un méximo de
400 puntos, Cuba obtiene en promedio 350; en
la regién el promedio es de 250.

Los reconocidos logros de la educacion cubana
obedecen, segtin Diker, a tres causas: a) los nive-
les de igualdad social extendidos en la Isla; b) el
soporte presupuestario que llega al 14% del PBI,
el mas alto de la region; c) el “factor Fidel” que
desarrollaremos adelante.

Diker se refiere al prolifico discurso pedagégico
de Fidel, destacando especialmente su eficacia
simbdlica para orientar la educacién que se pro-
pone profundizar el socialismo.

Si el pais esta empenado en la construccion y
despliegue de un orden radicalmente justo, la
primera exigencia sobre el sistema educativo es

formar a las jovenes generaciones en la impron-
ta que reclama esta Revolucion. La formacion de
personas solidarias, completas, desenajenadas,
comprometidas con un proyecto colectivo re-
sultan mandatos ordenadores de los procesos
educativos en Cuba.

Para estos fines debe organizarse el Sistema
Educativo Formal, pero hay un elemento peda-
gogico que lo rebasa, lo atraviesa y lo condicio-
na: es la nueva vida insuflada por el proceso de
transformacion integral de la sociedad.

Este ha sido un gran mérito de Fidel: el desplie-
gue de un proceso de democracia protagonica y
participativa que se expresa en la vida cotidiana
de Cuba.

La Revolucién Cubana se construyd sobre la
base de una cultura deliberativa, y el mismo
proceso se vio “autosometido” a procesos de
revision permanente permitiendo ver a la so-
ciedad cubana como una sociedad que aprende
y ensefa, que desaprende y vuelve a aprender,
que crea y ensaya, se equivoca, avanza y retro-
cede, Tal inmenso laboratorio cultural, politico y
fundamentalmente pedagdgico viene revelan-
do una eficacia contundente pues la Revolucién,
superando los mas dificiles desafios, no ha sido
derrotada jamas en sus principios y sus convic-
ciones. En las condiciones materiales mas duras,
el Pueblo Cubano supo sostener su opcién so-
berana. Y esto sélo puede hacerse con una pro-
funda labor educativa y autoeducativa, tal vez el
elemento mas relevante de lo que pudiéramos
llamar la “educacién cubana” y en la que Fidel,
una vez més, tuvo que ver.

Otro aporte sustantivo de Fidel ha sido la difu-
sion del legado martiano. Lo hizo en muchos
sentidos, por supuesto, en primer término, en
la insurgente y digna rebeldia antiimperialista.
Pero también en muchos de los postulados pe-
dagdgicos del Apostol. Recordemos, por caso,
que José Marti proponia la idea de “maestros
ambulantes” y consideraba que la sociedad
debia educarse a si mismo, encargando a cada
adulto la tarea de ensefar. ;Qué fue, sino esa
idea central, la campana de alfabetizacidén que
en 1961 hizo de Cuba un pais sin analfabetismo?

Y un tercer elemento ha sido el caracter ético
politico que insufléd el proceso revolucionario
que siempre tiene resonancias pedagogicas.
Las nuevas relaciones sociales que genero la
Revolucién han sido tal vez el elemento mas po-
tente desde la perspectiva de la educacion y la
creacién de una nueva sociedad. En tal sentido,
la solidaridad, la igualdad, el internacionalismo,
la dignidad configuran valores sustantivos del
orden en permanente (re)construccion.

Por cierto, en el debe y el haber de los procesos
transformadores habra que contabilizar tensio-
nes, contradicciones, errores, insuficiencias. Asi
ocurrié en Cuba, pues jcémo podria una obra
humana carecer de limites?

Asumiendo tales obstaculos, los valores huma-
nistas impulsados por la Revolucién son una
plataforma indispensable para comprender las
razones por las cuales centenares de miles de
maestros y maestras, médicos, médicas y el ejér-
cito se dispusieron y se disponen a prestar sus
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servicios en lugares alejados e inhéspitos que
reclaman una solidaridad efectiva. El listado re-
sulta interminable y este dispositivo constituye
un hecho educativo de profesionales cubanos y
cubanas, a favor de los mas débiles cuyos dere-
chos son vulnerados por un orden mundial fun-
dado en la injusticia. En otro plano complemen-
tario, los Congresos Pedagégicos son modos
valiosos de encuentro pedagdgico emancipato-
rio. Estas y otras formas han expresado opciones
latinoamericanistas e internacionalistas recono-
cidas en las mas diversas latitudes.

Fidel concibe a la educacién, pues, como una
responsabilidad indelegable de la sociedad, del
Estado y de él mismo. No cualquier educacion,
sino la mejor educacion para todos y todas.

La continuidad del proceso cubano dependera
de la voluntad y la capacidad del pueblo cuba-
no de defender su soberania, su independencia,
su modo de estar en el mundo. Y Fidel fue no
solo un avezado piloto de tormentas, un esta-
dista, un politico audaz sino un educador. Fidel
expresa esa relacion profundamente democra-
tica del lider que habla y explica, que escucha
y aprende, que imparte y conduce, pero sobre
todo fundamenta, convence y se convence, asi-
mila y acomeda la realidad y las formas de su
transformacion.

Sus suenos de justicia tuvieron, a la vez, un
correlato innegablemente pedagégico. La Re-
volucién Cubana fue y es, finalmente, aquello
que pudo ser y puede ser en un mundo brutal y
amenazante. Fidel y la educacion han tenido un
amoroso amarre emancipatorio que se expresd
en trabajar incansablemente por una sociedad
mas justa y mejor, con los pies en la tierra y la
mirada en las estrellas.

Pablo Imen
Centro Cultural Floreal Gorini, Buenos Aires

Manizales

Primer Conversatorio Juvenil
para estudiantes de los grados 10°y 11°
iHablemos de paz!

iCudl es el papel de los jovenes en la construc-
cién de paz en nuestro pais?

La docente de Filosofia, Paula Jimena Marulan-
da My las estudiantes de los grados 10y 11 del
Colegio de la Divina Providencia de Manizales,
extendieron invitacién a mas de 20 colegios ofi-
ciales y privados de la ciudad para que participa-
ran en el primer conversatorio juvenil en torno
al tema de la paz, asunto suscitado con bastante
ahinco en nuestro pafs. La invitacion era espe-
cialmente para estudiantes de los grados 10 y
11, quienes en compafifa de un docente dieron
cumplida asistencia al evento.
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Martha Arana Ercilla

PhD. Educacion, Economista,
Magister en Gestion Ciencia y Tecnologia
Profesora, Investigadora

La relacion entre pedagogia y gestion:

la gestion educativa

Resumen

Los avances del conocimiento y su di-
namica econémica y cultural conlle-
van a reformas en los sistemas educa-
tivos nacionalesy locales de diferentes
tipos, en dependencia de enfoques y
modelos y sistemas politico-econ6-
micos, que exige profesionales de la
educacion, maestros y directivos, con
claros y coherentes conocimientos so-
bre la relacién entre la Pedagogia y la
Gestion de los procesos educativos,
no sélo en lo referente a los contextos
particulares, sino también en aspec-
tos comunes y generales, tales como:
la producciéon de conocimientos, los
procesos de ensefianza y aprendiza-

je colectivos, el desarrollo de cultura
institucional y académica, asi como de
sujetos sociales criticos y propositivos.
Hoy, maestros y directivos docentes,
estdn llamados a pensar y proponer
formas de gestién educativa acordes
con los paradigmas contemporaneos
de la ciencia, la investigacién y la edu-
cacion, lo que implica una reconcep-
tualizacién en las formas de pensar y
actuar en los procesos administrativos
y de gestiéon, desde una perspectiva
pedagodgica, que coloque al ser huma-
no en el centro como sujeto individual
y colectivo de derechoy participacion,
cuestion que siempre se menciona



desde las politicas educativas hasta en
los proyectos educativos, pero que es
dificil encontrar su realizacién en la
praxis de la cultura institucional.

Desarrollo

El mundo de hoy posee sistemas de
conocimientos que amplian la po-
sibilidad de conocer al ser humano,
sus relaciones y organizaciones, des-
de nuevas conexiones interdiscipli-
narias, superando el aislamiento de
éstos y en particular brindando la po-
sibilidad de relacionar a la pedagogia
y la gestién en el campo especifico de
la organizacion educativa, superando
asi posiciones epistemoldgicas que las
contraponen y las aislan como “dos
culturas”, impidiendo hallar un pun-
to de inflexién y relacién que ubique
ambos sistemas de conocimientos en
el ambito de la educaciéon saberes y
practicas, tendencia que puede sin-
tetizarse en dos enfoques aparente-
mente contrapuestos, pero extremos:
el positivismo determinista y el relati-
vismo posmodernista.

El pensamiento mds avanzado en la
actualidad, se orienta mas hacia la
cooperacion que hacia la competencia
entre los conocimientos, siendo este
el camino mas adecuado y correcto
para que asuntos como los problemas
globales, resultado de las decisiones
irracionales en la vida de los seres hu-
manos y los desarrollos sociales, se
transformen en respuestas soluciones
a lo problemas. Es esta misma irracio-
nalidad, la que considera la separacion
entre la pedagogia de la gestion como
dos culturas, dos territorios distantes
y contradictorios, que implica el em-
pobrecimiento de unos y otros.

Entre algunos aspectos que condu-
cen a polarizar éstos conocimientos
estd el desconocimiento de la gestion
y sus nuevas tendencias, las que se
debaten desde las corrientes criticas
de la administracion como son: la no
aceptacion de la eficacia como tnica
manera de entender los resultados
medibles y la calidad de éstos; el no al
reconocimiento absoluto de la norma
y de su sentido de poder, que impide

al ser humano ser auténomo y duefio
de sus propios sentidos y significados
y por tanto de la toma de decisiones,
la participacién y el cambio; el no a
la disciplinariedad y linealidad en la
produccion de conocimientos y, la
conduccion de procesos, por la nece-
sidad de incorporar enfoques sistémi-
cos, lasrelaciones interpersonales, las
emociones para el logro de la cultura
de la calidad de vida desde la coope-
racién en las instituciones educativas.

Desde el campo de la administracion
y la gestion, es de sefialar que en la
actualidad se debate la critica a la efi-
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ambos campos del conocimiento, se
podré indagar en los enfoques y ten-
dencias actuales de la gestion en la
educacion, con el proposito no solo
de caracterizar la situacion actual, sus
tensiones entre la teoria y la préctica,
sino brindar soluciones que permitan
una educacién de calidad. Es des-
de aqui como se hace posible evitar
las transferencias acriticas de cono-
cimientos de la administracién a la
educacién y, comenzar a pensar en la
contribucién que la educacion puede
tributar al desarrollo de la gestion y la
administracion de organizaciones no

...La gestion se interrelaciona con el
ambiente, cumple una funcion de
articulacion ecoldgica entre la organizacion
y los demas sistemas de la sociedad...

cacia como criterio tnico, y se reco-
noce la necesidad de asumir nuevos
enfoques, denominados renovadores
0 regenerativos, que resaltan al ser
humano y su lugar en las organiza-
ciones sociales de todo tipo. Este es-
crito busca hacer reflexionar sobre
la préctica de la gestion y su relacion
en las instituciones educativas, para
comprometer a una renovacion de la
administracion y la gestién, hacia en-
foques humanistas, criticos, y socia-
les, tales como los planteados por la
Escuela Francesa, la Escuela de Mon-
treal, y en América Latina en particu-
lar en Colombia, la producida por los
grupos de investigacion como el de
Nuevo Pensamiento Administrativo y
de Gestion, de la Universidad del Va-
lle, para desde alli pensar los enfoques
y practicas de la gestioén en el campo
de la educacién en relacién con la pe-
dagogia y las ciencias de la educacion.

Solo desde la comprensién de las co-
nexiones epistemolodgicas de integra-
cion, interaccion y complejidad de

educativas. Respecto a lo sefialado B.
Sander (2003) destaca que la gestion
en la educacion no es una mera adap-
tacion y apropiacion de la administra-
cidn a los procesos educativos, sino es
un dmbito mas de la educacion en re-
lacién con la pedagogia y otras ciencias
que alli intervienen, por lo que posee
su propio cuerpo de conocimientos
tedricos y practicos histdricamente
construidos, en relacién con la politi-
cay los sistemas educativos que de ella
se derivan, asi como de los desarrollo
sociales y culturales. Proponer funda-
mentos de la gestion y la administra-
cion de las instituciones educativas,
obliga a los que opinan y asumen pos-
turas argumentativas, a hacerlo con
criterio sui generis y diferenciador de
las teorias ortodoxas, tanto de la ges-
tion como de la administracion, sien-
do este un asunto no resuelto desde la
educacion, por el contrario se percibe
un rechazo en educadores y directivos,
a pensar histérica y tedricamente la
gestion de la educacion.
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Las instituciones educativas también
han estado influenciadas por las ten-
dencias historicas de la administra-
cidn, las que se han manifestado en
su relacion con etapas del desarrollo
educativo y pedagdgico, donde mo-
delos pedagogicos dominantes han
correspondido con los principios y
estilos de administracion y gestion en
su momento histérico, asi existe una
coherencia entre el llamado modelo
tradicionalista, o escolastico con la
administracion clasica.

Un punto de partida para evitar el
traslado de modelos de otros contex-
tos como la empresa a la institucion
educativa, es partir de las necesida-
des especificas de la educacion y sus
actores, rebasando la influencia y la
hegemonia de las teorias cldsicas de la
administracion presentes también en
la educacion, que pueden observarse
en el estudio de la historia de las ideas
pedagogicas, en el dominio de la dis-
ciplina , la norma, el cumplimiento
de tareas, la evaluaciéon por resulta-
dos medibles, entre otros aspectos; asi
como conocer los cambios de paradig-
mas y enfoques de la administracion
y la gestion en la actualidad, que per-
mita generar un espacio de busqueda
de convergencia y aproximacién en-
tre la pedagogia y la gestion, para la
educacion. Cabe entonces acudir a la
intencion del profesor Omar Aktouf
(2009), que propone una nueva escue-
la de pensamiento regenerativo de las
teorias clasicas, en funcion de la per-
tinencia de éstas en el manejo de las
organizaciones contemporaneas y sus
contextos desde una posiciéon valora-
tiva y critica.

Desde lo anterior es posible afirmar
que, el problema epistemolédgico de
la teoria administrativa y de gestién,
aun radica en su subordinacién a la
practica economica de turno, basada
en las relaciones monetario-mercan-
tiles, produciéndose una insuficien-
cia de su aparato conceptual, que la
convierte en una practica de domina-
cion y exclusion y no de participacion
y cooperacion en la accion humana,
siendo rechazada por los educadores
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pues se aleja de su proposito social.
Para el caso de la educacion el reto es
mayor, en tanto, no se trata de anali-
zar la actualidad, sino de construir
una conceptualizacion necesaria de la
gestion en la educacion, lo cual cons-
tituye un desafio tedrico del campo
de la educacion. Lo anterior conduce
a nuevos conceptos y categorias, sin
despreciar los valores agregados que
historicamente ha aportado la escue-
la, pero también, a hallar a través de
la investigacion y la practica educativa
lo especifico particulary singular de la
educacion colombiana, las regiones,
las instituciones y los colectivos.

Entre algunas maneras de hacer refe-
rencia a la gestion en las organizacio-
nes, es de destacar que esta intimamen-
te ligado a la accién organizacional en
el contexto. Toda organizacion social
cuenta con unos objetivos determi-
nados y, a partir de éstos, desarrolla
formas de regulacion de poder, que
aseguren que la accién humana de los
diferentes actores, conserven la cohe-
rencia con las intenciones y objetivos
trazados. La gestién es una de estas
forma de regulacion “la gestion es la ac-
cion social de regulacion del compor-

tamiento de una colectividad social,
provista de un conjunto de recursos de
diversa indole, todos ellos limitados en
el tiempo, el espacio, la magnitud y la
significancia, conducentes al logro de
construcciones nuevas y diferentes”
(Romero, 1988). En este sentido, la
gestién como accién humana y social,
tiene una estrecha relacion con la in-
tencionalidad y la cooperacion; a tra-
vés de la proyeccion, el aprendizaje, la
valoracidn, entre otros procesos huma-
nos de la cultura, que también pueden
tener otros caminos que reviertan lo
anteriormente afirmado.

La gestion se interrelaciona con el am-
biente, cumple una funcién de articu-
lacién ecologica entre la organizacion
y los demas sistemas de la sociedad, y
proyecta a la organizacién, asi como
asegura el cumplimiento de los obje-
tivos definidos desde los sujetos y para
los colectivos, permitiendo que la or-
ganizacion reflexione sobre su propio
sentido y cultura.

Entonces se puede afirmar que la ges-
tion despliega su propia racionalidad
vinculando lo técnico con las emocio-
nes, los valores y las creencias. En su
dimension técnica, la gestion com-



prende un conjunto de procedimien-
tos y normas, validados en la practica
cooperada, que en su forma mds con-
creta, son metodologias, procesos,
normas y procedimientos, pertene-
cientes a una cultura propia. También
responde a ciertas creencias, expre-
sadas en la aplicacion de modelos de
gestion, resultados de paradigmas
aceptados, y representaciones socia-
les y colectivas existentes, respecto al
ser humano, la participacion, el po-
der, la autonomia, la organizacion, la
autoridad, la toma de decisiones, la
informacién, el cambio, el control, la
evaluacion.

Lo antes expuesto no siempre se ha
comprendido en la educacién. Asi en
la década de los afios ochenta las ins-
tituciones educativas introducen el
término de administracion escolar, y
aparece la denominacion de adminis-
tradores en dicho contexto, donde el
arraigo de teorias clasicas y cientificas,
es asumido en las politicas educativas

y educativos. Es asi que el “sindrome
burocrético”, es decir las ideas y prac-
ticas alienantes forjadas bajo el mode-
lo administrativista, se torna a su vez,
en el principal azote contra nuevas
ideas y nuevas practicas, sembrando
complacencia, vacidndolas de senti-
do y significado pedagogico. Es por
ello que es necesario comprender la
polisemia del concepto de gestion en
educacion, lo cual es una tarea de edu-
cadores, directivos e investigadores de
la educacion.

Por tanto, la gestion es accion huma-
na y desde este enfoque (al cual nos
referiremos  posteriormente), hace
necesario su comprension desde sus
origenes, intencionalidades, sentidos,
practicas, y representaciones para po-
der realizar un andlisis critico de su
significado social-cultural, y proyectar
transformaciones en la formacion de
nuevos profesionales y directivos que
requieren las instituciones educativas
y la educacion del pais. A lo anterior

...Es necesario comprender la polisemia

del con
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2pto de gest

n en educacion,

lo cual es una tarea de educadores,
directivos e investigadores de la educacion...

y por los directivos docentes, comen-
zando asi la historia de la “adminis-
tracién escolar y educativa’, desde
una visién empresarial, estructural,
centralizada, de control y resultados,
asumiéndose sus limitaciones, insu-
ficiencias e inadecuaciones a los pro-
positos de la educacién, apareciendo
fenomenos como: la burocratizacién,
el anonimato, la superposicién de ta-
reas, la lentitud de los procesos, las
pérdidas irracionales de tiempo y de
sentido, la frustracién personal, y el
impedimento del aprendizaje colec-
tivo y de los desarrollos pedagégicos

0. Aktouf (2009) lo denomina “ac-
cién inteligente”, a través de lo cual
sefiala que ser critico no significa de-
nigrar, ni destruir, sino ser ltcido y
vigilante y estar presto a cuestionarse
cuando sea necesario. En este sentido
destaca que una posicion critica signi-
fica comprender en qué debe ser su-
perada la administracion tradicional,
aquello en lo que los modelos mas
productivos son mejores y, por tltimo,
sintetizar las principales razones his-
toricas y cientificas que de ahora en
adelante nos imponen aspirar a una
administracién que sea sindnimo de
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compartir, de apertura, de solidari-
dad, de equidad optimacion y equili-
brio. A lo cual podemos afiadir otros
aspectos como son la calidad de vida,
las relaciones interpersonales en el
colectivo, la colaboracioén, el respeto
por la diferencia, y otros valores que
exige una educacion de calidad.

Lo anterior, no sélo pasa por nuevos
modelos de administracion y gestion,
sino por nuevas personas administra-
dores y gestoras, asi como colectivos,
y culturas institucionales, que deben
ser educados en nuevas perspectivas y
comprensiones de las intencionalida-
des y espacios que esta accién huma-
na desempena en y para la sociedad, la
cultura, la calidad de vida, el desarro-
llo, la naturaleza y la existencia del ser
humano, a lo que contribuye y aporta
la pedagogia.

Muchos de los procesos administra-
tivos en Colombia, evidencian proce-
sos burocrdticos, que en ocasiones se
construyen desde enfoque eclécticos
contradictorios, principalmente, en
las instituciones publicas, en las cua-
les las instancias administrativas se
organizan jerarquicamente; se obser-
va una estructura organica caracteri-
zada por procesos y procedimientos
dependientes de manuales y, criterios
personales adscritos a funcionarios,
que dentro de la disciplina publica se
caracterizan por pertenecer a dos ca-
tegorias de vinculacion laboral, em-
pleados publicos o empleados oficia-
les, amparados en algunos casos por
prerrogativas sindicales. Y por otro
lado, se observa el estrago de las nor-
mas y directrices que aparentemente
marcan un estado de derecho, que
alienan e impiden la accién humana,
que se constituyen en ejercicios de po-
der, manifiesto en el excesivo “apego”
a la norma, a los conductos regulares
explicitos y, a la lentitud operativa de
los agentes administrativos.

Diferentes estudios realizados sobre la
formacion de profesionales de la edu-
cacion, muestran inconsistencias en la
comprension de la calidad de la educa-
cion y el gjercicio de la gestion, y den-
tro de ella los procesos evaluativos de la
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calidad, que se evidencian en un ejerci-
cio profesional tradicional, poca com-
prension de los procesos de gestion,
desfase entre la teorfa y la prictica, lo
que proyecta comunidades académicas
débiles, poco conscientes de su reali-
dad social, instituciones con culturas
obsoletas que impiden los cambios,
los avances del conocimiento, la cali-
dad educativa, y la convivencia escolar
hacia el cumplimiento de propdsitos
educativos mds acordes con el entorno
social, y las exigencias del mundo ac-
tual'. Frente a ello, se propone fortale-
cer las instituciones con profesionales,
maestros y directivos que sean sujetos
sociales, politicos y éticos.

Para pensar el cambio educativo, se
hace necesario concebirlo desde lo
administrativo, lo pedagdgico y la po-
litica social, buscando dar respues-
ta a una nueva forma de direcciéon y
gestiéon educativa, no solo desde la
funcién publica, sino desde el rol pro-
fesional de los actores educativos, de
tal manera que su labor dentro de los
limites enunciados, responda a pre-
supuestos participativos, sociopoliti-
cos, econdmicos y culturales, funda-
mentados en la pedagogia. Maestros
y directivos docentes estan 1lamados
a ocupar dicho lugar, para avizorar
nuevasy significativas formas de pros-
pectar la calidad educativa a que se
debe aspirar, mejorar la gestion de las
instituciones educativas, acordes con
los paradigmas contempordneos, y
establecer con ello sistemas de evalua-
cion afines; implicando una reconcep-
tualizacién al pensar y actuar en los
diferentes procesos administrativos,
pedagogicos, de gestién, curricula-
res, comunitarios, y normativos, que
articulen las multiples instancias de
la vida escolar, e incorpore acciones
propias conducentes a la solucion de
conflictos, el derecho a la educacion y
la vigencia de los derechos humanos.

La institucién educativa en Colom-
bia requiere que no sélo las directivas
piensen y participen en los procesos
para generar los ambientes educati-
vos, sino que ello sea parte del queha-
cer pedagogico de la comunidad edu-
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cativa. La comunicacion, el dialogo de
saberes, la confrontacion de ideas, los
espacios de participacion y el traba-
jo conjunto sélo se pueden construir
cuando existe la intencionalidad y la
responsabilidad de todos.

La gestion educativa debe brindar en-
foques relacionados con el campo del
saber pedagégico, desde la persona,
las relaciones sociales, el conocimien-
to, la investigacion, los que constitu-
yen ejes de referencia comunes, para
pensar el modelo pedagbgico institu-
cional, y establecer la necesaria cohe-
rencia entre las propuestas pedagogi-
cas y las realidades educativas. Esto
significa no sélo reconocer la gestion
educativa como un proceso que facili-
ta lo académico y educativo, sino que
es en si un proceso de educacion, de
generacion de cultura en los marcos
de las necesidades educativas y, vin-
culdndose de este modo al poder para
servir, para el desarrollo humano: per-
sonal, colectivo y social, a través de la
participacion, el compromiso social
por la educacidn, el didlogo y las re-
des de conocimiento constituyentes
de comunidad académica. Es una ges-
tidn que se relaciona con el accionar
de todos los que participan en la insti-
tucion y, que poseen las competencias
para educar.

Es necesario, que los maestros colom-
bianos se vinculen a los procesos de
pensar la calidad de la educacion, par-
ticipen en la planeacion y evaluacion
de los proyectos y programas de la ins-
titucidn, en los que, primordialmente
se tengan en cuenta los objetivos, mi-
sién y visién de la misma, por lo cual,
es importante que los educadores
se cualifiquen en todas las dreas que
les permitan participar activamente.
Dicha cualificacién comprende una
formacion profesional en la que se
incluyan temas politicos, educativos,
sociales, nacionales e internaciona-
les, asumiendo que, la participacién
en la escuela y en su gestion tiene un
fundamento politico y social, centra-
do principalmente en la necesidad
de la vivencia cotidiana de los valo-
res democrdticos. Desde esta pers-

pectiva, se promueve, el trabajo en
equipo y un proceso de explicitacion
y construccién colectiva del proyecto
educativo, como una concrecion de
los deberes y los derechos ciudadanos
(Larrain, 2010), dentro de la cultura
institucional, comprendiendo que la
cultura educacional es la cultura esco-
lar holistica, soporte de todo proyecto
educativo institucional y desarrollada
por la comunidad educativa, en for-
ma intencional, sistemadtica, creativa
y participativa (Sanchez, 2001, p.103).

Vista asi la relacion entre calidad edu-
cativa y gestion educativa, permite la
extension y trascendencia de la peda-
gogia fuera de los limites del aula, que
emerja en el ambiente institucional,
convirtiendo a éste en “ambientes de
aprendizajes institucionales”, buscan-
do eliminar los llamados “curriculos
ocultos”, que impiden propositos co-
munes y, en ultimas sus avances. Es la
pedagogia quien determina a la ges-
tion educativa, y esta se debe convertir
en el medio para que la anterior acttie
en el “curriculo institucional”.

Actualmente, se asume que la tarea
fundamental en el rediseiio de las
organizaciones escolares es revisar la
disociacidn existente entre lo especi-
ficamente pedagégico y lo genérica-
mente organizacional. Asi se utilizan
términos como gestiéon educativa, que
puede entenderse como la toma de
decisiones y acciones desarrolladas
en el marco de las politicas naciona-
les; en tanto, gestion escolar, con la
toma de decisiones en el dmbito de las
instituciones educativas, tendientes a
generar los resultados de aprendizaje
que se proponen (Pozner, 1995). Para
Gore (1999), la gestion en la educa-
cion significa, es un saber de sintesis
que relaciona conocimiento y practi-
cas, que vincula ética y eficacia, poli-
tica y administracion; en procesos que
apunta al mejoramiento continuo de
las practicas educativas incorporando
aprendizajes por exploracion y apren-
dizajes adaptativos. Sin embargo, atin
de manera directa no hay un conteni-
do y significado propio a la educacion
aun llevando su apellido.
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Consecuentemente con lo antes se-
nalado, es posible pensar en algunos
aspectos que permiten acercarse a
una comprension de la gestion en la
educacion, como un accionar de la
profesion del maestro en el ambito
de la institucion educativa, desde las
ciencias de la educacion, la pedagogia,
la administracion y gestion, al servicio
de lo académico e investigativo. Es
ademds una condiciéon necesaria para
facilitar y viabilizar la cultura insti-
tucional, para el cambio permanente
hacia la educacién de calidad, debe
hacer énfasis en las relaciones huma-
nasy sociales, a través del aprendizaje,
los valores compartidos, el trabajo en
equipo, la cooperacion, la investiga-
ci6n y la comunicacién; en depen-
dencia de los recursos fisicos y finan-
cieros de la institucién.

La gestion en la educacién es un sis-
tema de conocimientos, de actitudes
y de acciones al interior de la institu-
cién, de su cultura, colectividad y aca-
demica, que permite el desarrollo de
la institucién educativa, en cuanto a
normas, valores, relaciones, estilos de
pensamiento, de actuacion, que coad-
yuvan a la calidad devida, el avance de
los procesos educativos y la formacion
de ciudadanos criticos y proposititos.

En este sentido la gestién educati-
va, comienza a predominar como un
sistema de conocimientos teéricos y
practicos, en relacion con la pedagogia
y las ciencias de la educacién. Entre
las razones que permiten fundamen-
tar dicha relacion estan las siguientes
consideraciones:

La gestion educativa comprendida
desde la misién educadora del maes-
tro. Si la misién esencial del maestro
es la de ensefiar, socializar y desarro-
llar cultura, se hace necesario integrar
al campo pedagogico a otros saberes y
conocimientos como la gestion, que
contribuyan a tal propésito. Trabajar
con el ser humano con todo lo que ello
implica, es el principal objetivo de los
educadores, desde el pensamiento, los
conocimientos, actitudes y compor-
tamientos. La pedagogia y la gestion
educativa deben articularse, por ser
dos saberes que permiten el aprendi-
zaje, la socializacion y apropiacién de
conocimientos y el desarrollo de rela-
ciones sociales y subjetividades.

La gestién educativa garantia del dere-
cho a la educacidn. La gestion educati-
va, permite el disefio, ejecucion, con-
trol y evaluacion de las politicas desde
perspectivas educativas, la participa-
cién y el desarrollo de sujetos criti-
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cos y propositivos. Permite articular
propuestas pedagogica-curriculares a
los contextos y sus necesidades edu-
cativas, en aspectos como: la creacion
de ambientes académicos, sociales,
de respeto a los derechos humanos,
la paz, la democracia, entre otros, a
través de programas y proyectos que
contribuyan a garantizar la calidad de
vida en la cultura institucional.

La gestién educativa intrinseca a la
naturaleza humana. Es un proceso de
pensamiento y de accion, para el logro
de propositos. Entendida asi, es pro-
motora de procesos de evolucion y de-
sarrollo, de proyeccidn, de generacion
de ideasy creatividad, de planeacion,
organizacion, control, valoracion y
evaluacion. Asi como, de estableci-
miento y regulacion de relaciones so-
ciales y sentidos de poder.

La gestién educativa como un proceso
general, particular y singular. Es un
sistema de conocimientos que evo-
luciona histéricamente, en relacién
con otros avances, por lo que cambia
y se adecua a las necesidades espacio
temporales, en ello radica su identi-
dad y generalidad. Del mismo modo
se particulariza, en dependencia de
las épocas, contextos, procesos, dm-
bitos como la educacion, por lo que
no pueden constituirse en modelos
y estilos ajenos a la especificidad de
éstos. Y se singulariza, a partir de los
sujetos que establecen los propositos,
proyectan, modelan y ejecutan accio-
nes concretas.

La gestién educativa y los modelos pe-
dagdgicos. Otro aspecto a considerar
es su conexion con el modelo pedago-
gico asumido, a partir de la congruen-
cia y coherencia que debe existir entre
el enfoque, perspectiva o corriente pe-
dagdgica, y el posicionamiento con-
ceptual y metodolégico de la gestion
educativa, como garante de las accio-
nes pedagogicas por los sujetos edu-
cativos, en relacion con las politicas
publicas, la cultura institucional, y la
praxis pedagogica.

Entre las caracteristicas del modelo
pedagogico esta el posicionamiento
de la corriente pedagdgica, la accién
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pedagogica, la perspectiva epistemo-
logica sobre el conocimiento, la com-
prension del sujeto educativo, pero
todo ello debe estar en didlogo con
el enfoque de gestion educativa. Asi
desde un modelo conductista la ac-
cién pedagodgica es fundamentada en
la instruccion, el aula se convierte en
un taller de capacitacion y entrena-
miento, donde el centro de la accién
pedagogica se produce a través de los
medios fisicos y técnicos, el conoci-
miento es lineal, neutral, préctico,
repetitivo, de cardcter instructivo,
observable, manipulable, a lo que
corresponde una gestion de corte de
administracion escolar tradicional,
donde la intensificacion de los resul-
tados se alcanza a través de la especia-
lizacién, la autoridad, la disciplina, la
unidad de mando, la jerarquia, entre
otros aspectos.

Asf un modelo pedagégico de corte
constructivista donde el posiciona-
miento epistemoldgico es de inte-
gracion, de interdisciplinariedad, la
accion pedagogica es basada en la
reflexion, en la problematizacion, el
sujeto debe estar en pro del aprendi-
zaje, el conocimiento es un proceso
de construccion compleja, no neutral;
exige una gestion educativa con tales
caracteristicas que no soélo lo facilite
sino que por demas intensione dichos
rasgos, lo cual solo puede alcanzarse a
través de enfoques de gestion basados
en el aprendizaje, el conocimiento, los
valores.

Sin embargo, lo que ocurre por lo ge-
neral es la oposicion del modelo pe-
dagogico y de gestion, no existiendo la
coherencia necesaria, para el alcance
de los propdsitos educativos.

La gestion educativa como un dis-
positivo de poder para servir, cuando
es parte del accionar pedagdgico del
maestro. Si se analiza histéricamente
el lugar del educador y su reconoci-
miento social, este no ha sido igual.
En la actualidad, las nuevas tenden-
cias pedagdgicas, provocadas por: la
disponibilidad de los sistemas de in-
formacion y conocimiento, los cam-
bios de valores en la aceptacion de la
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...La gestion educativa como un dispositivo
de poder para servir, cuando es parte del
accionar pedagoégico del maestro...

interculturalidad, el reconocimiento
de las diferencias, las identidades glo-
bales, la descentralizacion, la flexibili-
dad, entre otras, genera tendencia a la
autonomia de las instituciones, a que
las escuelas tengan la necesidad de
auto gestionarse por si mismas, lo cual
conduce a ampliar el campo de accién
de los educadores, y desarrollando su
subjetividad. Vivimos en un momen-
to donde se habla de una sociedad del
conocimiento, y el docente debe ser
un gestor de éste.

A partir de lo antes expuesto, sin in-
tentar definir y conceptuar, se puede
entender a la gestién educativa como
un conjunto de saberes pedagégicos
que permiten el accionar pedagdgico
y educativo, que hace posible la con-
secucién de la intencionalidad de la
institucion, contribuye a las prdcticas
pedagdgicas, a través de la comunica-
cién, la organizacién de los procesos
académicos, los conocimientos, prin-
cipios y valores, entre otros, con sen-
tido y significado para la educacién en
los diferentes niveles sociales, regiona-
les, institucionales y de aula.

Elementos para una comprension de
la gestién desde un enfoque cultural

1. Esun desafio y una necesidad situa-
cional concreta desde perspectivas,
significados y sentidos.

2. Esun proceso colectivo, participativo
de significados, sentidos, relaciones
y culturas colectivas, desde lo histo-
ricoy la comprension del presente.

3. Es una accién integral de coordi-
nacion de diferentes miradas, pers-
pectivas y esfuerzos, para el logro
de propdsitos institucionales cons-
truidos y compartidos.

4. Es una proyeccién hacia la estabi-
lidad y el equilibrio a partir de la
corresponsabilidad de los partici-
pantes.

5. Esuna forma o manera de accionar
de los colectivos para disenar, pla-
nificar organizar, articular, proyec-
tar, ejecutar, valorar, entre otras.

6. Es una plataforma y un horizonte
comun, que desde la diferencia ge-
nera la posibilidad de articulacion
de fuerzas para la produccién de
cultura colectiva.

7. Es también una concepcion y prdc-
tica de poder y hegemonias, de la
administracién y la circulacion del
mismo, dentro de la organizacién o
institucion, pero no siempre de do-
minio.

8. Es una accién de todos y en toda la
organizacion e institucion.

9. Esun juego de consensos y disensos
que implica a todos en la institu-
cion, manera de llevar a delante la
articulacion de perspectivas e in-
tereses: politico-culturales; socio-
econémica, organizacional-comu-
nicacional

La institucion educativa requiere que
no solo que las directivas piensen y
participen en los procesos para gene-
rar los ambientes educativos, sino que
ello sea parte del quehacer pedagogi-
co de la comunidad educativa. La co-
municacion, el dialogo de saberes, la
confrontacion de ideas, los espacios
de participacion y el trabajo conjunto
solo se pueden construir cuando exis-
te la intencionalidad y la responsabili-
dad de todos, asi como sélo se aprende
cuando el interés y la motivacién esta
dada entre maestro y estudiante. '



La relacién entre gestion educativa y
pedagogia debe partir de un enfoque
dialéctico y de la complejidad, que po-
sibilite entender a la educacién como
un sistema integrado, en el que conver-
gen diferentes disciplinas que coadyu-
ven al establecimiento de la cultura ins-
titucional y el desarrollo de la misma.
Es por esto, que la gestién educativa se
constituye en parte del campo del saber
pedagdgico. Es asi, como la pedagogia
hace que la gestion sea mas humana y
que atraviese todos los procesos insti-
tucionales; y que la gestion, contribuya
a que los procesos académicos se de-
sarrollen en ambientes educativos que
promuevan la cultura institucional.

Conclusion

La pedagogia como la gestion educa-
tiva, deben constituir los pilares de la
institucion educativa, ya que posibili-
tan el funcionamiento, mejora y pro-
yeccion de la misma. La gestion edu-
cativa se relaciona con los siguientes
aspectos:

* Esparte de la practica educativa del
maestro y de la constitucion de la
cultura institucional.

» Esuna competencia profesional para
la ejecucion de acciones intencio-
nadas y coherentes con la sociedad
para la consecucion de resultados.

* Contiene a la administraciéon y la
direccion de los procesos, por tan-
to a la organizacion, pues alude a
la realizaci6n de propoésitos de ma-
nera planificada, organizada, par-
ticipada, compartida, controlada y
evaluada, pero desde intencionali-
dades educativas.

* Esconstitutiva de la pedagogia pues
crea ambientes de aprendizajes co-
lectivos e institucionales y elimina
los curriculos ocultos que impiden
propdsitos comunes y conocimien-
tos y valores compartidos.

»  Esun sistema de conocimientos ta-
cito y explicito que circulan como
cultura institucional.

* Conjunto de acciones articuladas,
que emprende el equipo directivo

para promover y ejecutar intencio-
nalidades pedagodgicas en y con la
comunidad educativa.

* Conjunto de acciones de cardcter
académico articuladas entre si, que
hacen posible la consecucion de la in-
tencionalidad de la institucion, para
realizar las practicas pedagogicas
significativas, a través de la comuni-
cacion, organizacion proyeccion y los
valores de la cultura institucional.

* Es resultado y condicion del desa-
rrollo de subjetividades pues es la
via para que las “cosas sucedan’, es
la accion para que se realicen las in-
tenciones.

* Contribuye a un proceso educativo
y formativo social permanente que
ocurre también en los procesos de
ensefianza y aprendizajes.

La gestion educativa permite com-
prender y producir las relaciones que
deben existir entre el cambio, el cono-
cimiento, la calidad, los valores com-
partidos, el pensamiento estratégico
y los proyectos, todos aspectos de la
gestion encaminados al desarrollo
de las politicas educativas, la cultura
institucional, la comunidad escolar y
académica, que expresan una manera
de pensary hacer compartida.
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comisiones de trabajo de la actual Mesa Distrital
de coordinadores — 2010, (estudio del arte, marco
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los coordinadores distritales, y lo renueva desde
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pectiva critico~social para estos nueves tiempos,
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Adminigtrar
la ensenanza

Dos grandes pecados de la
gestion educativa...

Primer pecado: la
administracion no existe

Este pecado se comete, en primer lu-
gar, cuando no hay nada (o se cree que
no hay nada) que administrar. Puede
ser el caso de la escuela publica, que
no se siente responsable por nada (la
Secretaria de Educacién responde-
ra...), cuyos docentes, infraestructura
y recursos son manejados desde fue-
ra. Pero también puede ser el caso

de la institucién privada, cuyo(a)
propietario(a) solo esta interesado(a)
en que lagestion escolar produzca pe-
riddicamente algunos excedentes mo-
netarios, que son su dinero de bolsillo.

En cualquiera de los dos casos, la ins-
titucion como entidad educativa, con
personalidad propia, no existe: es
mas bien un espacio (casi solo fisico)
donde unos docentes van a realizar su
trabajo y unos niios van a unas clases
porque sus padres los matricularon,
pero nadie se preocupa de qué tan
bien funciona la escuela ni qué tan
bien marchan las cosas.



Segundo pecado: la administra-
cion se justifica por si misma

Es el polo opuesto. Se trata del pecado
de los que se creen “buenos” adminis-
tradores: la administracién financie-
ra, el manejo de la planta fisica, de los
servicios de la institucion (cafeterias,
transporte, textos, etc.) y el manejo de
personal son impecables. Pero se con-
vierten en un fin en si mismos: la di-
reccion y el gobierno escolar estan tan
engolosinados en su gestion que no
tienen tiempo de pensar en otra cosa;
son unos buenos administradores y
nada mads, y como tales responden a
los padres de familia o a las entidades
a quienes rinden cuentas.

Hay otra modalidad: cuando las tareas
y el trabajo que implican el control del
gasto, la rendicién de cuentas, la ela-
boracion de informes y el velar por el
cumplimiento de las leyes de contra-
tacion o de compras o de gasto son tan
agobiantes y consumen tanto tiempo,
que la direccion termina por ahogarse
en todos esos tejemanejes y no tiene
tiempo para orientar lo pedagdgico ni,
mucho menos lo diddctico.

Ambas modalidades -la administra-
cion perfecta que absorbe o la admi-
nistracion agobiante que también
absorbe- tienen algo en comun: se
administra (o se intenta administrar)
el entorno (dinero, planta fisica, ser-
vicios, personal), pero no se adminis-
tra el campo pedagogico, el servicio
educativo propiamente tal. Se olvidan
de que la ensenanza también se admi-
nistra; es mas, de que el conjunto de
la gestion administrativa y directiva
debe estaral servicio de la administra-
cion de la ensefianza...

Para reflexionar

* ;Qué aspectos de la gestion edu-
cativa de nuestra institucion estan
practicamente a la deriva, donde
impera el lema del “sdlvese quien
pueda”, donde cada uno procura
cumplir su trabajo y no mds?

* ;En qué aspectos se comete en mi
institucion el segundo pecado de la
administracion educativa, es decir,
cuando la direccion y la adminis-
tracién son muy eficientes, pero no
se “rebajan” a preocuparse por la
gestion pedagogicay didactica?

+ ;Cémo deberia darse el apoyo a lo
pedagogico desde la direccion y
desde la administracion?

Administrar la ensefianza
quiere decir...

Debe quedar claro que la administra-
cidn escolar es una labor de apoyo.
Consiste, fundamentalmente, en or-
ganizar procesos y manejar recursos,
para que las cosas funcionen bien:

* Sea que se administra la escuela, el
entorno inmediato, para que fun-
cione bien como institucion educa-
tiva. Este tipo de administracion se
vera en las dos cartillas referentes
a la administracion en general y al
manejo de personal.

* Pero se administra, igualmente, la
enseflanza, que es lo que podria-
mos denominar como administra-
ciéon de lo especifico educativo y
pedagodgico. Y se administra para
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que funcione bien: o sea, no solo
para que ocurra el hecho pedagogi-
co, sino para que ocurra de la mejor
manera posible. En pocas palabras,
consiste no solo en facilitar que
haya clases o sesiones de ensefian-
za, sino que en ellas los alumnos
aprendan lo que tienen que apren-
der. Resumiendo, se debe adminis-
trar el hecho pedagégico, la ense-
fanza sistematica que se produce
en la escuela, para que los alumnos
se sientan bien vy, sintiéndose bien,
aprendan mas y mejor.

Pero, podemos preguntarnos: si el
aprendizaje es algo espontdneo, ;por
qué entonces se insiste en administrar
la ensefianza? Sabemos que el apren-
dizaje es un hecho espontaneo y per-
manente; es, por decirlo asi, un hecho
ineludible de las personas: yo aprendo
siempre y en todas partes, porque no
puedo evitar interactuar con los otros
ni manipular (fisica o mentalmente)
el mundo que me rodea; y no puedo
evitar acumular experiencias a partir
de esa interaccion y esa manipulacion.
iEso es aprender! Pero ese no es, nece-
sariamente, el inico aprendizaje que
se debe producir en la escuela.

Si, es cierto: ojald que en la escuela se
mantenga el aprendizaje espontdneo,
que no lo coartemos... Paraddjica-
mente e infortunadamente muchos
nifios inhiben su tendencia esponta-
neaa indagary aprender cosas nuevas,
precisamente a partir de su ingreso a
la escuela... Pero en la escuela, en el
aula y fuera de ella, se debe producir
especialmente una ensefanza planifi-
cada, organizada y sistematica (al fin
y al cabo esa es la tarea que le ha en-
comendado la sociedad a la escuela),
que organice y haga mas eficiente el
aprendizaje.

Se requiere, por tanto, una minima
gestion de procesos y de recursos para

que se produzca la ensefianza siste-
matica y se dé el aprendizaje escolar.

;Qué es entonces lo que hay que
administrarle a la ensefianza? ;Cudles
son esos procesos que hay que organizar
y esos recursos que hay que manejar?
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Se administra, en primer lugar, lo in-
mediato, lo que contextualiza de ma-
nera mas directa al hecho educativo
sistemdtico que se produce, general-
mente, en el aula. Eso tiene que ver,
especialmente, con.

* los grupos: estos se organizan, ge-
neralmente, siguiendo un criterio
académico (un grupo corresponde
a un nivel o grado escolar); en los
sectores de la poblacion menos
privilegiados y en las instituciones
mas pequenas, estos grupos pue-
den presentar grandes disparidades
en su interior, por posibles diferen-
cias en las edades y en el desarrollo
cognitivo. En colegios muy grandes
se pueden emplear otros criterios
adicionales (edad, rendimiento,
afinidades) para subdividir grupos
dentro de un mismo grado escolar.

¢ los tiempos escolares, o la organiza-
cion de la jornada escolar, para que
el aprendizaje sea eficiente, siste-
matico y continuo.

Infortunadamente, Colombia se
caracteriza por ser uno de los paises
que menos dias dedica anualmen-
te a la ensefianza escolar sistema-
tica: porque los dias laborales son
pocos; porque a esos pocos dias se
les recortan, adicionalmente, dias
de paro o de cierre por motivos de
fuerza mayor; y porque, mds adn,
en esos pocos dias que todavia
quedan muchos alumnos pierden
clases por ausentismo (voluntario,
involuntario o disfrazado) de los
docentes. En los pocos dias que
quedan, finalmente, las jornadas
de trabajo son bastante reducidas
(cuatro o cinco horas habiles en
las escuelas de doble jornada, que
incluyen clases, recreos e interrup-
ciones). Por eso muchas escuelas
toman la decision de dar el primer
paso en la recuperacién académica
asegurando la presencia estricta de
todos los docentes en la institucién
y en el aula, y evitando rigurosa-
mente perder dias académicos.

* los espacios escolares, especial-
mente las aulas, pero también las
bibliotecas, los laboratorios y de-
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mas, donde debe reinar el orden, la
claridad y la organizacion, para que
los alumnos se sientan estimulados
y dispuestos a aprender. Hay que in-
sistir, especialmente, en la dotacion
yacceso de las bibliotecas; el libro es
todavia el instrumento privilegiado
para la codificacion del conocimien-
to humano, su acceso a él -libre,
con interés, con expectativas, con
curiosidad- es algo que la escuela
debe empefiarse en fomentar; bi-
blioteca no es solo estantes y libros:
es acceso y uso que, en las escuelas
mas pobres, bien puede comenzar
con pequefias colecciones de libros
diversos (jno necesariamente libros
de texto!), que los alumnos puedan,
en alglin momento y lugar, hojear,
consultar, leer, intercambiar, pres-
tar, comentar, etc.

Y, finalmente,

los recursos diddcticos: no basta con
que existan, sino que deben ser ac-
cesibles al docente y, mas aun, a los
alumnos. De nada aprovecha que
existan libros si no se usan, que exis-
tan ayudas pedagdgicas si no estan
al alcance de docentes y alumnos.

Blbbofeca.

Gilns
G

Pero mds importante ain que la ad-
ministracion de estos recursos y pro-
cesos inmediatos es la organizacion
de los docentes, responsables ultimos
de propiciar el desencadenamiento
de los procesos de aprendizaje de los
alumnos. La correcta “administra-
cion” de los docentes no se refiere solo
a los procesos de administracion de
personal y de relaciones industriales
(seleccion, vinculacion, capacitacion,
remuneracién, evaluacion, sancio-
nes...) que se tratan en la cartilla res-
pectiva. Se requiere, adicionalmente,
que la direccién vele (directamente o
por medio de una direccién o super-
vision académica) por la organizacion
del trabajo pedagogico.

* Esoimplica la distribucién correcta
de la carga laboral, que conduzca a
que los docentes se conviertan, de
planta de personal, en equipo de
trabajo pedagogico.

* Eso quiere decir, en segundo lugar,
permitir y fomentar la formacion de
grupos menores (si la institucion es
muy grande) de docentes, por grado
o pordisciplinas o materias afines. La
formacion de estos grupos tiene dos



objetivos: uno es el de coordinar los
esfuerzos orientados a unos mismos
alumnos (tareas, avance en las ma-
terias, situaciones problematicas,
evaluacién del rendimiento grupal,
etc.) y el otro es generar espacios de
interaccion critica y constructiva en-
tre colegas: los docentes deben saber
que la didéctica no es su asunto pri-
vado, individual, sino un problema
institucional, y deben aprender a
complementar sus visiones particu-
lares, no solo en torno a una misma
materia, sino también, lo que es mas
importante y se olvida con mas fre-
cuencia, en torno a la complementa-
riedad e interaccion entre las diversas
materias o disciplinas, y entre estas y
los grados escolares.

En ultima instancia, administrar la
ensefianza y el aprendizaje quiere de-
cir generar ambientes y espacios pro-
picios para que la interaccion entre los
docentes y los alumnos, en la cual se
generan los procesos de ensefianza y
aprendizaje, sea constructiva, en cier-
to modo distensionada y mutuamente
estimulante. El desarrollo de los am-
bientes propicios al aprendizaje (am-
bientes fisicos y ambientes interacti-
vos) forma parte del clima escolar, que
se trata en la cartilla sobre los espacios
de socializacién.

Bueno, en este momento estoy hacien-
do un trabajo muy interesante con no-
veno; primero se les pregunta a ellos, y
esa es otra caracteristica importante,
gue los contenidos no los da el maes-
tro, qué es lo que se va a trabajar; son
los mismos estudiantes los que propo-
nen qué es lo que ellos necesitan, qué es
lo que ellos quieren trabajar; entonces,
partiendo de eso, comencé a trabajar,
ellos querian bdsicamente trabajar re-
daccién, mejorar su redaccion, saber
qué era redaccién, poder expresarse por
escrito y oralmente, querian expresar-
se. Partiendo de ahi, comencé a hacer
la planeacion, a ubicar las metas, hacia
dénde queriamos llegar, como ibamos
a lograr eso. (docente de espariol).

La evaluacion se realiza constante-
mente, todos los dias; uno estd eva-
luando permanentemente cémo ha

sido la evolucién, cémo ha sido el
proceso con cada uno de los nifios;
mediante la puesta en comun, cuan-
do ellos traen sus carteles y hacen sus
exposiciones, cuando le comentan a
sus comparieros; entonces ahi uno va
mirando, va observando cémo estd
manejando las diferentes dreas, cémo
se van desenvolviendo. Porque esta-
mos mirando también cémo el nifio
coge mds seguridad, se desenvuelve
en grupo, entre ellos mismos se res-
petan; entonces es constante. En la
escritura uno va mirando...: ellos estdn
escribiendo mejor, estdn delineando
sus trazos de una forma mds correcta,
estdn aprendiendo nuevas palabras,
estdn conociendo su entorno. Enton-
ces la evaluacion es todos los dias y en
cada momento. Y cuando a los nifios
se les presenta alguna dificultad, uno
ve que hay nifios que se les dificulta
mds; si no, se apoya a los comparie-
ritos que de pronto le puedan colabo-
rar y estdn como mds adelantados...
Entonces se sienta uno con el nifio y
le explica, hace ejercicios con é€l, estd
uno como mds pendiente de estos ni-
fios que presentan mayor dificultad,
los otros ya se van solitos, incluso ellos
mismos quieren saber algo mds y eso
es lo mds importante, eso es o rico del
proyecto, que no todos vamos sobre
los mismos intereses, sigo que cuando
hay un nifio mds avanzado, €l nos va a
aportar mds y le aporta al grupo (do-
cente de primaria).

Lo que se hace es buscar unos gran-
des temas y grandes preguntas, que
abarquen el desarrollo de toda la te-
mdtica que se a tratar en ese curso;
los temas, las actividades, los vamos a
llamar hilos conductores: son los que
van a estar presentes, los muchachos
van a consultar, se va a trabajar, se va
a ver videos, consulta en biblioteca v,
de todas maneras, van a desarrollar
talleres y siempre con preguntas gran-
des; y los hilos conductores van a estar
alli, es decir, no son para resolverlos en
una clase, incluso no se desarrollan en
todo el tiempo que dura la bdsica, por
ejemplo de 6° a 9% por ejemplo, qué es
la vida, ese es un hilo conductor que no
se alcanza a resolver (docente).

La metodologia, digamos, varia de
acuerdo con cada materia; de pron-
to hay algunos momentos en que hay
trabajo en grupo, lecturas, restimenes,
juegos; de pronto puesta en comun,
mesa redonda, asambleas; también ha-
cer escritos sobre algiin conocimiento,
sobre algtin tema, sobre el tema que se
esté tratando (docente).

Que la idea, no de llegar y darle todo
a los estudiantes, sino que ellos a tra-
vés de diferentes actividades vayan
buscando las razones del porqué de
pronto la multiplicacién o el por qué
se hace la divisién de esa forma; no
que directamente uno llegue y expli-
que esto se hace asi... sino que ellos
mismos vayan construyendo ese co-
nocimiento (docente).

No, mire: cada juego, para cada juego
sucede una explicacién, esa explica-
cién tiene diferentes alternativas, los
diferentes usos que pueda tener el jue-
go; y el maestro lo implementa en el
desarrollo del aula, los juegos tienen
sus reglas, hay que trabajarlas a tra-
vés de esas reglas y el juego se empie-
za a desarrollar. Por ejemplo, el pen-
samiento operativo del nifio, de las
diferentes operaciones, la estructura,
simbologia, los diferentes caracteres
que tienen las matemdticas; entonces
en la parte tedrica... se explica la fun-
cionalidad del juego dentro de aula
para el nivel del nifio que se estd tra-
bajando y...esta implementacién del
juego ayuda a estructurar esos con-
ceptos de los ninos (psicopedagoga,
primaria)

... YO no soy muy amigo de las tareas,
yo pienso que el trabajo que se haga
aqui en el colegio debe quedar termi-
nado y la casa, pues es para descansar,
st para descansar, para hacer otras la-
bores; porque son niitos que tienen que
ayudarle a sus papds, son nifios que
tienen que salir a trabajar, son ninos
que tienen que cuidar a sus hermanos;
entonces no les va a quedar mucho
tiempo, pero si de pronto hay alguna
cosa que queremos que investiguen,
algiin experimento que necesitamos,
entonces se les deja alguna que otra
tarea. (docente de primaria).
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Yo creo que es lo que te dije ahoritica,
que no se es tacano con el conocimien-
to; muchas instituciones tienen mie-
do de compartir sus conocimientos,
porque se lo llevan para otras partes,
porque hagan innovaciones en otras
instituciones, como que tienen esa
propiedad privada alli.

Aqui se da la oportunidad de explorar
eso, de aplicarlo en otra institucién,
por lo menos lo que he trabajado aqui
lo he llevado a otras instituciones, en
otro colegio yo soy coordinador de cre-
cimiento y desarrollo humano y tengo
un proyecto de autonomia, entonces
todo lo que he venido trabajando acd
lo trabajo alld; pero eso también se re-
vierte en el trabajo acd, porque me he
dado muchas oportunidades al com-
partir ese trabajo, de aplicarlo aqui.

Ahora el trabajo en equipo es muy sen-
cillo, se dan todos los recursos que hay
para trabajar, en la medida que hay
innovaciones o se quiere compartir
algun trabajo, se hace sobre todo por
la misma naturaleza de la institucién,
que uno deja aqui parte de su vida; no
es solamente venir, trabajar y cumplir,
sino que es un ambiente que lo envuel-
ve a uno, en esa atmdsfera de compar-
tir y hacer una labor muy humana (do-
cente de espaiiol).

Felipe (un alumno) habla de la dificul-
tad para trabajar y cambiar el sector
oficial, asi exista voluntad. Es una
concepcion o mentalidad sobre las
estructuras arraigadas tradicional-
mente, no hay direccionamiento, no
hay control y es dificil. La autonomia
es entendida diferente, como dejar ha-
cer. La falta de exigencia va generan-
do desmotivacion.

La biblioteca estd abierta desde las 8
de la mafiana a las 12 y de 1:00 a 6:00
p.m; tienen acceso todos los nirios del
colegio, siempre que lo necesiten; por
la manana vienen los de la tarde, por la
tarde vienen de la maniana y también
los profesores; cémo no, piden libros;
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este ario, bueno todos los arios, han pe-
dido libros; no tenian tanta necesidad,
este afno tienen muchisima necesidad
de la biblioteca, continuamente estd
llena la biblioteca... o también (el pro-
fesor) pide libros y hay libros, 40 libros
de matemdticas o de espafiol y los lle-
van al aula, o diccionarios o biblias o
lo que necesitan, los llevan al salén y
luego los devuelven a la biblioteca; to-
man nota para qué curso, cudntos y lo
devuelven ese mismo dia (directora).

Son los aportes que hay: Aprendemos
de los otros, nos conocemos todos.
Somos diferentes y las diferencias nos
hacen un buen equipo de trabajo. Ve-
mos defectos y no hay compasion para
decirnos las cosas. Al principio es duro
porque atenta contra el ego, contra si
mismo, pero también uno reconoce
que algo falla, porque es mi compa-
ftero quien me lo dice. Es una critica
constructiva constante. Compartimos
experiencias, buscamos saber dénde
va cada uno, relacionamos una cosa
con otra. (docente de sociales).

Hay una capacidad investigativa en
cada uno, entonces uno estd leyendo
una cosa, el otro estd leyendo otra;
mire que esto le puede servir para
esto, se pueden compartir las ideas,
se pueden compartir los documentos,
esto nos puede servir al drea de socia-
les, que esto o trajo el comité de eva-
luacién o lo trajo matemdticas, que
funciona de esta manera, léalo, mire
cémo lo aplica; de cierta manera hay
una camaraderia a nivel intelectual y a
nivel personal dentro del mismo grupo
de docentes, y eso también se refleja en
los estudiantes, en la medida en que
ellos se apropian de lo que estdn ha-
ciendo y de la participacion que tienen
en las diferentes actividades (docente),

Evaluando nuestra institucion

Examine los siguientes indicadores
de gestion, expresados en forma de
proposiciones afirmativas. Determi-

ne hasta qué punto la realidad de su
institucion se identifica con el 6ptimo
deseable expresado en cada uno de
ellos:

* Existen criterios claros en cuanto a
la organizacion de los grupos vy el
numero de alumnos por grupo.

* Hay una asignacion clara (para lo
académico, lo cultural y lo deporti-
vo) y un uso estricto de las diferen-
tes horas de que consta la jornada
escolar.

* La institucion tiene una politica
explicita acerca de interrupciones
y suspensiones de actividades es-
colares.

+ Existen criterios claros en cuanto a
la programacion y desarrollo de las
actividades extraescolares (salidas,
excursiones, proyectos extra mu-
ros, etc.).

* En los espacios y tiempos destina-
dos al aprendizaje se percibe un
ambiente de distension y de parti-
cipacion organizada en los eventos
de aprendizaje programados.

* Existe una biblioteca con dotacién
periddica y suficiente de libros, a la
cual tienen acceso los alumnos.

* Existen ayudas audiovisuales (re-
troproyectores, videograbadoras,
televisores, etc.), dotadas con ma-
teriales suficientes, que son utiliza-
das en los eventos de aprendizaje.

* Existen espacios de discusion peda-
gogicay diddctica para los docentes.

 Existen mecanismos de comunica-
cion y coordinacion en la progra-
macion de actividades de aprendi-
zaje por parte de los docentes de un
mismo grupo.

* En la asignacién de las tareas, exis-
te coordinacion entre los diferentes
docentes de cada grupo.

Tomado de Cuadernos de Psicopedagogia-UPTC-Tunja-2008
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Evaluacion de la gestion
educativa institucional

desde una perspectiva humanista

Rodrigo Alfonso Lépez Casallas

Rector Institucién educativa Zulia, Maripi
Boyaca. Maestria en educacion de la
Universidad Pedagdgica Nacional

aescuela es un espacio en el cual
Lconvergen distintos procesos,

como los educativos propiamen-
te dichos y la gestion (Dewey, 2004).
Tradicionalmente se ha pensado en
una pedagogia sin administracion o
de una administracion sin pedagogia;

incluso se consideran campos antago-
nicos. Se ha pensado en transformar la
escuela desde lo pedagdgico, sin tener
en cuenta la gestion de la institucion,
o en mejorar los procesos pedagdgicos
a partir de férmulas administrativas.
Pedagogia y gestion deben ir de la



mano, particularmente como parte de
los procesos alternativos y criticos; la
gestion humanista se convierte en una
opcién para la transformacion de las
instituciones en pro de la formacion
integral de los estudiantes, la demo-
cracia, las construcciones colectivas y
la responsabilidad social.

La ley general de educacion o ley
15, a través de la formulacion de los
proyectos educativos institucionales
- PEI, le confiere autonomia a las ins-
tituciones para que organicen su vida
escolar y dentro de ella, su modelo de
gestion educativa. Esto, en la medi-
da que dentro de las instituciones se
desarrollan procesos organizativos,
de planeacion, ejecucion, evaluacion,
manejo de recursos y de espacios que
ameritan una gestién. Sin embargo,
especificamente para el campo edu-
cativo se ha carecido de un modelo de
gestion propio,

Desde las definiciones de la politica
educativa se generan de manera per-
manente directrices que moldean el
tipo de gestion que se desarrolla en
las instituciones. Es asi, que el modelo
educativo de competencias, estanda-
res curriculares, pruebas estandari-
zadas, sistemas de gestion de calidad
y evaluaciones constituyen formas de
control que se imponen en las insti-
tuciones educativas y que se ha veni-
do generalizando en los tltimos afios
como el modelo de gestion imperan-
te. Se trata de un modelo de gestién
en educacion de racionalidad técnico-
instrumental que hace parte de ese
conjunto de reformas a nivel mundial
que el neoliberalismo exige.

De acuerdo a (Apple, 2015) las refor-
mas educativas de las ultima décadas
se caracterizan por la incorporacion de
enfoques empresariales y mercantiles
en las instituciones educativas. Las
pruebas estandarizadas, un curriculo
nacional y el desarrollo de competen-
cias basicas y ciudadanas, son algunos
de los elementos propios de esas refor-
mas. Todas estas se sustentan en unos
supuestos de analisis de necesidades
de transformaciones de la educacion
para poder llevar a cabo los cambios
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«.La escuela es un es

yacio en el cual

convergen distintos procesos, como los
educativos propiamente dichos y la gestion...

en la economia y la sociedad que el
mundo moderno exige. Pero como lo
expresa (Diez Gutierrez, 2015), no se
trata de cambios en la economia o en
lasociedad neutrales o en beneficio de
la mayoria de la poblacién, sino de los
que el neoliberalismo exige. Por todo
el mundo las reformas educativas le
apuestan a transformar los sistemas
educativos para construir un nuevo
tipo de “capital humano” que posibi-
lite el crecimiento econdmico, lo cual
implica introducir en la escuela la 16-
gica del mercado y sus intereses.

Es asi que en las instituciones de edu-
cacion basica y media se introduce un
modelo de gestién escolar que repro-
duce el esquema gerencial de empre-
sas privadas. En él, se concibe la insti-
tucion educativa como una empresa,
al docente como un operario, al direc-
tivo docente como un gerente, al curri-
culo como una manual de instruccio-
nes, al estudiante como un productoy
a las empresas como la demanda. Pero
también estd la asimilacion de lengua-
jes propios de gestion de las empresas
privadas como lo es la eficiencia, efi-
cacia, calidad, recursos humanos, pla-
neacidn estratégica, entre otros. Por
ejemplo, con el surgimiento del indice
sintético de la calidad de la educacion
(ISCE) se formulan cuatro elementos
de valoracién de calidad de la educa-
cion: eficiencia, progreso, desempeiio
y ambiente (MEN, Reporte de exelen-
cia. ISCE, 2016). Definiciones que son
parte del lenguaje tradicional de la
empresa privada.

Este tipo de interés por la calidad ha lle-
vado a que muchas instituciones hayan
asimilado este modelo de corte empre-

sarial, aplicando los denominados sis-
temas gestion de calidad. A pesar que
su numero es reducido, algunas institu-
ciones de educacion basicay media han
incorporado modelos de planeacion
estratégica, certificaciones ISSO vy siste-
mas de gestion de calidad. Pero las defi-
nicionesy la jerga propia de estos mode-
los, ya estan haciendo parte del lenguaje
y de los imaginarios de las instituciones
educativas y de lo que las rodea.

En este sentido, la incorporacién con-
ceptual y de imaginarios ha llevado
a que la sociedad en general valore
enormemente a los estudiantes y a las
escuelas que logran buenos resulta-
dos en las pruebas y que discrimine o
margine a los que no lo logran (Santos
Guerra M. A. 2003.). Esta es simple-
mente una definicién mas de la ges-
tién traida de la empresa privada y el
neoliberalismo en el cual a los resulta-
dos de calidad se les confiere un “valor
de cambio”. En ellos, se hace patente
la definicion de calidad, competencia,
competitividad y éxito individual.

Fundamentalmente la gestion edu-
cativa ha sido entendida y construida
a partir de definiciones, conceptos y
tendencias propuestas desde la ad-
ministracion de empresas. Las cuales
al llegar de manera impuesta, con
un enfoque eficientista, de control y
productivista ha generado el légico
rechazo y resistencia entre los docen-
tes. Para muchos autores como (Ara-
na, Garzon, Mera, Ramirez, & Lopez,
2015) la gestiéon y administracion pue-
den ser entendidas como sindnimos;
por lo que necesariamente una ins-
titucion educativa exige una adminis-
tracion o una gestion, pero la tenden-



cia imperante es la proveniente de la
administracion de la empresa privada
tradicional.

Sin embargo, partiendo también de la
administracién de empresas, existen
otros modelos de gestion como el hu-
manista, el cual se plantea una visi6n
diferente para la escuela, que pone al
sujeto como centro, critica la instru-
mentalizacién y promueve la partici-
pacion. Desde autores como Aktouf,
Etkin, Chanlat, LeMouel, Sander, Tira-
monti, Casassus y Arana; se han venido
realizando planteamientos en cuanto
a gestion y gestion educativa que su-
peren los modelos tradicionales y sus
implicaciones para las personas, la so-
ciedad y el medio ambiente. Son mo-
delos de gestion que cuestionan la alie-
nacion de las personas en el trabajo, y
que sean vistas como exclusivo recurso
productivo, el afin de ganancia, el efi-
cientismo y la despreocupacion por los
impactos ambientales y sociales.

Desde las teorias de la gestion hu-
manista se contempla a las personas
como sujetos activos, que interactuan,
tienen emociones, merecen recono-
cimiento, entre otras caracteristicas.
Y a las instituciones educativas se les
concibe como organizaciones socia-
les dindmicas y complejas, en donde
lo mds importante son las relaciones
sociales que alli se establecen. En la
gestion humanista, es fundamental la
recuperacion del cardcter especial de
la institucion educativa y de la labor
del maestro; alli se reconocen el valor
del sujeto, la democracia, la contex-
tualizacion, el desarrollo de lo huma-
no y el sentido de transformacién.

Asi mismo, el desarrollo de una pro-
puesta de gestion de corte humanista,
implica reconocer los aportes de la pe-
dagogiay la gestion como producto de
las construcciones sociales; los cuales
son resultado de los desarrollos cien-
tificos y sociales, y ademas, la critica a
los modelos tradicionales. Igualmen-
te, tienen una aplicacién contextuali-
zada y teorizada.

La pedagogia tiene su propio corpus
de conocimiento, aportes historicos y
conceptuales. Dentro de ella, especial-

mente las pedagogias activas y criticas
tienen su propia nocién de maestro,
practica de aula e institucién educa-
tiva. Igualmente, la gestiéon educativa
tiene su propia construccion historica
y su propio campo y construcciones
tedricas, que en la mayoria de los ca-
sos se desconocen. El rechazo tradi-
cional a cualquier forma de gestién o
administracion educativa ha llevado a
que también se desconozca que pue-
den existir otras maneras de ver la ges-
tion; es asi como la falta de reflexion
y didlogo, ademads del empirismo, son
comunes en los campos pedagogicos y
administrativos.

Las instituciones educativas requie-
ren pensarse su gestion, ya que no te-
nemos una cultura de lo administrati-
vo en educacion mas alla de lo traido
de la administracion de las empresas
privadas, pero principalmente de la
empresa privada de corte tradicional

neoliberal. Esta claridad es importan-
te ya que existen empresas privadas
que han logrado desarrollar esquemas
de gestion de corte humanista que
toman distancia de las tendencias efi-
cientistas y productivistas.

Fn cuanto a gestion humanista, se
considera fundamental comprender
que se concibe la gestion como los
arreglos que se hacen dentro de una
organizacion, como sus recursos, ob-

jetivos, procesos, interacciones, etc.
para el logro de unos propositos. En-
tendiendo que una organizacion es
un conjunto de interacciones entre las
personas, donde ademads, la gestion
humanista ubica al ser humano como
central.

La gestién humanista también invo-
lucra relaciones que la gestion tra-
dicional desprecia; es el caso de los
efectos que las acciones economicasy
productivas tienen sobre la naturaleza
ylasociedad. Laadministracion y eco-
nomia tradicionales las contemplan
como “externalidades”, algo asi como
costos necesarios para el progreso. La
gestion humanista lo entiende como
algo a tener en cuenta en todos sus
procesos.

Toda organizacién que pretenda con-
solidar una gestién de corte humanis-
ta debe definir con claridad su filosofia

Fotografia - Alberto Motta

organizacional, su misidn, propésitos,
creencias, valores, politicas, linea-
mientos y estrategias; al igual que los
valores y los marcos conceptuales que
se definen. Todos estos han de ser la
guia para las acciones de tipo técnico
que la organizacion realiza; es el caso
de la planeacion, el manejo de recur-
sos, la organizacion, la evaluacion, en-
tre otros. La gestion tradicional tnica-
mente contempla estos ultimos como
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auténtica gestion. Finalmente y como
elemento adicional, estas definiciones
de orden filoséfico, axiolégico y con-
ceptual han de ser discutidas y apro-
piadas por las personas que participan
de la organizacion.

En una organizacién el uso de la co-
municaciéon y el lenguaje es algo
determinante; cada tipo de gestion
tendrd sus particularidades en cada
uno de estos. En la administracion
tradicional es comun encontrar len-
guajes y procesos de comunicacion
controlados, reducidos y funcionales.
En la gestion humanista se promueve
ampliamente la comunicaciéon y los
intercambios verbales; no solamente
los funcionales o necesarios para la
labor, sino los espontaneos, informa-
les o personales. En ellos se expresan
muchas de las particularidades de
los sujetos en la organizacién, pero
también se manifiestan las formas de
como interacttian las personas, como
entienden la organizacién e incluso
cémo definen el rumbo de la misma.
Todo esto, en desarrollo de la idea de
que una organizacion es en esencia un
conjunto de relaciones humanas.
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Estas relaciones dentro de la organi-
zacion, y al considerar a cada sujeto
con su individualidad y subjetividad,
provoca que afloren diversos tipos de
tensiones; en tal sentido, es normal
que se presenten contradicciones, dis-
cordancias, divergencias y conflictos.
Dentro de la gestion humanista estas
tensiones se deben identificar, valo-
rar y discutir; entendiéndolas como
parte de la complejidad de la organi-
zacion y de las relaciones humanas,
no simplemente atacandolas o soco-
focandolas como ocurria en la gestion
tradicional. De esta manera, la critica
y discusién son herramientas de gran
importancia para consolidar una pro-
puesta humanista.

De este modo, la gestion educativa hu-
manista se caracteriza por su distancia-
miento de los modelos tradicionales,
alejandose de su enfoque eficientista,
autoritario y enajenante, ya que este
ultimo modelo hace que las institucio-
nes se conviertan en espacios donde no
se discute, se arraigan jerarquias y au-
toritarismos, predominan los métodos
de control y rendicion de cuentas y lo
humano poco se construye.

La gestion educativa humanista parte
de entender la educacién como un es-
cenario con realidades complejas en la
cual se expresan multiples dimensio-
nes humanas y sociales y se establecen
amplias relaciones dialécticas. Igual-
mente entiende que en la educacion se
integran elementos de orden ideolo-
gico, filosofico, politico, ético, técnico
e instrumental. En ella se manifiestan
diferentes preocupaciones y tensiones;
por ejemplo, en lo interno se presen-
tan inquietudes de tipo antropolégicoy
pedagdgico, y en su relacion con lo ex-
terno, se expresan inquietudes de tipo
econdmico y social.

La gestion educativa humanista reco-
noce que la esencia de la educacion es
el ser humano y asi mismo sittia al ser
humanos como lo central. De tal modo
que la gestion entendida como produc-
cion de organizacion es basicamente un
espacio para la interaccion entre maes-
tros, estudiantes, comunidad y directi-
vos; en ella se posibilita la construccion
de la misma organizacion, de aportary
construir experiencias y aprendizajes.
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Gestion escolar
y democracia,

reflexiones para el debate

Nuestra pedagogia ama las jerarquias, la subordinacion,
un orden donde el supuesto saber confiere autoridad y
poder, donde el conocimiento funciona de algiin modo,

Resumen

La Escuela hoy se encuentra peligro-
samente entre el deber ser y el orden
impuesto por un modelo econémico
que con habilidad lingtiistica impone
practicas  antidemocraticas, domi-
nantes y excluyentes; ante las cuales el
unico camino es el empoderamiento

como instrumento de dominacion,
W. Ospina

y revision del papel de la comunidad
educativa, de la gestién escolar, de la
labor docente y de las précticas de-
mocraticas al interior de la escuela,
a partir del debate, la autocritica y el
ejercicio de la autonomia y la libertad
de catedra.
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Palabras clave

Democracia escolar, gestion escolar,
neoliberalismo, empoderamiento, au-
tonomia, libertad de catedra.

Las relaciones que hoy se viven en la
Escuela no son fortuitas, responden
a los cambios politicos, sociales, am-
bientales, econémicos y por supuesto
educativos que vive no solo el pais,
sino el planeta; cambios que han
tomado una velocidad impresionan-
te en el siglo XXI, generando incer-
tidumbre en todos los contextos. La
escuela no es ni ha sido ajena a esos
cambios, y menos a esa incertidum-
bre que impone el modelo neoliberal.
Hoy mds que nunca cobran vigencia
las preguntas sobre el papel de la es-
cuela, del maestro, del docente direc-
tivo, de la comunidad educativa, de
los estudiantes frente a la sociedad
que se requiere; preguntas que deben
abordarse y discutirse despojados de
prevenciones, de discriminaciones; es
decir, con pensamiento fundamental-
mente critico.

Si bien es cierto el trasegar del siglo
XXI nos muestra novedades en cam-
pos como la ciencia y la tecnologia,
también es cierto que algunos cam-
bios estan por darse y son imposter-
gables, entre ellos, el pensamiento y
las practicas de la vida escolar requie-
ren especial atencion, pues no todo lo
que parece, realmente aplica.
Creer en el progreso no significa que
haya habido ya un progreso, del mismo
modo, creer en la necesidad de la escue-
la, de la academia, no significa creer que
la escuela haya alcanzado su plenitud.
Por eso es importante sefalar los erro-
resy las carencias del sistema educativo,
ya que también la educacién, tiene que
ser educada... Hay modelos educativos
hechas para perpetuar la discriminacién
racial, la exclusién social; hay acade-
mias que son reductos del espiritu aris-
tocrdtico, semilleros de la repulsion y de
la rigidez mental (Ospina, W.)

Hay trampas tan bien elaboradas, con
un fino lenguaje dentro del modelo
economico, que si no se analiza, dis-
cute y desmenuza cuidadosamente
dentro de la escuela y por la comuni-
dad educativa, termina por convencer
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que lo que ordenan otros, es lo que
la sociedad requiere. ;Cudl sociedad?
¢El pueblo en su conjunto o la mino-
ria que desde los hilos del poder hilan
tan fino que terminan haciendo creer
que es correcto y necesario lo que im-
ponen? Si no se trabaja desde el pen-
samiento critico y autobnomo, si no se
genera una amplia y real participacion
que empodere a la comunidad edu-
cativa en todas las instancias del go-
bierno escolar; desde donde se discu-
ta, analice, proponga y se haga lo que
realmente se necesita, la educacion
seguird tristemente fabricando:
Un individuo heterénomo, que carece de
autonomia y que depende de los demds
para poderlos alquilar... Para lograrlo la
escuela crea una actitud de fe ciega en

el otro y de ignorancia asumida sobre si
mismo (Zuleta, E.).

En pleno siglo XXI y especificamente
en términos de academia no se puede
seguir actuando por fe ciega, maxime
cuando estd mas que demostrado que
las verdades son relativas, que respon-
den a momentos y a circunstancias,
que dependen desde dénde se miren
y quiénes dicen esas verdades. Es in-
negable que los cambios que ha im-
puesto el modelo neoliberal han gol-
peado la organizacion escolary la vida
de la misma, asi como el ejercicio de la
profesion docente, a tal punto que se
ha vuelto mas urgente sobrevivir que
saber. Si se revisa la Constitucion de
1991, se evidencia en ella dos caras: la

Fotografia - Alberto Motta

garante de derechos y mecanismos de
participacion, pero también la famosa
modernizacion del Estado sustentada
en la apertura econdémica y la mano
invisible del mercado. Después de
la C.P de 1991 y gracias a la dindmica
del movimiento pedagégico colom-
biano, aparece la ley general de edu-
cacion, donde participa activamente
FECODE, prueba de ello, los fines de
la educacion, la autonomiay la demo-
cracia escolar.

Sin embargo, ni ésta ni ninguna ley
promulgada después de 1991 se ha
salvado de los males que promueve e
impone el neoliberalismo, para el caso
de la educacion, la flexibilizacion de
la oferta educativa, cambia el concep-
to de gestion de la educacion, redefine
el perfil profesional de los maestros y
genera la reforma curricular. Desde la
perspectiva neoliberal, la escuela debe
abrir sus puertas al mercado educati-
vo, de ahi las concesiones, contratos
con lo privado para el transporte, la
alimentacién, cursos de docentes,
convenios con universidades privadas,
etc. Pero por si fuera poco, llegan la
competencia, el mérito, el individua-
lismo campante y las famosas eficacia
y eficiencia en los servicios ofrecidos,
lo cual se traduce en hacer mas con
menos recursos mediante estrategias
como la gestion educativa (gerencia
educativa), aumentar alumnos por
aula (cobertura); todo ello camufla-




do en el sofisma de la productividad
de los maestros. Productividad que se
evaltia no para diagnosticar y entrar a
invertir mas y fortalecer las debilida-
des o dificultades de la escuela y el sis-
tema educativo, sino para responder
a las recomendaciones de los organis-
mos multilaterales, ahora representa-
dos en la OCDE (Organismo para la
Cooperacion y el Desarrollo Econd-
mico) y justificar la privatizacién de la
educacion publica mediante la entre-
ga en concesion de los establecimien-
tos educativos y el desprestigio de la
labor docente.

Pero ;qué es la gestion
educativa o gestion escolar?

La gestion escolar en los establecimien-
tos educativos, es un proceso sistemati-
co que estd orientado al fortalecimiento
de las instituciones educativas y a sus
proyectos, con el fin de enriquecer los
procesos pedagogicos, directivos, co-
munitarios y administrativos; conser-
vando la autonomia institucional (su-
brayado nuestro), para asi responder
de una manera mds acorde a las nece-
sidades educativas locales, regionales y
mundiales.

La gestion escolar estd constituida por
cuatro areas de gestion: drea de gestion
directiva, drea de gestion pedagogica y
académica, drea de gestion de la comu-
nidad y area de gestién administrativa y
financiera.

La importancia que tiene la gestion es-
colar para el mejoramiento de la calidad
en el pais, radica en el fortalecimiento
de las secretarias de educacion y de los
establecimientos educativos; en sus ins-
tancias administrativas y sistema peda-
gogico, para generar cambios y aportar
un valor agregado en conocimientos y
desarrollo de competencias a los estu-
diantes (MEN).

En esta definicion bien vale resaltar
lo que tiene que ver con la autonomia
escolar, que no puede desconocer el
MEN vy que la Ley general de educa-
cion la define en su Articulo 77, como
la posibilidad de organizar las dreas
fundamentales de cada nivel, intro-
ducir asignaturas optativas, adaptar
las dreas a las necesidades regionales
con los limites fijados por la ley y el
PE.I Indudablemente es una valiosa

conquista del Movimiento Pedagogi-
co colombiano a través de la Federa-
ciéon Colombiana de Trabajadores de
la Educacion, FECODE, donde se rei-
vindica la importancia de la investiga-
cion, la participacion de la comunidad
educativa, el papel del maestroy de la
direccién docente. Ahi estd el talon de
Aquiles al que la comunidad educativa
con su gobierno escolar debe aferrarse
para resistir las imposiciones del mo-
delo neoliberal dentro de la escuela 'y
reivindicarse por si misma.

En agosto de 1994, el Decreto 1860,
aun vigente, en su articulo 14 regla-
menta el contenido del PEI en lo pe-
dagdgico, una oportunidad para que
la escuela con su comunidad educati-
va construya su curriculo y plasme ahi
las propuestas de solucion a sus diag-
nosticos y necesidades. Es la oportu-
nidad de repensar la escuela desde
sus protagonistas. Esa posibilidad tan
maravillosa que implica a la investi-
gacion como columna vertebral, debe
tener importantes reflexiones e inte-
rrogantes al interior de las comunida-
des educativas. Multitud de preguntas
deben responderse desde cada esta-
mento; cito algunas muy interesantes
y que valdria la pena analizar:

;Como distinguir entre la disciplina que
forma seres con principios y responsa-
bilidades y la arbitrariedad que forma
seres sumisos y negligentes? ;Cémo dis-
tinguir entre la formacién que forma se-
res humanos con criterio y con cardcter
y la educacién que apenas informa y que
desdibuja la personalidad?... Hay que
desconfiar de la escuela que no acepta
la singularidad sino que se esfuerza por
desdibujar y por uniformar a los indivi-
duos, de la escuela que combate como
indisciplina toda originalidad, de la es-
cuela que termina representando una
suerte de venganza de los adultos con-
tra los menores y de las repeticiones y
las clasificaciones de la vejez contra la
imaginacién de la juventud. Hay que
avanzar hacia una escuela que no exa-
gere el culto de la competitividad, que
favorezea la capacidad de creacién, la
alegria de buscar, el espiritu de solidari-
dad (Ospina, W.).

Estos debates urgen en la escuela, sin
temores, implican ejercitar la autono-
mia y vivenciar la democracia escolar

con inclusidn, sin subestimar a nadie;
exigen salir del egocentrismo e indivi-
dualismo del que ha sido presa la es-
cuela y aprender a trabajar en equipo,
valorar el conocimiento de los otros,
sus verdades y desde alli trabajar por
un objetivo comun a la comunidad en
la que esté inmersa. El contexto es la
realidad desde donde hay que traba-
jar. Podemos tener referentes de otros
y otras, pero son sdlo referentes que
retan y hasta inspiran, mds no pre-
cisamente lo que se deba imponer.
Ejercer estas prdcticas incluyentes es
dar cumplimientoa la ley 15 de 1994,
desde donde se reconoce al maestro
como sujeto de la politica educativa y
no como simple objeto de ellas. Hacia
alla debe apuntar la gestion escolar,
que ademds le compete a toda la co-
munidad educativa. El verticalismo,
las imposiciones a la hora de dirigir no
son funcionales ni estdn en el marco
de la ley; el articulo 68 de la Constitu-
cion de 1991 incluyé a la comunidad
educativa en la direccion de los esta-
blecimientos educativos y propuso un
gobierno escolar, donde todos los in-
tegrantes de la comunidad educativa
estan representados, las decisiones no
son de una persona o de unos cuan-
tos, sino que responden a la dindmica
democratica donde todos y todas son
tenidos en cuenta mediante una de-
mocracia participativa, no simple o
llanamente representativa.

La educacién colombiana si debe ser
mejorada, es innegable, pero desde
los que han sido formados para edu-
car, desde los que en el diario vivir de
cada escuela conocen las necesidades
de su gente, desde sus nifios, desde los
padres de familia, desde los directivos
docentes, hay que reconocer que la
escuela de hoy lamentablemente:
atin estd demasiado llena de imposi-
ciones, de evidentes y sutiles violencias.
La tradicién que perpetuamos tiende
a masificar, a disolver lo personal, a
apagar toda voz singular, a anular toda
invencién que no sea reciclable por el
mercado. Hubo edades de generosidad,
de hospitalidad, de desprendimiento y
de heroismo: y hoy solo el ideal de lucro
parece respetable (Ospina, W. Pag 199).
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La Escuela hoy ha caido en la tram-
pa del lenguaje y las précticas neoli-
berales:  administrativamente paso
a fusionarse a partir de la ley 715 de
2002, dejando de ser Institucién
Educativa para pasar a ser Unidad
Administrativa, a partir de la cual
lo mds importante es la racionaliza-
cion econdémica, amparada en una
falsa fachada publicitaria de calidad
educativa, que en la realidad no im-
porta; ya que si realmente importara,
dentro del presupuesto educativo ha-
brian mds recursos para investigacion
y mejoramiento en general de las
escuelas colombianas, garantizando
el derecho a la educacion de los nifios,
nifias y jovenes desde el preescolar a
la universidad; asi mismo, los maes-
tros tendrian el reconocimiento social
y salarial que merecen y la democracia
escolar dejaria de ser letra muerta para
vivenciar la participacion y el respeto
a la diferencia.

Ese es el trascendental papel que debe
cumplir el maestro, por encima de
la normatividad: ensefar a pensar, a
preguntar, a discernir con argumen-
tos, a participar sin temor, a buscar el
conocimiento en el amor por la lec-
tura. Como afirma Estanislao Zuleta,
un hombre que pueda pensar por si
mismo, apasionarse por la busqueda
del sentido o por la investigacién, es
un hombre mucho menos manipulable
(Zuleta, E. 1995), y ese es el hombre y
la mujer que requiere Colombia.

La invitacién entonces, es a que los
miembros de cada comunidad edu-
cativa se empoderen de los mecanis-
mos de participacion democratica
que otorga la constitucién nacional,
la ley 115 de 1994 y su decreto 1860.
Que el temor huya de la escuela y que
florezca el liderazgo escolar; que los
maestros y maestras se reconozcan
como lo que son: sujetos politicos,
trabajadores de la cultura, ciudada-
nos sujetos de derechos y hacedores
de historia; asi los ha reconocido el
Movimiento pedagodgico colombiano.
Por ello, requiere de convencimiento,
su tarea es ayudar a dinamizar la pra-
xis democratica a través del gobier-
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no escolar y su funcionamiento. Sus
aliados fundamentales son los padres
de familia, sus estudiantes y ex alum-
nos, con ellos en un didlogo abierto y
franco se debe analizar la problema-
tica que vive hoy la escuela. Con sus
pares académicos debe conformar los
circulos pedagogicos, fortalecer los
consejos estudiantiles, los consejos
de padres, hacer parte de los consejos
académicos y directivos; pero ademads,
debe fomentar la eleccion en la escue-
la de sus representantes por propues-
tas y exigir informes por escrito de las
discusiones y decisiones que se toman
en cada estamento en nombre de los
representados.

La invitacién a los docentes directi-
vos es a recordar que son maestros, y
como tal, su principal gestion es la
pedagodgica. Un equipo directivo exi-
toso no es el que impone o intimida,
sino el que escucha y tiene en cuenta
las mejores propuestas sin importar
de quién provenga. No olvidar que la
demostracion es una exigencia de la
democracia, pues implica reconocer
al otro como igual. A un igual se le
demuestra con razones, a un inferior
se le intimida, se le ordena, se le im-
pone; a un superior se le suplica, se
le seduce o se le obedece (Zuleta, E.
Pdg 138). Siendo asi, lo que pretendio
la norma con la incorporacion de la
comunidad educativa a la direccién
escolar a través del ejercicio demo-
cratico, fue precisamente el respeto
y reconocimiento como iguales para
poder transformar desde la escuela el
pais, y lograr una escuela verdadera-
mente territorio de paz.

La escuela atraviesa tiempos de cam-
bio, se requiere de directivos y direc-
tivas que conozcan y lideren las trans-
formaciones que necesita la escuela,
directivos escolares que escuchen las
voces de los estudiantes, de los padres
de familia, de sus maestros y tengan
verdadera capacidad de liderazgo
frente a los retos que implica el cam-
bio. Peroademas se requiere de maes-
tros propositivos, menos temerosos y
que se empoderen de la democracia
escolary la hagan valer.

Para concluir, urge entender que la
participacion democrdtica en la es-
cuela es sin duda una oportunidad
que equilibra las relaciones de poder
y gestion en las instituciones educati-
vas, le abre camino a la transparencia,
facilita el didlogo entre los integran-
tes de la comunidad educativa y, en
esa perspectiva, favorece un cambio
de vision de sus lideres y pobladores
sobre su papel en el mejoramiento de
la calidad de vida de la sociedad. La
participacién implementada desde la
escuela como primer escenario poli-
tico para nifios, nifias y jovenes debe
jugar un papel determinante en la
conformacion de las politicas puiblicas
y en la construccion de procesos que
se orienten a la inclusion, la equidad
y el desarrollo sostenible dentro de la
institucion educativa y por ende en la
sociedad.

Desde ésta perspectiva, el Gobier-
no Escolar conformado por el Rector
como presidente de los consejos Di-
rectivo y Académico, en los cuales
son consideradas las iniciativas de los
estudiantes, educadores, administra-
dores y padres de familia en aspec-
tos como la adopcion del manual de
convivencia, organizacién de las acti-
vidades sociales, deportivas, cultura-
les, artisticas y comunitarias, y demds
acciones que redunden en la practica
de la participacion democratica en la
vida escolar, junto con el analisis, eva-
luacion y planeacion de las gestiones
presentes en los Proyectos Educativos
Institucionales- PEI; es sin duda una
gran oportunidad para transformar
las prdcticas politicas desde las aulas
y vislumbrar un pais con ciudadanos
y ciudadanas mas comprometidos con
los asuntos que son de todos y todas.
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El credo pedagogico de

John Dewey

desde la perspectiva del directivo docente

™.

“Todo maestro deberia comprender la dignidad de su profesion,
la de ser un servidor social destinado a mantener el verdadero
orden social y asegurar el desarrollo social acertado.”

uego de casi 120 afios de su pri-

','1 mera publicacion, “Mi credo
./ pedagdgico” del ensayista, pe-
dagogo y filésofo estadounidense John
Dewey, leerlo resulta ser un ejercicio
refrescante si se piensa desde la pers-
pectiva del directivo docente en el con-
texto de la educacion publica bogota-
na. Se trata de instalar un didlogo entre
las concepciones de educacion, escue-
la, planes de estudio, método; y el rol

John Dewey

especifico del coordinador dentro de
ese conjunto de elementos que confor-
man la cotidianidad de la escuela.

En primera instancia, y antes de abor-
dar cada uno de los articulos del cre-
do, vale la pena describir ese rol men-
cionado del directivo docente; hoy por
hoy el coordinadory el rector han sido
situados desde la politica publica, des-
de una perspectiva empresarial con un
papel administrativo y gerencial en la



cual prima la administracién de los re-
cursos y el tiempo; el control del per-
sonal y la vigilancia constante. Un rol
parael cual el directivo docente nunca
es preparado pero que constantemen-
te se ve obligado a cumplir junto con
un sinntmero de funciones que van
desde la entrega diaria de refrigerios

hasta la dinamizacion de los diversos .

programas de gobierno que trazan las
administraciones de turno, pasando
por el control de asistencia del profe-
sorado, el cubrimiento de ausencias
diarias por incapacidad, entre otras.

Es asi como este tipo de funciones “ad-
ministrativas” han logrado desdibujar
la esencia del coordinador al interior
de las instituciones educativas, su rol
pedagégico se ha visto lesionado y
mermado producto de adjudicaciéon
de agobiantes tareas que impiden que
piense su escuela desde la visién ro-
mantica para la cual se postul6 para
este cargo: la transformacion de “su
escuela” y por ende de la sociedad. Es
aqui donde el credo pedagdgico de
John Dewey permitird trazar una ra-
diografia de la situacion brevemente
ya descrita.

Sobre el articulo 1°: Lo que es
la educacion. Mas alla de la
formalidad

Alli Dewey define educacién como un
proceso de vida en si mismo mediante
el cual una sociedad le permite a un
individuo accedera todo el legado cul-
tural que ha construidoalo largo de su
historia. No se trata, sefiala Dewey, de
preparar al individuo para su vida fu-
tura sino de dar continuidad a un pro-
ceso de vida que ha iniciado desde su
nacimientoy al cual se enfrenta ya con
unos preconceptos y experiencias que
la escuela tiene la funcion de recoger,
validar, potenciar, relacionar, entre
otros. Ha de partir la educacion del
conocimiento e interpretacién cons-
tante de las capacidades, habilidades e
intereses del nifo dentro de su dimen-
sion social, pues no ha de concebirse
el nifio fuera de esta dimensién que
hace parte de su naturaleza.
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Ahora bien, desde la perspectiva del
directivo docente en la escuela de
hoy, el proceso educativo atn es ho-
mogenizante, estd pensado para des-
conocer esos intereses, habilidades y
capacidades individuales producto de
la masificacién de proceso. Es decir,
el sistema de educacion esta pensado
para atender “masas”, “colectivos” lo
suficientemente grandes como para
no facilitar el reconocimiento de habi-
lidades individuales y mucho menos
las caracteristicas de los diferentes
contextos. El coordinador, va a enfren-
tarse cada afio escolar a la construc-
cién de dindmicas que le permitan
atender y controlar ese gran colectivo
de estudiantes bajo la imposibilidad
de reconocerlos desde su componente
psicoldgico y social; es prioridad hacer
cumplir el manual de convivencia y el
sistema de evaluacion independiente-
mente de las particularidades de sus
protagonistas.

Ante esto, surgen preguntas como: ;La
educacion colombiana es un proceso
de vida para los estudiantes?, o ;atn
acttia como la escuela Todopoderosa

que pretende preparar para el futuro?
un futuro cada vez mas incierto, pro-
ducto del ritmo acelerado que domina
los cambios cientificos, tecnolégicosy
culturales de la sociedad. Una vida fu-
tura desde una realidad escolar que ni
siquiera conoce ni reconoce lavida ac-
tual de los estudiantes y que pasa sus
dias anorando la clase de estudiantes
que tuvo hace un siglo y que nunca ha
de regresar.

Creo en un directivo docente conven-
cido de la educacién como forma de
vida, como proceso de interaccién y
crecimiento a través de la experiencia;
un directivo que conoce su realidad y
no se conforma con replicarla, desea
transformarla.

Sobre el articulo 2°: Lo que
es la escuela, Letra viva no
muerta.

Dewey reconoce la escuela como una
institucion social que tiene como res-
ponsabilidad primaria la forma devida
en comunidad y que adicionalmente
debe simplificar la vida social existen-



te. Es en la escuela donde el nifio da
continuidad a ese proceso educativo
que inicia desde su nacimiento pero
que ahora debe compartir con otros,
otros diferentes a los que constituyen
su hogar, pero con quienes pondrd en
tensién la formacion en valores alli re-
cibida. Para Dewey la escuela fracasa
cuando desconoce su principio funda-
mental: vivir en comunidad.

Desde alli, el directivo docente en la
escuela de hoy se enfrenta a una enor-
me dicotomia: educar para la compe-
tencia o educar para el crecimiento en
comunidad; se desliga del principio
fundamental de la escuela y se dedica
a formar seres cuyo prop6sito prima-
rio sea el de sobresalir por encima de
sus pares para demostrar su supre-
macia; o por el contrario, orienta los
procesos de ensenianza hacia la cons-
truceion colectiva de conocimiento, el
compartir de experienciasy el comple-
mento de habilidades y saberes desde
las fortalezas individuales y al servicio
de un colectivo. Tarea nada facil si se
tiene en cuenta que, como coordina-
dor, se enfrenta a factores y variables
como la formacion docente, la politica
publica, las demandas de la comuni-
dad, entre otras. Pero no imposible
si se piensa desde el capital humano
con que se cuenta en las escuelas y por
supuesto, la adecuada utilizacion de
la autonomia que atn posee y que, si
lo desea, desde su PEI puede transfor-
mar su realidad.

Bien lo anota este articulo 2 del credo:
“Los examenes solo pueden aceptarse
en cuanto comprueban la aptitud del
nifo para la vida social y revelan el lu-
gar en que puede prestar mejores ser-
vicios y en que pueden recibir mejor
ayuda” (1897, p.57). Luego no es tarea
de la escuela y por ende funcion del
directivo, encaminar sus esfuerzosala
preparacion o “entrenamiento” de los
estudiantes para la presentacion exi-
tosa de pruebas estandarizadas como
lo pretenden los programas de gobier-
no vigentes. Hacerlo, no solo desdi-
buja la esencia de la escuela, sino que
expone a las nuevas generaciones a un
modelo de educacién estandarizado

en el cual la diferencia no tiene cabida
ni aceptacion y la identidad y el patri-
monio cultural de una sociedad que-
dan relegados a un plano inexistente.
Si hoy la preocupacion de un directivo
docente se centra en el éxito que lo-
gren los estudiantes en las pruebas,
la escuela habra perdido su espiritu
emancipador.

Asi mismo, referido al rol del maes-
tro, el credo pedagégico enfatiza en
que éste no estd en la escuela con el
proposito de imponer sus ideas, adoc-
trinar bajo sus preceptos, ni inculcar
sus habitos; su rol ha de ser mucho
mas inspirador desde el propio reco-
nocimiento como miembro de una
comunidad que sirve como mediador
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escuela renovada y renovadora donde
prime la participacién de los actores y
la construccion colectiva de experien-
cias y saberes.

Sobre el articulo 3°: Las mate-
rias de ensefanza. ;Demasia-
das o muy pocas?

Ya en 1897, Dewey nos habia mostrado
como la escuela ha vulnerado o violen-
tado al nifio al enfrentarlo al apren-
dizaje de demasiados estudios espe-
cializados de forma prematura; este
sefialamiento de Dewey hace casi 120
afos pareciera aplicar en la actualidad
educativa; hoy por hoy se perpetta la
concepcion del nifio como un pequeno

...El directivo docente en la escuela de
hoy se enfrenta a una enorme dicotomia:
educar para la competencia o educar

para el crecimiento en comunidad...

de las influencias que afectan al nino
y sus respuestas ante las mismas. No
mds lejano ha de estar el rol del di-
rectivo docente, quien como parte de
esa misma comunidad ha de asumir
una postura mds pedagogica y menos
empresarial de sus funciones, esto no
quiere decir que no asuma o cumpla
con sus funciones, sino que al desem-
pefarlas prime en éste el desarrollo
del proyecto educativo del cual hace
parte por encima del procedimiento
administrativo, que reconozca en cada
accién que convive con seres humanos
y desde esa dimension ha de recono-
cerlos mds alla del formato, el proce-
dimiento, la tarea...

Creo en un directivo docente amante
de su escuela que la concibe y proyecta
mucho mds alld de las paredes de las
aulas y las mallas de los patios de des-
canso; apasionado por la pedagogia,
una pedagogia viva, que cambia al rit-
mo de la ciencia y la tecnologia; una

adulto y se pretende que rdpidamente
se especialice en cada una de las asig-
naturas que se le ofrecen en la escuela
a través de docentes formados en cada
disciplina, pero muchas veces desin-
formados de las necesidades e intere-
ses de ese nifo. Desde el credo pedago-
gico, “la educacién debe ser concebida
como una reconstruccion continua de
la experiencia” (1897, p. 61). Es enton-
ces a partir de ella, de la experiencia,
que realmente se aprende.

Desde la vision del directivo docente,
quien dentro de sus funciones tiene la
de gestionar el plan de estudios, este
articulo no es de facil aplicacion, pues
si bien los directivos, por lo menos
un grupo de ellos, poseen el deseo
profundo de transformar la escuela
y la sociedad, existen politicas y di-
rectrices que pueden llegar a limitar
su actuar. En teoria, cada institucion
podria pensar su plan de estudios en
funcién del cumplimiento de su PEI,
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en este orden de ideas un directivo
innovador y visionario podria sofar
con una escuela donde todas las asig-
naturas estén relacionadas, donde la
planeacion se realice en equipos in-
terdisciplinares y donde los docentes
de educacion basica se complementen
con los docentes de educacion media
para brindar las mejores experiencias
de aprendizaje a los estudiantes.

No obstante, tareas como la adminis-
tracion de la planta docente, la asigna-
cion académica, la administracion de
espacios y la misma emision de infor-
mes valorativos y certificados, restrin-
gen el campo de accion no solo del di-
rectivo docente sino en general, de los
actores principales del proceso educa-
tivo. En el mismo sentido, la estandari-
zacion de los conocimientos y procesos
a desarrollar en la escuela, la reducen
en su forma y su esencia, en ocasiones
obligandola a encasillarse dentro de
unos parametros lejanos a su realidad,
pero sobretodo descontextualizados de
la cotidianidad del nifio.

Creo en un directivo docente que no
administre el curriculo, sino que in-
vente el curriculo en conjunto con sus
pares a partir del conocimiento de su
realidad y la de sus estudiantes, don-
de los tiempos y la planta docente no
impidan el didlogo permanente para
sonarse una escuela diferente y dind-
mica. Un directivo que no divida, sino
que integre: maestros, estudiantes,
componentes del curriculo, procesos
y procedimientos en beneficio de su
esencia de ser: los estudiantes.
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Sobre el articulo 4°: La natura-
leza del método. ;Existen las
formulas magicas?

Al referirse al método, John Dewey
hace precisiones muy relevantes des-
de las cuales se cuestiona el rol pasivo
y receptor en el que se situa al nifio
dentro de su proceso de aprendizaje,
desconociendo no solo sus precon-
ceptos sino también sus experiencias
e intereses. Es desde alli que Dewey
nos propone un método en el cual el
docente se convierta en un perma-
nente observador de esos intereses
para que pueda emplear el método
mads adecuado de ensefianza, es asi
como el método deberia partir mas
del nifio que del profesional de la
educacion.

Los docentes poseen el conocimiento
basico de como orientar una discipli-
na o saber determinado, sin embargo,
no ha de ser este precepto el que de-
fina o determine el método a emplear
en la escuela; desde la perspectiva de
un directivo docente, este saber del
docente es aquel que le debe dar la
experticia necesaria para determinar,
con cada grupo, la forma adecuada de
propiciar una experiencia de apren-
dizaje enriquecedora. Es desde esa
misma perspectiva, pero sin el dnimo
de transgredir la libertad de catedra
que como coordinadora cuestiono la
aplicaciéon de las mismas técnicas,
estrategias y actividades para todos
los grupos de estudiantes que reciben
una misma asignatura, aun cuando de

Fotografia - Alberto Motta

antemano se sabe que no son los mis-
mos estudiantes los del grupo A que
los del grupo B.

Por ende, el rol del directivo docen-
te ha de ser promover e incentivar el
espiritu creativo del docente, retarlo
permanentemente para que en con-
junto con sus pares disefien nuevas y
atractivas experiencias de aprendizaje
a partir del conocimiento, al menos
basico, de sus estudiantes. Invitary re-
tar al docente a no dar por sentado el
proceso de ensefianza, a valorar cada
una de las asignaturas como parte de
un todo en el cual no ha de ser pres-
cindible ninguna de ellas, y tampoco
alguna de ellas representard supre-
macia frente a las demds; para el nifio
son tan importantes las matematicas
como el arte o la ciencia e indudable-
mente hacen parte del ser humano y
de la vida en general.

Retar la creatividad del docente le
incitaria ademas a retar la mente de
sus estudiantes ubicandolos en un rol
mucho mads activo y participativo den-
tro de su proceso de aprendizaje: “Re-
primir los intereses es sustituir el nifio
por el adulto y debilitar asi la curiosi-
dad, la viveza intelectual, suprimir la
iniciativa y matar el interés. Fomentar
los intereses es sustituir lo perma-
nente por lo transitorio. El interés es
siempre el signo de alguna capacidad
oculta; lo importante es descubrir esta
capacidad”. (1897, p. 63).

Creo en el directivo docente que provo-
ca, incita y reta a sus pares académi-
cos, que no comulga con la homogeni-



zacion de métodos porque sabe que no
todos los nifios aprenden de la misma
manera ni al mismo tiempo. Un direc-
tivo ambicioso y si se quiere ocurrente
que patrocine las ideas innovadoras y
facilite el camino de la creatividad.

Sobre el articulo 5° La escue-
lay el progreso social ;Opor-
tunidad o utopia?

La escuela ha sido, a través del tiempo,
la formula infalible para que una so-
ciedad alcance el progreso y la refor-
ma social, es gracias a la escuela que
un individuo logra participar dentro
de la conciencia social, ha de ser la
herramienta emancipadora de los in-
dividuos y la que le permita a un pais
su desarrollo en la via correcta. Dewey
plantea que es mediante la educacion
que una sociedad puede pensarse y or-
ganizarse por sus propios medios, em-
pleando sus propios recursos y trazan-
dose sus propias metas u objetivos.

Esa vision que muchos educadores
compartimos con Dewey y que ins-
piro la vocacion de ser maestros es la
que deberia orientar la labor del di-
rectivo docente, el deseo permanente
por transformar la realidad y encami-
nar a la sociedad en la direccién mas
conveniente para su progreso; no en
la que otros han definido como la di-
reccion correcta sino en la direccidn
que como pais se ha establecido como
la necesaria y pertinente. Es alli don-
de el suefio empieza a alejarse, pues
infortunadamente nuestro pais aun
no establece esa direccion, contintia
dejando a la deriva, y a la convenien-
cia de la administracion de turno,
el establecimiento de sus objetivos
como nacidn; aparecen los progra-
mas de gobierno que buscan un lugar
protagdnico en la historia mediante
el desconocimiento y la mirada des-
pectiva hacia los programas anterio-
res: La estrategia es la de irrumpir con
todos los procesos iniciados en la ad-
ministracion anterior porque son los
procesos de la “nueva administracion”
los que si van a lograr la tan anhelada,
transformacion.

Sin embargo, este no ha de ser un obs-
taculo que impida seguir pensando
la escuela como la cuna del progreso
social, por el contrario, es en esta rea-
lidad que debe encontrar sus mas pro-
fundas motivaciones para permitirle
a la sociedad pensarse y enfocarse en
su propio crecimiento y desarrollo.
Desde la escuela, el directivo y el do-
cente cuestionan permanentemente
la politica publica, cada resolucion,
cada decreto que lesiona el quehacer
pedagdégico, sin embargo, no seria jus-
to desconocer que ocasionalmente a
la escuela se le pregunta, se le invita
a participar en espacios determina-
dos para la construccion de planes de
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se quita el traje de gerente y se pone
la camiseta de maestro: maestro de
maestros.

Luego de este recorrido reflexivo a lo
largo del credo pedagdgico de John
Dewey, y a manera de conclusion, es
preciso hacer explicita la necesidad de
resignificar el rol del directivo docente
en la cotidianidad de las instituciones
educativas, un rol que estd por enci-
ma de las funciones gerenciales que se
le pretenden adjudicar y que, sin lu-
gar a duda, se debe reorientar hacia la
gestion pedagogica de su escuela, a la
promocién y potenciacion de experien-
cias significativas de los maestros, a la
orientacion y liderazgo de su equipo

...Desde la escuela, el directivo y el docente

la politica

lesiona el quehacer pedagdgico...

desarrollo, entre otros, el resultado:
muchos son los convocados y pocos
los que aceptan. Lo anterior mostraria
en parte desinterés en el proceso y en
parte una desconfianza hacia el proce-
so de participacion; de cualquier ma-
nera, el docente no puede alejarse ni
dejar de participar, es alli donde debe
hacer escuchar su voz y empoderarse
de los procesos que orientan las cons-
trucciones que buscan la transforma-
cion ya mencionada.

Creo en el directivo docente sornador,
convencido de la posibilidad de una
transformacién de la realidad y un
progreso social. Un directivo que parti-
cipa en la construccién de las politicas
ptblicas y no se conforma con imple-
mentar las que otros han disefiado. Un
directivo critico, inquieto, reflexivo que

docente con miras al fortalecimiento
del proceso de ensefianza, a la cons-
truccion colectiva de nuevas estrategias
pedagogicas, a la redefinicion del pro-
ceso de evaluacidn y el acompanamien-
to permanente a la prictica pedagégi-
ca de sus compariieros docentes, entre
otras. Funciones que, aunque no estan
explicitas dentro de la normatividad vi-
gente, hacen parte de la esencia del di-
rectivo docente y permiten gestar refor-
mas de fondo en el sistema educativo.

El directivo docente de hoy, ha de so-
breponerse a las demandas administra-
tivas que surgen de la necesidad de con-
trolar y vigilar a los actores de la escuela
y, reivindicar su rol pedagégico para
orientar la construccién de la escuela
que ha sofiado desde el momento en el
cual se convirtié en maestro.
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Reflexiones de
un maestro a su

A usted querido(a) Rector(a),

n nombre de todos los maestros
y maestras que oprimidos
estamos por el amenazante
discurso de poder que se teje desde la
superioridad de un cargo, lo invitamos
a quitarse la investidura, para que se
vea a través de los ojos que a diario lo
miran con discrecion.

Usted querido Rector, que cada vez
que interviene predica desde la igual-
dad y se ufana de hablar sobre la im-
portancia del didlogo entre pares para
enriquecer la labor pedagdgica, ten-
ga presente que sus acciones no son
coherentes, en ellas hace evidente la
poca importancia que le confiere a



nuestro criterio, pues cada vez que en
sus intervenciones recalca ser la ca-
beza, deja ver su deseo de no ser visto
como un par en su equipo de trabajo.

Cuando nos brinda la oportunidad
de hablarle en la comodidad de su ofi-
cina, en todo momento sentimos que
nos evaltia. La forma como se refiere
a nosotros demuestra un trato ver-
tical que logra que muchos guarde-
mos silencio sobre un sistema educa-
tivo que olvido lo establecido en la Ley
General de Educacion o Ley 115 de 1994
(objetivos y fines), y nos deja claro que
en nuestro quehacer no se puede de-
cidir sin su anuencia, asi sea el asunto
mas banal que surja en el dia a dia.

Sefior (a) Rector(a), usted que vigilan-
te como un guardia del panéptico ob-
serva el cumplimiento de la norma
por todos nosotros (maestros, ser-
vicios generales y hasta el guardia de
seguridad), y nos cuestiona desde el
confort de su escritorio con frases ta-
les como “siga llegando tarde” o “ese
es el ejemplo que da Profe”, le recor-
damos que la asignacién de plazas es
un arte de influencias y muchos vivi-
mos al otro lado de nuestro lugar de
trabajo por carecer de ese poder. Cri-
tica usted el trabajo fuera de aula con
interrogantes como: “;Por qué tiene a
esos estudiantes afuera?” pero le que-
remos recordar al pedagogo francés
Celestin Freinet, quien transformo la
ensefianza con las “clases-paseo’, en
las que buscaba generar nuevas at-
mosferas de aprendizaje para los estu-
diantes y partir de sus intereses; eso lo
que buscamos, y nos valemos de todas
las técnicas posibles para conquistar el
mundo en el que se encuentran inmer-
sos nuestros nifios, nifias y jovenes.

Los siguientes cuestionamientos son
constantes y se repiten a lo largo
de todo el aiio: “;Si cumplieron con los
estdndares? ;Ya estdn las planillas vy
todos los formatos de control diligen-
ciados?” todo esto acompanado de un
sutil -les recuerdo que solo puede per-
derel 5% de los estudiantes, no olviden
que el ISCE (Indice Sintético de la Ca-
lidad de la Educacion) debe mejorar
para poder acceder a los incentivos-.

;Acaso usted ha mirado, las veces que
se salta la norma y hace de su horario
un paseo inadvertido por «su» institu-
cion?, se le ve muy bien administran-
do recursos, y con sus colegas desde
sus escritorios planeando los ;Qué? y
los ;Coémo? llevar a cabo, sin ninguna
critica, proyectos que favorezcan las
politicas educativas publicas NEOLI-
BERALES, conviniendo dar el si a la
proyectitis que acosa hoy por hoy a
nuestros colegios; intenciones que se
quedan en formatos y labores exten-
sas que generan sobrecarga en los do-
centes y los convierte en funcionarios
de tiempo completo que deben olvi-
dar que también son parte de familias:
padres, madres e hijos y se deban lle-
var trabajo para la casa que en la gran
mayoria de los casos solo son instru-
mentos de control que responden a
cifras que poco o nada aportan a los
procesos pedagogicos.

Pensamos que se veria mejor y mas
comprometido con la educacidn, si
se atreviera a pasear por las aulas no
como inspector, sino como parte del
equipo que dirige, que se permita re-
descubrir sus practicas al establecer
conversaciones con los miembros de
la comunidad educativa, que explo-
re y proponga sobre diddcticas, que
sea lider, no dictador, que se vuelva
a enamorar de eso que todos llaman
educaciéon y a lo que la historia le ha
otorgado el peso del futuro que todos
construimos, que no esté solamen-
te en «sus instituciones» para firmar
documentos, sino para conocer y apo-
yar los procesos, no solo de los y las es-
tudiantes, también los de nosotros,
los maestros.

:Se ha pensado charlando informal-
mente con sus pares de los asuntos
que a ellos les preocupan en lugar
de sentarse periodicamente a reci-
bir aburridos informes de unos estu-
diantes que no conoce, y aprobando
o desaprobando seguimientos que
hasta ese momento les son de su to-
tal desconocimiento y a los que muy
seguramente usted, sefior Rector,
solo les otorgara importancia cuando
las estadisticas de pérdidas y reproba-

ciones de afos escolares le afecten su
bolsillo, por la desercién y por los se-
maforos en rojo que lo sefalan en las
grandes ligas (DILE) como el Rector
del colegio problema?

;Qué tal, si de vez en cuando se le
ve preguntando a sus estudiantes qué
tan a gusto se sienten en su institu-
cién, qué les molesta, qué proyectos
quisieran emprender para hacer del
colegio un verdadero segundo hogar o
simplemente por qué no sienten inte-
rés en las clases; dandoles un conse-
jo de padre o madre y no un sermon
de servidor que ostenta una varita
de poder y que ante las faltas tinica-
mente esgrime el manual de convi-
vencia y que usa también contra los
maestros, cuando alguno se atreve a
cuestionarlo, cuando lo dejan en evi-
dencia por desconocimiento de algun
proceso, cuando le recuerdan que
usted a pesar de ser la vara mas alta
también tiene obligaciones o simple-
mente cuando instan a los otros a ha-
cerse escuchar, ahi usted saca su carta
bajo de la manga y con deslumbrantes
movimientos hace aparecer la palabra
magica para silenciar a quien protes-
ta con “procesos disciplinarios”?

En esta misma direccion sefior Rec-
tor, usted como cabeza debe, sin dejar
su funcién regente, recordar sus épo-
cas de antafo en las que fue maestro
de aula (si lo fue) o arriesgarse a ser-
lo por un dia, una hora, suplir a un
compaiiero en el aula y asumir el rol
desde el otro lado, pues siempre se ha
hablado del papel del maestro en la
sociedad y su influencia para transfor-
marla, siempre se nos ha visto como
un enorme obstaculo, se habla de las
miles de situaciones que dejan al gre-
mio docente en entredicho; por men-
cionar algunas: el incumplimiento
de nuestras jornadas laborales, la in-
asistencia de forma injustificada, las
evasiones de responsabilidades como
la entrega de notas, no llevar al dia las
planeaciones, no preparar las clases,
los constantes enfrentamientos con
ustedes los rectores y coordinado-
res, aludiendo desacato y tildandonos
de generar mal ambiente entre nues-
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tros compaiieros, instandolos a la
desobediencia y no cumplimiento de
funciones, nombrandonos como inca-
paces de ejercer autoridad y sumision.

;Cuantos de ustedes actian con hu-
manidad cuando a un maestro le acae-
ce una calamidad doméstica? ;Cudn-
tos de ustedes en lugar de poner
a revolar a los coordinadores ante la
ausencia inesperada de un docente,
se ha tomado el trabajo de cubrir una
hora cdtedra?, ;por qué la resistencia
solo es mala cuando se practica desde
el aula y no desde la cdmoda oficina
que les vuelve inmunes e incapaces de
reconocer sus propias faltas, pero les
otorga el poder de «cortar cabezas»,
metaféricamente hablando, a través
de la evaluacion de desemperio o de la
no renovacion de contrato?

Por lo anterior, lo exhortamos a pen-
sar en los siguientes retos para la rec-
toria con el animo de propender por
una verdadera educacion de calidad:

En lo administrativo, cambiar y los
lentes y la mirada de la educacién
como un sistema movido por reque-
rimientos de eficiencia, hacia una
postura mds humana y dejar de medir
desde una ldgica de resultados cuan-
tificables como si los estudiantes y los
docentes fuésemos productos en el
mercado de la educacion.

En lo pedagdgico, se hace indispen-
sable tener en cuenta a quienes estan
vinculados en la institucion educativa,
y entender la calidad desde otro punto
de comprension: la educacion como
un “hecho sociocultural” que requie-
re de la interaccién maestro - alumno
para comprender el mundo desde un
ambito humano, natural, social, artis-
ticoy moral.

Es fundamental dejar de realizar pro-
cesos repetitivos para mejorar los re-
sultados de las pruebas de manera
que se haga hacia un lado el proceso
memoristico, donde se identifican
estructuras, teorias Yy conceptos en
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los estudiantes, sin dar la posibilidad
de que en verdad los docentes quie-
nes podamos aplicar nuestra carre-
ra docente, para recrear nuestros
imaginarios pedagdgicos y generar en
nuestros estudiantes responsabilida-
des de entendimiento creativo ante la
realidad y del devenir de la sociedad.

Es necesario buscar un pensamiento
mads complejo y menos dividido en
resultados por dreas y disciplinas para
que empecemos todos a tener una vi-
sion interdisciplinar que permita, a
futuro, generar nuevos investigadores
y nuevos habitos acerca del conoci-
miento en una nacion que busca la
consolidacién de la paz.

Un eje fundamental debe ser visto
desde los fines de la educacién y de la
perspectiva pedagogica institucional,
cabe preguntarnos en su papel de
Rector, ;como puede lograr un plan
de trabajo que no vaya en contravia
del sentido pedagdgico institucional y
de los fines de la educacion?

Respecto a la gestién participativa,
recomendamos tener en cuenta a los
docentes, los apoyos administrativos,
el personal de servicios generales
(aseo y seguridad) no como una mano
de obra o como un recurso, sino como
un equipo de colaboradores. Como
Rector y lider pedagdgico del colegio
lo invitamos a mejorar los procesos
de comunicacion para que ésta llegue
de primera mano a los docentes.

Es fundamental tener en cuenta la
vision de la comunidad (estudiantes,
docentes, padres de familia y comuni-
dad) pues esto redunda en una edu-
cacion de calidad y en el largo plazo
en el beneficio de la sociedad, de los
trabajadores colombianos. La gestion
administrativa establece entre otros
aspectos, el quehacer del docente.
Apreciado Rector: ;Qué espacios y
formas de participacién promueve?
y en general, ;qué espacios promue-
ve en la comunidad académica para
participar en la planeacién y andlisis

de las necesidades pedagogicas, admi-
nistrativasy de la comunidad.

Como Rector lo invitamos a promover
desde la gestién educativa una cultu-
ra basada en la ética, los valores, los
espacios de convivencia, de encuentro
y comprension que faciliten la cons-
truccion de los futuros ciudadanosy la
calidad de vida en el entorno laboral
del docente, el bienestar de los estu-
diantes y sus familias.

Sabemos que en su papel como Rec-
tor le corresponde cumplir con la
politica de flexibilizacion laboral en
Colombia y que es dificil cambiar-
la; por ello, aunque entendemos que
en su rol debe enfocarse muchas ve-
ces en procesos de tercerizacion de
servicios que permiten generar indi-
cadores de disminucion de costos y
rentabilidad, le solicitamos que por
la dignidad de los docentes, que ten-
ga en cuenta un horario acorde a los
tiempos laborales para que podamos
realizar actividades dentro de la jor-
nada de trabajo. También es cierto que
en continuas ocasiones vemos cémo
solicita actividades que obedecen mas
a los requerimientos de la administra-
cion central que a los institucionales
; esta situacion nos genera-sobrecar-
ga, y en tltimas, termina invadiendo
nuestro tiempo libre, pues nos debe-
mos al cumplimiento, a las actividades
laborales asignadas y mas a nuestros
estudiantes; pero en muchos casos
este tiempo no es reconocido econd-
micamente y perdemos la posibilidad
de tener un merecido descanso.

Por estas razones, hacemos un llamado
para que se posicione desde la mira-
da pedagogica, social y solidaria en la
educacion, donde los docentes sean sus
iguales y trabajemos de la mano para
sacar adelante el Proyecto Educativo
Institucional que es, legalmente la par-
titura que usted debe dirigir.

Con carifio y respeto los y las docentes
que quieren una sociedad justa y feliz.
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Las metas 2021

y la Concepcion del Desarrollo
en los Planes de Educacion para
America Latinay el Caribe

Resumen

El presente articulo hace parte de
las reflexiones realizadas en el grupo
de “Politicas Publicas en Educacién”
del Centro Cultural de la Coopera-
ci6n Floreal Gorini de Buenos Aires,
a proposito de las Metas 2021. En esta
reflexion mostraremos el recorrido
realizado por las nociones de desarro-
llo de los planes de Educacion de la
region y sus transformaciones en las
Metas 2021. Algunas de estas indaga-
ciones seran parte de un libro que se
publicard préximamente.

Presentacion

La avanzada neoliberal en educacion
en América Latina, es producto de los
lineamientos generados por organis-
mos internacionales que sustentan
sus posiciones en que la eduacion
debe garantizar el mejoramiento de
las condiciones de vida de los ciuda-
danos; sin embargo, y en plena contra-
diccién, se reducen los presupuestos
para educacion, se obliga a las univer-
sidades ptiblicas a generar procesos de
convenio con el sector privado para
su sostenimiento y ampliando la des-
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igualdad en posibilidades de acceso
y sostenimiento de los nifios, nifias y
jovenes en el continente. Estas politi-
cas publicas que favorecen a las multi-
nacionales, hostigan a los educadores
con oficinas de evaluacién, prometen
el mejoramiento de la calidad de la
educacion, a la vez que tercerizan y
reprimen a los trabajadores de la edu-
cacién son las que se firman en con-
venios internacionales, bajo el manto
del desarrollo.

Las Metas 2021 fueron firmadas por
todos los paises de América Latina, el
Caribe, mas Espafia y Portugal, en el
afno 2010, en medio de un cambio de
época en la region que logrd transfor-
maciones en las politicas educativas
en algunos de los paises de Latino-
américa como Venezuela, Ecuador,
Bolivia, Brasil y Argentina, mejorando
considerablemente las estadisticas y
ampliando la garantia de derechos
en sus paises; pero en paralelo, pai-
ses como Colombia, Chile y México,
sostuvieron sus politicas de desman-
telamiento de la educacion publica, a
pesar de la resistencia de las organi-
zaciones estudiantiles y de docentes,
que han logrado frenar, y en algunos
casos, cambiar algunas de las dispo-
siciones realizadas por sus gobiernos.

Estas Metas, pretenden ser el linea-
miento internacional de la politica
educativa en cada uno de los paises;
implementadas a voluntad y bajo la lec-
tura particular de cada gobierno, lo que
hace que se vuelvan un arma de doble
filo para la educacion. Alli, se sostienen
muchas concepciones que se muestran
de manera contradictoria, o que histo-
ricamente han sido conceptualizadas
de forma distinta, es el caso de la con-
cepcién de desarrollo, en la que centra-
remos las siguientes reflexiones.

Recontruccion de la nocién

de desarrollo en los Planes de
Educacion

La nocién de desarrollo en los Planes
de Educacion de América Latina y el

Caribe esta naturalizada en relacion
con el avance, ascenso y mejoramiento
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.EN los ultimos anos s

el convencimiento de que la educacién
es la clave del desarrollo...

de las condiciones de vida de los seres
humanos; en especial, se ha relaciona-
do el mejoramiento de las condiciones
de los sujetos con el tipo y nivel de edu-
cacion que adquieren, bajo el supuesto
de que la cantidad y calidad en los es-
tudios realizados, mejoran la vida: “En
los ultimos afios se ha generalizado el
convencimiento de que la educacion
es la clave del desarrollo. La UNESCO
desde hace décadas ha trabajado en
esta perspectiva, (...)" (UNESCO: zoo1:
1) Asi comienza el anélisis a las impli-
caciones que han tenido los programas
que en América Latina sevienen imple-
mentando desde finales de la décadade
los 70's y que devienen en planesy me-
tas que intentan vincular a la regién en
procesos de mejoramiento de la educa-
cién con la intencion de generar mayor
desarrollo econdmico y social.

Pero esta relacion que se establece
entre el crecimiento econdémico y la
educacion en la perspectiva del desar-
rollo, tiene sus origenes en la clasica
concepcion capitalista del aumento de
la mano de obra y la consolidacion de
espacios para la produccién a partir de
la ampliacién de la educacién, con la
necesidad actual de construccion de
medios de produccion con tecnologia
de punta y distribucién mundial de la
produccién, venta y consumo; estan-
dartes del capitalismo.' A la vez, se
presenta la contradiccion de preten-
der mejorar la economia de los paises
a partir de mejorar la educacién, pero
sin aumentar el financiamiento edu-
cativo desde una perspectiva social
y gubernamental, especialmente en
paises como Colombia, donde el PBI
para educacion no alcanza a ser el 4%.

El desmonte de la financiacion esta-
tal a la educacion y el aumento de las
“ofertas” en educacion privada hacen
de esta premisa del desarrollo, una
vuelta a las concepciones mds clasicas
del liberalismo y que definen el hori-
zonte de sentido de la educacion, des-
de la busqueda del ascenso social de
los individuos y no desde la perspec-
tiva del mejoramento de las condi-
ciones econdmicas y sociales de la
poblacién. Ahora bien, estas concep-
ciones ancladas en la perspectiva mas
liberal del desarrollo han estado pre-
sentesy han guiado la construccion de
politicas educativas; sin embargo, es
importante sefialar como esta concep-
cion de desarrollo se va modificando
en la medida en que el capitalismo
afronta sus cambios y crisis.

En tiempos del modelo keynesiano,
denominado de bienestar, era el Es-
tado quien debia impulsar y ejecutar
las politicas educativas, asumiendo el
costo de la educacién para el desarrollo
de los paises. A partir de la crisis del
capitalismo en los afios 70 y el poste-
rior derrumbamiento de la concepcion
de los Estados-Nacion?, la transiciéon
neoliberal y el proceso de globalizacién
a partir del derrumbe de las fronteras
nacionales y con ello, la transaciona-
lizacién de las economias, los Estados
se reestructuraron, reduciendo las em-
presas publicasy el gasto en los asuntos
sociales, generando a su vez procesos
de descentralizacion y presentando
los recortes como una necesidad de
que el sector privado asumiera los
costos y las orientaciones que fueran
necesarias para construir un proyecto
de educacioén que diera cuenta de es-



tas nuevas directrices, donde el Estado se convirtiera en el
regulador del proceso educativo, dejando de lado el compro-
miso economico y estableciendo los pardmetros educativos
acordes a los intereses de los sectores privados de la pro-
duccion. De hecho es una caracteristica de este modelo, la
privatizacion de todos los derechos basicos fundamentales
de la produccién que estaban en manos de los Estados como
la salud, la educacion y los hidrocarburos.

En este marco general, se constituye entonces, el “Proyecto
Principal de Educacion Para América Latina y el Caribe”
(PPE), que orient¢ la educacion de la region durante 20
afios — de 1980 al afio 2000-, estructurado bajo una concep-
cién de desarrollo que mostraba los cambios a propdsito
del papel del Estado y los objetivos de la educaciéon en una
nueva condicion del momento:
Un elevado espiritu y un alto sentido de responsabilidad han
animado a la Conferencia en sus deliberaciones acerca del pa-
pel decisivo que corresponde a la educacién dentro de un nue-
vo estilo del desarrollo, es decir, un desarrollo equilibrado que
contribuya a reorientar las actividades econémicas hacia una
mayor homogeneidad social y hacia la produccion de bienes y
servicios que sean realmente necesarios para la sociedad y para
las naciones. Compete asi a la educacién humanizar el desarro-
Mo, al reconocer en ella la potencialidad basica para contribuira
forjar un futuro culturalmente mds independiente, que revista
condiciones sociales y econdmicas mds armonicas y mas justas,
y que alcance aquellos valores propios de la dignidad humana
que la totalidad de las poblaciones de la region merecen y re-
quieren.* (OREALC: 1979: 2).

Luego definird que una nacién desarrollada es la que logra
tener una poblacion informada, culta, eficiente, produc-
tiva; “Que ningun pais podrd avanzar en su desarrollo
mas alld de donde llegue su educacion” (OREALC: 1979:
3); dando asi la tarea fundamental a la educacion para el
desarrollo; sin embargo, se evidencia en esta declaracion
una tendencia a reconocer el desarrollo como desarrollo
humano, ya que atin menciona la importancia de los va-
lores, afirmando que lo mas importante es ser y no tener,
generando asi una tendencia en la concepcion de desa-
rrolloqueleapuestaavaloreshumanosuniversalesydelibe-
racion de los pueblos que ya no aparecen més en los pro-
gramas posteriores como las Metas 2021. Lo que evidencia
una transicion en el cambio de modelo, como lo menciona
al final de la declaratoria, solicitando a la UNESCO: “Para
que siga prestando su colaboracién mas decidida en favor
del pronto establecimiento de un nuevo orden economico
internacional” (OREALC: 1979: 5).

Esa peticion, va de la mano de los objetivos que se plan-
tearon: a) Alcanzar la escolarizacién bdsica a los ninos en
edad escolar y ofrecerles una educacion general minima
de 8 a 10 anos de duracién; b) Superar el analfabetismo,
desarrollar y ampliar los servicios educativos para jovenes
y adultos con escolaridad incipiente o sin escolaridad; c)
Mejorar la calidad y la eficiencia de los sistemas educativos,
y de la ensefianza en general, a través de la realizacion de

las reformas necesarias y del disefio de sistemas efectivos
de medicion de los aprendizajes (UNESCO: 2000). Estos
objetivos fueron evaluados 20 afios después, no con muy
buenos resultados.

La “Declaracion de Cochabamba”, producto de la reunién
de los ministros de la region para evaluar el PPE, realizada
en el 2001, afirma que la pobreza ha aumentado en Amé-
rica Latina, contando con una poblaciéon de 220 millones
de pobres y un analfabetismo del 1%, sin que se hubiesen
dado grandes cambios durante los 20 afios, ya que la decla-
racion de 1979 manifestaba coémo la pobreza se ha extendi-
do en la regidn, asumiendo igualmente como un factor de
pobreza el bajo nivel educativo.

En las Metas 2021 de 2010 se vuelve a hacer manifiesta
la tesis de que la educacién es condicion necesaria y sufi-
ciente para “bajar los indices de pobreza” y generar mejo-
res condiciones de vida de los mas pobres: “La educacion
y el empleo son reconocidos como ambitos privilegiados
de superacion de los problemas sociales, operando como
mecanismos de inclusidn social, de reduccion de las des-
igualdades y de superacion de la pobreza” (METAS 2021:
2010: 35) Sin reconocer en los tres momentos, el problema
de la acumulacién de riqueza y concentracion del capital
como el factor principal de las desigualdades extremas que
vive la poblacion en la region. Es decir, se sigue asumien-
do que la responsabilidad mayor de la pobreza es el bajo
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nivel educativo, que desde el afic 1979
estd presente en las declaratorias y es
utilizado como argumento para exigir
elevar el nivel educativo, pero con la
gran paradoja que tampoco resuelven
sus limitantes para ampliar la produc-
cién y el consumo, como lo reconocen
en la Declaracién de Cochabamba, al
afirmar que no cumplieron con los ob-
jetivos y las metas que se habian pro-
puesto con el PPE.

En dicha declaraciéon aparecen nue-
vos conceptos que van dando cuerpo
a la propuesta que avanzo durante las
dos décadas anteriores, y que visuali-
zan con claridad el surgimiento de la
globalizacion, la nocion de calidad,
la importancia a la gestion en el cam-
po educativo, desarrollo de medios y
tecnologias para la educacion y la coo-
peracién internacional como apoyo al
desarrollo. Todos estos conceptos se
reiteraran, ampliardn y fortaleceran
en el transcurso del tiempo y se vin-
culardn de manera muy fuerte en el
proceso educativo de la region.

Se afirma ademds que: “La actual glo-
balizacion de los mercados excluye a
un numero creciente de personas de
los beneficios del desarrollo social y
economico, por las limitaciones en
su formacién educativa que no les da
la posibilidad de insertarse positiva-
mente en dicho proceso.” (UNESCO:
2001: 4) de la misma manera en las
Metas 2021 se afirma que a 2010 no se
ha podido reducir la pobreza y que la
desigualdad es uno de los rasgos que
marcan a la region como una de las
mds inequitativas. “(...) cuya hetero-
geneidad en niveles de desarrolloy bi-
enestar es muy notoria” (METAS 2021:
2010: 35) lo que ratifica que en casi 40
afios, a pesar de sus diagnosticos so-
bre la necesidad de la educacion para
mejorar las condiciones de vida de los
mas pobres y por ende, generar pro-
cesos de desarrollo que aumenten el
nivel de las naciones, nada de ello han
logrado al respecto.

Auln asi, el concepto de desarrollo
ha tenido sus modificaciones en el
tiempo y a través de las declaraciones
es notorio; en la PPE se habla del de-
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sarrollo con un énfasis en los valores,
como una necesidad de alcanzar im-
perativos categdricos que vayan mads
alla de la produccién, por ello afirma
que existe una necesidad de humani-
zar el desarrollo. En la Declaracion
de Cochabamba se utiliza la nocién
de desarrollo humano y se afirma que
éste no es posible sin la educacion;
pero ademas aparece la afirmacion de
la necesidad de una educacion publi-
ca y reconoce la educacién como un
derecho:
Ello refuerza nuestra conviccion que la
educacion es ante todo un derecho ba-
sico de las personas y que los Estados,
a través de sus gobiernos, tienen la res-
ponsabilidad ineludible de hacerlo efec-
tivo. En una regidn con crecientes des-
igualdades sociales, el fortalecimiento
y la transformacioén de la educacion pui-
blica constituye mecanismo clave para

una democratizacion social efectiva.
(UNESCO: 2001: 7)

Pero luego afirma que este derecho
es compartido y que deben generarse
practicas multisectoriales, es decir, no
aparece la responsabilidad del Estado
en la garantia total de este derecho,
ademas reafirmard la necesidad de
una educacion de calidad apareciendo
estas nociones junto con la de eficien-
cia, que luego se volveran parte del
lenguaje cotidiano en el campo de la
educacion.

Al final de la Declaracién de Cocha-
bamba (2001) aparecen una serie de
recomendaciones que incluyen la re-
flexion permanente sobre la educa-
cién que se requiere en un mundo glo-
balizado, revisary construir curriculos
comunes, afianzar los procesos de for-
macién docente, establecer procesos
de gestion donde se realicen evalua-
ciones sobre los procesos de descen-
tralizacion y desconcentracion edu-
cativos, es decir, revisar como avanzan
los procesos de privatizacion de la
educacion, sin decirlo de manera ex-
plicita; el apartado sobre calidad y uno
especial para financiamiento donde se
habla de la necesidad de la inversion;
sistemas de informacion y coopera-
ci6én internacional que intentan refor-
zar la idea de lo iberoamericano como

una conjuncién de los paises en desa-
rrollo como paises mas avanzados en
su momento: Espaiia y Portugal, an-
tes de la crisis, porque luego esa coo-
peracion se puede entender en doble
via; pero lo cierto es que en la tltima
década se habian ampliado los pro-
gramas y proyectos de cooperacion de
la Unién Europea en Latinoamérica,
con el compromiso de ir en aumento.
Esto en principio fue importante para
el avance de proyectos con ONGs pero
luego los Estados decidieron solicitar
que esa cooperacion tenga como prio-
ridad los proyectos que se realizan de
manera conjunta con el Estado.

Luego de la implementacion infrue-
tuosa de estos programas y la necesi-
dad del capital de avanzar en su con-
cepcion de desarrollo, sostenido en la
tesis que la educacion es uno de sus
ejes centrales. En el afio 2000, antes
de la Declaracion de Cochabamba, la
OREALC cit6 a un grupo de expertos
en educacion para que realizaran un
analisis prospectivo de la Educacién
en América Latina y el Caribe, con la
intencion de construir la vision de lo
que denominaron “Educacion para el
Siglo XXI". De este seminario, salieron
algunas de las reflexiones y categorias
que soportan las Metas 2021 y que es-
tablecen los nuevos criterios desde
el 2010 en materia de educacion para
la region y que en ultima instancia, le
dan los derroteros en cuanto a lo que
un mundo globalizado requiere de la
region en términos de educacion y le
nutre de los conceptos necesarios para
que la educacion esté cada vez mas
cerca de convertirse en un instrumen-
to y una mercancia al servicio de este
momento del capitalismo.

Evidencia y modificacion de
la nocion de desarrolio en las
Metas 2021

En las Metas 2021 se mantiene la con-
fianza en quelaeducacion, guiada bajo
los pardmetros de un programa, plany
metas adecuadas, puede llegara resul-
tar efectivo para el avance de los paises
de laregion alos que ahora se les suma
Espafia y Portugal: “Es, sin duda, un



tiempo de esperanza, pero también
de responsabilidad y de compromiso
para una comunidad iberoamericana
en construccion desde los cimientos
de lalibertad, la igualdad y el desarro-
llo.” (METAS 2021: 2010:11)

En esta oportunidad, ademas de ser
las metas para la educacion en Ibe-
roamérica, también se hace alusién
al bicentenario, en una contradiccién
abierta en relacion con lo que significo
la colonizacién de Espaniay Portugal a
nuestros pueblos y la posterior batalla
de independencia que libraron y que
es justamente lo que se celebra con el
bicentenario:

El acuerdo de todos los paises para
terminar con la pobreza en el mundo,
para lograr que todos los nifios cursen
la Educacién Primaria y para avanzar de
forma decidida en la igualdad de géne-
ro ha supuesto un estimulo importante
para que la gran mayoria de los estados
se esfuercen en la consecucion de estos
objetivos o se sientan solidarios con
aquellos que tienen mas dificultades.
(METAS 2021: 2010: 17).

Lo que expresa ademds el cumpli-
miento de unas Metas que no solo tie-
nen que ver con la Educacién, sino que
abarcan un escenario mds complejo
de la dindmica propia del sistema y de
su acomodamiento en este momento

..L.as Metas buscan tender un

puente entre lo que qu

de realizar en los planes anterlores y Ios
retos que les exige asumir este nuevo

momento de crisis...

Asi, de la mano de los Bicentenarios y
en la antesala de las primeras celebra-
ciones, en un mundo globalizado en
el que la regién iberoamericana debe
ganar protagonismo, parece, pues, que
es el tiempo oportuno para plantearse
un proyecto colectivo que contribuya a
dar sentido a las ansias de libertad que
recorrieron Iberoamérica hace doscien-
tos anos. Un proyecto que, articulado
en torno a la educacion, contribuya en
forma decisiva al desarrollo econdmico
y social de la region, a la formacion de
una generacion de ciudadanos cultos, y
por ende libres, en sociedades democra-
ticas, igualitarias, abiertas, solidarias e
inclusivas, y que, al mismo tiempo, sea
capaz de generar un apoyo colectivo.
(METAS 2021: 2010: 15)

En este caso, hace referencia al desa-
rrollo econémico y social, sin hacer
énfasis en el desarrollo humano como
en las anteriores declaraciones anali-
zadas; pero si en los objetivos que se
ha propuesto la ONU para el 2015,
denominados las “Metas de Desarro-
llo del Milenio” que vienen siendo las
mismas que encontramos en los Pla-
nes anteriores:

de nueva crisis del capitalismo. En ese
sentido, se evidencian las reformas en
las nociones teniendo en cuenta que
se ha pasado de un momento de cri-
sis previo al modelo neoliberal que se
hace explicito en el PPE de finales de
los 70 y comienzos de los 8o, el desa-
rrollo del neoliberalismo y sus impli-
caciones en la educacion desde los
afios 9o y ahora una nueva crisis del
capitalismo a partir del desajuste del
neoliberalismo.

En ese sentido, las Metas buscan ten-
der un puente entre lo que quedé pen-
diente de realizar en los planes ante-
riores y los retos que les exige asumir
este nuevo momento de crisis; esto es
lo que se lee a propdsito del estudio
de prospectiva que hace Brunner en
el seminario de Chile en el ano 2000y
que sirve como hipétesis central de las
Metas en relacion con los desafios que
le esperan a los paises de la region,
ahora sumando a Espanay Portugal.
La educacién latinoamericana enfrenta

dos desafios de enorme magnitud. Por
un lado, debe cumplir las “asignaturas
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pendientes” del siglo XX, tales como
universalizar la cobertura preescolar,
basica y media; incorporar las pobla-
ciones indigenas al sistema escolar;
mejorar la calidad y resultados de la
ensefianza de competencias bdsicas,
particularmente entre los sectores mas
pobres de la poblacién infantil, juvenil y
adulta; modernizar la educacién técni-
ca de nivel medio y superior; masificar
la ensefianza de nivel terciario. (...) Por
otro lado, debe dar el salto hacia el si-
glo XXIy emprender las “nuevas tareas”
de las cuales dependen el crecimiento
econdmico, la equidad social y la inte-
gracién cultural, adaptando para ello
sus estructuras, procesos y resultados y
las politicas educacionales, a las trans-
formaciones que —por efecto de la glo-
balizacion- experimentan los contextos
de informacion, conocimiento, laboral,
tecnologico y de significados culturales
en que se desenvuelven los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Ambas agen-
das —del siglo XX y del siglo XXI- son
tremendamente exigentes y costosas.
(Brunner: 2o00: 82)

Todas ellas son tareas que se muestran
necesarias y que aparecen impulsadas
por los cambios sociales y tecnolégicos
que vive la sociedad, pero también por
las nuevas exigencias hacia el sistema
escolar. La agenda educativa de la re-
gién, como se apuntara a continuacion,
ha de hacer frente a dos agendas inelu-
dibles: los desafios pendientes del siglo
XX y los nuevos desafios del siglo XXI.
(METAS 2021: 2010: 20)

Todo esto esta ligado a la hipétesis ini-
cial de mejoramiento de la calidad de
vida de los sujetos, pero en especial del
mejoramiento del sistema productivo
y de consumo, de tal manera que la
Educacion se convierte, en este mile-
nio, en el gran derrotero a seguir para
impulsar el desarrollo: “Gran parte de
los compromisos internacionales su-
ponen que la educacion es un eje clave
del desarrollo” (METAS 2021: 2010: 21).

Pero en esa idea de desarrollo, que ha
tenido sus variaciones en cada mo-
mento, también varia la nocién de de-
sarrollo humano hacia la concepcién
de desarrollo de la personalidad hu-
mana (METAS 2021: 2012: 21) que ha
de enfrentar los desafios del siglo XXI:

(...) de lamano de una Educacion sensi-

ble a los cambios tecnolégicos, a los sis-
temas de informacién y de acceso al co-
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nocimiento, a las formas de desarrollo
cientifico y de innovacién y a los nuevos
significados de la cultura, pueda lograr
un desarrollo econdmico equilibrado
que asegure la reduccion de la pobreza,
de las desigualdades y de la falta de co-
hesion social” (METAS 2021: 2010: 24).

La construccion de politicas publicas
en educacion, se generan en conso-
nancia con esta concepcion e intentan
centrar sus planesy programas en esta
idea de desarrollo donde: “La edu-
cacion y el empleo son reconocidos
como ambitos privilegiados de supe-
racion de los problemas sociales, ope-
rando como mecanismos de inclusion
social, de reduccion de desigualdades
y de superacién de la pobreza.” (ME-
TAS 2021: 2010: 35).

Esto ademads relacionado con los ob-
jetivos trazados en la Cumbre del Mi-
lenio de las Naciones Unidas, en sep-
tiembre del 2000, donde:

Los lideres mundiales acordaron un
conjunto de metas y objetivos mensura-
bles a cumplir en un plazo determinado
para combatir la pobreza, el hambre,
las enfermedades, el analfabetismo, la
degradacion medioambiental y la dis-
criminaciéon contra las mujeres. Ubi-
cados al centro de la agenda mundial,
estos objetivos se conocen ahora como
los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
(ODM). (ODM: 2000:1)

El desarrollo humano es el fundamento
central y propdsito ultimo de las aspira-
ciones de la sociedad. El cumplimiento
pleno de los derechos humanos de to-
dosy cada uno, mujeresy hombres, es el
requisito mds importante para generar
procesos de desarrollo sustentable, la
consolidacion de las instituciones de-
mocraticas y el establecimiento de leyes
transparentes, responsables y efectivas
... El desarrollo humano y la educacion
comparten una misma aspiracion: la
libertad, el bienestar y la dignidad de
todos, en todas partes. (p.4) PRIMERA
REUNION INTERGUBERNAMENTAL
DEL PROYECTO REGIONAL DE EDU-
CACION PARA AMERICA LATINA Y
EL CARIBE (La Habana, Cuba, 14-16 de
noviembre, 2002).

Las politicas derivadas de las Metas
2021 en cada pais han sido distintas y
en muchas ocasiones, solo se ha teni-

£ 2 | eoicion 117 piciEMBRE /2016

do en cuenta mencionarlas en algunos
de los planes de gobierno, constitui-
das y ejecutadas desde perspectivas
diversas. Es por esto que “La Revolu-
cion Educativa”, como slogan de los
programas de gobierno en la region,
son producto de este acuerdo suscrito
en las Metas; pero no es lo mismo la
“Revolucion Educativa” realizada en
Bolivia por ejemplo, donde se erradico
el analfabetizmo y la construccién de
la propuesta educativa estd basada en
el reconocimiento de lo plurinacional,
con un aumento considerable en el
PBI para educacion, y otra muy distin-
ta es la Revolucidn Educativa que vino
de la mano con las dos presidencias de
Alvaro Uribe, donde, como bien sabe-
mos todos, ha sido la revolucién del
desmonte de la Educacién Publica,
la persecusion a los docentes y la in-
corporacién de transformaciones cu-
rriculares que habian sido superadas
casi dos décadas atrds, produciendo
mas exclusion y desconocimiento de
la diversidad de nuestro pafs.

Ninguna de estas consideraciones
sobre el desarrollo han mejorado las
condiciones de vida de los ciudadanos
durante las tltimas décadas, y al pa-
recer no hay razon para creer que si lo
hardn los proyectos plasmados en las
Metas 2021, pues el mejoramiento de
las condiciones de acceso y sostenibi-
lidad dentro del sistema educativo de
algunos paises de la region como Bra-
sil, Cuba, Venezuela, Bolivia, Argenti-
na y Ecuador, ha sido posible por las
politicas que los gobiernos han imple-
mentado y no porque se trate de una
consideracion o decision de los paises
agrupados en lo que se ha denomina-
do Iberoamérica; ya que los paises de
Europa estdn en crisis y lo que han vis-
to son recortes y politicas de exclusion
con poca sostenibilidad de proyectos.
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produccian.
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Meéxico, 1944, O en: http//www.eumed net/cur-
secan/textos/kondra/index htm (Mayo 25 de 2012,
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financiero, en lo que se conoce como el mode-
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Sobre el acontecimiento

Es un enorme placer y, por supuesto,
un gran honor acompafiar la presenta-
cién de este libro. No quiero desapro-
vechar el momento para haceralgunos
comentarios sobre el texto y sobre su
valor e importancia para el amplio pu-
blico para el que estd escrito, para los
no especialistas, para los colegas y es-
tudiantes de la universidad y del doc-
torado, para esta diversa y variopinta
comunidad de lectores que somos:

Se trata de un libro imposible de abar-
car en una sola lectura: son tantas las
voces invocadas, tan detalladas las re-
construcciones conceptuales, la deli-

mitacién del problema de la migracion
indigena interna, del desplazamiento,
de la recepcion invisible; como minu-
ciosa es la contextualizacion de lavida
de los actores, la diversidad de voces,
el cruce de perspectivas vitales: la de
las madres indigenas, la de sus nifos,
la de sus compafieros de escuela, la de
las maestras, la de los directivos, que
obliga al lector a detenerse, a querer
leer de nuevo, a dejar un poco para
después, y luego volver con el mismo
entusiasmo del comienzo, atrapado
por su bella escritura, su lenguaje sen-
cillo, profundo, respetuoso.
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Conversacion con algunos
apartados del libro

Sandra abre el texto con una dedica-
toria que considero de especial valor:

A todos los nifios indigenas / que bus-
can en las escuelas urbanas / un espa-
cio para crecer.

Creo que el trabajo, en su conjunto, es
hondamente fiel de esta idea. Por su-
puesto, que hay intereses investigati-
vos que orientan la mirada de Sandra,
que le permiten poner el foco en los
encuentros y desencuentros entre los
pueblos indigenas que han migrado a
esta ciudad, la mayor de las veces de
manera involuntaria, y este habitan-
te citadino curioso, en unos casos,
agresivo en otros, indiferente, casi
siempre... pero ella no deja de tener
presente esa mirada, esa voz, esos an-
helos infantiles que se tensionan entre
lo nuevo inaccesible y lo propio en di-
solucion.

Celebro la decision de Sandra de ha-
blar en este libro en primera persona,
de empezar el texto narrando su expe-
riencia formativa, viéndose en pers-
pectiva, narrandose para poder narrar
lo otro, para poder comprender la
complejidad que encierra la diferen-
cia, en sus palabras:

Reconocer al otro y hablar no de lo que
podria ser o, posiblemente sea, sino de lo
que estd siendo [...] ver relaciones cultu-
rales en la escuela desde la experiencia,
en los mismos escenarios donde ocurren
los encuentros interculturales, mas alla de
los discursos politicos y académicos que,
aunque relacionados con la misma, guar-
dan una distancia con lo que cotidiana-
mente sucede en las aulas. (pags. 22y 23)

Y luego de observar las interacciones
de las maestras con los nifios y sus ma-
dres se pregunta:

:Qué les puede ofrecer la escuela a
estos nifios? ;Serd que lo que sucede
en la escuela es mds importante que
acompaiiar a su mama (que les habla en
su lengua, que les cuida y les protege) a
conseguir el sustento para su familia,
lo que desde un pensamiento comuni-
tario como el indigena es primordial?
;Tendrd algiin sentido para los nifos y
para sus padres que, mientras se intenta
recolectar algo de alimento, de lo que
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los demads han desechado, los nifos se
enfilen para ingresar al aula, cuando
las condiciones materiales minimas de
subsistencia no estan aseguradas? ;Que
tanto la investigacion, en el campo edu-
cativo, es realmente una fuente de apor-
tes practicos para la vida de poblaciones
histéricamente subalternizadas? Y, fi-
nalmente, ;cudl es el rol de educacion
en este sentido? (p. 24)

Por supuesto, estas no son preguntas
de investigacion, no a la manera como
se suelen formular preguntas que an-
ticipan una respuesta, que trazan un
camino para llegar a un punto pre-
viamente vislumbrado, a una consta-
tacion. Las preguntas de Sandra son
de verdad importantes, por eso no
quiere, no busca respuestas, pretende
en cambio conocer las experiencias
de estas familias, de estas personas,
de estas comunidades emberas, ki-
chwas y waunaan que le permitan si-
tuar sus propios interrogantes y mas
importante atn: poner de cabeza su
sentido original.

La dureza de las condiciones de vida
de estos pueblos en la ciudad exi-
ge descolocacion, sensibilidad, pero
también audacia:

Ensintesis, lavidaurbana en Bogotd para
los pueblos indigenas, ademds de afectar
los cuatro elementos fundamentales de
los pueblos [...] —territorio, unidad, au-
tonomia y cultura-, es un lugar para la
vulneracion de sus derechos a la identi-
dad, la salud, la educacion, la vivienda y
la alimentacién. La discriminacion y la
exclusién son también condiciones co-
tidianas para todos los miembros de las
comunidades. Su lengua, el imaginario
que de ellos se tiene, sus condiciones
culturales, sociales y econdmicas son
barreras casi infranqueables para su in-
clusion social y econédmica. El lugar para
hacer las tareas, la energia de los nifios
para jugar y estudiar, el acompafamien-
to que pueden hacer los padres al traba-
jo escolar de sus hijos y el sentido que se
le da a la escuela estan relacionados con
todo lo anteriormente escrito. Sin este
marco, hablar de las précticas educati-
vas con y para nifios indigenas en Bogo-
td seria como tapar el sol con una mano,
como intentar volar sin ver el horizonte,
como hacer algo iniitil en virtud de un
aislamiento, que sin duda nos daria mas
tranquilidad, pero que estarfa muy lejos
de lo vivido. (p. 136)

Asi va transitando Sandra de los con-
textos a las practicas, de la sorpresa
inicial, a la imposible asimilacién, de
las muiltiples amenazas a las diversas
formas de resistencia, de seres que se
miran desde adentro y desde afuera.

En los apartados finales del libro ella
se refiere a la idea de la resistencia o de
manera mas precisa, a las resistencias,
en plural: resistencias de los pueblos
indigenas al avasallamiento de otro, de
un otro ajeno-citadino que no recono-
ce, no valora sus formas de estar en el
mundo, pues se auto-absuelve de todo
esfuerzo de comprension y, en esa me-
dida, no llega a ser auténtica otredad.

Al respecto nos dice:

[...] cuando las familias indigenas se re-
sisten a ser vistas como pueblos aislados
y estdticos temporal y espacialmente vy,
en este sentido, valoran el aprendizaje
de lo occidental; cuando se rehtisan a
ser folclorizados, desatendiendo la invi-
_tacién de participar en celebraciones y
bailes; cuando utilizan el silencio como
forma de comunicar una forma de no
vinculacion o de defensa y reivindica-
cidn; y, cuando propician el encuentro
y fortalecimiento de lazos comunitarios
en contravia de una forma de vida ur-
bana individualista y de competencias
personales (es decir, del sdlvese quien
pueda) nos estan mostrando el revés,
ese que casi siempre estd enmascara-
do y oculto, pero que dimensiona am-
pliamente los elementos para tener en
cuenta en nuevos procesos de investiga-
ci6n y accion pedagogica. (p. 236)
Este libro, este bello libro, me hizo
pensar detenidamente en todo lo que
subyace al encuentro con el otro, a un
auténtico encuentro, me refiero a la
experiencia del extraiiamiento. Algo
que hemos aprendido a obviar a fuer-
za de hacer mas productiva y liviana
nuestra existencia, pero que habria
que desaprender si queremos tomar-
nos en serio nuestro transito por esta
vida breve. Quizas es siguiente relato
nos ayuda a enfatizar esta idea:

El amor en Cafio Mochuelo

Una amiga y antigua compaiiera de es-
tudios, Olga Estepa, me narré hace un
tiempo sus experiencias en el sur del
Casanare. Su labor de apoyo a comu-



nidades vulnerables la llev¢ al territo-
rio en el que habitan los sdlivas y los
cuibas-wamonae.' El trabajo consistia
en generar posibilidades de auto-re-
conocimiento, especialmente en mu-
jeres y nifnos que han sido victimas de
tratos abusivos en su interaccion cada

vez mas permanente con colonos y
con representantes de distintos gru-
pos religiosos.

En una ocasidén un nifio de una de las
zonas visitadas le expresé que el me-
jor modo de cambiar las cosas podria
ser morir para volver a nacer, pero esta
vez no como indigena. En mas de una
oportunidad Olga se sintié comple-
tamente impotente y llena de dudas
sobre el verdadero sentido de su in-
tervencion; otras veces sintio que ayu-
daba a atenuar la brusquedad de ese
encuentro entre culturas diferentes.

Su trabajo la llevé a internarse mucho
mas en la selva hasta establecer con-
tacto con el pueblo cuiba de la region
de Cafio Mochuelo. Acompafiada de
un intérprete muy querido y respetado
en la region, se presentd en la aldea.
Sintié, de entrada, un trato amable,
hospitalario y un auténtico interés de
estas personas por conversar con ella.

Marcada por su conversacion con el
nifno que deseaba volver a nacer pero
no como indigena, Olga espero el mo-
mento mas oportuno para preguntar-
le a la comunidad, reunida en torno
suyo, si alguno de los presentes alguna
vez habia deseado morir. La respuesta
fue una carcajada colectiva. Las mu-
jeres, los viejos, los nifios no paraban
de reir ante esa ocurrencia; se agarra-
ban la panza, se balanceaban, algunos
hasta lloraban de la risa. Cuando por

fin cesaron las risas y se dispusieron a
la escucha, Olga hizo otra pregunta:
“;Alguna vez han sentido que nadie
los ama?”. La reaccion que habia des-
encadenado la pregunta anterior fue
una nimiedad comparada con la que
produjo la segunda. La gente se abra-
zaba de la risa, se caia al piso, parecian
estar en una especie de delirio colec-
tivo. Tuvo que esperar mucho mas
que la vez anterior a que dejaran de
reir, pues cuando parecia que ya iban
a parar, alguien repetia en la lengua
guahiba la pregunta y las risas volvian
a contagiar a unos y otros y la espera
parecia interminable.

Sin saber qué otra cosa hacer, Olga les
pidi6 que fueran ellos quienes pregun-
taran. Entonces una mujer, en nombre
de todos, le dio las gracias por el buen
momento, le pregunto si queria jugar
con los nifios y con las mujeres, si que-
ria aprender sus juegos y ensefarles
algunos que ella se supiera.

Luego de algunos dias de juego -y casi
que de solo juego, pues no habia otra
cosa mejor que hacer alli-, Olga inda-
g6 entre los nifios que hablaban caste-
llano por el motivo de la risa ante sus
preguntas de aquel primer encuentro.
La respuesta que obtuvo fue: ‘4A quién
se le ocurre que uno quiera morir?
Esas cosas simplemente suceden; pero
ademads, ;a quién se le ocurre pensar
que no nos sintamos amados? Siauno
lo ama la tierra, el viento, el agua, los
arboles, los animales, la gran familia,
todo ama a los cuibas”.

Las preguntas formuladas por mi ami-
ga a los integrantes de esta etnia se en-
cuentran lejos de resultarnos —a quie-
nes no pertenecemos a ella- extranas

y mucho menos de producirnos una
risa incontenible; pero la respuesta
de los cuibas a estos interrogantes nos
ayuda a comprender que hay distintas
formas de posicionarse ante los otros,
que no hay ninguna mejor que las de-
mds, que todas son susceptibles de
enriquecimiento y transformacion. Al
fin y al cabo, qué tan amados nos sen-
timos y qué exigencias de reciproci-
dad nos plantea este amor son asuntos
que juegan un papel determinante en
nuestras vidas, cualquiera sea la for-
ma que elijamos de ser en el mundo.
Y creo que el libro de Sandra Guido es,
al tiempo y en esta misma direccion,
el reconocimiento de la lucha por lo
propio y un canto a la esperanza en el
encuentro con lo extrafio o, como ella
prefiere decirlo: “la apertura a nuevos
caminos”.

Alexander Ruiz Silva

Notas

1 Laetnia de los sdlivas habita en los departamentos
delVichada y Casanare, en Colombia y en algunas
regiones del Estado de Bolivar, en Venezuela. Se
estima que hoy existe una poblacion cercana a
|as dos mil personas. Su lengua pertenece a la
famnilia lingistica Sdliba-Piarog, de la cual también
proviene la lengua de los sikuani. Por su parte, los
cuibas-wamonae habitan y recorren (dado gue
llevan una vida relativamente némada) los llanos y
|as selvas de los departamentos del Meta, Casanare
y Arauca, en Colombia. Cuentan, igualmente, con
una poblacién estimada de dos mil personas y
hablan una lengua de la familia Guahibo. El relatoy
estanotaal pie son tomados del libro La formacién
de la subjetividad polftica (Buenos Aires, Paidds,
2001) que escribl junte a Manuel Prada.
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LOS POSTULADOS

DE SOBERANIA NAClONAL
Y LA POLITICA EDUCATIVA
DEL GOBIERNO SANTOS

as Politicas Educativas de las
Lﬁltimas décadas en Colombia

se vienen desarrollando bajo
el principio ensayo-error. Solo basta
revisar el sofisma de distraccion de
Colombia la mds Educada en el 2020,
que es una exigencia de la OCDE, di-
rigida por Estados Unidos y, por ende,
impone sus designios y “orientacio-
nes” en materia de politicas publicas,
econémicas, educativas, sociales y
ambientales, para lo cual traza estdn-
dares internacionales; esto significa,
ni mas ni menos, que avanzar aun
mads en el camino de la entrega de la
Soberania Nacional, en la destruccion

de la produccién y en el empobreci-
miento de la inmensa mayoria de los
colombianos.

No es gratuito que a la ya neoliberal
Constitucion Politica de Colombia le
hayan expedido, entre 1991 y 2016, la
nada despreciable cifra de 1973 leyes,
sin contar decretos-leyes y decretos,
todos con el proposito de ajustar el
aparato juridico al designio del impe-
rialismo norteamericano, plasmado
en las “recomendaciones” de la OCDE.
Esta ordena adecuar la educacion a las
necesidades de las empresas y del mer-
cado laboral; es decir, al subdesarrollo
y a la informalidad (ya préoxima a su-



perar la barrera del 51%), mientras se
privilegian los intereses de las multi-
nacionales frente al empleo nacional
(lo demuestra la tasa de desempleo
esta proxima a superar el 9% y una in-
flacion por encima del 6%).

Razon le asiste al Senador Jorge Enri-
que Robledo cuando afirma: “En Co-
lombia la mala educacién es Politica
de Estado”; esto confirma el odio del
Gobierno Nacional por los maestros
y su desprecio por una educacion de
alta calidad, cientifica y al servicio de
la Nacién.

Lo anterior se reafirma en el impul-
so de programas impuestos desde
el Ministerio de Educaciéon Nacio-
nal -MEN-, con el tnico proposito
de cumplirle a la OCDE y aumentar
su control politico e ideoldgico sobre
la educacién; esta es la pretension al
implementar Jornada Unica, Jornada
Extendida, Jornada Complementaria,
Escuela Activa Urbana, Universidad en
tu colegio, Colombia Aprende, Ser Pilo
Paga, Becas por la Excelencia Docen-
te, lideres siglo XXI, Derechos Basicos
de Aprendizaje DBA, Indice Sintético
de Calidad Educativa, ISCE, y su Dia
E, Programa Todos a Aprender, PTA,
Primera Infancia, De cero a siempre,
Supérate con el Saber 2.0, Programa
Alimentacion Escolar PAE, Colegios
en concepcién bajo las Alianzas Pu-
blico Privadas APPy las Licenciaturas
Exprés..., programas todos que estan
orientados desde los criterios neolibe-
rales del mercado; es decir, convertir
la educacion en un negocio.

Lasanteriores politicas fueron orques-
tadas desde la nefasta administracion
de Gina Parody al frente de la cartera
de Educacién por un poco mas de dos
afios y quien renuncio el pasado 4 de
octubre, su desafortunado legado y
quien afirma que cumplio su misién
“demostrando que la igualdad en Co-
lombia si es posible: la educacion de
calidad ha dejado de ser un privilegio
de ricos” haria sonrojar a cualquiera
que no haga parte de ese caradura go-
bierno santista. En realidad rifie has-
ta con los datos de la OCDE, su guia
y mentora, que sefiala en su Revista

de Politicas Nacionales de Educa-
cién, que las condiciones de pobreza
cubren al 33% de la poblacién, mien-
tras el promedio de la OCDE es 1%,
un millén de nifios entre tres y seis
afos no estan en la educacion formal,
el 19% de los estudiantes de primaria
estan en colegios privados cuando el
promedio de la OCDE es de 10%, los
padres de familia a punta de pensio-
nes cubren el 35% de la inversion en
educacion en tanto el promedio de la
OCDE es el 16%, altas tasas de deser-
cidn y, en resumen “desigualdades en
el acceso y aprendizaje”.

Para sustentar su autobombo Gina se-
fiala siete logros: jornada tnica, infraes-
tructura, excelencia docente, Colombia
bilingiie, Colombia libre de analfabetis-
mo, educacion superior y ser pilo paga.

EDUCACION Y CULTURA

son becas) durante 2015 y 2016. Pa-
receria una cantidad apreciable sino
se supiera que hay mds de 320.000
maestros. Eso arroja porcentajes ri-
diculos.

Lo de Colombia bilingiie ha sido tilin
tilin. La educacién tiene un rezago
monumental en esa materia que no se
resuelve trayendo nativos extranjeros,
en lugar de adelantar una campafa
con recursos y estrategias suficientes.

El Programa Colombia Libre de Anal-
fabetismo no ha cumplido la meta que
brilla en su nombre. Segtin la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(Unesco), para que un territorio sea
libre de analfabetismo debe estar por
lo menos en el 3,8%. Pero nuestro pais
estd en el 5,7%.

«.Avanzar aun mas en el camino de

la entrega de la Soberania Nacional,
en la destruccion de la produccion y
en el empobrecimiento de lainmensa
mayoria de los colombianos...

El remedo de jornada tnica no tiene
garantizada la infraestructura ni la
alimentacion escolar (y la que se da es
escandalosamente mala), se pisotean
los derechos laborales de los maestros
alargdndoles arbitrariamente la per-
manencia y se viola flagrantemente la
autonomia escolar imponiendo una
educacion al servicio de las necesida-
des de las multinacionales y no del de-
sarrollo de Colombia, como debe ser.

La sacada de pecho con la infraes-
tructura es solo aire. Apenas se han
construido (datos del gobierno) 2.647
aulas entre 2015 y 2016. Y hacen falta
cien mil aulas que pueda haber jorna-
daunica en todo el pais.

La excelencia docente del Gobierno
Santos radica su timbre de gloria en
6.496 créditos condonables (que no

Empalagan al pais con demagogia so-
bre educacién superior mientras las
universidades ptblicas se caen a peda-
z0s, estan desfinanciadas, ven su auto-
nomia en peligro y se desvian los recur-
sos a favor de la universidad privada.
El aumento de la cobertura se hizo con
una formula letal: sacrificio de la cali-
dad y mercantilizacién. La criatura gu-
bernamental mas querida en este “lo-
gro” es ser pilo paga donde billonarios
recursos terminaron en lo privado. De
los 21.726 estudiantes en ese programa
(de los cientos de miles que se gradtian
cada afio) se pega la ex ministra para
exclamar que “la educacion de calidad
ha dejado de ser un privilegio de ricos”.

Solo basta con revisar las cifras del
programa bandera del Gobierno Na-
cional y el Ministerio de Educacion
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Ser Pilo Paga, segun el Observatorio
de las Universidades Colombianas.
Universidades privadas han recibido
el 98% de los recursos del programa,
el Gobierno Nacional, por intermedio
del MEN vy éste a través del ICETEX ,
ha girado a 31 de las 39 Universidades
certificadas la suma no despreciable
de 222 mil millones para subsidiar
a 22.47 jovenes vinculados al pro-
grama, de los cuales se encuentran
matriculados en cinco universidades
privadas (Andes, Javeriana, La Salle,
La Sabanay la del Norte) 22.089g estu-
diantes, lo que representa el 83.1% y el
98.4% del total de los recursos (solo la
Universidad de los Andes ha recibido
3.600 estudiantes y $812 millones).

estudiantes en las universidades pu-
blicas, con un promedio de costo de
matricula de $5 millones. Este es el
verdadero proposito de la Resolucion
02041: transferir los recursos ptiblicos
a las entidades privadas y desfinanciar
a las universidades publicas.

Otro hecho escandaloso del programa
bandera Ser Pilo Paga es la firma de
contratos con entidades privadas por
parte del secretario privado del Mi-
nisterio, William Libardo Mendieta
Montealegre. El primer contrato (Nro
0895) se firmé el pasado 22 de junio de
2015 con la agencia Mccann Erickson
Corporation S.S., el cual asciende a
$4.703 millones, para ser ejecutado en
tan solo seis meses. El segundo con-

El Gobierno Nacional paga matriculas
por estudiante a razon de $18 millo-
nes. El niimero de estudiantes matri-
culados en las catorce universidades
publicas solo asciende a 3.555 (lo que
representa el 16.09% de los estudian-
tesy el 1.6% del total de los recursos);
es decir, con los recursos del programa
Ser Pilo Paga para los estudiantes ma-
triculados en las universidades priva-
das (22.089) se financiarian 200.000
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trato (Nro 9og) se firmo el pasado 25
deabril de 2016 con laagencia Century
Media, por $4.479 millones, quien
subcontrato con los canales privados
de television la suma de $700.552.680,
distribuidos asi: Caracol, $300.217.590;
RCN, $254.335.090 y CM&, $146 millo-
nes; los contratos radiales ascendieron
a $240.254.944, distribuidos asi: Cara-
col, $78 millones; La W, $48.664.025;
Blu, $20.243.900 y RCN, $93.347.019.

En conclusion, solo el consorcio Cara-
col (TV y radio) se echd al bolsillo la
madica suma de $447.125.515 y el con-
sorcio RCN (TV y radio) $347.682.109.
Ambos contratos ascienden a cerca de
10 mil millones de pesos, para la com-
pra de espacios en medios masivos
de comunicacion (television, radio,
prensa, revistas, internet y medios no
tradicionales) tan solo para la difusion
de dicho programa.

Otro hecho que demuestra el odio de
Santos hacia los maestros y su despre-
cio por la educacién es la expedicion
de la reforma exprés de educacién,
consignada en la Ley 1753 del 2015, por
la cual se adopta el Plan Nacional de
Desarrollo 2014 - 2018; en ella se traza
la ruta del Gobierno Nacional para el
sector educativo, acorde con las “reco-
mendaciones” de la OCDE. La expedi-
cién de dicha reforma exprés afecta no
solo la existencia de la Educacion Pu-
blica, sino que pone en vilo, también,
la estabilidad de la carrera docente.
Veamos:

- Decreto 1075 del 26 de marzo del
2015: Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educacion.

- Decreto 1757 del 1 de septiembre del
2015: se adiciona el Decreto 1075 de
2015 y se reglamenta, parcial y tran-
sitoriamente, el Decreto- Ley 1278 de
2002 en materia de evaluacién para
ascenso de grado y reubicacion de ni-
vel salarial que se aplicard a los edu-
cadores que participaron en alguna
de las evaluaciones de competencias
desarrolladas entre los afios 2010 y
2014 y no lograron el ascenso o la re-
ubicacidn salarial en cualquiera de los
grados del Escalafon Docente.

- Resolucion oz2041 del 3 de febrero
del 2016: se establecen las caracte-
risticas especificas de calidad de los
programas de licenciatura para la ob-
tencion, renovacion o modificacién
del registro calificado. Lo que se pre-
tende es incorporar el concepto de la
OCDE sobre calidad de educacion; la
misma recae sobre el docente y cen-
tra sus esfuerzos en el entrenamiento
de programas iniciales, mas no en la
formacion; significa, entonces, el mi-



nimo de ciencia y conocimiento, para
adecuarla a las necesidades de las
empresas multinacionales y del mer-
cado; es decir, en competencias... por
ello la reforma a las normales y uni-
versidades: ampliar el espectro para
el inicio de licenciaturas y programas
generales no especificos, en universi-
dades privadas.

- Decreto 490 del 28 de marzo de 2016:
se reglamenta el Decreto-Ley 1278 de
2002 en materia de tipos de empleos
del Sistema Especial de Carrera Do-
cente y su provision; se dictan otras
disposiciones y se adiciona el Decre-
to 1075 de 2015 -Unico Reglamentario
del Sector Educacion. Dicho Decreto
cuenta con el propdsito de poner en
vilo la naturaleza de la educacion, di-
vidir al magisterio, diferenciar los do-
centes (ya no se requieren licenciados
con saberes disciplinares especificos
sino lideres de apoyo para adiestrar en
competencias), crea manual de fun-
ciones y perfiles de docentes y direc-
tivos docentes; ademas, modifica las
causales de terminacién del nombra-
miento en provisionalidad.

- Decreto 501 del 30 de marzo del 2016:
se adiciona el Decreto Unico Regla-
mentario del Sector Educacion para
la Jornada Unica en los establecimien-
tos educativos oficiales y el programa
para la implementacién de la Jornada
Unica y el mejoramiento de la calidad
de la educacion bésica y media, con-
forme a lo dispuesto en los Articulos
57y 60 de la Ley 1753 de 2015. Este De-
creto viola la Autonomia Educativa e
impone la adecuaciéon de la Politica
Educativa del Gobierno con el alinea-
miento de la planeacién educativa,
aumenta el hacinamiento escolar y
viola las relaciones técnicas, ya que en
jornada contraria existen 2.2000.000
estudiantes.

- Resolucién 06312 del 7 de abril de
2016: dispone el funcionamiento del
aplicativo para la provisién de vacan-
tes definitivas de cargos docentes me-
diante nombramientos provisionales.

- Resolucion 09317 del 6 de mayo de
2016: adopta e incorpora el Manual de
Funciones, Requisitos y Competen-

cias para los cargos de directivos do-
centesy docentes del Sistema Especial
de Carrera Docente; amplia funciones
y cambia perfiles de docentes de aulay
directivos docentes y crea las funcio-
nes de los lideres de apoyo.

- Decreto gi5 del 1° de junio de 2016: re-
glamenta el Decreto-Ley 1278 de 2002
en materia de concursos de ingreso al
sistema especial de carrera docente.
Es proposito fundamental disminuir
la planta docente, aumentar el cubri-
miento de cargos y vacantes por pro-
visionalidad; en ultimas, una nueva
version de las Ordenes de Prestacién
de Servicios ~OPS-; crea el Banco de la
Excelencia Docente, avanza hacia un
nuevo estatuto con docentes forma-
dos en conocimientos blandos y no en
ciencia y tecnologia.

- Decreto g14 del 1° de junio de 2016:
se adiciona el Decreto 1075 de 2015,
con el fin de reglamentar el uso de los
recursos de participacion de la Educa-
cién en el Sistema General de Partici-
paciones, con el criterio de poblacién
atendida; ademas, la asignacion com-
plementaria para atender el costo de-
rivado del mejoramiento de la calidad,
y se dictan otras disposiciones.

Desde EDUCAL y el CEID expresamos
nuestro mas enérgico rechazo a las
pretensiones del Gobierno Nacional
de incorporar a nuestro Aparato Edu-
cativo todas las medidas, normas y
programas exigidos por la OCDE. Exi-
gimos que las decisiones en el campo
educativo sean tomadas de manera
auténoma y soberana; es decir, sin in-
jerencia extranjera.

Es urgente emprender una campana
y unas acciones de cardcter nacional
que permitan recomponer los dafios
causados por la politica neoliberal al
sistema educativo, y por la defensa de
una Educacion Publica de calidad, ad-
ministrada y financiada por el Estado.
Dicha campaiia debe contener, como
minimo, lo siguiente:

- Financiacién: definir un sistema de
distribucién de recursos suficientes
del Sistema General de Participacio-
nes -SGP- que garantice, como mini-
mo, una asignacion del 7.5% del PIB;

estos recursos deben ser asignados,
en su totalidad, a financiar la educa-
cion publica. Es incomprensible que
el Gobierno Nacional invierta en edu-
cacidn el 6.7% del PIB; es decir, 0.59%
por encima del promedio exigido por
la OCDE que es de 6.11%, sin contar
que el Gobierno solo financia el 65%
del total de la inversion en educacion
y los privados el 35% (padres de fami-
lia). La pretension del Gobierno Na-
cional en la propuesta de reforma a las
transferencias es eliminar las cuentas
especiales de destinacion especifica;
esto significa crear una bolsa comun
con los recursos del Sistema General
de Participaciones -SGP- y los recur-
sos del Sistema General de Regalias -
SGR-; en el fondo, es reducir las trans-
ferencias del Gobierno Central hacia
los entes territoriales y aumentarles
las responsabilidades fiscales (gober-
naciones y municipios certificados);
en otras palabras, obligar a los entes
territoriales a implementar reformas
tributarias (aumento de los impues-
tos predial y de industria y comercio)
del orden territorial para financiar
salud, educacién, agua potable y sa-
neamiento basico, que son las cuentas
especiales del SGP, para pasar estas
obligaciones a depender de la bolsa de
proyectos con aspiraciones de finan-
ciacién del SGR.

Basta tan solo un ejemplo para com-
prender la dimension de la propuesta
del Gobierno de asignar eficientemen-
te los recursos, lo cual no es otra cosa
que disminuirlos, bajo el criterio de
la tasa de aprobacion en el afio 2008
de recursos del SGP para financiar el
Programa de Alimentacién Escolar
PAE (que ascendieron al 80%) y las
entidades territoriales aportaban el
8%; para el afo 2013 los recursos del
SGP disminuyeron al 60% y los entes
territoriales aumentaron los recursos
al 13%, esto significa una reduccion
del 20% del SGP para financiar el PAE
y un aumento del 5% de los entes te-
rritoriales, en tan solo 5 afios.

- Ley General de Educacién (Ley 15 de
1994), definir una politica de Estado
donde los aportes al Sistema Educati-
vo sean suficientes para una alta cali-
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dad y que responda a nuestras condi-
ciones y necesidades particulares; que
apunte a lo més avanzado de la ciencia
y sirva para apalancar el Aparato Pro-
ductivo Nacional; este era el propési-
to de la Ley General de Educacion. Es
deber profundizar en su conocimien-
toy avanzar en su defensa; retomar la
Autonomia Escolar (art. 77), los fines
de la educacion (art.5°), el preescolar
de tres grados (arta8), los objetivos
especificos por cada nivel (articulos
19 al 22), las 4reas obligatorias y fun-

damentales (art. 23) y la enseflanza
de una lengua extranjera (art. 23); la
educacion bilinglie para grupos étni-
cos (articulos s5 al 63) y el Gobierno
Escolar (art.142). Por otro lado, impe-
dir la imposicién de los estdndares,
competencias y Derechos Bésicos del
Aprendizaje y de la Jornada Unica sin
las minimas condiciones materiales;
luchar contra la Promocion Automa-
tica (derrotada con el Decreto 1290
de 2009 y nuevamente revivida por el
Indice Sintético de Calidad Educativa,
ISCE); detener la municipalizacion de
la educacion y reunificar al magisterio
en un Estatuto Unico.

- Salarios: avanzar en el proceso de
nivelacién salarial y en un sistema
de ascenso para los maestros del 1278;
donde el salario corresponda a la la-
bor realizada por el docente en el aula
y coadyuve a dignificar la profesion;
no es justo que un docente del 2277
invierta mds de 20 afios de su vida y
parte de su capital para terminar con
un salario en categoria 14 de tan solo
$ 3.182.743 ni que un docente del 1278
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con licenciatura o pregrado termine
con un salario de $ 1.657.002, ganan-
do el 19% menos que otro profesional
con pregrado no vinculado al sistema
educativo; y un docente especializado
con $ 1.801.047 de salario, o sea 49%
menos; un magister con § 2.773.274
gana el 40% menos y con doctorado
$ 3.678.963, con una pérdida salarial
del 46%. La misma OCDE reconoce
que un docente en categoria basica
devenga un salario, asi: en Chile, 3.6
millones; en Mexico, 4 millones; en

ybierno Nacional en la

1|
s transferencias

Estados Unidos y Espafia, 7 millones;
en Alemania, 10 millonesy en Luxem-
burgo, 13 millones (tasados en pesos
colombianos).

- Macroproyecto CEID - FECODE:
esta iniciativa le permite a la comu-
nidad educativa avanzar en el analisis
situacional de la Educacion Publica
en Colombia, desde las condiciones
administrativas, pedagoégicas y con-
vencionales en que se encuentran las
instituciones educativas; elaborar el
estado del arte de las condiciones ma-
teriales y necesidades de cada institu-
cion educativa, para constituirun gran
pliego nacional de peticiones, lidera-
do por el CEID - FECODE vy los CEID
de los sindicatos regionales. Este gran
pliego nacional debe considerar, como
minimo, los siguientes elementos:

*+ Infraestructura:_estado de las au-
las; cudl ha sido su mantenimiento;
sexiste construccion de aulas nue-
vas?; areas de las aulas segtin NTC;
numero de estudiantes por aula:
condiciones de iluminacién y ven-
tilacion; existencia de laboratorio;

biblioteca actualizada y funcional;
espacios de recreacion y deportes y
estado de las baterias sanitarias.

Planta de personal de directivos do-
centes: ;la institucién cuenta con
rector y coordinadores con nom-
bramiento en propiedad? ;EI nui-
mero de coordinadores contempla
el numero de sedes?

Planta de personal docente: jcuenta
con docentes suficientes?, ;existe
hacinamiento?, ;en qué grados?;
ntmero de horas de asignacion
para cada docente; ;en el transcur-
so del afio se han dado liberaciones
de docentes?, ;con qué argumenta-
cién?, ;hay faltante de docentes?,
jen y que dreas?, ;se respeta la es-
pecialidad de los docentes?

Planta de personal administrativo:
gcon cudntos administrativos se
cuenta y que funciones cumplen?,
;qué necesidades presenta la insti-
tucion en cuanto a planta adminis-
trativa?.

Alimentacion Escolar: j;se cuenta
con cobertura del ciento por ciento
en refrigerios y almuerzos?, jcudn-
tos refrigerios se entregan?, ;cudn-
tos almuerzos estdn asignados para
la institucién educativa y cudles son
las necesidades reales en refrigerio y
almuerzos?; describa la calidad de la
alimentacion escolar. ;Si existe el es-
pacio adecuado para el restaurante?.

Transporte: ;la institucion edu-
cativa tiene asignado transporte?;
;cudl es el porcentaje de estudian-
tes beneficiados con el transporte?,
scudles son las necesidades reales
del transporte?, ;cuando se inicié
el transporte y en qué fecha estd
proyectado finalizar?, ;hasta qué
fecha lo garantiza?

Dotacién y material audiovisual:
describa detalladamente cudl es la
dotacion y el estado en que se en-
cuentra: mobiliario, computado-
res, tableros digitales, video beam,
pantallas y televisores, grabadoras,
implementos deportivos, mapas,
laminas, materiales impresos y
software de ensefianza, entre otros.



* Situacion laboral de los docentes: horarios, jornada acadé-
mica, tiempo de descanso, ambientes laborales, estimulos
a los docentes, acoso laboral, salud mental, entre otros.

- Salud: debemos avanzar en la defensa del Fondo Nacional
de Prestaciones Sociales del Magisterio - FNPSM- Al fina-
lizar la década de los afios 80 s el magisterio colombiano
bajo la direccion de FECODE alcanzo una de sus victorias
mas importantes, al lograr la expedicion de la Ley g1 de
1989 con la cual se crea el Fondo de Prestaciones Socia-
les del Magisterio, este fondo garantiza que el magisterio
cuente con un régimen especial de salud, centraliza los re-
cursos en una fiducia administrada por la FIDUPREVISO-
RA y hace responsable al Gobierno Nacional del pago de
las pensiones, cesantias y los costos del servicio médico de
los profesores y sus familias.

Como es costumbre en los gobiernos colombianos, una vez
los trabajadores alcanzan una reivindicacion, el presidente
y sus ministros inician acciones para quitar lo alcanzado en
las movilizaciones sociales, y la ley 91 no es ajena a esta rea-
lidad. Ejemplo de ello es la carta enviada por el Vice Minis-
tro de Educacién Victor Saavedra al Ministro de Hacienda
Mauricio Cardenas el pasado 29 de julio de 2016, en la cual
solicita que Hacienda presente un proyecto de ley para mo-
dificar el articulo 3 de la Ley gu.

La lucha por dignificar la salud es una de las tareas mas
importantes y urgentes que tenemos los maestros colom-
bianos, dado el gravisimo deterioro en la prestacion de los
servicios, imputable al Gobierno Nacional, que ademas de
tener la obligacion constitucional y legal de velar por la sa-
lud y vida de los colombianos, es la parte contratante y, por
supuesto, de los contratistas, la otra parte en esta ecuacién
de sistemadtica negacion de un derecho fundamental.

El Gobierno Santos adelanta una campaiia, que ha arrecia-
do en los ultimos meses, para presentarse como el paladin
de la salud del magisterio. No hay entrevista ni reunién en
la que, por intermedio de los altos funcionarios del Minis-
terio de Educacion, no se desgarre las vestiduras clamando
su preocupacidn para tratar de ocultar su responsabilidad
en la crisis actual, en la premeditada tactica de dilacién en
el proceso y en la pretension de que los nuevos contratos
estén bajo el derecho privado establecido en los cédigos
civil y de comercio, lo que ademas de sustraerlos de la ley
8o de 1993, limitaria atin mas los controles y sanciones que
hay para los contratistas y los niega de plano para el Estado,
en consonancia con la politica que se viene aplicando en
la mayoria de la contratacién estatal y que, para solamen-
te mostrar algo del sector, viene sucediendo con el Fondo
de Infraestructura Educativa. Ademas, persiste en negar el
caracter que la ley g1 de 1989 le dio al FOMAG como una
cuenta especial de la Nacidn para convertirlo en un “patri-
monio auténomo o separado”.

El Gobierno usa recursos de salud para pagar pensiones,
llegando al extremo de utilizar parte de la cotizaciéon de
salud de los pensionados para pagar sus propias mesa-
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das, con el objeto de reducir los des-
embolsos que legalmente le debe ha-
cer al FOMAG por cuenta del pasivo
prestacional, tal como lo demuestra
la partida de transferencias estable-
cida en el Presupuesto General de la
Nacion de 5,5% (inferior a la inflacién
proyectada en ese mismo proyecto
para 2016) destinada a la universida-
desy el FOMAG.

Todo ello en el marco general de la
politica de salud oficial donde, como
lo sefala el senador Robledo, “la base
del desastre es la Ley 100/93, que con-
vierte en ganancias de las EPS lo que
deberia ir a médicos, medicamentos y
procedimientos y sus gerentes tienen
como primer deber, no la salud de las
personas, sino las ganancias de sus ac-
cionistas. Detallé cémo de lo peor de
la Ley son sus criterios y normas como
para angeles, que le impiden al Estado
controlar y facilitan robarse la plata
de la salud. Y rechacé que Alejandro
Gaviria no hubiera cerrado el boquete
del saqueo de los recursos con el pre-
texto de su administracion, a pesar de
lo ordenado por la Ley 1438 de 2011 y
por la Corte Constitucional”.

En la carta que le dirigid el Viceminis-
tro de Educacion al Ministro de Ha-
cienda pidio que “adopte las medidas
necesarias para trasladar la adminis-
tracion de los recursos del FOMAG
a una entidad financiera que tenga
competencia e idoneidad para sacar
adelante este tema’, es decir, que le
quite a la Previsora, que es una enti-
dad publica, el encargo fiduciario que
tiene en razon a cumplir los requisitos
establecidos en la ley g1 de 1989. No
sorprende esa solicitud de golpeara la
Previsora, de hecho el Gobierno Na-
cional puso a esa entidad en la lista de
empresas publicas a ser feriadas para
mayores ganancias del capital finan-
ciero, tal como sucedié con ISAGEN.

El Articulo 3 de laley g1 cre6 “el Fondo
Nacional de Prestaciones Sociales del
Magisterio, como una cuenta especial
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de la Nacién, con independencia pa-
trimonial, contable y estadistica, sin
personeria juridica, cuyos recursos
seran manejados por una entidad fi-
duciaria estatal o de economia mix-
ta, en la cual el Estado tenga mas del
90% del capital”. Lo que se solicita a
si mismo el Gobierno es “incorporar
dentro de un proyecto normativo las
modificaciones propuestas al Articulo
3delaley 91 de 1989”. En sintesis, aca-
bar con el fondo y los derechos de los
maestros.

El Fondo de Prestaciones Sociales del
Magisterio no diferencia si un docente
esta vinculado por el decreto 2277 0 el
decreto 1278 o si la vinculacion es de
caracter provisional o en propiedad.
Exigimos se garantice salud digna
para los maestros y sus familias, las
pensiones de los maestros y sus bene-
ficiarios, por lo anterior rechazamos la
contratacion con derecho privado, nos
oponemos a la destruccion del Fondo
de Prestaciones Sociales del Magis-
terio y a la venta de la PREVISORA y
llamamos al magisterio a la unidad y
a la lucha en defensa del FONDO y
la PREVISORA. Ratificamos nuestra
oposicidn al gobierno de Juan Manuel
Santos y rechazamos su politica eco-
nomica, social y educativa.

Estas tareas urgentes del magisterio
deben estar acompaiiadas por la orga-
nizacion, la unidad y la movilizacion.
No permitamos que se cumplan las pa-
labras del analista econdmico, Aurelio
Sudrez, cuando afirma: “van a impo-
ner la razon de la fuerza por encima de
la fuerza de la razon”. Una muestra de
ello es la nueva Ley de Seguridad Ciu-
dadana o nuevo Codigo Nacional de
Policia: mas que pretender en avanzar
en un tema de vital importancia como
la convivencia ciudadana, su inten-
cion fundamental es fortalecer las fa-
cultades y competencias de la policia,
el recorte a las libertades, limitar las
garantias ciudadanas, criminalizar
las protestas y la actividad social... ca-

racteristicas y actitudes cercanas a un
gobierno hacia la dictadura, como lo
devela la propuesta del Gobierno de
fortalecer el ESMAD. Experiencias de
abuso de poder por parte de las auto-
ridades ya fueron vividas en nuestra
Patria por cuenta del Estatuto de Se-
guridad de Julio Cesar Turbay, en 1978,
y el Estatuto Antiterrorista de Alvaro
Uribe Vélez, en 2003. Dichos estatu-
tos buscaban restringir la democracia,
violentar los derechos de los ciuda-
danos y entregar a la Fuerza Publica
super poderes para legalizar la repre-
sion; razon le asiste al autor de la frase
“un carcelazo no se le niega a nadie”
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DE LA ESCUELA EN
COLOMBIA: HACIA UNA
PEDAGOGIA DEL ENCUENTRO

Resumen

El propdsito fundamental de este arti-
culo es dar cuenta de otras posibles ac-
ciones transformadoras para repensar
la escuela en términos de su funcion
reproductora de desigualdades socia-
les para el mundo de las competencias
y el mercado. La escuela ha ido modi-
ficando sus roles formativos, en gran
medida por estar inmersa en la moder-
nidad liquida’, concepto planteado por
Zigmunt Bauman (2015). El pensar una
escuela liquida no es una utopia, pues
la escuela de hoy parece comprender la
educacion como un producto mas no
como un proceso, re-producey desecha
capacidades, la educacion se convierte
en una mercancia, a los estudiantes se
les convierte en clientes y a los maes-
tros en obreros.

Es hora de no continuar en los plante-
les educativos con la promocién de una
educacion parael deber ser del mundo
de la empresa, el trabajo y el imperio

de los indicadores que acrecientan las
desigualdades. La escuela debe dejar
la formacion de y para la tirania de las
competencias; por el contrario, debe
construir espacios para una pedagogia
del encuentro; de reconocimiento del
otro, una pedagogia que se hace entre
nos-otros, es decir: yo, t y el otro.

Les invito a través de este articulo re-
flexivo a sumarse al suefio viable de
pensar y practicar una educacion de y
para el reconocimiento de la diferen-
cia en la escuela, con la esperanza de
contribuir a erradicar la estratifica-
cion de las desigualdades producto
del mundo de las competencias en un
mundo de diferencias. Por ultimo, se
intentara pensar para la conformacion
de una pedagogia del encuentro, la
necesidad de un maestro para la dife-
rencia, un maestro para la escucha, un
maestro para la critica, y finalmente
un maestro “sentipensante”.
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Palabras Claves

Escuela, Modernidad Liquida, Cali-
dad de la Educacion, Pedagogia del
Encuentro, Maestro

Introduccién

“Tuve un problema de dificil solucién
en una época dificil de mi vida’

Los Auténticos decadentes.
La Guitarra. (1985).

El anterior fragmento, tomado de la
cancion La guitarra perteneciente al
grupode rockargentino Los Auténticos
Decadentes, bien nos sirve a nosotros
para comenzar este articulo; ya que la
escuela suele convertirse para muchos
de los estudiantes en un problema, un
calvario y hasta en un espacio apético.
A esta problemadtica se suma que en la
escuela el conocimiento y lectura del
contexto suele reemplazarse por las
competencias, condicionamientos y
demandas del mundo neoliberal, Al
lenguaje de la escuela, cada vez mas se
adhiere conceptos propios del mundo
delaempresa: Estandares, indicadores,
excelencia, evaluacién por resultados,
la calidad de la oferta y lademanda. El
sistema educativo suele convertiry tra-
tar a los estudiantes como productos, a
los padres como clientes y a las escue-
las como empresas.

La educacién es vista como un instru-

mento de supervivencia, todo giraeny
para un proceso de competencias, se
presenta una lucha entre capacidades
e inteligencias; en el cual, si cumples
con las capacidades para competir es-
tas In (dentro) y si no cumples con las
capacidades estas Out (fuera) para el
sistema. En el mundo cambiante del
mercado, los estudiantes no requieren
producir conocimiento, ni tan siquie-
ra acumularlo, sino tener habilidades
de aprendizaje. Como lo sefiala Bau-
man (2008, p. 30) el conocimiento se
ajusta al uso instantaneo y se concibe
para que se utilice una sola vez (...).
Hoy el conocimiento es una mercan-
cia; al menos se ha fundido en el mol-
de de mercancia y se incita a seguir
formandose en concordancia con el
modelo de la mercancia.
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El sistema educativo colombiano pre-
tende educar a las personas en equi-
dad mientras se prioriza en la com-
petitividad; se da valor a la diversidad
mientras se establece unos pardme-
tros tnicos de calidad educativa para
todos; se pretende que los estudiantes
sean creativos y en las pruebas estan-
darizadas deben responder de memo-
ria y no se tiene en cuenta sus necesi-
dades especificas y diferencias.

En la medicina, suele entenderse el
término sindrome, como un conjun-
to de sintomas caracteristicos de una
enfermedad o de un cuadro patold-
gico provocado, por la ocurrencia de
mads de una enfermedad. En el caso de
la escuela, podemos sefalar algunos
sindromes que merecen una atenciéon
particular en su formaciéon para el de-
ber ser de un mundo neoliberal, como
lo son: El sindrome de la calidad, el
sindrome de la uniformidad sobre la
diversidad, sindrome de usar y tirar y
el sindrome del maestro invisibilizado.

El sindrome de la calidad

La eficacia y la competitividad se con-
vierten en sefiuelos que condicionan
las concepciones, las actitudes y las

prdcticas de las personas inmersas
en la cultura hegeménica. La eficacia
, como sinénimo de la calidad, es el
mito contempordneo

(Le Mouél, 1992)

La calidad no es una categoria ges-
tada y pensada por la educacién, la
‘calidad” es un concepto polisémico,
originario del mundo empresarial; el
cual, presenta las caracteristicas de un
producto o servicio que se sustenta en
su habilidad para satisfacer las necesi-
dades y expectativas del cliente.

En un principio, calidad era un térmi-
no utilizado para referirse a un pro-
ducto material, por ejemplo una silla,
una mesa, los cubiertos para cenar o
esta revista que lees. Con el paso del
tiempo, la calidad se ha convertido en
un cliché, ya que es un concepto que
se adhiere a cualquier cosa para per-
mitir la comparacion, adherenciadela
que no se salva ni la educacion y, mas

aun, ni el propio ser humano. Sobre-
sale entonces, la calidad de la educa-
cion como una de las muletillas mas
apetecidas del discurso neoliberal. A
proposito de tales consideraciones el
socidlogo de la educacion Rodrigo Ja-
ramillo (2005) llama la atencién so-
bre el hecho de que:
La nocién de calidad en la educacién ha
tenido un uso abusivo, es decir uso in-
discriminado, con la carencia de concep-
tualizacién adecuada. Por no asignarle
al termino un uso concreto desde el pun-
to de vista conceptual, a cualquier cosa
se le denomina “calidad”. (p. 120)

Al mismo tiempo que emerge un tér-
mino sin profundidad, se destaca la
imposicion de un mundo empresarial,
el frote de manos por una educacién
para el deber ser del mundo globali-
zado y consumista; una educacién de
competencia, eficiencia, estandariza-
da y acreditada; una educacién para
la empresa, para el trabajo y, mas no,
una educacion para el querer ser de las
personas.

Es en este sentido, el profesor e histo-
riador Renan Vega Cantor (2011) con-
sidera que el discurso de la calidad de
la educacién esta permeada por los
atributos del mundo empresarial, en
sus palabras:

A la educacién se le atribuyen los
mismos atributos que se le exigen a
cualquier empresa: eficiencia, rendi-
miento, productividad incrementada a
bajo costo, satisfaccién de los clientes,
competitividad, eficacia, innovacién,
rentabilidad, éxito y excelencia... Ade-
mds, se supone que alcanzar todas
esas metas debe ser una responsabili-
dad del centro educativo, de sus direc-
tivos y profesores, todos los cuales de-
ben ofrecer una mercancia de calidad,
en abierta competencia con todos los
otros centros educativos, para satisfa-
cer los gustos de los clientes. (p. 23)

En esta misma perspectiva, el maes-
tro Antonio Bolivar (1999: 5) piensa
que el discurso de la calidad ademas
de funcionar, como una disertacién
moral, que apela a la responsabilidad
de los actores en el funcionamiento
de las organizaciones, les culpabiliza



de su crisis o fracaso induciéndoles a que sean mas pro-
ductivos. Al mismo tiempo, que se oculta y desplaza los
problemas centrales de la educacion.

Al vivir la cultura de la comparacién y la competencia, la
calidad de la educacion se caracteriza por la exigencia de
resultados excelentes, por la competencia entre capacida-
des, contribuye a dar credibilidad y legitimidad a las nue-
vas acciones que declaren pretender incrementarla, entre
su discurso lo que no cumpla con sus propésitos esta Out
(fuera) en el sistema educativo. Para Luengo & Casanova
(2012):

La calidad se redefine y se interesa por los buenos resultados, o

sea, por todo aquello que tenga la capacidad de medirse y, en tl-

tima instancia, de convertirse en un nitmero, un dato, una grdfi-

ca..., para poder etiguetar, comparar o jerarquizar a los sujetos
en un ejercicio de poder. (p. 117).

Este proceso de mediciéon, comparacion y jerarquizacion
entre sujetos, lo sefiala Caleroy Choi (2012) como la “colo-
nizacion de la educacion” por medio de las evaluaciones de
competencias y pruebas internacionales.

El discurso de la calidad se configura en un discurso de com-
petencias en un mundo de diferencias. ;Cémo competir en-
tre las diferencias? ;Por qué competir en la educacién? ;Por
qué en lugar de competir por ocupar los primeros puestos
a nivel mundial en educacion, no se comienza por recono-
cer las necesidades de nuestros contextos educativos? Estas
preguntas, parece respondérsela el pedagogo y sociologo
francés Christian Laval (2004) ante una marcada educacién
neoliberal en el mundo, Laval nos expresa: “El nuevo mo-
delo escolar y educativo que tiende a imponerse esta funda-
do, en primer lugar, en el sometimiento mas directo de la
escuela a la razon econémica” (p. 33).

El sindrome de la uniformidad
sobre la diversidad

(..) Asistimos con toda seguridad a una mutacién de la
institucion escolar que se puede asociar a tres tendencias:
una desinstitucionalizacién, una desvalorizacién y una des-
integracion”

(Laval, 2004. Pag. 26).

De acuerdo con Bauman (2012, agosto 20) frente a la cri-
sis actual educativa “nos han dicho que hay que ser mejor
que el otro, que hay que competir constantemente”. La edu-
cacién persigue la naturalizacién y normalizacion de los
diversos modos de pensar, instaurdndose como principio
que controla e influye el comportamiento humano. Este
proceso agudiza la lucha de todos contra todos, el “salvese
quien pueda” (Boron, citado por Fernandez, 2008), y justi-
fica la exclusion social. Al mismo tiempo, como lo expresa
el maestro Molano (2015) parece que las diferencias so-
cioeconomicas se neutralizan con el ingreso de los sujetos
a la escuela, asi sus logros y fracasos dependerdn mas de su
“esfuerzo” y de su “merito” que de sus factores exégenos.

EDUCACIGN Y CULTURA

Basta con mirar las pruebas SABER 32, 52, g¢ y SABER u?
en las cuales todos los estudiantes sin importar sus dife-
rencias y capacidades, deben pensar y responder igual, en
los mismos tiempos y de la misma forma. Una critica a esta
uniformidad sobre la diversidad que vive nuestra escuela
la encontramos en la siguiente ilustracién realizada por el
catedratico Santos Guerra (2012).

Imagen 1. llustracién de Guerra. (2012). La escuela para todos.

MAA

“Homos ablorlo la escucla para todos,
que gane ol m-jorr"

Recuperada de http://blogs.opinionmalaga.com/eladarve/2012/11/17/pesar-el-pollo/

Finalmente, para el sistema educativo prima el resultado
y la competitividad, mas no la dimensién ética, lo hu-
mano se reemplaza por un niimero en un papel. Interesa,
que quienes ganen sean los mejores, los mas calificados; al
mismo tiempo que, se identifica y descarta a los peores.

El sindrome del usar y tirar

Vivimos en una época que a toda prisa cambia costumbres
por modas, conocimiento por informacion, y saberes por
rumores, a tal punto que las cosas ya nos existen para ser
sabidas, sino para ser consumidas.

(Ospina, 2012. 16)

La escuela de estos tiempos no se caracteriza por una
educacion como proceso, sino como un producto. Como
dirfa el pensador Zigmunt Bauman (2007) “la educacién
parece abandonar la nocién del conocimiento util para
toda la vida, para sustituirla por la nocion del conocimien-
to de usar y tirar”. Para este sociélogo polaco la educacién
deberia ser una accion continua de la vida y no dedicarse
exclusivamente al fomento de las habilidades técnicas, lo
importante es formar ciudadanos que recuperen el espacio
publico de didlogo y sus derechos democraticos.
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Con las demandas educativas actuales
se disminuye la importancia de la cri-
ticay la reflexion, para centrar la aten-
cion en la capacidad de desempeiiarse
en el mundo de las competencias, el sa-
ber se convierte en mercancia. Se prio-
riza mas por la competencia entre ca-
pacidades, que en vivir el conocimiento
con el otro. Por ello hablamos que en
la escuela de hoy, como lo enunciara
el silenciado Jaime Garzon en su criti-
ca social y educativa, la educacion “no
tiene nada que ver con las necesidades
que tenemos los colombianos”; se vive
una educacion sin contexto; la escuela
se interesa mas por preparar a los estu-
diantes para cumplir con los examenes
estatales que, por comprender la si-
tuacién social de los ellos. Para el estu-
diante, deacuerdo con Zuleta, Sudrez
y Valencia (1995, p. 2):

...Es urgente y viable ¢

hijos a pensar; en Colombia es como
si los maestros fueran simplemente
cuidadores de nifios. Es un problema
social no reconocer a los docentes.

Llinas (2016)

Para el cientifico colombiano Rodolfo
Llinds (2016) la educacion en nuestro
pais esta mal, el problema para él es
que la metodologia para ensenar esta
poco desarrollada y los maestros son
personas que no son tan respetadas por
el propio Estado colombiano. Para la
muestra de un boton, la propia Minis-
tra de Educacion desconoce el contex-
to de los maestros e incluso desconoce
el salario de un maestro promedio.

En este sentido, el profesor Martinez
Boom (2015) plantea que la situacion
actual del maestro se resume en acadé-
micos sin autoridad, sin voz, pauperi-

pedagdgica, en la que se actué con otros, no
sobre otros, se expresen las propias palabras
y no a reproducir las de otros...

[...] el bachillerato es la cosa més vaga,
confusa y profusa de la educacion co-
lombiana. Es una ensalada extraordi-
naria de materias diversas (geografia,
geometria, ‘leyenda patria) etc.) que el
estudiante consume durante seis afios
hasta que en el examen de Estado o
del 1cFES, se libera por fortuna de toda
aquella pesada carga de informacién
confusa.

El sindrome del
maestro invisibilizado

En el resto del mundo un maestro de
escuela es una persona importante,
que les estd enseiiando a nuestros
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zados, recargados de tareas y formatos,
acosados de exigencias de los dispositi-
vos evaluativos, sometidos a simulacros
de acreditacion y de registro calificado.
Con las demandas de la calidad y acre-
ditacion, desaparece como por arte de
magia, el tiempo para que los maestros
se sienten a pensar la pedagogia y su
préctica pedagogica, y consigo, los espa-
cios para el didlogo con sus estudiantes,
el tiempo para atender a los padres, el
tiempo para investigar sobre la educa-
cion y las necesidades de su contexto
educativo; todos estos tiempos se reem-
plazan por el diligenciamiento de lis-
tados, planillas, pardmetros y tiempos
creados por la calidad de la educacién.

Da desconsuelo ver en los planteles
educativos maestros responsables de
maés de 20 planillas (grupos), cada
planilla entre 38 0 39 estudiantes por
salon, maestros con turnos de mas de
nueve horas diarias, con un salario que
no completa los dos salarios minimos,
un maestro que pese a su gran pasion
y voluntad por su quehacer, se le cul-
pabiliza de las desgracias del sistema
educativo, mas no se mira el contexto
del propio maestro. Para Ghiso (2013 p.
37) nuestro sistema dejo de pensar lo
educativo e instalo una logica racional
técnoburocratica, incapaz e inhabili-
tada para leer lo humano por fuera de
las leyes de la productividad, los da-
fios colaterales, la oferta, la demanda
y la competitividad. De acuerdo con
la maestra Lopez (2004, p. 24) en Co-
lombia, el maestroy susaberson invi-
sibilizados por el Estadoy las politicas
internacionales con fines econdmicos.
Ahora, él debe reproducir el saber que
otros paises han pensado por él y que
previamente han programado en los
curriculos para llevarlos a la escuela.

Parece tener sentido aquella vieja can-
cion EIl Maestro de Patxi Andion, la
cual dice que cuando el maestro llega
al pueblo aparecen los problemas por-
que ensefia a los nifios a pensar. Por
lo cual, es de vital importancia invisi-
bilizar al maestro, sus condiciones de
estabilidad; por consiguiente, desapa-
rece el tiempo para crear espacios de
encuentros, desencuentros, lecturas,
comprensiones del contexto y de reco-
nocimiento de la palabra del otro.

Lo anteriormente narrado, puede
representarse  poéticamente en El
Principito, en el Capitulo XXI cuan-
do: Dijo el principito. — Busco amigos.
¢ Qué significa «domesticar»? - Es algo
demasiado olvidado - dijo el zorro. -
Significa «crear lazos...» [...] Los hom-
bres ya no tienen mds tiempo de cono-
cer nada. Precisamente, parece que
la escuela ya no tiene mds tiempo de
conocer a los estudiantes y maestros,
sus contextos y realidades, lo unico
que interesa es competir y competir.



Tabla 1. Algunos Sindromes de la escuela

| Elsaber se convierte en un instrumento de supervivencia.

| | El centro de la educacion es la competencia.

| Sindrome de la calidad

Sino cuentas con las capacidades estas Out (fuera) del
sistema.

; Se prioriza en la calidad desplazando la educacion

La educacion persigue |a naturalizacion y normali-
zacion de los diversos modos de pensar.

Sindrome de
la uniformidad sobre | Todos deben pensar igual, en los mismos tiempos y de
la diversidad la misma forma.

Lainclusion se limita a pruebas estandarizadas.

La educacion como un producto, come un resultado mas
N0 N proceso.

| Las capacidades se usan y se tiran.

Sindrome de usar y tirar | Se reemplaza el proceso critico por un proceso técnico,

El ser humano vale por su funcion. Desaparece su
dignidad de ser diferente.

Lo humano se reduce a un ndmero.

Se ciilpabiliza de todos los problemas de la educacion.

Se transforma en un obrero.

| Baja remuneracin y exceso de trabajo.

- Sino cumple con los condicionamientos y parametros

e del discurso de la calidad, esta out (fuera del sistema).

invisibilizar al maestro

Vive un curriculo disefado por modelos internacionales
més no un curriculo del contexto.

Un maestro vigilado.

Un maestro limitado para yensu pedagogia.

i Un maestro sin tiempo.

Pedagogia del encuentro

Vivimos en un mundo lleno de informaciones sin la capaci-
dad de explicacién, sin poder pensar dénde estamos, quié-
nes somos, por qué somos, como somos. Una educacion
que no sirva para descifrar la situacién de los hombres en
el mundo, una educacion que no sirva para la desaliena-
cién, habrd servido para muy poco.

Emir Sader (2006).

Sin lugar a duda vivimos un tiempo de re-pensar, decons-
truir y reconstruir la escuela. Hoy mds que nunca es ne-
cesario conformar y valorar una pedagogia del encuentro;
centrada en el reconocimiento de la palabra y la escucha
para formar ciudadanos comprometidos en con-vivir y res-
petar la diferencia. Una pedagogia que ensefie-aprender
con el otro en relacion a los modos de ser, pensar y hacer
en el contexto educativo y social.

La pedagogia del encuentro reemplaza la educacion de
competencias y de memoria por una educacion inclusiva;
comprendey estd en sintonia con los diversos ritmosy mo-
dos de aprendizaje de cada estudiante; entiende que la es-
cuela es ensefiar a pensar, mas que reproducir conocimien-
tos, competencias e indicadores; es un camino para que los
estudiantes aprendan a pensar-se en el contexto social.

Invita a la recuperaciéon de la educacion como bien pu-
blico, y como objeto de conocimiento. En lo personal, fo-
menta aquel principio kantiano de formar para la mayoria
de edad a cada uno de los educandos. Es decir, de educar
para la autorealizacién, no para ser el mejor, sino ante todo
para aprender a pensar (Hoyos, 2009, p. 4). Esta pedago-
gia deconstruye la calidad en la educacién, reemplazando
por esta, como lo sefialaria Galeano (2004), la gestion del
curriculo como proceso de formacién, dentro de la diferen-
cia, en donde la esencia sea el disfrute, el goce, la felicidad,
la creacion, el crecer, el ascenso del ser en toda su huma-
nidad. (p. 47)-

Es hora que como maestros hagamos de nuestra practica,
un quehacer emancipatorio; que forme jovenes que rom-
pan con el suefio impuesto de convertirse en un producto
para el mundo de los indicadores y las competencias; de-
construya aquellos interrogantes que abrazan a la escuela,
como lo son: “se aprende para competir o se compite para
aprender” o “Se vive para competir o se compite para vivir”.

No debe tomarse esta invitacién como el tinico camino
viable para superar y transformar la crisis actual de nues-
tra escuela, seria caer en el lenguaje absoluto del discurso
de la calidad; por el contrario, es a sonar, es comprender
maestros colombianos, que no se comenzara un verdade-
ro proceso transformativo, si dicha iniciativa no comienza
desde la propia practica pedagogica de cada maestro, como
lo diria el historiador Melo ( 2013) “los tinicos que pueden
cambiar la educacién son los maestros”,

Es urgente y viable conformar una practica pedagogica, en
la que, se actué con otros, no sobre otros, se exprese las
propias palabras y noa reproducir las de otros. Es hora de
posibilitar caminos hacia un maestro para la diferencia, un
maestro para la escucha, un maestro para la critica, y un
maestro “sentipensante”.

Un maestro para la diferencia

Hay que resignificar el papel del educador y de los edu-
candos como sujetos en el encuentro educativo, capaces
de inventar estrategias que permitan salir de las crisis ela-
borando respuestas alternativas capaces de ir minando el
bloque de rutinas de alta calidad que se instalaron en cada
uno, mutilando mentes, cercenando emociones y modelan-
do creatividades impidiendo reconocernos en la creacion,
la expresion, la solidaridad, la celebracion y en la cons-
truccién y uso conjunto de bienes materiales y simbélicos.

(Ghiso, 2013, p. 40)

Se trata de un maestro que, como propone Skliar pueda
acercarse al encuentro con el otro, con sus palabras, con su
cuerpo, con su mirada. Atender a un horizonte de igualdad
social y de diferencia, que reconozca la singularidad de los
sujetos y sus alteridades inesperadas. Un “vinculo entre los
diferentes”; es decir, reconocer y convivir con la diferencia
(todos); implica un respeto por el otro como un derecho
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humano. Su base es el didlogo y la
escucha, permite el reconocimiento
de la palabra del otro, configura un
proceso experiencial en el aula de cla-
se; fomenta espacios para asumir una
actitud democratica y de indignacién
ante cualquier acto que maltrate y vul-
nere la igualdad. Reconoce que la ma-
yor igualdad entre los seres humanos
es la diferencia.

Un maestro para la escucha

Es un maestro que reemplaza la cul-
tura del silencio, por la cultura de la
palabra. Implica un proceso de saber
escuchar al otro, un dialogo de sabe-
res; los estudiantes y maestros no son
productos, son seres de palabras, seres
transformativos. En €l, no existe la di-
ferencia por competencias, reconoce
la diferencia. Ensefia para el aprender
ha con-vivir, en lugar de aprender para
competir; es un maestro comprome-
tido con la ciudadania, la comunidad
y, con la lectura de su contexto. Para
Freire (2004) es preciso y hasta urgen-
te que la escuela se vaya transforman-
do en un espacio acogedory multipli-
cador de ciertos gustos democraticos
como el de escuchara los otros, ya no
por puro favor sino por el deber de res-
petarlos, asi como el de la tolerancia,
el de acatamiento de las decisiones
tomadas por la mayoria, en el cual no
debe faltar el derecho del divergente a
expresar su diferencia.

La escuela no puede cerrar sus puertas
al barrio, a las voces de los estudian-
tes, padres de familia, comunidad y
consigo a la realidad social. El curri-
culo no debe superponer los conteni-
dos técnicos a lo humano, pues éste,
también, es aprender a reconocer la
palabra del otro.

Un maestro para critica

Es aquel maestro que se compromete
a desarrollar un pensamiento critico y
emancipatorio para el reconocimiento
del otro. Se opone a la pedagogia ban-
caria, rechaza toda manipulacién que
vulnere las diferencias entre personas.
Promueve la autonomda, la libertad y
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responsabilidad ante situaciones que
afectan la dignidad humana. Implica
un proceso de participacion, didlogo,
humanizacién e identificacion de las
necesidades de su contexto.

Un maestro sentipensante

Significa un maestro que centra su en-
sefianza en la formacion de la persona
y en el respeto a su dignidad (Gémez,
2014, p. 100), es aprender a pensar y
sentir al otro en un contexto humano;
implica reconocer la dignidad intrin-
seca e igualdad sin distincion entre
personas, posibilitando que la escuela
sea una practica y una manera de vi-
vir los derechos humanos en comuni-
dad. Se basa en el didlogo mediante
un proceso mediado por el corazon,
usando la razén. Como sefiala Ghiso
(2004, p. 17) “desplaza el debate desde
el discurso, al sujeto sentipensante, al
sujeto de praxis”, un sujeto de practica
y experiencia preocupado por las ne-
cesidades del contexto. El estudiante
y el maestro son lectores de contextos,
el curriculo se transforma en eman-
cipatorio; es decir, un curriculo con
sentido, que parte de las voces de cada
uno de los actores de la comunidad es-
colar, permitiendo identificar y estu-
diar los problemas sociales, un curri-
culo que incorpora los contextos con
sus necesidades.

A modo de conclusion

Yo no queria una vida normal

no me gustaban los horarios de oficina
mi espiritu rebelde se refa

del dinero, del lujo y el comfort

y tuve una revelacién

ya se que quiero en esta vida

voy a seguir mi vocacién

serd la musica mi techo y mi comida.

Auténticos Decadentes. La Guitarra.

Debemos comprender que no se co-
menzara un verdadero proceso trans-
formativo en las escuelas, si dicha
iniciativa no comienza desde nuestras
propias aulas como maestros. Hoy
mas que nunca, el maestro ha de po-
sibilitar caminos educativos para for-

mar ciudadanos que saquen de lo seco
a la educacion; es decir, no sigan la 16-
gica de un sistema liquido que reduce
a la educacion al aspecto econdmico,
al estudiante le convierte en cliente y
al maestro en obrero.

No es lo mismo tener un modelo de
calidad para las empresas y para la in-
dustria, que tenerlo para la educacion
y para nuestras escuelas. Nuestro sis-
tema educativo debe dejar la logica
de vivir el contexto educativo de otros
paises; antes de competir internacio-
nalmente, deberiamos reconocer y
comprender nuestro propio contexto.
El Movimiento Pedagdégico de 1982 y
la Ley de Educacion ns parecen co-
brar sentido tinicamente en el papel,
pues las condiciones en detrimento
de la labor del maestro contintian, la
dignidicacién del maestro quedo en
palabras, gritos y en papeles. Tiene
razén Llinas (2016) al senalar que el
maestro en el resto del mundo es una
persona importante, la cual le ensefia
a los estudiantes a pensar; en Colom-
bia es como si los maestros fueran
simplemente cuidadores de nifios, es
realmente un problema social no re-
conocer a los docentes.

La realidad de los nuevos tiempos nos
exige asumir un compromiso politico-
ético como educadores para ayudar a
construir un mundo mas igualitario;
en el cual la diferencia no sea vista con
los ojos de las competencias, sino con
los ojos de la dignidad humana, he ahi,
la tarea que tenemos como maestros.

El poeta uruguayo Eduardo Galeano
se preguntd en su “Derecho al de-
lirio” ;Qué tal si deliramos por un
ratito? ;Qué tal si clavamos los ojos
mas alld de la infamia para adivinar
otro mundo posible? Les pregun-
to maestros colombianos ;Qué tal
si clavamos los ojos mas alla de los
brazos econémicos para sofiar otra
educacion posible? Las competencias
dejaran de ser el fin mas importante
de la escuela; los estudiantes no se-
ran manejados por los indicadores, ni
programados por la calidad; los estu-
diantes aprenderdn para convivir, en



lugar de competir, por competir no
mads; en la escuela existira el derecho
a no saber; los economistas no lla-
maran “calidad” de la educacion a la
competencia entre diferencias, ni a la
cantidad de cosas; los estudiantes no
seran clientes, ni los maestros obre-
ros; la gente no creeran que al maestro
le gusta marchar por su salud y sala-
rio, porque su quehacer sera respeta-
do y dignificado por los gobernantes y
la sociedad; la educacion no serd una
mercancia, ni el aprendizaje un nego-
cio, porque la educacion y el aprendi-
zaje son derechos humanos.

El zorro dijo al Principito “Fue el tiem-
po que pasaste con tu rosa lo que la
hizo tan importante., es el encuentro
de aprender con los estudiantes lo que
dignifica el quehacer mds humano y
humanizador: el ser maestro.
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Notas

1 La Modernidad Liguida representa una figura de
cambio y de transitoriedad, de la desregulacion y
dominio del mercado sobre lo humano, Bauman
presenta sumetafora de i liquidez, para dar cuenta
de que tan liguido se ha convertido los vinculos
humanos, haciendo cada vez mds una sociedad
individualista y privatizada, marcada por la hege-
mania del consumismo, el mercado, la empresa y
la volatilidad ce las relacionss, Tl presente articulo
retoma este concepto, comaocritica a una escuela
liquida, cambiante, incierta y cada vez previsible al
servicio del mundo del mercado, una escuela que
desplaza la educacién y lo humano. La escuela no
estéanclada de las existencias humanas, sino a los
condicionamizntos econdmicos.
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| principal interés de este escri-

to es el de propiciar un didlogo

de saberes pedagdgicos frente
a eventos, sucesos, acontecimientos,
hechos, vivencias e interacciones, en
fin, de diferentes historias, costum-
bres, practicas y habitos presentes en
las dindamicas cotidianas de la escue-
la. El desafio es el de incorporar los
saberes del docente, tanto de su que-
hacer pedagégico como de su propia
experiencia al proponer un manual de
orientaciones practicas basadas en los
ninos y nifias teniendo en cuenta las

singularidades de sus primeros aiios.
Las reflexiones aqui contenidas resul-
tan motivadoras e invitan a pensar la
escuela no como un lugar saturado de
contenidos, sino como un promotor
de principios fundamentales para en-
frentarse a los devenires de la vida.

La educacién infantil ha transitado
por diferentes momentos, desde el
nifo invisible pasando por el nifio
sensual, por la infancia asistencial,
por el nifio consumidor del siglo xx,
en fin, un sin nimero de adjetivos que
se le han dado hasta la actualidad,



en la cual es reconocido como sujeto
de derechos; sin embargo, atin en las
practicas de la escuela se devela una
deuda por cambiar el legado histori-
co y cultural en cuanto a educacién
infantil se refiere para darle el signifi-
cado que se merece como valida en si
misma, portadora de saberes propios,
siendo un pilar que no busca la prepa-
racion para la primaria, ni la atencién
asistencial; al contrario, aquella que
busca potenciar el desarrollo a partir
de las caracteristicas propias de los ni-
fios y nifias, articulado a un maestro
que comprende y tiene como mision
formar desde las particularidades de
la primera infancia.

A partir de esta mirada es donde el
nifio de la actualidad no se diferencia
del contemplado por Rousseau en su
libro Emilio o de la Educacién, a decir
verdad, los planteamientos aqui ex-
puestos sirven de referente al contras-
tarlos con postulados desde el queha-
cer pedagogico en primera infancia,
afirmando que su pensamiento esta
vigente y aun sigue siendo referente
importante y fundamento tedrico en
la educacién de los primeros afios,
pues contribuyd a desarrollar una
comprension mas humanista de la
infancia y destaco la importancia que
tiene la educacion desde el nacimien-
to, con una critica postura frente a las
précticas tradicionales de crianza.

A continuacién se realiza una bre-
ve descripcion acompanada de doce
principios claves de los principales
postulados de Rousseau en su libro 2
Emilio o de la Educacion, articulados
con el saber del docente de educa-
cién infantil, los cuales nacen de un
consenso a partir de la reflexién de
un grupo de maestros de educacion
inicial en el seminario pedagogico
complementario para aspirar al titu-
lo de maestria en educacién, quienes
desde su saber docente, identifican las
caracteristicas, los sentimientos, las
emociones, las habilidades, las des-
trezas, las fortalezas, las dificultades
de los nifios y nifas, configurando asi
desde la interaccion diaria: practicas,
saberes, experiencias, imaginarios,

..La educacion infantil ha tranSItado por

diferentes momentos, d

pasando por el nifio sensual, por la mfanc;a
asistencial, por el niio consumidor del

siglo XX...

creencias que, de acuerdo al contex-
to educativo y las caracteristicas del
grupo, permitan a los maestros, con
intenciones claras, tomar acciones
y decisiones que generen procesos
critico-reflexivos que contribuyan a
ampliar su saber, lo cual propende a
garantizar el desarrollo integral de sus
estudiantes.

“Amad la infancia, favoreced sus juegos;

sus deleites, su amable instinto para no

adelantarse y hacer del nifio un adulto
en miniatura” (p. 47)

El/la nifio/a no es un adulto pequenio,
por ello debe ser educado con una es-
pecificidad que tenga en cuenta su de-
sarrollo integral diferencidndolo del
adulto y reconociendo la importancia
del respeto y afecto en el crecimiento
humano y las caracteristicas propias
de esta etapa, en la cual sus particu-
laridades le hacen diferente de los
demds, uno de esos aspectos que le
diferencian y que ademas es innato en
ellos, es el juego como fin en si mismo,
pero no el que le mantiene ocupado o
el que le sirve para adquirir un apren-
dizaje o aquel que es instrumento y
herramienta, el juego tiene esencia,
magia, poder y vida, en ninguna otra
edad se jugard como se hace en la in-
fancia, para ello no hay necesidad de
“adelantarse y hacer del nifio un adul-
to en miniatura” como bien lo afirma
Rousseau, es la infancia misma la que
tiene su propia razén de ser, se justifi-
ca por si sola, tiene su propia voz y sus
propias leyes, los/as nifios/as son per-
sonas que piensan, analizan, expresan
sus ideas, pero requieren de una aten-
cion especifica, la cual se tendrd que
respetar no apresurando su vida, ni

prepardndolo para un futuro incierto,
sino disfrutando cada momento de su
nifez.
“Ejercitar los sentidos no sélo es hacer
uso de ellos, sino ensefiar a juzgar bien
por ellos; aprender, por decirlo as, a sen-
tir, porque no sabemos palpar, ver, ni oir,
sino como hemos aprendido” (p. 109)

Si los nifios y nifias mantienen un con-
tacto directo con el medio en el que se
encuentran a través de sus sentidos, van
a tener un mejor desarrollo en todas
sus dimensiones, no solo en lo cogniti-
vo sino también en lo social, afectivo y
emocional. Es fundamental que desde
muy pequeiios, padres y educadores
promuevan la funcionalidad de los 6r-
ganos sensoriales y conjuntamente los
utilicen y estimulen de la mejor mane-
ra, al permitir la participacion activa
del nifio con el entorno, con el fin de
obtener buenos resultados, los mismos
que ayudan en un aprendizaje integral
a partir de la experiencia.

La capacidad de asombro inherente a
los nifios se alimenta con las experien-
cias en las cuales se puedan tocar los
colores, oler lo que se ve y sentir lo que
se escucha. Por ello es imprescindible
favorecer practicas donde el contexto
alimente las sensaciones para que se
conjuguen con los sentidos e ir mas alla
de una simple actividad donde se mues-
tre un elemento y se explore un sentido,
eso seria una actividad sin sentido.
“Para educar al nifio primero hay que

conocerlo, dejando que se manifieste [i-
bremente” (p. 48).

Los educadores deben conocer las ca-
racteristicas infantiles y los procesos
de aprendizaje. Los nifios y las ni-
fias aprenden interactuando con sus
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pares, el juego potencia el desarrollo
y el aprendizaje, es precisamente en
los procesos de interaccion donde los
nifios manifiestan sus saberes, a partir
de las vivencias libres en su contexto,
también expresan el interés y deseo
de conocer y aprender, por tanto, los
educadores en primer lugar estan lla-
mados a conocer a sus estudiantes y el
contexto en el que se desenvuelven, y
en segundo lugar deben disefiar situa-
ciones de aprendizaje que propendan
sus manifestaciones libres y esponta-
neas dejandolo ser lo que es y lo que
quiere ser sin llenarlo de responsabi-
lidades, deberes y obligaciones a una
temprana edad.

De acuerdo a lo anterior, lo primero
que toda maestra debe tener en cuen-
ta como angel custodio de un grupo
de estudiantes de primera infancia, es
conocerlo, para ello basta con obser-
varlos, dejarlos libres pero con super-
vision, disfrutar de su espontaneidad,
sus juegos, sus gustos, su tempera-
mento, su mirada, sus miedos, com-
prender su mundo, sus amigos, sus al-
cances y debilidades, esto es posible al
ir mas all4 de lo evidente y despojarse
de prejuicios y mirada de adulto.

Ser una maestra que escucha pacien-
temente, que asienta con cada quejay
peticion que aflora en cada momento,
que responda ante el miedo, al llanto
y a la emocién cuando le tiendan sus
brazos, en busqueda de estos suaves,
pero firmes abrazos, que den seguri-
dad, sosiego y felicidad.

Con lo anterior, no se pretende ser
una maestra mimosa que empalague
a los nifios y los malcrie, porque si no,
al tercer dia serd manipulada por una
serie de infantes que haran de su aula
un caos.
“La educacién negativa. Consiste, no en-
sefiar la virtud y la verdad, sino en pre-
servar de vicios el corazon y errores del
dnimo” (p. 64)
Segun Rousseau los instintos natu-
rales, las primeras impresiones, los
sentimientos y los juicios sencillos y
espontdneos que nacen en el hombre
en contacto con la naturaleza son la
mejor guia de como se debe compor-
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tar, y la ensefianza mas preciosa. De
ello se deduce que es preciso respetar
y promover el desarrollo de tales fe-
ndémenos innatos en el nifio, en lugar
de reprimirlos con una educacién mal
entendida. Surge asi el concepto de
la “educacion negativa”, y la polémica
contra la “educacién positiva” de sus
tiempos, la cual, segun el autor, “tien-
de a formar prematuramente la inteli-
gencia y a instruir al nifio en los debe-
res del hombre maduro” Rousseau, en
cambio, quiere;
“perfeccionar los érganos del saber an-
tes de suministrarlo directamente, pre-
parar el camino de la razén con un buen
ejercicio de los sentidos... La educacién
negativa no da la virtud, pero protege del
vicio; no inculca la verdad, pero preserva
del error. Dispone al nifio a tomar el ca-
mino que le llevard a la verdad, cuando
esté en situacion de comprenderla, y al
bien, cuando haya adquirido la facultad
de conocerle y amarle” (p. 64)

Ahora bien, al propiciar espacios de
ensefianza siendo ésta indirecta en si
misma, se pueden generar buenas ex-
periencias pero se debe tener siempre
presente no confundirlas con activi-
dades, sino como momentos de sen-
sacién, donde la vivencia sea la pro-
tagonista del momento, la que deja
huella en el corazon y en los sentidos
que recobran vida con el recuerdo.
Porque las huellas de la infancia estdn
hechas de un mundo de experiencias,
momentosy sensaciones inolvidables.

“Nunca se le debe dar a los nifios un cas-

tigo como castigo sino que debe sobre-

venir como natural consecuencia de una
mala accién” (p. 73),

En general todo lo que un nifio/a
aprende, los mensajes que se le incul-
cany la cultura que recibe son concep-
tos tedricos si no estdn acompariados
de la experiencia, este planteamien-
to lleva a contemplar el crecimiento
del nifio en un entorno donde se le
muestren actitudes positivas para
que las acepte como algo natural, si
su comportamiento es positivo es jus-
to recompensarlo para su satisfaccion
personal, pero si los nifios/as eligen
un comportamiento inadecuado el
castigo debe ser el resultado de una
mala accion la cual debe ser consiente

y reconocida por si mismo, los casti-
gos por las equivocaciones; por tanto,
el concepto de lo que no se debe ha-
cer, tiene que nacer de la experiencia
directa.

Al imponer un castigo como castigo
el nifio/a no comprenderd el por qué
de esta accion, tal vez por su falta de
madurez, el infante no logre razonar
ante su falta, por esta reflexion, es im-
portante educar en la razén y asi en-
sefiarle a comprender que toda accién
ya sea positiva o negativa tiene conse-
cuencias que no siempre pueden ser
de su agrado, sermonear no es una so-
lucién, tan solo sonard como un ruido
del exterior sin mella alguna.

“;Sabéis cudl es el medio mds seguro

de hacer miserable a wvuestro hijo?
Acostumbrarle a conseguirle todo” (p. 56)

Este postulado aplica tanto a padres
como docentes y tal vez nace de la
creencia de guiar a los hijos por el ca-
mino que no se pudo recorrer, influir
en un futuro con el que siempre se
sofid o vivira través de ellos; ha sidoun
mito que ha tomado fuerza a través de
los afios y por consiguiente, esta ten-
dencia no permite asociar los deseos
del nifio/a con necesidades reales, no
se debe confundir el no darle todo lo
que pide con el no amarle, acompa-
fiado de la trillada frase “que tenga lo
que yo no pude.” Cuando al nifio/a se
le compra todo cuanto pide o cuando
dafie o rompa algo, reponerlo al ins-
tante, facilita que no valore lo que
tiene, les hard sobreponer sus deseos
sobre sus necesidades; con el tiempo
sentird que es obligacién satisfacer
todos sus caprichos y ante una nega-
tiva explotara con rabieta e ira hacia el
mundo con sentimientos de injusticia
y poco nivel de frustracion, es en este
preciso momento donde el adulto se
convierte en esclavo de sus manipula-
ciones, caprichos y necedades.

“No atibdrrarlo de conceptos que no
puede digerir por su edad” (p. 86)

El quehacer de los maestros no solo se
debe limitar a un contenido formal, a
dar respuesta si sus estudiantes tienen
un buen o mal rendimiento en la es-
cuela, a llenarlos de contenidos aca-
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démicos sin sentido, presos de textos
y cartillas porque a los cinco ya deben
saber leer y escribir, sumar y restar; el
maestro de educacién inicial conoce
al nino/a en su esencia, con solo ver
en sus 0jos, puede ver si ha estado tris-
te, ha llorado o que todo en casa esta
bien, ve en los ninos y nifas sus habi-
lidades y capacidades.

Resulta claro, que no se debe atosigar-
los con un curriculo que no se ajuste a
los intereses propios de su edad: jue-
go, arte, literatura y exploracion del
medio, no solo son parte de los ninos/
as, sino propios de él/a, presentes en
la cotidianidad, acciones que le per-
miten explorar y descubrir el mundo;
por tanto las personas que le rodean
son esenciales para la vida, posibili-
tadores de desarrollo de todas las di-
mensiones (corporales, afectivas, cog-
nitivas y relacionales) con lenguajes
de expresion y comunicacion.

Es asi como la mejor maestra, no sera
la que colme de mas conceptos a sus
estudiantes, ni la que llene mas cua-
dernos, guias o mas tableros, no se
debe cambiar calidad por cantidad,
los nifos/as no conseguiran aprender
con este tipo de metodologias, pues se
dificultard la comprensién; la educa-
cion debe respetar la naturaleza del
nifio/a de modo tal que cada indivi-
duo pase por los procesos que le com-
peten a su edad, apreciando sus inte-
reses, potenciando sus habilidades y
ritmos de aprendizaje.
La tinica leccién de moral que conviene
a la infancia y la que mds importa en
cualquier edad, es no hacerle mal a na-
die” (p. 77)
En referencia a este postulado resulta
importante reconocer como las maes-
tras interactuan, observan y escuchan
las diversas particularidades de los ni-
fios y nifas en la cotidianidad permi-
tiéndole identificar fortalezas, debili-
dades, estados, procesos, contextos;
en fin, un sin nimero de caracteristi-
cas propias de la nifiez, fundamenta-
les para reconocer los propios ritmos
de aprendizaje, y asi favorecer la pla-
neacion y el ejercicio pedagogico; es a
través de estas valoraciones donde se
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a sus estudiantes, ni la que llene mas
cuadernos, guias o mas tablero...

evidencia en la cotidianidad, el interés
constante por formar nifios/as sociales
que aprendan a convivir en sociedad y
que sean auténomos, participes de su
libertad, la cual, llegara hasta donde
comienza la del otro, favoreciendo asi
el bienestar suyo y el de los demas,
educando por medio de la bondad, las
acciones de amor y respeto.

Leer cuando le sea titil la lectura y sea
fruto de deseo (p. 92)

Uno de los mayores malentendidos
que se tiene en la educacion inicial
es el de incitar la lectura a temprana
edad, lo que crea con el tiempo cierta
resistencia y apatia. El momento ideal
es ese preciso instante en que surge la
chispa, la necesidad e interés de los ni-
fos/as por querer descubrir el mundo
de las letras, de alli en adelante todo
serd gananciay se podrd deleitar con la
lectura, es asi como este proceso debe
ser gradual, sin imposiciones, acom-
pafado por el docente en su recorrido
natural e intervenido adecuadamente
para evitar frustraciones y formar en
el camino de la autonomia, reflexion,
comprension, analisis y critica.

La lectura es imprescindible en el de-
sarrollo de los nifios y nifias en lo que
refiere a aspectos de lenguaje, cogniti-
vo, emocional y lidico, sumado a esto
mejora los lazos e interacciones con
su entorno. En los mas pequerios estd
representada en diferentes formas
como lo son los cuentos, las historias,
relatos, juegos, canciones. Cuando al
nifio/a se le narra una historia, se re-

crea, se abre un camino a la imagina-
ciony se estimula la memoria, recono-
ciendo palabras, lugares, personajes,
objetos, colores.

Estimular la lectura en la primera in-
fancia, va mas alld de ensefar a codi-
ficar y decodificar o hacer una plana
de pagina entera, es un proceso que se
debe dar de forma natural, sin presio-
nes, respetando ritmos de aprendizaje
y sin recetas magicas que lo tinico que
hacen es coartar los deseos; la lectu-
ra proporciona cultura, desarrolla los
sentidos, actua sobre la formacién de
la personalidad, es fuente de recrea-
cién y de gozo, no debe ser impuesta,
aburrida y sin sentido y lo mas impor-
tante, debe nacer del sentimiento, del
interés y emocion de aprender.

“Te predico un arte dificil que es el de

dirigir sin preceptos y hacerlo todo sin
hacer nada’. (95)

Los nuevos contextos sociales, cultu-
rales y econdmicos en los que se mue-
ve la escuela hoy, hace que nuevas di-
namicas y conceptos se necesiten para
apoyar las préacticas educativas. Esto
ha significado mirar en forma critica
los discursos, las practicas institucio-
nales, curriculares y disciplinares en
relacion con el nifio/a, ademas de las
acciones que docentes hacen para per-
mitir que sean ellos duefios de su pro-
pio aprendizaje. Sobre todo se debe
enfatizar en la perspectiva de mirar
las maneras en que, en la actualidad,
la escuelay sus agentes se articulan, se
posicionan y se relacionan con dichos



saberes que los nifios construyen dia a
dia sin convertirse en obstaculos que
impidan su propio desarrollo.

Dar una clase puede ser facil, pero
educar no lo es, se debe llegar a acuer-
dos consensuados, orientar con suti-
leza, sin que los nifios/as se sientan
amarrados, ni rigidos, que sientan en
su piel y en el aire la libertad, con lo
cual puedan domar la voluntad sin
que ellos sientan que es la del maes-
tro. Ser discreto y delicado para crear
confianza, de esta forma, se dejaran
llevar suavemente sin resistencia,
mentira o engaiio.

El rol del docente exige ser un acom-
pafiante en el proceso, observar y co-
nocer lo que el nifio necesita, las pe-
dagogias actuales van encaminadas a
este papel, donde se disefia, planea
y propone pero son los nifios quie-
nes aprenden a su ritmo y disfrutan
el aprendizaje, lo transforman, lo re-
crean, generan pactos y normas que
ellos mismos hacen respetar.
“En todas las cosas el hdbito mata la
imaginacién; solo los objetos nuevos
la despiertan... Solo las pasiones se en-
cienden con el fitego de la imaginacién”
(p. 112)

En nuestra profesién como maestros
de la primera infancia, es de vital im-
portancia el rescate de la creatividad
y la imaginacién, traerlas a las aulas
con el proposito de crear identidad,
tomar al pequefio estudiante como
un ser unico y particular, que nece-
sita del contacto y la mirada de una
educadora que esta presente, que es
respetuosa de sus diferencias y esta
capacitada para permitirle potenciar
la creacién de actividades cotidianas
significativas e irrepetibles donde no
falte la pasion, la motivacién y el in-
terés; la suma de estos aspectos forta-
lecera su proyecto de vida de una for-
ma positiva, descubriendo un mundo
de posibilidades en las cuales podra
actuar, reflexionar y dirigir su propio
aprendizaje.

Para lograr lo expuesto, en primer
lugar, como docente permitase ha-
cer locuras, equivoquese, ria a car-
cajadas, abrace, detenga una clase

para observar el cielo, tome riesgos
creativos, déjese llevar por la espon-
taneidad, olvide el horario, permita
las preguntas sin sentido; en segun-
do lugar, facilite que sus estudiantes
suefien despiertos, con ello se activa
la imaginacidn y la creatividad, la ca-
pacidad de asombro, el detenerse a
observar, a vivir el detalle, a saciar la
curiosidad, estos elementos le seran
utiles para crecer rodeados del mejor
componente que puedan alcanzar, el
cual es la felicidad.

La tinica pasion natural del hombre es

el amor de si mismo, o el amor propio”.

(pg. 63)

Amor de si mismo o el amor propio
son pilares fundamentales en la vida,
no solo de los nifios sino de cualquier
persona, sindnimo de una vida satis-
factoria donde la base es la familia
pero sin dejar a un lado a la escuela
como lugar de interaccion y socializa-
cion. Padres y educadores a través del
amor, la aceptacion y los cuidados que
les proporcionan a los nifios, demues-
tran lo importante que son para ellos.

Conforme crecen los pequefios, el va-
lor, la seguridad, respeto y satisfaccion
de si mismo, se constituyen en valores
para definir al amor propio, deben
estar vinculados con el autoconoci-
miento y autoconcepto. Esto significa
generar en ellos espacios de reconoci-
miento que les permita saber cudles
son sus cualidades y fortalezas pero
también sus defectos y debilidades; si
el nifo o nifa se conocey si seama, es-
tara dispuesto a aceptarse y a trabajar
para reforzar todo aquello que le hace
sentir completoy a eliminar o cambiar
todo lo que le limita.

Expuestos estos fundamentos, el do-
cente es quien debe propiciar que
el nifio/a se encuentre con su fuerza
interior, que valore sus esfuerzos, la
satisfaccion engrandece y da auto-
estima, ayuda a aceptar errores, fijar
metas, comprender el fracaso y solu-
cionar sus problemas, esto no quiere
decir que elogie a los nifios/as por
cualquier cosa, aliéntelos a cuidar de
si mismos, de su cuerpo, de lo hermo-
so que es, de lo especial por ser tnico,

abra espacios donde pueda dedicarse
tiempo asi mismo, mimarse, consen-
tiry asi tenga alguna limitacién, per-
ciba la perfeccion de su cuerpo.

En conclusién, después de vislumbrar
estos postulados donde se abre un pa-
norama que invita a reconocer los ni-
fios/as desde la libertad de expresarse,
desde el gesto, la mirada y la voz, para
comunicar pensamientos, sensaciones
y emociones con y sin palabras, estas
reflexiones convocan a crear espacios
donde se escuche la voz del nifio/a.

Es evidente que pese a que han pa-
sado varias décadas desde el tiempo
de Rousseau, las concepciones sobre
las particularidades propias de la ni-
fiez, aun circulan como si fuera ayer,
practicamente todos los ambitos de la
vida de los nifios/as, no solo la escolar
sino los contextos que lo circundan, se
les percibe tomando forma en las ex-
periencias de la vida cotidiana, se ha-
bla entonces de nifios y nifias con un
cuerpo de saberes y practicas.

Durante los ultimos afios, discursos y
nuevas politicas replantean y marcan
un nuevo camino que ha de favore-
cer primordialmente al nifio/a como
sujeto de derechos, es alli donde las
orientaciones pedagdgicas se deben
encaminar a su desarrollo y fortaleci-
miento para potenciar desde las prac-
ticas, las relaciones e interacciones que
se establecen en la cotidianidad del
aula como aspectos constitutivos del
desarrollo integral de los estudiantes.

Lo expuesto en este breve escrito es
una apuesta de principios, que si bien
no pretenden dar lecciones, recetas,
pasos o procesos lineales y sistemati-
cos pueden llegar a servir no solo para
orientar el trabajo pedagdgico, sino
como modelo para proponer nuevas
prdcticas que partan de la realidad y la
verdadera vivencia en la escuela.
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Laescuelayla
cultura alimentaria

Resumen

Laalimentaciénesun temaimportan-
te en el ambito escolar, ya que
involucra la salud y la calidad de
vida de los actores educativos. Pero
también, es un renglén de suma
importancia para multiples mul-
tinacionales y grupos econdmicos
de gran poderio. Esto ultimo afecta
los intereses de los consumidores,
en tanto que la informacion que les
llega es permeada en bastantes oca-
siones por los intereses empresariales
en juego. En este texto se aborda de
manera general las conexiones entre
la alimentacién, los intereses priva-
dos frente a la misma y la escuela
publica en Colombia. Finalmente, se
proponen alternativas de resistencia
cultural desde la escuela.

Palabras clave

Alimentos transgénicos, OGM: organ-
ismos genéticamente modificados, al-
imentos supe-refinados, agro-toxicos,
alimentacion limpia.

Nada es suficiente
cuando lo suficiente es poco

Epicuro

a escuela en Colombia es otra

victima de la industria de la
/alimentacién, y con ella, los
nifios los primeros afectados por
las empresas multinacionales mas
criminales de nuestra historia. De
suyo que los medios serviles de co-
municacién no se ocupan de este
tema, o manipulan y desorientan a

esta sociedad, pues estan también
presos por el dinero de ésta ver-
dadera mafia, que maneja a su an-
tojo la rentable y poderosa industria.

Todo comienza por los afios sesenta
con la mal llamada “revolucién verde”,
una falsa promesa para calmar el ham-
bre de los pobres de la tierra, que se
convirtié con el devenir del tiempo
en una farsa para el enriquecimiento
mas brutal de los mercaderes de los
agro-quimicos y agro-tdxicos. El afdn
de riqueza llevo a las ambiciosas em-
presas multinacionales a iniciar el
proceso de modificacién genética de
las semillas con la promesa de mejo-
rarlas pero resultaron semillas em-
peoradas, que funcionan solo con mas
agroquimicos, de esta manera nos
dirigimos “derecho hacia la bioservi-
dumbre” (Riechmann, 2004, p. 131). Se
revelan asi los verdaderos objetivos de
laingenierfa genética de las trasnacio-
nales: el desarrollo de semillas “termi-
nator” de Monsanto para vender mas
herbicidas (Riechmann, 2004, p. 130).

Emerge asi una esclavitud de nuevo
cufo para los agricultores del mundo
al cambiar la cultura de la produccion
organica agricola por los agro-quimi-
cos, los agro-toxicos y las semillas
transgénicas. Por un lado, este cambio
empobrece mds a los campesinos y
desertiza la tierra. Por otro, promueve
el enriquecimiento sin limite de las
empresas transnacionales, ademas de
atentar contra la seguridad alimentar-
iay la soberania de los pueblos del sur.



El pueblo colombiano ha estado mar-
‘ginado, desinformado y alejado del
debate sobre los organismos transge-
nicos, al igual que la escuela y toda la
comunidad educativa. En realidad, el
pais vive un complejo panorama en lo
que se refiere a la alimentacion: el es-
critor William Ospina advierte que es-
tamos “en una época dramatica donde
no sabemos qué estamos comiendo,
no sabemos qué llega a nuestros pla-
tos” (2016, p. 315). Por ello, es necesa-
ria una aproximacion a este tema, mas
atn al saber que una cantidad consi-
derable de los alimentos que consumi-
mos en Colombia son transgénicos.

Gran parte del maiz y la soja que se
consumen el pais desde hace casi 20
afios son importados de Estados Uni-
dos, pues desde alli se exportan a to-
das partes del mundo sin etiquetar.
Son productos transgénicos y con
agro-toxicos que ellos no consumen,
pero que exportan a otros paises,
como Colombia. Con excepcidn de la
Comunidad Europea, no existen nor-
mas de Bioseguridad que obliguen
a los exportadores e importadores a
etiquetar los alimentos transgénicos:
esto significa que una cantidad im-
portante de organismos transgéni-
cos entran a los paises pobres con los
alimentos importados o como “ayuda
alimentaria’, y nadie lo sabe. (Riech-
mann, 2004, pp. 316-319).

Tratar el tema de los transgénicos con
responsabilidad ha sido dificultoso,
dado el manto rampante de la cor-
rupcion estatal que ha incidido en
hechos tales como el embarque de
maiz transgénico procedente de Es-
tados Unidos en el afio 1999. Al afio
siguiente, se encontro que la dieta que
se ofrecia en Programa de ayuda ali-
mentaria para las escuelas y hogares
infantiles mas pobres, dirigido por el
Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), estaba basada en un
90% en soja transgénica (Riechmman,
2004, pp. 318-319). Esto es una peque-
fia muestra de una notoria ausencia de
controles: las empresas importadoras
hacen pasar productos importados
como si fueran nacionales ya que no

existe “una ley nacional de Bioseguri-
dad que incluya el control de todos
los OGM” (Riechmann, 2004, p. 320).
Debe anotarse que los OGM pueden
poseer también agro-tdxicos.

De por si, el impacto de los quimicos
en varios alimentos es desmesurado, y
de esto da cuenta Alejandro Borrdez
en su articulo “Detectan exceso de
quimicos en cultivos de papa’, publi-
cado en UN Periodico (08-10-2011).
Un estudio realizado en sembradios
de Ciudad Bolivar, en Bogotd, ha
revelado una cantidad considerable
de plaguicidas en las papas que alli
se cultivan, lo cual afecta a los fu-
turos consumidores. Como lo explica
la docente Sonia Pertuz, “Cuando las
papas se someten a fritura no pierden
en su totalidad las condiciones poten-
cialmente toxicas de los plaguicidas.
Las sustancias se conservan en una
proporcién que podria superar lo es-
tablecido por el Ministerio de la Pro-
teccion Social” (p. 12). A ello se afiade
las posibles afectaciones a quienes
trabajan en el cultivo de papa: los ac-
cidentes con plaguicidas o la larga ex-
posicion a los mismos pueden derivar
en problemas como somnolencia o
leucemia, respectivamente.

En general, el mercado nos impone
la moda, lo urgente, lo inmediato, lo
rentable, lo barato: nos ha conver-
tido en victimas y clientes capturados
y cautivos de los alimentos empa-
quetados, listos para consumir. Nos
cred una perversa adiccion al azticar y
al sodio, y nos presenta un menu de
miles de productos poco saludables o
nutritivos para el ser humano:

Los productos ultraprocesados se ca-
racterizan por poseer un alto contenido
de calorias, algunos, colesterol y gra-
sas trans (cuando se agrega hidrégeno
al aceite vegetal), que afectan la salud
cardiovascular, Este ultimo y otros in-
gredientes como aditivos quimicos
permitidos se anaden para potenciar
el sabor y conservar el producto. Ade-
mas proporcionan color, sabor artificial
y textura; de esta manera se favorecen
propiedades especiales para el consu-
mo. Asi pues, son muy pocos los que
aportan grasas de buena calidad, fibra
(de origen vegetal) o sustancias aprove-
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chables para el ser humano (Bejarano,
12-03-2016, p. 6).

En nuestras escuelas de Colombia, es-
tos alimentos ultraprocesados se han
convertido en la base de la alimen-
tacién de los estudiantes; los padres
de familia en medio de su desconoci-
miento y afan llenan las loncheras a
sus hijos, y en la tienda escolar estos
productos se venden en gran canti-
dad. En muchas ocasiones, incluso
estos nifios presos de la adiccién con-
sumen gran cantidad de estos empa-
quetadosy botan a la basura la comida
de los restaurantes escolares.

Un alimento comtn en las loncheras de
los estudiantes es la papa frita. Al res-
pecto, ha de tenerse en cuenta una in-
vestigacion realizada en la Universidad
Técnica de Munich, cuyos resultados se
dieron a conoceren el afio 2008. Cienti-
ficos de ese centro educativo sefialaron
la posible presencia de una sustancia
cancerigena denominada glicidamida
en papas fritas en bolsay en papas fritas
caseras. En efecto, una vez que el aceite
pasa de los 120 grados centigrados, esta
sustancia hace su aparicion. Al pasar el
aceite los 180 grados centigrados, la gli-
cidamida alcanza unas concentraciones
preocupantes que pueden afectar la sa-
lud humana. En esta investigacion, “los
cientificos —que analizaron diez tipos
de papas fritas de bolsa o “chips’, tres
tipos de papas listas para freir y papas
fritas al estilo casero- hallaron glicida-
mida en concentraciones entre los 0.3
y los 1.5 microgramos por kilogramo”
(EFE y El Universal, 18-08-2008), con-
siderando esta concentracion peligrosa
para los humanos.

No obstante, el consumo de papas
fritas es una escena cotidiana en los
colegios publicos de nuestro pais. Los
nifios compran el paquete de papa fri-
ta, lo consumen con gran placery una
vez terminado su contenido, introdu-
cen sus dedos en el empaque y chupan
todo el residuo de sodio, como si fuera
el elixir de la vida. Esto es una peque-
fla muestra del grado de adiccion a los
alimentos empaquetados y al sodio.

La comunidad educativa ignora que
los nifios se tornan en asiduos consu-

EDICION 117 DICIEMBRE /2016 | 67



midores dealimentos poco saludables,
una problematica acentuada por “la
importacién de cientos de productos
ultraprocesados, formulaciones listas
para consumir, basadas en sustancias
refinadas, con una cuidadosa combi-
nacion de azucar, sal, grasa y varios
aditivos, entre los que se encuentran
bebidas azucaradas, snacks y comidas
rapidas” (Bejarano, 12-03-2016, p. 6).
El exceso de aztcar refinado afecta de
manera grave la salud de los niflos y
adultos, generando problemas car-
diovasculares, obesidad, hipertension
arterial, varias clases de cancer, des-
nutricion y diabetes, entre otros. Tan
solo en el caso de la diabetes, como lo
manifiesta el ministro de Salud Ale-
jandro Gaviria, existen por lo menos
3.3 millones de colombianos afectados
por esta enfermedad (Caracol Radio,
08-04-2016). A esto se suman otros da-
tos preocupantes a nivel nacional:

[...] segtin la Encuesta Nacional de In-
gresos y Gastos ENIG (2009), casi la
mitad de las calorias compradas en los
hogares colombianos se derivé de ingre-
dientes culinarios elaborados (28,4 %) y
de alimentos y bebidas ultraprocesados
(16,8 %). Una realidad que contrasta
con otra No mMenos preocupante, ape-
nas el 22 % de los colombianos consu-
me frutas enteras diariamente, segtin el
Perfil Nacional de Consumo de Frutas
y Verduras, publicado por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social, y la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
(Bejarano, 12-03-2016, p. 6).

Los paises de Europa hace afios pro-
hibieron estos alimentos empaqueta-
dos en escuelas y colegios; no obstan-
te, en América solo Costa Rica lo hizo
por un problema manifiesto de salud
publica, en el afio 2014. En muchos
otros paises los gobiernos han obli-
gado a la industria de la alimentacion
a etiquetar sus productos de manera
clara e identificar asi aquellos pro-
ductos que son transgénicos y po-
seen agro-toxicos, y aquellos que son
organicos. El estado colombiano estd
en mora de hacer esto, lo cual seria
una medida que beneficiaria a la po-
blacién en general y también, a la co-
munidad educativa del pais.
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En suma, puede afirmarse que esta-
mos consumiendo alimentos perjudi-
ciales para nuestra salud sin saberlo.
;Qué puede hacerse al respecto?
Todo cuanto nos ocurre de bueno o
de malo como sociedad, es un proble-
ma eminentemente cultural, y aqui
debe estar la solucion. No debemos
buscar las soluciones por fuera de
nuestro territorio, aqui dentro y ahora
debemos encontrarlas. Es necesario
no solo reconocer la cultura ancestral
basada en el respeto a la naturaleza
y al otro, sino también el identificar-
nos y reconocernos en el otro. A ello
se suma la necesidad de entender que
la alimentacion limpia implica multi-
ples disciplinas, desde la economia
a la agricultura, y que la escuela y la
educacién deben proporcionar este
conocimiento.

Es prioritario entender que la so-
berania alimentaria equivale a de-
fender la vida las siguientes da y que
no podemos postergar las soluciones
para un futuro incierto. Es perentorio
organizar pequefos nucleos de resis-
tencia cultural que incluyan acciones
como:

= Conservar las semillas autdctonas
(por ejemplo, el pueblo Nasa cuen-
ta con un banco de semillas).

* Realizar conferencias y mesas de
trabajo con los educadores.

* Cultivar alimentos orgdnicos en
pequerios nucleos familiares.

*  Organizar redes de distribucién e
intercambio de alimentos (es decir,
volver al trueque).

= Informar a estudiantes y padres
de familia sobre los peligros de los
alimentos transgénicos y los empa-
quetados.

* “implementar politicas de salud
ptblica e informacién que protejan
al consumidor y garanticen la se-
guridad alimentaria y nutricional”
(Bejarano, 12-03-2016, p. 6).

* Promover una campafa nacional
para obligar al gobierno y a las en-
tidades responsables a etiquetar los
alimentos transgénicos y con agro-
toxicos.

* Implementar y desarrollar la cite-
dra de alimentacion limpia y buena
nutricion en las escuelas publicas
del pais.

De manera urgente y apremiante se
requiere una revolucién de las pe-
queiias cosas para cambiar la cultura
alimentaria de la escuela colombiana
y de nuestra sociedad: no podemos
continuar envenenando e hipotecan-
do el futuro de este pais. Asi mismo,
esta debe ser una oportunidad para
concretar el PEPA, el cual debe forta-
lecerse y convertirse en el nucleo de
la resistencia en contra de lo estable-
cido, de lo impuesto por el Ministerio
de Educacion Nacional (MEN). Esto
debe ser lo fundamental en la edu-
cacion de los nifios y la juventud de
Colombia, el tener presente que si es
posible la produccién de alimentos
limpios recuperando las practicas an-
cestrales de nuestros pueblos nativos
y el valor nutritivo de las pequenas
semillas como la quinua, el amaranto
y la chia.
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Un profe’ en vacaciones

n docente en Colombia tiene
por derecho siete semanas
de vacaciones: dos a mitad
del afio lectivo y cinco mds asigna-
das entre la finalizacién y el inicio del
afio nuevo. El resto de trabajadores
estd en aparente franca desventaja
en asuntos de descanso laboral: dos
semanas por afio. ;Una cifra excesiva

para personas que tampoco traba-
jan ocho horas diarias como la clase
obrera en general sino seis? Los do-
centes, ademas, se pensionan a los 55
afios de edad. Siete afios menos que el
resto de los mortales que cuentan con
un empleo. ;Qué explica semejantes
“prebendas” otorgadas por el sistema
educativo estatal a los profesores? En
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la calle se estila decir, ademas de lo
anteriormente mencionado, que en
esta profesion se ganan jugosos suel-
dos, que se hacen paros por cualquier
cosa, que los docentes se licencian a
cada rato y que son los culpables de la
mala calidad y de la crisis educativa
de Colombia.

Cualquier docente objetaria que su
profesién y empleo estd considerado
dentro de los llamados regimenes es-
peciales en materia de derechos labo-
rales, pero, jcudl es la razén real? Hay
algunos aspectos relacionados con la
funcién para la cual los docentes fue-
ron contratados, su trabajo en las au-
las, y la percepcion que la poblacién en
general tiene de ellos. Por ende, cuatro
aspectos seran considerados aqui: el
trabajo presencial, el trabajo extra cla-
se, la salud docente y las vacaciones.

El trabajo presencial:

Se refiere a las horas de clase efectivas
en el aula, el patio, el taller, el laborato-
rio; al encuentro con los estudiantes y
comunidad educativa dentro de la ins-
titucion. Atencion a lo siguiente:

A quien Dios no le da hijos, el
diablo le da sobrinos

Los nifios y jovenes son producto de su
edad evolutiva, del contexto familiar,
del entorno social y de estos actuales
tiempos que parecen correr mas raudos
que los de antes. Pareciera que pertene-
cen a una generaciéon mas inteligente
que las anteriores, pues acceden a mu-
cha estimulacién e informacion desde
edades tempranas. Por eso se podria
asegurar que son mas precoces; que
su nifiez dura menos, pero su adoles-
cencia es mas larga; se perciben como
muchachos maleducados, retraidos
y apaticos. Afrontan presiones, estrés
y ansiedad nunca antes vistas, maxi-
me cuando se evidencia un auge en la
problematica social de las adiccionesal
alcohol y a las drogas, asi como la vio-
lencia y la promiscuidad sexual.

Los estudiantes son ese recurso huma-
no, diferente a los materiales, medios,
herramientas y frutos del trabajo y la
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produccion de otros oficios y profesio-
nes. Formar a nifios y jovenes, implica
prestar bienes y servicios que van mds
alld de dictar una clase, de impartir un
saber académico. El docente es forma-
dor integral, indagador y constructor
de un saber pero también psicélogo y
consejero, enfermero y médico, amigo
y padre. Investido de un don de au-
toridad, es ejemplo de pensamientos
positivos y valores. Trata con rigor y
exigencia, siempre desde el respeto,
midiendo cada pensamiento, cada pa-
labra, cada accién, cada reaccién, pues
en las condiciones actuales, pareciera
que el Codigo del Menor, esta disefiado
en contra del adulto.

Sin lugar a dudas estos chiquillos de
hoy tienen otros intereses. Poseen
altisimos niveles de energia, son mas
inquietos, traviesos, descontrolados e
impertinentes ante las figuras de auto-
ridad. No “se dejan meter los dedos en
la boca”, “no comen callados”, “no tra-
gan entero’; su actitud contestataria
ante el mundo adulto genera conflic-
tos constantes en la familia, la escuela
y la sociedad. Esta enorme poblacién
que se uniforma para asistir a clases,
parece rueda suelta en una sociedad
adulta que hace todo lo posible por
acomodarla en su engranaje. Su nivel
de atencion se cansa pronto pues son
fruto de la imagen audiovisual: la te-
levision, los videojuegos, el teléfono
celulary la internet. La comunicacion
virtual los ha hecho expertos del te-
clado, del ratén, de la pantalla tactil
o de un control remoto. Con esa in-
formacion tan accesible, atrayente,
entretenida y banal, debe competir el
discurso del profesoren su clase.

Obviamente los docentes, como mayo-
res de edad que son, estdn preparados
para enfrentar tales retos, pero no es
nada facil ocuparse de estos mucha-
chitos que quieren ser protagonistas
del mundo, instalados en un colegio
a veces estrecho, con grupos despia-
dadamente numerosos (entre 45 y
50 cabezas), exigiendo de este adulto
responsable, el control absoluto sobre
cada individuo y sobre el colectivo, con
el ideal de brindarles un sabery de for-
marlos integralmente.

Hoy por hoy a la escuela acuden
alumnos apaticos, desmotivados, dis-
traidos, a veces agresivos, con parti-
culares ritmos y disposicién para el
aprendizaje, y en muchos casos, con
insuficiente acompanamiento del ho-
gar. Es muy complicado ofrecer algtin
saber, inculcar un valor e intentar una
reflexion en un joven que rechaza
cualquier buena intencién del maes-
tro, y que no conforme con eso, fo-
mente el caos en los demas compatie-
ros. Pese a sus variadas estrategias de
motivacién, los escolares no siempre
estan dispuestos a asumir una sesién
de clase. Una clase bien preparada
puede irse a pique cuando en el aula
se recibe con apatia y pereza. No es
facil para cualquier mortal mantener
el silencio, el orden y la atenci6én ab-
soluta de los demas.

No se puede desconocer que hay bue-
nos estudiantes, pero hay que decla-
rarlo a los cuatro vientos: son pocos,
frente a una mayoria sin habitos de
estudio, de comportamiento, y peor
atn, de suefios y proyectos de vida.
Tampoco se trata de echar culpas; al
docente se le confia la educacion de
los hijos de la familia, se le paga para
que en una jornada se hagan cargo de
ellos, les brinden conocimientos pero
también afecto y seguridad para que
sean personas de bien. Los docentes
eligieron este oficio, trabajo y profe-
sién porque tienen el don, la voca-
cién, la habilidad y el compromiso,
pero son humanos, finitos, que tam-
bién se agotan.

iHagan ruido en silencio!

Uno de los problemas més eviden-
tes en el aula y en los intramuros de
una instituciéon educativa, sin duda es
el ruido. Toda la jornada de perma-
nencia, profesores y alumnos estan
expuestos a unos niveles de ruido
constantes, superiores a los recomen-
dados por los expertos en salud. En
cualquier otra profesién se previene
con campanas, se utilizan tapa-oidos,
aqui sencillamente pareciera no haber
manera.



A lo anterior se suman la manipula-
cién de material didactico, el desafi-
nado y aspero arrastre de pupitres;
pero el sonido colectivo de la voz
humana, mucho maés, de esas voces
agudas (gritos, alaridos, quejas, re-
chiflas chillidos, etc.) alcanzan unos
decibeles altisimos que hacen perder
el interés por la clase, genera disper-
sion, agota las energias de todos los
presentes, impactando negativamen-
te el rendimiento escolar.

El ruido excesivo, por obvias razones,
obliga al docente a elevar el volumen
de su voz y a esforzarla mas de lo de-
bido, que si bien se puede lograr, se
hace muy dificil mantenerlo por mu-
cho tiempo. Esos intentos por hacerse
oir, exigiendo al mismo tiempo silen-
cio y tratando de escuchar a sus es-
tudiantes durante seis horas diarias,
hace que el desgaste del maestro al
final del dia, llegue a un estado gene-
ral de agotamiento, otitis, tinitus, afo-
nia, disfonia, gargantas irritadas, etc.
La exposicién constante por afios de
trabajo hace que se produzcan mayores
trastornos como: sordera, trastornos
del sueno, de la garganta y estrés.

Demasiados patrones y pocos
peones

El sistema educativo colombiano pa-
reciera dar palos de ciego en lo admi-
nistrativo, no construirse ni autocorre-
girse ni mucho menos de evolucionar.
En una guerra de egos gubernamenta-
les, cada nuevo directivo implanta sus
propias ideas y proyectos para el sector
educativo desconociendo un trabajo ya
realizadoy avecessin terminar. Se des-
baratan los propositos de los gobiernos
anteriores y se traen nuevas prescrip-
ciones, formulas salvadoras de la ca-
lidad, pedagogias de moda, lo mismo
pero con otras palabras, que no hacen
sino repetir ciclos burocraticos de unos
administradores que rigen y disponen
desde afuera, lejos de la realidad y del
conocimiento practico e interno de las
instituciones.

A los maestros se les exige que se suje-
ten a las normatividades comunes y a
las disposiciones estandar que terceros

formulan para imponer en la escuela;
los maestros deben acomodarse a las
demandas de una jerarquia burocrati-
ca de funcionarios que no parecen ser
servidores publicos, que estdn ausen-
tes y son desconocedores de las nece-
sidades de los directamente afectados.
Asi entonces, el rol del maestro es obe-
decerle al Estado y sus asesores, cum-
plir con actividades y procedimientos
prescritos para que el nifio pueda ser
insertado a los clichés del sistema de la
sociedad global.

Asi, la autonomia educativa es iluso-
ria, a los maestros no les queda mas
que cumplir con una obligacién para
la cual se le paga. Claro que se requie-
ren 6rganos de control, pero no tanta
burocracia administrativa que genera
imposiciones y hasta abusos en las
acciones o decisiones indispensables
para que un educando progrese ver-
daderamente en una sociedad.

Resultado de lo anterior es la labor
del registro sistemético por escrito,
los informes de desempefio que todo
docente debe entregar a las directi-
vas. Una proliferacién de papeleos
obligados y trdmites forzosos con la
excusa de que es una estrategia para
que el profesor cumpla bien con sus
diversas funciones por encima de la
misma practica educativa. Iniciando
el ano lectivo el docente debe entre-
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gar su programacién curricular por
asignaturas, dreas y proyectos, con
atencion individual a casos especia-
les; debe hacer una revisién del Ma-
nual de convivencia, del P. E. I. y del
sistema de evaluacién; durante el
transcurso de ese mismo ano se debe
llevar un absoluto control de listas,
guias de clase, unidades didacticas,
notas, boletines de calificaciones, ob-
servaciones, plan de recuperaciones,
notas al padre de familia; actas de cla-
ses, memorias de eventos, de reunio-
nes con padres y acudientes; y al final
del afio, una evaluacién institucional;
y mads recuperaciones a las recupera-
ciones.

El rigor de esas trabas amparadas en
una legalidad incoherente de unos
formatos que se arruman por monto-
nes y después nadie revisa, papeleria
inatil que en vez de simplificar, com-
plica el aprendizaje del estudiante y
desmotiva al docente.

El objetivo de control y vigilancia, de
rendicién de cuentas del profesor,
afecta la practica imposibilitando a
que éste dedique su tiempo efectivo a
la preparacion de las clases, la aten-
cién a los chicos, a la escritura de ex-
periencias, a la lectura pedagégica, a
la investigacién, a la labor intelectual:
que el maestro sea auténtico maestro,
préactico y pensador de la educacién;
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que ademas de su trabajo, el docen-
te de educacion fisica encause la for-
maci6én de buenos deportistas; que el
educador artista cree y promueva sus
obras, que el profesor de ciencias in-
vestigue, el de sociales genere pensa-
miento social, que la escuela trasmita
pero también genere conocimiento.

De tal palo tal astilla

La familia actual, para sobrevivir con
cierta solvencia econémica, requiere
de los ingresos de ambos padres. Si
esto se consigue se generan efectos
secundarios: ninos y jévenes sin lazos
familiares, mentes retraidas, compor-
tamientos incontrolables, desubicados
de la realidad, trastornos de aprendi-
zaje, etc. Muchos padres ante la impo-
tencia de dar y recibir afecto, prefieren
ser permisivos con sus hijos y dadores
de bienes y servicios materiales. En-
tonces sin presencia ni supervision de
adultos responsables la crianza de los
hijos se deteriora; es ahi cuando los
padres ven en los colegios, la perfecta
guarderia de sus hijos, transfiriéndole
al docente esas responsabilidades.

Es muy dificil educar a un nino que
viene mal formado desde el hogar.
Mejor que nadie, papas y mamas sa-
ben lo duro que es controlar un par
de hijos inquietos, que en el mejor
de los casos, buscan al profesor para
pedirle consejo de cémo criar a hijos
malcriados, pero se han visto padres
y madres que en vez de colaborar con
la formacion, se quejan continuamen-
te de los maestros, los agreden verbal
y hasta fisicamente, culpandolos del
fracaso escolar. No son todos los chi-
cos ni todas las familias pero los casos

abundan,

La mayoria de maestros también son
padres de familia, y saben que los re-
sultados de la formacién no se ven a
plazos inmediatos ya que no educan
a uno, dos o tres hijos sino a un me-
dio centenar cada hora. Y es que al
hacerse cargo de una sesion de clase
de una hora de sesenta minutos, el do-
cente es el absoluto responsable de la
integridad de sus estudiantes, por lo
cual el desgaste personal es general:
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emocional, cuando sus propositos de
ensefianza no se cumplen, psiquico
porque debe asumir sus problemas
personales y hacer suyos los proble-
mas de los estudiantes y de sus fa-
milias; fisico porque desgasta la voz,
permanece mucho tiempo de pie y los
otros desgastes afectan el cuerpo y la
postura.

Ademas, en la institucién educativa
no solamente de dan clases: también
se atiende a padres, se participa en
reuniones, se ajustan cargas, se re-
suelven problemas, se evalta cons-
tantemente. De la misma manera
como se recibe a los chicos al inicio
de la jornada, se les vigila su seguri-
dad e integridad en las horas de des-
canso, y se verifica que haya salido el
altimo de la institucion. Es asi como
se acompana a los estudiantes en sus
problemas emocionales, mas que por
cumplir con la ley, como un acto de
€tica profesional, de humanidad. Muchos
ninos y jovenes ven en sus profesores
a sus orientadores, aquellos que los
escuchan, que se interesan por ellos,
que les hablan de avanzar siempre en
el camino pese a las dificultades, que
les inspiran ser unas buenas personas.

El trabajo extraclase

Hay un tiempo complementario que
no esta considerado por quienes cri-
tican la labor docente, y peor atin por
los administradores la educacién en
Colombia. Es ese tiempo de trabajo
fuera de la institucion educativa y
de su horario. Ser profesor no solo
requiere del tiempo presencial en el
aula, exige en la mayoria de los ca-
sos que haya que llevar a su casa la
revision de tareas hechas por cente-
nares de estudiantes y la preparacion
de las siguientes clases. A esta casa
llegan los problemas de los nifios
y de sus familias. La ley dice que el
docente trabaja seis horas presencia-
les mas dos horas de trabajo que lo
puede hacer desde la casa. El docente
acepta lo dicho por la ley, pero bien
sabe que estas dos horas son mucho
mas que eso. El trabajo no termina en
la escuela, contintia en las horas que

generalmente son de descanso para el
resto de los trabajadores, en muchas
ocasiones sacrificando el tiempo que
deben dedicar a su descanso, al ocio
y a su familia.

Camarén que se duerme...

De la misma manera, mientras los do-
centes ejercen su docencia deben ocu-
par muchas de sus horas personales y
familiares para actualizarse, para as-
cender en el escalafén y lograr alguna
mejoria en sus ingresos salariales. To-
dos los docentes, a pesar de los bajos
salarios, de las malas condiciones de
estructura y dotacién de los estableci-
mientos educativos publicos, de tener
demasiados estudiantes en un salon
de clases pero pocos profesores; es-
tos profesionales de la educacion han
llegado a ese cargo después de pasar
varios examenes y pruebas de seleccion,
todos son profesionales con cinco afios
de carrera, posgrados, maestrias y
hasta doctorados; una vida entera de
estudios y actualizaciones.

No hay cufia que maés apriete...

Colombia tiene un Estado que se jac-
ta de invertir en educacién, pero que
contrata con sueldos indignos, los
peor remunerados entre los profesio-
nales, y que le pone trabas a la carrera
docente; un sistema educativo opresi-
vo que disfraza de democracia y par-
ticipacion las opiniones de los verda-
deros protagonistas de la educacién
colombiana, pues si acaso son tenidos
en cuenta para hablar de educacion
en los foros y debates, a la hora de de-
cidir se hace bajo condiciones exter-
nas y no para atender las necesidades
reales de las instituciones educativas.
Claro que habra malos docentes como
en todos los oficios, pero son la excep-
cién. La absoluta mayoria trabaja dia
a dia, hora a hora, minuto a minuto
porque cree que estos nifios y jovenes
deben formarse para confiarles a ellos
el pais que queremos.

Y si bien la docencia es una de las pro-
fesiones més importantes en la socie-
dad, el sistema estatal hace que sea la
menos reconocida. El Estado aprove-



cha los medios de comunicacién para que, lanza en ristre y
malintencionadamente coaccionen a la sociedad para que
sean juez, abogada, fiscal, policia, espia y hasta verdugo
de los trabajadores de la educacién. No hay que ir lejos,
en época de protestas por reivindicacién educativa hacen
campafas en contra de la protesta alegando el derecho de
los nifios pero desconociendo el de los profesores, a todo
momento estan a la caza de que uno solo caiga en cual-
quier desatino para satanizar a todo el gremio.

La médula espinal de cualquier pais es la educacion, y por
defender el derecho fundamental de la educacién es que
protestan los docentes, muchas veces debiendo entrar a
paro de actividades porque el gobierno sélo escucha a los
ciudadanos cuando protestan de esta manera. Ademas, el
paro es el tiempo de ensenarles a los estudiantes y a la
sociedad en general que es deber de todo ciudadano exi-
gir los derechos fundamentales. Ahora, el paro es cese de
actividades propias de la ensefianza, no del oficio. Se sus-
penden clases pero se trabaja igual o mas.

Los medios de comunicacion ponen a la sociedad en con-
tra de los profesores como una medida sistematica de des-
crédito, degradando su imagen publica, desprestigiando
la profesioén para que sean los profesores los tinicos cul-
pables de todos los males nacionales; dejando al Estado,
a la sociedad y a la familia exentas de la responsabilidad
de la educacién. Los canales televisivos que critican al do-
cente en sus franjas noticiosas, son causantes de que nifios
y jovenes pasen muchas horas diarias frente al televisor,
brindando una cantidad de informacién falsa, amafiada,
violenta y peligrosa.

La salud docente

Cualquier trabajador a veces se enferma, se ve obligado a ir al
médico, a guardar reposo, a recuperar su salud. Un docente
esta sometido a presiones laborales propias del oficio, a con-
flictos propios y ajenos, que en el mejor de los casos desarrolla
estrés, cansancio fisicoy mental. Pero a mediano plazo, su car-
ga laboral hace que se presenten dolencias fisicas, problemas
de circulacion, tensiones osteo-musculares, trastornos digesti-
vos, cansancio, dolor de cabeza, insomnio, problemas de voz,
varices, problemas cardiacos, y una cantidad de penosas afec-
ciones que si se dejan avanzar lo obligan a recurrir a arreglos
laborales: traslados, reduccién del horario laboral, etc. A largo
plazo se presentan problemas psicoldgicos que van desde ma-
lestares pasajeros hasta cuadros severos de trastorno psiqui-
co: ansiedad, depresion, falta de concentracion, irritabilidad,
neurosis, trastornos de conducta, baja autoestima, depresion.
El esfuerzo fisicoy mental dado en el dia a dia de lasaulas tam-
bién perjudica y aminora su expectativa de vida.

Cada loco con su tema.

No es un chiste cuando se afirma que los profesores estan
més desajustados que el resto la poblacion. La docencia es
una profesion de alto riesgo en salud mental. De todos los
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males de salud, las enfermedades de
origen psicologico son las que mayor-
mente afectan su trabajo profesional.
Consecuencias se han visto: impo-
tencia de muchos profesores ante los
grupos, renuncias al cargo, agresion a
estudiantes y a compaiieros de trabajo,
profesores internados en clinicas y en
centros psiquidtricos.

Si bien los problemas de salud mental
de los docentes son comunes en todo
el mundo, a Colombia hay que sumarle
la particularidad del orden ptblico, de
la pobreza, del conflicto social. Lasti-
mosamente es poco lo que aqui se ha
investigado acerca de este fenémeno.

Algunos detractores dirdn que no es el
oficio docente el factor determinante
para afectar la salud mental, sino que
las causas estdn ligadas a problemas
de la higiene mental de cada uno. Pue-
de ser. Pero en una profesién llena de
tantas presiones, ficilmente se pueden
desencadenar enfermedades mentales.

{Quién lo manda a ser profesor?

El estrés lo genera cualquier trabajo,
cualquier situacién en donde haya
una carga de responsabilidad, el es-
trés laboral se puede calificar de nor-
mal, pero es un problema cuando se
vuelve algo cotidiano para el traba-
jador. Es claro que unas profesiones
lo generan més que otras, de hecho la
Organizacion Mundial de la Salud lo
califica como una epidemia global.

Un ambiente laboral que conjugue
exigencia excesiva, trabajo extra, mu-
chas responsabilidades y poco tiempo
para desarrollarlos; mala paga, poco
estimulo y reconocimiento al trabaja-
dor; genera alteraciones en el estado
de salud del individuo, de su familia
y de la sociedad en general. Un tra-
bajador estresado no estd tranquilo,
no es feliz ni esta sano. En ese mundo
laboral se desenvuelve un docente en
Colombia.

Junto al bombero que apaga incen-
dios y rescata vida; junto al ejecutivo
con horarios laborales muy prolon-
gados y con trabajadores a su cargo;
junto al militar que debe estar atento
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a resolver pequefios conflictos y gran-
des guerras; junto al médico que tiene
la salud vy la vida de otras personas
en sus manos; junto al piloto, donde
cualquier error de manejo de su avion
puede ser mortal; junto al minero que
se encueva a trabajar; a ese nivel de
presion estan los maestros. La misma
OMS reconoce que el docente tiene
mucha probabilidad de sufrir de es-
trés; y atin mads, el profesor de las es-
cuelas oficiales quien mds puede pa-
decer este mal.

Las vacaciones

Todo trabajador tiene derecho a una
prestaciéon social de descanso labo-
ral remunerado, de tomar para si un
tiempo libre, de ocio y disfrute, gene-
ralmente de participar en actividades
favoritas, recreativas lejos del entorno
laboral, desconectado del ritmo de
vida cotidiana de los horarios y las ru-
tinas. Las pausas activas, los fines de
semanas, dias festivos y vacaciones se
usan para pasear, dormir mas, relajar la
mente, compartir con amigos, familia-
res, de estar consigo mismo.

El entretenimiento es necesario en la
vida humana y las vacaciones son de-
recho de todo trabajador. El disfrute
de un periodo de descanso, fortalece
lazos familiares y sociales, revitaliza
las relaciones personales; mejora la
salud mental y por lo tanto, una sa-
lud integral del trabajador y sus alle-
gados; ayuda a recargar la energia,
acrecienta el deseo de volver a la vida
cotidiana con mayores brios, creativi-
dad, y por ende, el rendimiento y la
productividad en el trabajo. Las vaca-
ciones docentes significan la mereci-
da compensacion por las horas extras
trabajadas.

Si bien las vacaciones de los profeso-
res son un derecho laboral logrado a
pulso, en paros reivindicativos por
sus derechos; algunos docentes uti-
lizan sus vacaciones para estudiar
y actualizarse. Durante el asueto los
profesores se comportan como profe-
sores: meditan su oficio, piensan en
los estudiantes, planean, buscan ma-
teriales, hacen propuestas; durante

este tiempo de descanso se fortalecen
psicolégicamente. Es irremediable.
¢, Quién les dice que no lo hagan?

Aunque coinciden en algunas sema-
nas, los estudiantes tienen un perio-
do mas prolongado de vacaciones.
Los docentes deben permanecer més
tiempo en su lugar de trabajo, entrar
semanas antes y salir semanas des-
pués. S6lo la vocacion hace que un
docente decida ser docente y se man-
tenga en el oficio porque sigue siendo
su objetivo, que una sociedad mejor
habite este pais y este planeta.

Los maestros llevan sobre sus espal-
das la educacién y el futuro de los
ninos; trabajan de frente a quienes
sirven, porque detras de un ciudada-
no de bien, siempre habrd un buen
profesor.
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La ultima

an pasado poco mas de cien

afios desde que el autor de

“Guerra y Paz” y “Ana Kare-
nina” muriese en una estacién de fe-
rrocarril del sur de Rusia. El Conde
Leon Tolstoi, uno de los mas grandes
novelistas de todas las épocas, al tiem-
po que escribia su obra literaria tam-
bién acaudillaba una de las grandes
tendencias en procura de liberar a los
campesinos, ligados a su miseria por
lazos de servidumbre a los riquisimos
terratenientes. Su Movimiento Tolsto-
yano afirmaba que la propiedad pri-
vada era la base de toda la infelicidad
humana y contra ella, contra la guerra
y toda forma de violencia se levantaba
pacificamente. Consecuentemente,
el Conde habia renunciado a su titulo
de nobleza y repartido buena parte de
sus propiedades entre los pobres de
la patria rusa. Su carisma de profeta y
hombre de bien congregaba en torno
de si a campesinos, gentes empobre-
cidas e intelectuales que querfan de-
mostrar que la felicidad estaba en el

amor entre todos los seres humanos.
Lev Nikolaievich —-que era su nom-
bre de pila- se disponia finalmente
a renunciar a los derechos de autor
de toda su obra literaria, y legarla al
pueblo ruso a través del Movimiento
tolstoyano, decision que afectaria en
particular a todos sus seres queridos,
pero especialmente a su esposa Sofia
Andreievana. Este es el contexto dra-
maturgico del relato cinematografico
de “La ultima estacion” basado en la
novela biografica escrita por el autor
norteamericano Jay Parini.

Ocurre tanto en la pelicula como su-
cedia en la vida real, que mientras este
hombre magnifico era venerado por
quienes comprendian y compartian la
magnanimidad de su gesto y lo rodea-
ban como a su profeta y precursor de
futuro, le hacian repetir estampas ico-
nicas del Evangelio de los cristianos, le
admiraban e imitaban sus renuncias al
lujo y a las vestimentas de la nobleza,
casi que lo santificaban y adoraban;
mientras todo eso ocurria, las relacio-
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nes de su vida privada se convertian en
una pesada carga. Sofia Andreievna,
su esposa la Condesa, la mujer que
habia sido su inspiracién y admiracion
entranable, zozobraba en el aparente
desamor de su marido, la inminente
pérdida de su seguridad econdmica
futura y, consecuentemente, se con-
vertia en una mujer mezquina, celosa
de la amistad de Tolstoi con Chertkov
su principal impulsor social, inconfor-
me con la vida recatada y, ademas, te-
merosa del mundo de incertidumbres
materiales que le esperaban. En todo
caso, unos y otros lo rodeaban de sos-
pechas, espias y desconfianza. El nudo
dramatico al final de la vida de Tolstoi,
lo irresoluble era la fidelidad a sus dos
tipos de amor: la solidaridad y la pro-
teccion familiar.

Pero la historia tiene un testigo de
excepcion, el Secretario privado Bul-
gakov; joven inocente que nos repre-
senta como espectadores; casi un per-
sonaje del Coro griego que atestigua la
tragedia: sabe que todos tienen razén y
se debate en el dolor del conflicto, dis-
tingue que cualquier posicion asumida
es incorrecta porque convierte en victi-
mas a los demads; personaje que com-
plota contra Tolstoi al proveerle irreme-
diablemente la pluma con la cual firma
el legado de sus derechos de autor y el
sacrificio de su esposa. El inutil de los
trabajos materiales, el indeciso de acep-
tar su sexualidad y su vida amorosa con
la hermosa Mascha; el contratado por
Chertcov y lisonjeado y ganado por la
Condesa para su propia causa.

Se puede decir que uno de los valores
mads notables de este filme es que elu-
de la division entre personajes bue-
nos y malos; que nos presenta seres
complejos, hombres y mujeres que
se ven afectados por las decisiones
que toman en el curso de su historia.
La riqueza de la verdad individual de
Tolstoi, como la de cada personaje, es
su conflicto; el de las fuerzas internas
y sociales que pugnan por sobrepo-
nerse al desgarramiento interior; la
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intensidad con que vive el clamor de
quienes piden ser amados cada uno a
su manera, mientras que él mismo no
puede sino amarlos irrestricta y paci-
ficamente.

Una vez fuera de la sala de proyeccio-
nes, nadie podra resistirse a las pro-
vocaciones politicas y pedagdgicas de
esta pelicula. Como no querer saber
mas sobre Leon Tolstoi; sobre su épo-
ca, sobre la gran brecha entre la mi-
seria y la ostentacion que separaban
a los campesinos de los sefiores del
latifundio y de la nobleza rusa a co-
mienzos del siglo XX. Como no apro-
ximarse al gran relato sobre la Guerra
y la Paz, a los amores y la vida desgra-
ciada de Ana Karenina atrapada entre
las costumbres, las prohibiciones y
los estandares de la vida femenina de
una sociedad mojigata y retrégrada de
hace cien afios.

Qué bella es la escuela cuando se deja
arrastrar por las alianzas entre profe-
sores para desarrollar proyectos inter-
disciplinarios como esos que conectan
la historia politica, econdmica, cultu-
ral, literaria y cinematografica para ac-
ceder a la comprensién de los intere-
ses que se mueven tras las guerras, los
hechos de paz y la creacion estética.
Qué grande y comprometida cuando
mira a través de los textos y descubre
que no estamos solos en la coyuntura
actual sino que otros pueblos y otras
personas particulares de todas las
épocas han tenido que sobrellevar ho-
rrores y regocijarse en alegrias. No es
simplemente que la Historia se repita,
sino que la humanidad es la misma,
que cada pais en cada momento vive
sus propios conflictos y que el pensa-
miento humano es capaz de tender los
lazos que le permiten reconocerse en
los esquemas ya recorridos del pasado.

Pero es también la ocasion para pre-
guntarse sobre el futuro cultural de
Norteameérica, sobre sus poetas, sobre
la forma como el Estado los atrapa y
amordaza. Jay Parini, quien ~como ya
se dijo mas arriba- es el autor de la no-

vela biogrdfica, junto con otros poetas
que protestaban contra la invasion
llamada “la guerra de Irak”, fueron
cancelados de una lectura de poemas
organizada por la mujer del Presiden-
te Bush que pretendia pasar por inte-
lectual y culta, y luego fueron acogi-
dos en el Templo de la Primera Iglesia
Congresional de Manchester Village
para que llevaran a cabo su lectura que
silencid la estridenciay apago las luces
negras de las tiendas de comercio se-
xual en la ciudad.

Todo esto da para conversatorios sobre
el papel de las iglesias frente a la gue-
rra, la consulta sobre los intelectuales
y poetas norteamericanos frente a las
invasiones que los Estados Unidos
emprenden por todo el mudo. Habra
que escuchar a los muchachos y par-
ticipar con ellos en todos los espacios
escolares sobre el futuro del mundo
con el mandato del nuevo Presidente
de los Estados Unidos, el magnate Do-
nald Trump.

Y como perderse la alianza con los
profesores de filosofia para leer, con-
versar y discurrir sobre sobre el an-
tagonismo entre los seguidores del
hedonismo y los del estoicismo, la
renuncia al placer y el masoquismo,
la filantropia de los millonarios y la
evasion de impuestos. Y deambular
por los pasillos entre el murmullo de
algunos estudiantes que conversan
desprevenidamente sobre el amor, las
canciones de Bon Dylan el Premio No-
vel de Literatura de este afo.

Es posible que “La dltima estacion”
sea la primera ocasion del nuevo aiio
para convocar al cotorreo escolar y su
lenta transicion a la argumentacion;
o tal vez a la formacion de alianzas
entre profesores que escalen la mul-
titud estudiantil en busca de talentos
adormecidos por la cotidianidad de
los medios de comunicacién masivos.
Tolstoi tendria, entonces, un lugar en-
tre nosotros y mas alla de las fronteras
de su tiempo, como él mismo lo quiso.
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La obra de Piaget y de Vigotsky ha gene-
rado un debate muy fructifero y profun-
do sobre sus diferencias y semejanzas
tanto teoricas como en lo relativo a sus
implicaciones para la educacién. En este
volumen, sus autores presentan un ana-
lisis interesante y riguroso de la obra de
Piaget y Vigotsky desde una perspectiva
comparativa. Los aspectos tedricos de
ambas obras son considerados por Casto-
rina como compatibles y abiertos a futu-
ras investigaciones conjuntas en lugar de
antagonicos o simplemente complemen-
tarios. La influencia del dmbito social en
la construccién de conocimientos, es reto-
mada en la contribucion de Ferreiro a par-
tir de la pregunta sobre jcuando y cémo
se introduce “lo social” en la psicogénesis
de la escritura?. Lerner y Kohl de Oliveira
ofrecen una critica a la aplicacién simplis-
ta y reduccionista de las ideas de Piaget y
Vigostky a la educacion en general y a la
didactica en particular. Para ello parten de
una vision renovadora de las relaciones en-
tre desarrollo y aprendizaje y recuperan el
relevante papel de la investigacién didac-
tica como ambito que puede contribuir, de
forma singular, a las investigaciones sobre
construccion de saberes disciplinares.

Rosa Rottemberg
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La formacion en la practica docente es un
libro dirigido fundamentalmente a forma-
dores docentes y capacitadores. Estructura
el trabajo la idea de que todo profesional
necesita desarrollar un conjunto de ha-
bilidades practicas y capacidades que le
permitan actuar. ;Cudles son esas capaci-
dades? ;Como se alcanzan? ;Se trata de
saber “hacer"? Se trata de tramar la accién
y el pensamiento, dird Marfa Cristina Davi-
ni, de desarrollar la capacidad de intervenir
en contextos reales siempre complejos, en
los que es necesario dilucidar problemas
genuinos y actuar asumiendo decisiones.
Este tipo de intervencion supone recupe-
rar el eje de la ensenanza y los aportes de
la didactica como cuerpo estructurado de
conocimientos, pero no desde una mira-
da instrumental o tecnicista sino desde la
confianza en que se puede ensefar a ense-
fnary que los docentes pueden aprender a
hacerlo mejor.

Rosa Rotterberg
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de mayor uso en comunidades
indigenas del Vaupés
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Catélogo de plantas medicinales de mayor
uso en comunidades indigenas del Vaupés
es resultado de las lineas de Investigacion
Educacion, transformacion social e Innova-
cion, Desarrollo humano y comunicacién,
Innovaciones Sociales y productivas y Ges-
tién Social, participacién y desarrollo co-
munitario del grupo de investigacién Tra-
bajo de Llano de UNIMINUTO Vicerrectoria
Regional Llanos. Es producto del proyecto
de Investigacién Estudio etnobotanico en
plantas medicinales de mayor uso en co-
munidades indigenas del Departamento
del Vaupés,
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Estanislao Zuleta

La figura del filésofo en nuestro tiempo
parece haber perdido su funcién polémica,
sanamente estorbosa, en medio de socie-
dades cada vez mas problematicas.
Apariencia que aligera la conciencia del
hombre publico y que este libro de Estanis-
lao Zuleta refuta desde su origen, es decir,
desde su vida misma, comprometida con
los tres temas fundamentales de este libro:
la democracia, la violencia y los derechos
humanos.

No sélo un critico, como solemos encon-
trarlos hoy en abundancia, sino un hombre
de accion —cuando la palabra ya es accidn-
es el Zuleta que se nos revela a través de
los diversos articulos, ensayos y charlas
que integran este volumen de la coleccion
de Ensayo de Altamir Ediciones. Estudios
surgidos en el contexto de sus luchas por
la reivindicacion de los derechos humanos
y la cultura de la no violencia; textos que,
no por estar dirigidos hacia la solucién
concreta de los problemas de nuestra na-
cién, han perdido su raigambre filoséfica;
porque, como lo afirma el propio Zuleta en
uno de sus articulos, discretos y despreve-
nidos, al fin y al cabo no es la nacion la que
impone tal compromiso, sino el hombre
mismo, su dolor, su lucha.
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Otras tensiones sociales e histéricas tienen
cabida hoy en las aulas de clase y en las
instituciones educativas: las sexualidades,
los territorios, la democracia, el ambiente,
el cuerpo. Tensiones que se constituyen
en singularidades, pluralidades, desafios
y exigencias que obligan al debate en las
instituciones educativas, con el fin de pre-
guntar: como la escuela puede contribuir
a la educacién en democracia y a la socie-
dad en su conjunto.

Las diversidades sexuales, étnicas y de gé-
nero estan al orden del dia, como parte de
los aspectos que determinan la vida esco-
lar: aprendizajes, convivencia, solidaridad,
subjetividad y lo colectivo.

Pero, a su vez, como dinamizadoras vita-
les del devenir de las sociedades y de los
movimientos de resistencia y accién poli-
tica que hoy luchan, pacificamente, por el
reconocimiento de un mundo hecho de
muchos mundos.
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Viajes y expediciones pedagdgicas
en la Escuela Normal Superior
Distrital Maria Montessori

Autores: Martha Stella Manosalva Carre-
dor, Martha Cecilia Palacios Manyomay
Omar Gutiérrez Gonzalez

Editorial: Paidés.
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El libro “Viajes y expediciones pedagégi-
cas en la Escuela Normal Superior Distri-
tal Maria Montessori, es la experiencia de
cinco anos de investigacién y formacion
de maestros y maestras normalistas que le
apuestan a viajar por diferentes territorios
locales, regionales, escuelas rurales y nor-
males superiores.

La experiencia teje cronicas, discursos,
narrativas, relatos y fotografias de viajes
y viajeros en contextos urbanos, rurales,
regionales y globales. Los viajes son dis-
positivos que transforman la subjetividad
y enuncian una serie de acontecimientos
que producen rupturas en lo institucional,
en la escuela y en la educacion.

Los viajes pedagégicos dejan huellas en la
corporeidad, en los sentidos, transforman
el pensamiento de los expedicionarios,
impactan los discursos, las précticas edu-
cativas, la identidad y los modos de formar
maestros y maestras.

La aventura y travesfa de los viajes es una
experiencia provocadora que seduce, he-
chiza y encanta a los viajeros y expedicio-
narios.

Esperamos que la propuesta sirva a los
maestros y lectores para reflexionar y rein-
ventar sus précticas y acciones cotidianas.
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Guia para la presentacién
de Articulos de divulgacion

Extensién mdxima: 2.500 palabras en word.

Estructura: Titulo, autor, Institucion, palabras clave, clase de arti-
culo, resumen en Espafiol (entre 100 y 120 palabras), cuerpo del
articulo y referencias bibliograficas, segtin normas APA.

Los articulos estardn redactados en lenguaje claro; si se usan
términos muy técnicos o poco conocidos, deben ser explicados
dentro del escrito. En lo posible, deben acompanarse de foto-
grafias, cuadros, diagramas, dibujos o cualquier otra forma de
ilustracion con las especificaciones respectivas.

El articulo ird acompanado de fotografia del autor en formato
JPG, incluyendo afiliacién institucional y titulos (no més de 50
palabras). También pueden enviar articulos en lenguas indige-
nas con su traduccion al Espanol.

Clases de articulos. Preferiblemente deben ser originales, y sélo
pueden haber sido publicados hasta en un 20% de su contenido
en publicaciones nacionales o internacionales para que sea con-
siderado original.

Si ha sido traducido a otro idioma y publicado, debera indicarse
la fuente. Las fuentes deben citarse de manera precisa. No acep-
taran articulos que tomen en parte textos procedentes de otros
autores sin haberlos citado de manera clara y expresa.

Guia para la presentacion
de Articulos de Investigacion

Caracteristicas técnicas de los articulos. Los trabajos deben ser
preferiblemente inéditos y se enviardn en Word. No deben exce-
der las 3.500 PALABRAS. Para detalles adicionales de formato y
estilo consultar normas internacionales APA (American Psychaolo-
gical Association, 2001 - 5a. edicion www.apa.org ). Debe, ade-
mas, enviar |a fotografia del autor o autores en archivo adjunto,
formato JPG.

Clases de articulos. deben ser originales, y sélo pueden haber
sido publicados hasta en un 25% de su contenido en publicacio-
nes nacionales o internacionales. Si ha sido traducido a otro idio-
ma y publicado, deberd indicarse la fuente. Las fuentes deben
citarse de manera precisa. No se aceptaran articulos que tomen
en parte textos procedentes de otros autores sin haberlos citado
de manera clara y expresa.

Los articulos pueden ser de las siguientes clases:

1- Articulo de informe de investigacién. Presenta de manera
detallada los resultados originales de proyectos de investigacién
cientifica, tecnologica, educativa, pedagdgica o didactica.

2- Articulo de reflexion investigativa. Presenta resultados de inves-
tigacion desde una perspectiva analitica, interpretativa o critica del
autor, sobre un tema especifico, recurriendo a fuentes originales.

3- Articulo de revisién. Resultado de una investigacién donde
se analizan, sistematizan e integran resultados de investigacio-
nes publicadas o no publicadas, sobre un campo en educacion,
ciencia, tecnologia, pedagogia o didéctica. Se caracteriza por
presentar una cuidadosa revision bibliografica de por lo menos
50 referencias.

4- Articulo breve de investigacion. Documento breve que pre-
senta resultados preliminares o parciales de una investigacion
educativa.

Forma y preparacion del articulo

Titulo del trabajo que resuma en forma clara la idea principal de
la investigacion.

Autor o autores con su Ultimo titulo académico e Institucion
que lo respalda, escribiendo unos renglones con su c.v. Anexar
fotografia en formato JPG

Naturaleza del articulo: clase de articulo, acompanado de
Nombre del proyecto de investigacién, Instituciones que lo fi-
nanciaron, donde se desarrollé, fecha en que se realizo, linea o
grupo de invetigacion al que pertenece.

Argumentar la naturaleza del articulo, como articulo de investigacion.
Palabras clave: Estandarizacion por tesauros

Resumen hasta 150 palabras. El resumen puede ser descriptivo
anunciando el problema la metodologia las conclusiones y qué
hacer en futuras investigaciones.

(El Titulo, Palabras clave, y resumen en espariol, inglés, y si es po-
sible en portugués).

Introduccion, cuerpo del articulo deben estar fortalecidos con
sustento bibliografico, coherente con el problema de investiga-
cion. Desarrollar la metodologia de la investigacion, qué clase
de trabajo de campo se realizé para levantar la informacion,
sustento cualitativo y cuantitativo, como encuestas, entrevistas,
observaciones, muestreos.. etc., que sustenten el problema que
se desea resolver y las conclusiones. Es necesario anexar cuadros
o diagramas que analicen la informacién, con sus respectivos ti-
tulos nimeros.

Las referencias bibliogrdficas, segiin normas APA.

Los articulos estaran redactados en lenguaje claro; si se usan
términos muy técnicos o poco conocidos, deben ser explicados
dentro del escrito. En lo posible, deben acompanarse de fotogra-
fias, cuadros, diagramas, dibujos o cualquier otra forma de ilus-
tracion con las especificaciones respectivas segtin las normas
APA. (Se deben incluir los vinculos en archivo aparte de fotografias
o ilustraciones formato JPG, TIFF, EPS..., minimo 300 puntos de re-
solucion)

Para enviar los articulos y fotografias de los autores, favor dirigir-
los al Editor de la Revista Educacion y Cultura, al correo electro-
nico revistaeducacionycultura@fecode.edu.co.
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SIMAC

Carrera 23 N° 11-36 Piso 3
Celular: 3132411688

Telefono: (098) 6358309-6354257



Contrastes

Porque la realidad tiene diferentes miradas

o

Encuentro

Escuche todos los sabados de 7:30a 8:30 a.m.

Radio Revista Encuentro

Bogota, Medellin y Pasto: 1040 a.m. Bucaramanga: 1230 a.m.
Barranquilla: 1430 a.m, Ibagué: 920 a.m.

(aliy Cartagena: 620 a.m. Pereira: 1270 a.m.
Cuicuta: 660 a.m.

IZSN 0L2071kY4

0120716006

: E www.facebook.com/fecode . https://twitter.com/fecode
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