
нлммΣ Ŝƭ ƳŜƎŀŎƻƭŜƎƛƻ [ŀ tŀȊΣ ŘŜ ƭƻǎ рто 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀΣ ǎƽƭƻ пф ŎǳƳǇƭŜƴ 
Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ фл҈ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝπ
ǘǳǘƻ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜǊƻƴ ƭŀǎ ǇƽƭƛȊŀǎ ŘŜ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎǳŎŜŘƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ tƛƴƻ ±ŜǊŘŜΦ 
9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ƙǳōƻ ǳƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻπ
ƴƛŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇƻǊ 
ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ǊŜŀƭŜǎΣ ǎŜ ƛƴŎǳƳǇƭƛƽ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻƳŜǝŜǊƻƴ Ŏƻǎŀǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ȅ ƭƻǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀŘƻǎ 
ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎπ
ǘƻΣ ǉǳŜ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ 
Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ǎŜŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 
ǇǊƛǾŀǝȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ 
ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀ ǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ ȅ Ƙŀƭƭƽ мп 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ мм ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀǊƛƻ ȅ п ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜƴŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀǘŜƴπ
ǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ƴƛƷŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ 
[ǳŜƎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀΣ ƭŀ ŘŜƭŜπ
ƎŀŘŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀ WƛƳŞƴŜȊΣ ŘƛŎǘƽ ŎǳŀǘǊƻ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ȅ 
ǳƴŀ ŘŜ ƛƴŘŀƎŀǘƻǊƛŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΦ 
9ƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ Ǿŀπ
ƭƻǊ ŘŜ сн Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ 
нлмм ŀƭ нлнн ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ŎƻƴŎŜπ
ǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜŘǳŎŀǝπ
ǾŀǎΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ сол 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻōŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜ сн Ƴƛƭ пмт 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΦ  

[ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƴƻ 
Ŝǎǘłƴ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΦ ! ŎƻǊǘŜ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ 

¸ŜǎƛŘ vǳƛǊƻƎŀ 
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ƴłǎ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǎƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǎƛƎǳŜ ƛƴǎƛǎǝŜƴŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎƝ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
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[ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴǘŀƴπ
ŘŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻ ƻ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ Ƙŀ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ .ŀǊōƻπ
ǎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳǎƛƻƴŜ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎǳŜ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 
9ƭ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ .ŀǊōƻǎŀΣ wŜōŀƛƴ 
tŜŘǊŀȊŀΣ ŜȄǇǳǎƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΥ ά¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎΣ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƳŀƴŘŀƴŘƻ ƭƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ 
Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻ ƘŀŎŜǊ ŜǎŜ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳƛŜπ
ǊŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ŧǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǵƴƛπ
Ŏƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻōǊŜƴ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊƭƻǎ ŀ 

ǳƴŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀπ
ŘƻέΦ  
9ƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǝŜƴŜ ǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǳƴŀ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳπ
ǊŀƭŜǎ ȅ {ŀƭǳŘΣ ȅ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜǎŎƻƎŜƴ ƭŀ 
ǉǳŜ Ƴłǎ ƭŜǎ Ǝǳǎǘŀ ȅΣ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŦǳǎƛƻƴŀǊΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƴƻ Ŝƴπ
ǝŜƴŘŜΣ ƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴǝŜƴŘŜΣ Ŝǎǘŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘΦ 
άbƻ ƭƻ ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀπ
ŘŜǎΣ ƴƻ ǇǳŜŘƻ ǊŜǳƴƛǊ ƻ ƳŜȊŎƭŀǊ ƭƻǎ ŀƭǳƳπ
ƴƻǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴ ǎƻƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ Iŀȅ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ȅΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ΛŎƽƳƻ ƭŜ ǇǳŜŘƻ ōǊƛƴπ
ŘŀǊ ŀ ǳƴŀ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ ȅ ŀ ƻǘǊƻǎ /ƻƳŜǊŎƛƻ ƻ  

¸ŜǎƛŘ vǳƛǊƻƎŀ 

9ƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƛƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǎƻōǊŜƴ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ȅ ǇƻŘŜǊ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǇƭŀȊŀǎΦ 

0ÒÅÓÉÏÎÁÎ Á ÒÅÃÔÏÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÎÔÒÅÇÕÅ ÍÁÅÓÔÒÏÓ0ÒÅÓÉÏÎÁÎ Á ÒÅÃÔÏÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÎÔÒÅÇÕÅ ÍÁÅÓÔÒÏÓ0ÒÅÓÉÏÎÁÎ Á ÒÅÃÔÏÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÎÔÒÅÇÕÅ ÍÁÅÓÔÒÏÓ   
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,Á ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌ ȬÆÅÏȭ Ù ÄÅÌ ȬÂÕÅÎÏȭ ÅÎ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ,Á ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌ ȬÆÅÏȭ Ù ÄÅÌ ȬÂÕÅÎÏȭ ÅÎ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ,Á ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌ ȬÆÅÏȭ Ù ÄÅÌ ȬÂÕÅÎÏȭ ÅÎ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ 

[ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ Řƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ Ŝƴ ±ƛƭƭŀǾƛŎŜƴπ
Ŏƛƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜǘłŦƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇŀƝǎΦ ¦ƴ ƳŜƎŀŎƻƭŜƎƛƻ Ŝǎ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻ 
ǊŜŘƻƴŘƻΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƛōŜ ǳƴ 
Ƴƛƭƭƽƴ плл Ƴƛƭ ǇŜǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǳƴ ŎƻƭŜπ
Ǝƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ƻƭǾƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
9ƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƭƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƘŀŎŜƴ 
ƭŀǎ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŀǇƻǊǘŀƴ 
ƭƻǎ ōǳǎŜǎΤ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎΣ ƭƻǎ 
ƛƴǾŜǊǎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ƙŀπ
ŎŜƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ȅΣ ŀ 
ŎŀƳōƛƻΣ ǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ƳƛǘŜ ƳƻƴǘŀǊ ǳƴ 
ǇŜŀƧŜΤ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ƴƻ ǇƻƴŜ ƴŀπ
ŘŀΣ ƴƛ ǳƴ ǇŜǎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ Ŝƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ƭƻǎ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎΣ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 
!ǎƝ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƎŀŎƻƭŜƎƛƻ wƻŘƻƭŦƻ 
[ƭƛƴłǎΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴŀ мо ŘŜ aŀπ
ȅƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀǾƛŎŜƴŎƛƻ όaŜǘŀύΦ CǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛπ
Řƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘǳŜƷƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ !ƭŀŦŀǎ 
ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǝŜƴŜƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻΦ  ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƴŀπ
ǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƭǳƴŀǊŜǎΣ Ŝǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘƽ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǾŀπ
ǎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΦ !ƭ 
ǇŀǊŜŎŜǊΣ ǎƽƭƻ ǎŜ ǘǳǾƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŀƘƻπ
ǊǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǊŜπ
ŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 
WŀƛǊƻ wŜȅŜǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻπ
Ƴǳƴŀ мо ŘŜ aŀȅƻΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΥ 
ά9ƭ мо ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нллуΣ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ 
мΦслл ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴƻǎ ǘƻƳŀƳƻǎ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ 

Ŝǎǘƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŀƭŎŀƭŘŜ hƳŀǊ [ƽǇŜȊ wƻōŀȅƻ Ŝƴ ǎǳ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ƅŀƎŜƭƻΥ 
9ƭ /ŀƷƻ aŀƛȊŀǊƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ±ƛƭƭŀǾƛŎŜƴŎƛƻ ŀǊǊƻƧŀ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 
ȅ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƭŎƘƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳŜƎŀŎƻƭŜƎƛƻ Ŝǎǘł 

ǎƛŜƴŘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aŀƛπ
ȊŀǊƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ŎƻƳƻ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ 
ƘŜŎƘƻ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ƴƛ ǎŜ Ƙŀ 
ǇƻŘƛŘƻ ƘŀŎŜǊ 
ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŎŀƷƻΣ 
Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻǎΣ Ŝǎǘł ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ƳŜƎŀŎƻπ
ƭŜƎƛƻ ŎƻƳƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘέΦ 
[ƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǉǳŜƧŀƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 
ŦŀƭŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŀ 
ƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ƛƴǾƛǊǝŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜ нмΦллл ȅ 
нтΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΦ WƻǊƎŜ bƛƷƻΣ 
ƻǘǊƻ ƭƝŘŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴŀΣ ŀƎǊŜƎŀ ǉǳŜ 
άŜǎǘŜ ŀƷƻ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Řƻǎ 
ƳŜƎŀŎƻƭŜƎƛƻǎΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ǎƻƴ Ŝƭ wƻŘƻƭŦƻ 
[ƭƛƴłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ мо ŘŜ 
aŀȅƻΣ ȅ tƛƴŀǊŜǎ ŘŜ 
hǊƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ŘŜ tƻǊŬŀΣ ǇŜǊƻ 
ŘŜǎŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ 
ƴƛ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ 
Ŝǎǘłƴ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ŘŜ ǳƴŀǎ ǇƛƭŀǎΣ ǳƴƻǎ ǇƻȊƻǎ ǇǊƻŦǳƴπ
Řƻǎ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŀŎŀƴ ǳƴ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ 
ǇƻǘŀōƭŜέΦ  
[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƴƛŜƎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŜǎǘŞ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ƛƴǳƴŘŀōƭŜΣ ǇŜǊƻ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎŀƭǘŀ ŀ ƭŀ ǾƛǎǘŀΣ ǎƽƭƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǾƛǎƛǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  
tŜǎŜ ŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜŬŜƴŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ 
ȅ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ƻǊƎǳƭƭƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ǇƻǊǉǳŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ƴƛƷƻǎΦ !ǳƴπ
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀƳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ Ŝƴπ
ǘǊŜƎŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ƴƻ ƭŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ƙŀōƛǘŀƴπ
ǘŜǎΦ  
άbƻǎƻǘǊƻǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜπ
Ǝƛƻ όŜƭ wƻŘƻƭŦƻ [ƭƛƴłǎύ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜǊŜπ
Ƴƻǎ ŀƭ LǎŀŀŎ ¢ŀŎƘŀΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƴƎŀƴ Ƴŀƴƻǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎŜ Ŝǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇƻǊπ
ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜǎŜ ǎƝ Ŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜǎǘŜ ƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ Ŝƴ ǉǳŞ ǊǳƳπ
ōƻ ǾŀέΣ ŎƻƳŜƴǘƽ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ WƻǊƎŜ bƛƷƻΦ 9ƭ Řƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ LǎŀŀŎ ¢ŀŎƘŀΣ wŀǵƭ IŜǊǊŜǊŀ wƻƧŀǎΣ 
ŀƷŀŘŜΥ άCŀƭǘŀ ǘƻŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜǇƻǊπ
ǝǾŀǎΣ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƭǵŘƛŎŀǎΣ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀπ
ƭŜǎΣ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ƴƻǎ 
ǘƻŎŀ ŀƭ ǎƻƭΣ ŀƭ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΤ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ȅ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀέΦ 
!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ŘŜƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ΨŎƘŀǊŎƻΩ Ŝǎǘł 
Ŝƭ LǎŀŀŎ ¢ŀŎƘŀΣ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ƻŬŎƛŀƭ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ 
ŀ ǇƻŎŀǎ ŎǳŀŘǊŀǎ ŘŜƭ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ wƻŘƻƭŦƻ 

[ƭƛƴłǎΦ {ǳ ƴƻƳōǊŜ ƭŜ 
ƘŀŎŜ ƘƻƴƻǊ ŀƭ ŎƻƳǇƻπ
ǎƛǘƻǊ ŘŜƭ ƘƛƳƴƻ ŘŜ 
±ƛƭƭŀǾƛŎŜƴŎƛƻΣ ƭŀǎǝƳƻπ
ǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ƛƴŦǊŀŜǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴƻ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ 
ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ  
[ŀǎ Řƻǎ ǎŜŘŜǎ ŘŜƭ 
LǎŀŀŎ ¢ŀŎƘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƛƳǇƛŘŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ ƛƴǾŜǊπ

ǎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 
ŘŜōŜƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀπ
ƭƛŘŀŘΦ 9ƭ ǊŜŎǘƻǊ IŜǊǊŜǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝǎƻǎ ƛƳǇŜπ
ŘƛƳŜƴǘƻǎΥ ά9ǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǎŜŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇƛƻ Ŝǎǘł ǇŀƎŀƴŘƻ Ŝƴ ŀǊǊƛŜƴŘƻΣ ȅ ƭŀ ǎŜŘŜ  

ƴǵŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƘŀŎƛƴŀǊ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ 
Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎΦ 

Ǿŀƴ ŀ ŜǎǘŀǊ ƭƻǎ Řƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΚ 
[ƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ǘƻƳŀǊƻƴ ƭŀ 

ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ǎƛƴƻ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŀƴ 
ǘǊŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ Ŧŀƭǘŀ ȅ ǎƛ Ŏƻƴǝπ

¸ŜǎƛŘ vǳƛǊƻƎŀ 

9ǎǘŀ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ±ƛƭƭŀǾƛŎŜƴŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ άŦŜƻέ ǇŜǊƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ǿŀƭƛƻǎƻ ȅ ŘŜ ǳƴ ƳŜƎŀŎƻƭŜƎƛƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ 
άōǳŜƴƻέ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 


