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BOLETÍN NCUENTRO 
23 de octubre de 201223 de octubre de 2012   

6ÉÅÒÎÅÓ ςφȟ ÅÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÌÅÇÁÄÏÓ Á ÌÁ 8)8 !ÓÁÍÂÌÅÁ &ÅÄÅÒÁÌ6ÉÅÒÎÅÓ ςφȟ ÅÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÌÅÇÁÄÏÓ Á ÌÁ 8)8 !ÓÁÍÂÌÅÁ &ÅÄÅÒÁÌ6ÉÅÒÎÅÓ ςφȟ ÅÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÌÅÇÁÄÏÓ Á ÌÁ 8)8 !ÓÁÍÂÌÅÁ &ÅÄÅÒÁÌ   

ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŀŘŀ 
ǇƻǊ ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ /ŀŘŀ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ Ŭƭƛŀƭ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊł ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊł ƭƻ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƧǳǊŀŘƻǎ ȅ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀǎ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ [ŀǎ ǎǳōŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ǎŜǊłƴ ǾŜŜŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇƛƻΦ !ƭ ŬƴŀƭΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊł ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǳƴ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ  
C9/h59 ƛƴǾƛǘŀ ŀƭ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ 
Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜπ
ƳƻŎǊłǝŎŀΦ 9ƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ /ƻπ
ƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜŘŀǊł Ŝƴ Ƴŀπ
ƴƻǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǉǳŜŘŜƴ ŜƭŜƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ  

9ƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ȅ 
ƳŀŜǎǘǊŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ŜƭŜƎƛǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ·L· !ǎŀƳōƭŜŀ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 
C9/h59Σ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜŬƴƛǊ 
Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƛƴŘƛŎŀƭΦ 
9ƭ нс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŜƴǘǊŜ уΥлл ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
ȅ пΥлл ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 
ǇƻŘǊłƴ ŜƭŜƎƛǊ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ Řƻπ
ŎŜƴǘŜǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ ŀ ƭƻǎ 
ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ 
·L· !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ CŜŎƻŘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ tŀƛǇŀ ό.ƻȅŀŎłύ ƭƻǎ ŘƝŀǎ пΣ рΣ с 
ȅ т ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлмоΦ  
9ǎǘŀ ǘŜƴŘǊł Ŏƻƴ ǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊŀȊŀǊ ƭŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ƎǳƛŀǊłƴ ŀ ƭŀ CŜŘŜπ
ǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǾŜƴƛŘŜǊƻǎΦ 
[ŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅŀ Ŝǎǘł ŎƻƴŎǊŜǘŀŘŀΦ /ŀŘŀ ƴƛǾŜƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ 
CŜŎƻŘŜ ƛƳǇǊƛƳƛǊł Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ǾƻǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŬƭƛŀƭΣ Ŏƻƴ 

¸ŜǎƛŘ vǳƛǊƻƎŀ 
[ŀ ·L· !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ C9/h59 ǘƻƳŀǊł ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ǎǳǎ Ƴŀπ
ƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ƻ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻΦ 

¸ŜǎƛŘ vǳƛǊƻƎŀ 
5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ CŜŎƻŘŜ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ {ǳŜŎƛŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻ ŘŜ ŜǎŜ ǇŀƝǎΦ [ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƧŀǊƻƴ ǘǊƛǎǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ƳƻǝǾŀŘƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΦ 

,ÁÒÁÒÆÏÎÂÕÎÄÅÔ ÅÓÔÒÅÃÈÁ ÌÁÚÏÓ ÆÒÁÔÅÒÎÏÓ ÃÏÎ &ÅÃÏÄÅ,ÁÒÁÒÆÏÎÂÕÎÄÅÔ ÅÓÔÒÅÃÈÁ ÌÁÚÏÓ ÆÒÁÔÅÒÎÏÓ ÃÏÎ &ÅÃÏÄÅ,ÁÒÁÒÆÏÎÂÕÎÄÅÔ ÅÓÔÒÅÃÈÁ ÌÁÚÏÓ ÆÒÁÔÅÒÎÏÓ ÃÏÎ &ÅÃÏÄÅ 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ȅ ƭƝŘŜǊŜǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΣ ƛƳǇǳƭπ
ǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜƴǘǊŜ C9/h59 ȅ ǎǳ 
ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ {ǳŜŎƛŀΣ [ŀǊŀǊŦƻǊōǳƴŘŜǘΦ ¦ƴŀ 
ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜŎǳǝǾƻǎ ŘŜ C9/h59 
ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻ ό{ǳŜŎƛŀύ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƴπ
ŘƛŎŀǘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ǳŜŎƛŀΣ [ŀǊŀŦƻǊπ
ōǳƴŘŜǘΦ  
! ǎǳ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ǘǊŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎǳŜŎƻ ȅ ǎǳ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ [ŀǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŜǳǊƻǇŜƻΣ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 

ŘŜƭ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻƳƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǎƻƴ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛƴŘƛπ
Ŏŀǘƻ ȅ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ƴǳπ
ŎƘƻǎ ǘŜƳŀǎΤ  ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ǎǳ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎŎƻƎŜǊ Ŝƴπ
ǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ŀƳōƻǎ 
ǊŜŎƛōƛǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΤ ƻ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǝŜƴŜƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘŀ ǎǳ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀŎŜƴΣ ǎŜ ǘƻǊƴŀƴ Ŝƴ Ƴƻπ
ǝǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 
ǇǳŜŘŜ ŀǎǇƛǊŀǊΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ǾƛǎƛƻƴŜǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
ŀŎǘǳŀƭΦ Lƴƴŀ 9ǊƛƪǎǎƻƴΣ ŜƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ wŜƭŀπ



prensafecode@gmail.comprensafecode@gmail.comprensafecode@gmail.com    

!ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ п ƳŜǎŜǎ Ŝƴ .ƻƎƻπ
ǘł ŜƴǘǊŀǊƝŀ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǵƴƛŎŀΣ 
ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻ ǾƛŜƴŜ 
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 9Řǳπ
ŎŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ /Ŝƭƛƻ 
bƛŜǾŜǎ ŘŜƴǳƴŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎǘł Ŝƴ ŎŜǊƻΦ 
[ǳŜƎƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł 
ǉǳŜŘƽ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǝπ
Řŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǵƴƛŎŀΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ 
ммр ŘŜ мффпΣ ŘŜōŜǊƝŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭΦ 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ мф ŎƻƭŜƎƛƻǎ Ǉƛƭƻǘƻǎ 
ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмо ǎŜǊƝŀƴ рл Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ /Ŝƭƛƻ bƛŜǾŜǎ IŜǊǊŜǊŀ 
ŘŜƴǳƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ  
Ŝǎǘł ƳŜȊŎƭŀƴŘƻ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǵƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƧƻǊƴŀŘŀ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Řƛǎǘŀƴπ
Ŏƛŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŜǎŜƴŎƛŀΦ 
ά[ƻƎǊŀƳƻǎ ǉǳŜ  ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǵƴƛŎŀ ŦǳŜǊŀ 
ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ǎŜ ŜƳǇŜȊŀǊŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎŜǊƝŀƴ 
ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴƛŎƛŀǊ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ 
ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȅΣ ƴƻ Ŝǎǘł ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ 
Ƙŀƴ ŘƛǎǘǊŀƝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ǉƻπ
ǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ŜȄƛǎǘŜ ǊŜŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 
ŜȄǘŜƴŘƛŘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Řƛǎǝƴǘŀ ŀ ƭŀ 
ƧƻǊƴŀŘŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘƽ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ŘŜǎπ
ŘŜ мффп Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ммр ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻέΦ  
[ƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ƙƻȅ ȅ ǝŜƴŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ŀƭ 
ŎƻƴŎŜƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ 
ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 
ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ ƻ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ 
Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƛƴŜǎǘŀōƭŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǵƴƛŎŀ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ 
Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛƴŘŜŬƴƛŘŀ ŜȄŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŀǊōƛǘǊŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ ǘǳǊƴƻΦ 
9ƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ bƛŜǾŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀΥ ά[ƻƎǊŀƳƻǎ 
ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ у Ƴƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŀ ƭŀ 
Ǉƭŀƴǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀΤ ŘŜ Ŝǎƻǎ у ƳƛƭΣ п Ƴƛƭ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ 
ƛǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ 
ŘŜ ǘǊŜǎ ƎǊŀŘƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ǾŜπ
Ƴƻǎ ŀŎŜƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǊƛƎǳπ
ǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмоΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭέ 
{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ŀǘǊŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǵƴƛŎŀ Ŝǎ ŘŜ 
му ŀƷƻǎ ȅ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ƭƻ ŎƛŜǊπ
ǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƛ ŘŜ ƛƴŦǊŀπ
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǊƻǘŀŎƛƽƴΣ Ǉƭŀƴǘŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŏǳπ
ǊǊƝŎǳƭƻΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ȅ ǉǳŜŘŀ 
Ƴłǎ ŎƽƳƻŘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǊƻƳǇŜƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻπ
Ƴƛǎƻ ǇŀŎǘŀŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇƛŜƴǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳπ
ŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀΦ  
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hƳŀƛǊŀ aƻǊŀƭŜǎ 
[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŘƻǊŜǎ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǵƴƛŎŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜǎπ
ǇŜǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ 

,ÁÓ ÆÁÌÌÁÓ ÄÅ ÌÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ĭÎÉÃÁ ÅÎ "ÏÇÏÔÜ,ÁÓ ÆÁÌÌÁÓ ÄÅ ÌÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ĭÎÉÃÁ ÅÎ "ÏÇÏÔÜ,ÁÓ ÆÁÌÌÁÓ ÄÅ ÌÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ĭÎÉÃÁ ÅÎ "ÏÇÏÔÜ   

ŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ [ŀǊŀǊŦƻǊōǳƴπ
ŘŜǘΣ Ƙŀōƭƽ ŘŜƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 
ŘŜ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΥ άtŜƴǎłōŀƳƻǎ 
ǉǳŜ ŜǊŀ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ CŜŎƻŘŜΣ ŘŜ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ȅ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŎƽƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ [ŀǊŀŦƻǊπ
ōǳƴŘŜǘ ŀŎłΦ IŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ 
ŀŎł ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΣ ƳǳŎƘŀǎ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳŜƘŀŎŜǊŜǎ ŘŜ ǎƛƴŘƛπ
Ŏŀǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎΦ 
ałǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
ŎƛŀǎέΦ 
[ƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀƭƛǎǘŀǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳπ
ŎŀǝǾŀǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 
ǎǳŜŎƻǎΤ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴπ
ǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎΦ  
9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ǎƛƴŘƛŎŀƭΣ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀ [ŀǊŀŦƻǊōǳƴŘŜǘ ŘŜǎŘŜ 
ƘŀŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǊΣ 
ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ 
ƳŜǘŀǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Lƴƴŀ 
9ǊƛƪǎǎŜƴΣ ŎƻƳŜƴǘŀΥ ά±ŀƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǇŜǊƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀπ
ƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀπ
Řƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ȅ ŘŜ 

ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΣ ȅ ǾŜǊ ǉǳŞ Ƙŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
IŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛŘŜŀ Ŝǎ ŀŬŀƴȊŀǊ 
Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǉǳƛŜǊŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ 
ȅ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ǎǳǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀέΦ 
9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ŦǳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƭ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ 
ŘŜ ф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ό{ǳŜŎƛŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
Ƴłǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻύ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊǳπ
Ǉƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜ пр Ƴƛƭƭƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻ ǇƻǊ 
ƘŀŎŜǊΦ [ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǵƴ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 
ǳƴ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ ŎǊƛǎƛǎΦ 
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ōǊŜǾƛǾƛǊΦ ά5ŜǎŘŜ ǳƴƻ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜǊǎŜ 
ŎƻƳƻ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ǎǳōǎƛǎǝǊ ȅ ŀȅǳŘŀǊƭŜ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 5Ŝ ǘƻŘƻ 
ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƴƎŀƴ ŀ ƘŀŎŜǊ ŀ ǳƴƻ ŀǎƝ ƴƻ ǘŜƴπ
Ǝŀ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǳŜǎ Ŝǎ ƘŀŎŜǊƭƻέΣ 
ŎƻƳŜƴǘŀΦ 
{ǳǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ 
.ƻƎƻǘł ŎƻƴǘǊŀǘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
Řƻǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŀǇǊƻπ
ōƽ Ŝƴ ǎǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝǎǘƻ ƭŜ ƎŀǊŀƴǝπ
ȊŀǊƝŀ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛƻ ŘŜ мΩонрΦллл ǇŜǎƻǎ όǇƻǊ Ŝƭ 
5ƛǎǘǊƛǘƻύΣ ǇǳŜǎ ǎƛ ƛƴƎǊŜǎŀ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ 
ƭŀ ŎƛŦǊŀ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ƭƭŜƎŀǊƝŀ ŀƭ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ǇŜπ
ǎƻǎΦ [ƻ ŎƭŀǊƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ƭƭŜƎŀǊƝŀ ŀƭ ǘŀƴ ŎŀŎŀǊŜŀŘƻ мΩуллΦлллΦ 
9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƳŀŜǎπ
ǘǊƻǎ ǎŜǊƝŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǎƛ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǊŜŎƻƴƻπ
ŎƛŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ 
ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ 
ǳƴ ōǳŜƴ ǎŀƭŀǊƛƻΦ 5ŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 
ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ Ǝŀƴŀ Ŏŀǎƛ Řƻǎ 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ǊƛŘƝŎǳƭƻ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻ ƭŜ ŎŀƴŎŜƭŀ Ŝǎƻ ŀ ǎǳǎ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ 
!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŦǳƴŘƛǊ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǇƻƭƝπ
ǝŎŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƧǳǎǘŀǎΦ !ƭ ǇŀǊŜŎŜǊΣ Ŝǎǘŀǎ 
ŎƛŦǊŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎπ
ǘƻǊŜǎ ƳƛƴŜǊƻΣ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ŎƛƽƴΦ 5Ŝ ŀƘƝ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ƭŀπ
ōƻǊŀƭ ŜƴƻǊƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴπ
Řƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΤ ȅ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƛƴŎƻƴπ
ŎŜōƛōƭŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ǇƻǊ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŝƭ умΦр҈ ŘŜ ŜƎǊŜǎŀπ
Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝǎǘłƴ ǘǊŀπ
ōŀƧŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ǇǊƻπ
ƳŜŘƛƻ ŘŜ мΩуммΦллл ǇŜǎƻǎ ȅ ŎƻƴǎƛƎǳŜƴ 
ǘǊŀōŀƧƻ Ŏŀǎƛ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ 
ǎŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǎŀƭƛŜǊƻƴ Ŝǎǘŀǎ 
ŎƛŦǊŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ
ŘŀŘΦ 
[ŀ ƳƛǎƳŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ aŀǊƝŀ 
CŜǊƴŀƴŘŀ /ŀƳǇƻΣ ǎŀƭƛƽ ŀ ŘŀǊ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ȅ 
ŀǇƭŀǳŘƛƽ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ [ŀπ
ōƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ƴƻ ǎŜ 
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŜǎǇŜǊŀǊΦ Iŀȅ ǳƴ ǎƻƭƻ ƘŜŎƘƻ Ŏƻƴπ
ǘǳƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎƳƛŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǾŜǊǎƛƽƴΣ ǎƛ 
ƭƻǎ ǊŜŎƛŞƴ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǎƛπ
ƎǳƛŜǊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜ ŘŜ ǎǳ 
ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ƴƻ ŜǎǘŀǊƝŀ ǊŜŎƭŀπ
ƳŀƴŘƻ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƭŜȅ ŘŜƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ŜƳǇƭŜƻ ǉǳŜ ǎƝ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊŀΦ  
¦ƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ 
ŘŜ wƻǎŀ IŜƭŜƴŀ /ŀǎǝƭƭƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлммΣ Ŝƭƭŀ ǘŜǊƳƛƴƽ [ƛŎŜƴŎƛŀπ
ǘǳǊŀ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ȅ Ƙŀǎǘŀ 
ŀƘƻǊŀΣ Ŏŀǎƛ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƴƻ Ƙŀ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳƛŘƻ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ 
Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀƭŀōǊŀ Ŝǎ Ψ5ŜǎŜƳǇƭŜŀŘŀΩΦ ά¸ƻ 
ǘŜǊƳƛƴŞ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ tŜŘŀƎƻƎƝŀ Lƴπ
ŦŀƴǝƭΣ Ǿƻȅ ǇŀǊŀ с ƳŜǎŜǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƴƛƴƎǳƴŀΦ 
IŜ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǝƻǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ 
ǾƛŘŀΣ ǇŜǊƻ ǇŀǊŜŎŜƴ ƴƻ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ƴŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎέΣ ǊŜƭŀǘŀ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΦ  
tŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ǉǳŜ wƻǎŀ IŜƭŜƴŀ 
ŜǎǘŞ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘŀ ƭŀ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻ ƭŜ Ƙŀ 
ŘŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀƭ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ǘǊŜǎ 
ƎǊŀŘƻǎΦ ałǎ ōƛŜƴ Ƙŀ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ CŀƳƛƭƛŀǊ ȅ 
ƴƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊŀ 
Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ !ƭ 
ǇŀǊŜŎŜǊΣ ǎǳ ǘŜƻǊƝŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƴƻ ƴŜπ
ŎŜǎƛǘŀƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ CƝǎƛŎŀΣ !ǊǟǎǝŎŀΣ ƴƛ ǇǊƻπ
ŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ 
ǇƛŜǊŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳƻ 
wƻǎŀ IŜƭŜƴŀΦ  
tŜǊƻ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƴƻ Ŝǎ ǵƴƛŎƻΦ {ƻƴ ŎŜƴǘŜƴŀπ
ǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ǎŀƭŜƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ǝŜƴŜƴ 
ǉǳŜ ǊŜōǳǎŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ 
ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 
ά9ǎ ǎŜƴǝǊǎŜ ŦǊǳǎǘǊŀŘƻΦ 9ǎ ŀ ǾŜŎŜǎ ŎǊŜŜǊ 
ŎƻƳƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ǳƴƻ ƴƻ ǝŜƴŜ Ǿŀπ
ƭƻǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ǳƴƻ ǎŜ ƘǳōƛŜǎŜ 
ŜǉǳƛǾƻŎŀŘƻ ŀƭ ŜǎŎƻƎŜǊƭŀ ȅ Ŝǎ ǎŜƴǝǊǎŜ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŦǊǳǎǘǊŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƻǇƻǊπ
ǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ 
ǎƻƴ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎέΣ ŘƛŎŜ wƻǎŀ IŜƭŜƴŀΦ 
[ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭŘƻ ǎŜ ŀǇŀǊǘŀ ƳǳŎƘƝǎƛπ
Ƴƻ ŘŜƭ мΩуллΦллл ǉǳŜ ǇǊƻƳŜǘŜ Ŝƭ Ǝƻπ
ōƛŜǊƴƻΦ [ŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊƻ 
ƛŘƛƻƳŀΣ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳłπ
ǝŎŀǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ǇŜǊŬƭŜǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ǇŜǊƻ ǎƽƭƻ ƻŦǊŜŎŜƴ ŜƴǘǊŜ мΩлллΦллл ȅ 
мΩрллΦллл ǇŜǎƻǎΦ ¸ Ŝǎƻ ǎƽƭƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ Ƴłǎ ŀŦƻǊǘǳƴŀŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ Ƴŀȅƻπ
ǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƛŞƴ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ŀǎǇƛǊŀǊ 
ŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ уллΦллл ǇŜǎƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 
ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭƛŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎΦ  
wƻǎŀ IŜƭŜƴŀ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ōŀǘŀƭƭŀǊ Ŝƴ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ 
ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŀǇƻǊǘŀǊƭŜ ŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǎƻπ

¸ŜǎƛŘ vǳƛǊƻƎŀ 
9ƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƛŞƴ ŜƎǊŜǎŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ŀǎǇƛǊŀǊ ŀ ǳƴ ǎǳŜƭŘƻ 
ŘŜ Ŏŀǎƛ Řƻǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎ Řƛǎǘŀ ƳǳŎƘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀƭŀŎƛŀΦ 
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