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OØÉÔÏ ÅÎ ÌÁ *ÏÒÎÁÄÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ -ÏÖÉÌÉÚÁÃÉĕÎOØÉÔÏ ÅÎ ÌÁ *ÏÒÎÁÄÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ -ÏÖÉÌÉÚÁÃÉĕÎOØÉÔÏ ÅÎ ÌÁ *ÏÒÎÁÄÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ -ÏÖÉÌÉÚÁÃÉĕÎ   

Ǌŀǎ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴΥ 
tƻǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊƛŀ 
ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ мсну 
tƻǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
tƻǊ ƭŀ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ лн 
tƻǊ Ŝƭ ŎŜǎŜ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŀŎƻǎƻ ƭŀōƻǊŀƭ 
tƻǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
tƻǊ ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴŜƎƻŎƛŀŘŀ ȅ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΦ 
9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ {ŀƴǘƻǎ Ŝǎǘł ŀǎŬȄƛŀƴŘƻ ŀƭ ǇǳŜπ
ōƭƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀǊǊŜōŀπ
ǘłƴŘƻƭŜ ǎǳǎ ǝŜǊǊŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ȅ 
ŀŎŀōŀƴŘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜŘŀΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ 
ƴƻ Ƴƛƴŀ ǎǳǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀƴƛƳŀ ǎǳ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ƭǳŎƘŀΦ 

ά9ǎǘŀƳƻǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ǇƻǊ 
ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎέΧ 
ά9ǎǘŀƳƻǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ 
ǊŞƎƛƳŜƴ  ŜǎǇŜŎƛŀƭέΧ ά[ƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴŜƎƻŎƛŀŘŀέΧ 
9ǎǘŀǎ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΣ Ŝƴ ōƻŎŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ  ƛƳǇǳƭǎŀǊƻƴ 
ŀƭ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊπ
ƴŀŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ 
мȏ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜŎƻǊǊƛƽ ƭŀǎ Ŏŀπ
ǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǾŀǊƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝ ƘƛȊƻ 
ǎǳ ƳŀȅƻǊ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΦ [ƻǎ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀǎ Ŏŀπ
ƭƭŜǎΣ ŎŀƳƛƴŀǊƻƴΣ ŀǊŜƴƎŀǊƻƴ ȅ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ 

ǎŜƴǝǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀŎƝŬŎŀ ǇŜǊƻ  Ŏƻƴ Ŏƻƴπ
ǘǳƴŘŜƴŎƛŀΦ  
9ƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ CƝǎƛŎŀ IǳƎƻ !Ǝǳπ
ŘŜƭƻ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƘŀƴǘŜǎ ȅ Ƙŀōƭƽ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻ-ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎΥ 
ά¢ŜƴŜƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 
Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ƭŀ Ƴŀƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ 
Ŝƭ Ƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭŀǎ Ŏƛǘŀǎ ǘŀǊŘŜΣ ƭƻǎ ƳŜŘƛπ
ŎŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀȅΣ ƭƻǎ Ƴŀƭƻǎ ǘǊŀǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭŀ Ƴŀƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴέΦ 9ǎǘƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŀ 
ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŜȄŎƭǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мллΣ ȅŀ 
Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ƴŜŦŀǎǘƻΦ 
9ƭ ƎǊŜƳƛƻ ŜŘǳŎŀŘƻǊ ŜǎǘǳǾƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŀƳƴƛŬŎŀŘƻǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŜǊƻ ǳƴƛŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ȅ ŀǊǊŀǎŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΥ ƭƻǎ ƭŀōƻǊƛǎπ
ǘŀǎ ŘŜƭ L/.CΣ ƭƻǎ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀπ
Řƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳǳƭǝƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀπ
Řƻǎ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ŘŜ ¢Ŝπ
ƭŜŎƻƳ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ 
ŘŜƭ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻ ǳƴŀ ǇŜƭŜŀ ƧǳǎǘŀΦ  
9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /¦¢Σ 5ƻƳƛƴƎƻ ¢ƻǾŀǊΣ 
ōƻǎǉǳŜƧƽ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀ ǎǳƳŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀΥ ά9ƭ 
ŎƻƳŀƴŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ƳŜǎŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ он ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
ŘŜ {ŀƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭŀ  ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŎƻƳƻ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇƻǊ ƭŀ 
ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŜǎŀƴǟŀǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ 
ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎέΦ  
9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀƎƛǘŀōŀƴ 
ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀŘƻπ

hƳŀƛǊŀ aƻǊŀƭŜǎ 
9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻōƭƛƎƽ  ŀƭ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǊŜƎǊŜǎƛǾŀǎ ȅ ƴƻŎƛǾŀǎΣ ŀ ǎŀƭƛǊ ŀ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀΤ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
ǎƻƴ Ƴłǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀΣ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭŜǎΦ 


