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ςπ ÄÅ ÍÁÒÚÏȟ -ÏÖÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÌÁ ÄÉÇÎÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÄÏÃÅÎÔÅςπ ÄÅ ÍÁÒÚÏȟ -ÏÖÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÌÁ ÄÉÇÎÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÄÏÃÅÎÔÅςπ ÄÅ ÍÁÒÚÏȟ -ÏÖÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÌÁ ÄÉÇÎÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÄÏÃÅÎÔÅ   

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ нл ŘŜ ƳŀǊȊƻ CŜŎƻŘŜ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ 
нл ŘƝŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ȅ мл Ƴłǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ 
ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻǎΦ ¢Ǌŀǎ ƭƻǎ ол ŘƝŀǎ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 
ǇƻŘǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜŎƛŘƛǊ 
ǎƛ ƭŀƴȊŀ ǳƴ ǇŀǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǎǳǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 
9ǎŜ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀΣ ƛƴƛŎƛŀ ŘŜōŀǘŜǎ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
¢ǊƛǇŀǊǝǘŀΦ CŜŎƻŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊł Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ¨ƴƛŎƻ 5ƻŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ǎƛǎπ
ǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ ǎŜǊƛƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝǎǘŀōƛƭƛπ
ŘŀŘΣ ǇǊƻƳǳƭƎŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ŎǊŜŀ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ŀŎƻǊŘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǊŜπ
ŎƭŀƳŀǊł Ŝƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜƴŀŘƻǊŜǎ ŀŮƴ ŀ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀπ
ŘƻǊŀǎΣ WƻǊƎŜ DǳŜǾŀǊŀ ȅ [ǳƛǎ /ŀǊƭƻǎ !ǾŜƭƭŀπ
ƴŜŘŀΦ 

9ƭ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊł 
CŜŎƻŘŜ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜ нл ŘŜ 
ƳŀǊȊƻΣ ǎŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƧƻǊπ
ƴŀŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀπ
ŎƛƽƴΦ 9ƴ .ƻƎƻǘłΣ ǎŀƭŘǊł ŀ ƭŀǎ млΥлл ŀΦƳΦ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ нс Ŏƻƴ ŎŀǊǊŜǊŀ ол ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
{ǳǇŜǊ/!59 ȅ ǎŜ ŘƛǊƛƎƛǊł Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ 
.ƻƭƝǾŀǊΦ  
¢ŀƳōƛŞƴ ƘŀōǊł ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛπ
ƴƻǎ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊł Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǾŜŎƛπ
ƴƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ Ŝƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ 
CŜŎƻŘŜ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊł Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛŎŀǊ ŀƴǘŜ 
ŀ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŀ aŀǊƝŀ CŜǊƴŀƴŘŀ /ŀƳǇƻ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ŘŜƭ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜōŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 
ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ CŜŎƻŘŜ ȅ ŘŀǊ ǎŀƭƛŘŀ ŀ 
ŀƎǳŘŀ ŎǊƛǎƛǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ǇƻǊ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭŜǎ ŀ 
ǳƭǘǊŀƴȊŀΦ 

¸ŜǎƛŘ vǳƛǊƻƎŀ 
9ƭ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŀŘƛŎŀǊł CŜŎƻŘŜ ȅ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ǊƛǇŀǊǝǘŀ ǝŜƴŜƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎƻƳǵƴΥ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻΦ 

#ÏÌÏÍÂÉÁ ÅÓÔÜ ÃÏÐÉÁÎÄÏ ÌÁ ÆĕÒÍÕÌÁ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÉÓ ÃÈÉÌÅÎÁ#ÏÌÏÍÂÉÁ ÅÓÔÜ ÃÏÐÉÁÎÄÏ ÌÁ ÆĕÒÍÕÌÁ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÉÓ ÃÈÉÌÅÎÁ#ÏÌÏÍÂÉÁ ÅÓÔÜ ÃÏÐÉÁÎÄÏ ÌÁ ÆĕÒÍÕÌÁ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÉÓ ÃÈÉÌÅÎÁ   

¸ŜǎƛŘ vǳƛǊƻƎŀ 
[ŀ ·L· !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀƭƛȊƽ ŎƽƳƻ Ŝǎǘł ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ !ƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ 
Ŝǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƝǎΦ 

ƴƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǉǳŜ Ǿŀȅŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŀ ƭŀ Ŝǎπ

9ƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ Řǳπ
ǇƭƛŎŀǊƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ оΦп҈ ŘŜƭ tL.Σ ŀƭ сΦр҈ ǇŜǊƻ ŀǵƴ 
Ƙŀȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƎǊŜƳƛƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ Řŀǘƻ ƭƻ ŀǇƻǊǘŀ 
IǳƎƻ ¸ŀǎƪȅ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŀƝπ
ǎŜǎΦ 
¸ŀǎƪȅ Ŝǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ Şƭ ŀŎƭŀπ
Ǌŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƝǎΣ άǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ 

ōǳŜƴ ǎŀƭŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ŀ ǎǳ 
ǘŀǊŜŀΦ !ƘƻǊŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ Ŝǎƻ 
ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ǘŜπ
ƴƛŜƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝπ
Ǿŀ ǎŜ ǇǊƻǾŜŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǇŜǊπ
ǘŜƴŜŎŜƴ ŀ Ȋƻƴŀǎ Ƴǳȅ ǇƻōǊŜǎΣ Ƴǳȅ ƘǳƳƛƭπ
ŘŜǎΣ Ƴǳȅ ŎŀǎǝƎŀŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŀƴ 
ƛǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ 
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¸ŜǎƛŘ vǳƛǊƻƎŀ 
9ƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ·L· !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΣ {ƛƴŘƛƳŀŜǎǘǊƻǎ ŎŜƭŜōǊƽ ǎǳ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ тлΦ {ǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŎƻƳōŀǝǾƻ ȅ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ǎŜ Ƴŀƴπ
ǝŜƴŜ ŘŜǎǇƛŜǊǘƻ ȅ ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭǳŎƘŀƴŘƻΦ 

3ÉÎÄÉÍÁÅÓÔÒÏÓ ÌÌÅÇÁ ÆÕÅÒÔÅ Á ÓÕÓ χπ ÁđÏÓ3ÉÎÄÉÍÁÅÓÔÒÏÓ ÌÌÅÇÁ ÆÕÅÒÔÅ Á ÓÕÓ χπ ÁđÏÓ3ÉÎÄÉÍÁÅÓÔÒÏÓ ÌÌÅÇÁ ÆÕÅÒÔÅ Á ÓÕÓ χπ ÁđÏÓ   

9ƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ ȅ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛπ
Ŏƻ όh/59ύ ŀŎŀōŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊƭŜ ŀƭ Ǝƻπ

ōƛŜǊƴƻΣ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀπ
ŎŜƴ со ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƴǘǊŜ 
ŜƭƭŀǎΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ мн ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΦ CŜŎƻŘŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊƻπ
ǇǳŜǎǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀ Ƴłǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀΦ 
[ŀ ŜȄŎǳǎŀΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ǎŜŀƴ ŜŦŜŎǝǾŀǎΤ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŘƛǎǇǳǘŀέΦ 
/ƻƳōŜǊǝ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ŜȄπ
ǇǊŜǎƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜŘǳπ
ŎŀǝǾƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ŜǎŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΦ ά9ǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ Lƴπ
ǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ 
[ŀǝƴŀΦ 5ƻƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǇǊŜŎƛǎŀπ
ƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǳŜπ
Řŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ŘŜ 
ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭΦ 9ǎǘƻ ƴƻ ǉǳƛŜπ
ǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎƻƴǝƴǵŜ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǘƻ 
ŘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴέΦ 

ŎǳŜƭŀ ǳƴ Ǉƭŀǘƻ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΣ ŎƻƳƻ Ǉŀǎŀōŀ 
Ŝƴ ƭƻǎ флέΦ  
DǳƛƭƭŜǊƳƻ {ƘŜǊǇƛƴƎΣ !ǎŜǎƻǊ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ǎŜƷŀπ
ƭƽ ǉǳŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ŎŜǎŜ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƴŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΤ ά9ƭ ŀŎπ
ǘǳŀƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜπ
ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΦ 9ƴǘƻƴπ
ŎŜǎ Ƙŀ ŘŜǎƳŀƴǘŜƭŀŘƻ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝǾŀǎΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀπ
ŘƻǊŀ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9Řǳπ
ŎŀŎƛƽƴ Ǿƛǎǘƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŎƻƳƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 
ƴƻ ŎƻƳƻ ƎƻōƛŜǊƴƻΤ ȅ ǎŜ ƭŀ Ƙŀ ŘŜǎƭƛƴŘŀŘƻ 
ŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ 
Ƴłǎ ǇŀǊŜŎŜƴ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 
CǊŜƴǘŜ ŀ ŜǎƻΣ ƭƻ ƴǳŜǾƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ Ǉŀǎƽ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ǇǊƻπ
ǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ƴŀƴƻǎ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀέΦ 
CłǝƳŀ !ǇŀǊŜŎƛŘŀ 5ŀ {ƛƭǾŀΣ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǎŜπ
ƎǳǊƽ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ [ǳƭŀ 5ŀ 
{ƛƭǾŀΣ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜ ŜƴǊǳǘƽ ǇƻǊ ǳƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ Ƙƻȅ 
ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƳƻŎǊłǝπ
Ŏƻ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŘŜ ōŀƧƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊłƴ ŀǎŎŜƴǎƻǎΣ 
ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΦ bƻ 
ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ Ŧŀƭǘŀƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛπ
ǘŀƴ ōƭƛƴŘŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ ά.Ǌŀǎƛƭ ǝŜƴŜ Ŏƻǎŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǊŜπ
ǎǳŜƭǘƻ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ǎǘŀƳƻǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜƭŜŀ 
ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ мл҈ ŘŜ tL. ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳπ
ŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŘŜ рΦп҈Φ 
9ǎ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 
ǎƛŜƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŜǎǘŀǊ 

Ŏŀǘƻ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎΦ !ǉǳƝ ƭŀ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛƽƴ 
ƴƻǎ Ƙŀ ƎƻƭǇŜŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀŘƻǎ ŘŜ ¢ǳƴƧŀΣ 5ǳƛǘŀƳŀ ȅ {ƻƎŀƳƻǎƻΤ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǇŀǊǘŜǎ ƴƻǎ Ƙŀ ƎƻƭǇŜŀŘƻ Ŝƭ ƘŀŎƛπ
ƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀǳƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎƻƴ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ пл ƻ пп Ŝƴ ǎŜŎǳƴπ
ŘŀǊƛŀ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ƴłǎ ŘŜ оу Ŝƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀέΦ 
/ƻƳƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŬƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜπ
ǊŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ {ƛƴŘƛπ
ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳŀŜǎπ
ǘǊƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ тл ŀƷƻǎΣ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ŘŜƭ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻΣ {ƛƴŘƛƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ŀ 
ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ у Ƴƛƭ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ .ƻȅŀŎłΣ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ƭŀ 
ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ƴǵπ
ƳŜǊƻ тлΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƭ мр ŘŜ ƴƻπ
ǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ 

{Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ ǉǳŜ ŜƴŀǊπ
ōƻƭŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŜǊŀǎ ƭƛōŜǊǘŀǊƛŀǎ ȅ ŜƳŀƴŎƛǇŀπ
ŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΤ ȅ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴπ
ŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ƻƭǾƛŘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ 
ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ǇǊƛƳŀ ƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 9ƭ мр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфпр 
ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ƭŀ tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ 
Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ 
ŦǳŜ Ŝƭ ōŀǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CŜπ
ŎƻŘŜ Ŝƴ мфрфΦ 
/ŀǊƭƻǎ !ǊǘǳǊƻ DƽƳŜȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {ƛƴπ
ŘƛƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ǎǳōǊŀȅŀΥ άtŀǊŀ Ŝƭ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ 
ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ .ƻȅŀŎł ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƎƛǎǘŜπ
Ǌƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎǳπ
ƭƭƻ ƘŀōŜǊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ тл ŀƷƻǎΦ {ƻƴ у Ƴƛƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ .ƻȅŀŎłΣ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ тΦулл ǎƻƴ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀƭ ǎƛƴŘƛπ

hƳŀƛǊŀ aƻǊŀƭŜǎ 
9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀŘƻ Ƴłǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ Ŝǎ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀǇǊŜƴŘŀƴ Ƴłǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ 
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