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PRESENTACION

Este primera entrega de EDUCACION Y CULTURA constituye la respuesta a una vieja y sentida
necesidad del magisterio colombiano de contar con una publicacién destinada el andlisis y debate de su
quehacer v aspiraciones educativas y culturales.

EDUCACION Y CULTURA aspire a ser no solo una publicacién destinada al magisterio, sino ante
todo, una publicacion hecha y pensade por el magisterio, a quien corresponde la responsabilidad de
sostenerla con sus contribuciones y espiritu critico. El tema central, que identificard cada uno de los
niimeros de la revista, lo hemos dedicado en esta oportunidad al Movimiento Pedagégico, conscientes
de su importancia y de la necesidad de presentar el estado actual de la reflexion v los avances logrados
hasta el momento.

En este proposito se inscribe el articulo central, “otra escuela, otros maestros”, de Alberto Martinez.
Boom y Felipe Rojas, integrantes del CEID, el cual realiza un andlisis de las caracteristicas y orienta-
ciones del sistema escolar colombiano las cuales han conllevado una pérdida de la autonomia intelec-
tual y profesional del maestro. Sus autores formulan como alternativa a la inocultable crisis de la edu-
cacion la necesidad de fortalecer el Movimiento Pedagégico, definiendo las grandes lineas de accién y
reflexién en que ha de empefiarse para lograr el objetivo de construir una nueva escuela, una nueva pe-
dagogia y una nuevq imagen del maestro,

Los antecedentes historicos e ideologicos del Movimiento Pedagégico son anaiizados por el profesor
Jorge Gontiva en su articulo “Crigenes del Movimiento Pedagégico”, el cual da cuenta de los esfuerzos
de diversos niicleos de maesiros e investigadores que desde diversas posiciones ideolégicas hicieron po-
sible el surgimiento del actual Movimiento Pedagégico.

(13

En su articulo “;Por qué un Movimiento Pedogdgico?”, Araceli de Tezanos hace una defensa de ln
dimension politica implicita en la lucha por la transformacion de las orientaciones y practicas del
actual sistema educativo, definiendo lo pedagdgico como el espacio natural y central del compromiso
ideolégico y politico del maestro, para lo cual deberd realizar un profundo replanteamiento de su fun-
cién v formacion docente.

Parte sustancial del Movimiento Pedagdgico es el rescate y reconstruccién de la historia de la prdacti-
ca pedagogica del magisterio como agente cultural. Hemos iniciado esta labor con el articulo ‘‘Historias
de Maestros” de Alberto Echeverry, el cual presenta una imagen de lg vida cultural y social de los
maesiros de finules del siglo pasado y comienzos del presente, historias escritas a partir del andlisis de
la obra literaria de Tomds Carrasquilla y Fernando Gonzdlez y los aportes de lg historia oral.

En lg seccién Educacion y Sociedad hemos incluido el articulo “Un nuevo enfoque de las relaciones
Pedagogia y Sociedad’, del profesor universitario Gustavo Téllez, dedicado al examen de la evolucion
de lg pedagogia como ciencia y los factores sociales ¥ politicos que la han condicionado como resul-
tado de las politicas de racionalizacion vy contrel por parte del Estado.

El Movimiento Pedagogico es una emprese en marcha que cuenta ya con valiosas experiencias regio-
nales, las cuales es necesario difundir para su conocimiento y evaluacion. En esta oportunidad presen-
tamos los trabajos de lo Comision Pedagogica de Caldas v su propuesta de Expedicion Pedagégice, una
reseila sobre el trabajo del grupo pedagdgico de Ubaté y el plan de Centro de Domentacion de la Comi-
sion Pedagégica de la ADE.

En lg seccion Documentos presentamos el material producido por el CEID, “Fundamentos y pro-
positos del Movimiento Pedagdgico™, el cual constituye un primer intento de sistematizacion y
elaboracion de los principios v orientaciones del movimiento, insistiendo en su cardcter provisional y
abierto a la discusion para su enriquecimiento mediante el debate vy la reflexion colectiva en el seno del

magisterio.
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EN BUSQUEDA DE UNA OPCION EDUCATIVA

Relievantes contornos adquiere hoy la fisonomia
del magisterio colombiano. Su presencia representa
en las luchas sociales un verdadero hito. Pocas ve-
ces en la historia de los movimientos sociales una
fuerza como los maestros ha concitado la atencion
nacional sobre la crisis de la educacion y de la educa-
cion puablica en particular. Lo singular de la lucha y
la reflexion que FECODE desarrolla, reside en el
hecho de que aspira a vincular sus reivindicaciones
politicas, econdmicas y laborales con la conquista
de una nueva educacidn y una nueva cultura.

El ideal de FECODE es diafano: contribuir con
sus efectivos, sus acciones y sus luchas al desarrollo
de una Nueva Cultura que sea expresion auténtica
de las necesidades e intereses del pueblo y la na-
cion; una cultura que tenga en la educacion un fun-
damento para su creacion y socializacion, con tal
propésito surge el MOVIMIENTO PEDAGOGICO.

Se trata de crear una opcion liberadora en el &m-
bito de la educacioén, especialmente de la educacion
plblica y recuperar la pedagogia como teoria del
quehacer del maestro y de la escuela. En el fondo
trata de tornarse en una fuerza cultural, viva y crea-
tiva, He aqui su ntdcleo vital. y




El Movimiento Pedagbgico aspira a cubrir todos
los ambitos que concurren en el proceso de confor-
macion de una alternativa cultural: no es un simple
ejercicio académico, ni una accién individual sino
una praxis colectiva que combina el movimiento
practico-reivindicativo con la reflexion, el estudio y
la investigacion educativa y pedagogica.

El proyecto pedagdgico se mueve en dos planos
de lucha: uno, frente al Estado, y otro hacia den-
tro, en el quehacer del maestro y la escuela. En el
primer frente corresponde librar la batalla por la
democracia, que en el caso particular de la educa-
cidn, se concreta en la libertad de ensefianza o de
catedra, en el respeto a la autonomia del maestro,
en la independencia respecto del gobierno en torno
al control y orientacion de los programas y sus con-
tenidos. Sostener esta bandera de profundo conte-
nido social significa defender la Educacion Plblica,
entendida ésta, no solo como la lucha por la am-
pliacion de la cobertura del sistema y la financia-
cion total por parte del Estado, sino como el dere-
cho que tiene el pueblo y el magisterio para orientar
la educacion con criterios democraticos y libera-
dores.

El magisterio ha luchado y contin(ia luchando
por el mejoramiento de sus condiciones de vida y
de trabajo; ha denunciado los males que aquejan al
sistema educativo nacional y ha rechazado las re-
formas gubernamentales contrarias a las necesida-
des e intereses del pueblo y la nacion. Hoy es cons-
ciente de que su lucha tiene que articularse con la
blsqueda de una alternativa al modelo educativo
oficial. Solo asi, la lucha del magisterio cobra un
auténtico contenido social y gana el concurso de la
comunidad educativa y el pueblo en general.

Bajo esta perspectiva, el movimiento pedagogico
ha comenzado por una reflexion de los educadores
acerca de su papel y funcion como fuerza cultural.
Tiene como premisa el correcto aprovechamiento
de todos los espacios en favor del cambio educativo

\

y la puesta a prueba de la reflexién critica y el gra-
do de autonomia conguistado.

Este empefio no parte de cero, contamos con un
legado formado por la vida, el trabajo y las luchas
de millares de hombres; posee un rico y variado
cuadro de manifestaciones artisticas, cientificas,
culturales, técnicas y pedagbgicas que, a pesar del
contrataque permanente de la vieja cultura, estan
ahi como patrimonio y base de lo que tenemos por
recuperar, recrear y proyectar.

Esta empresa es de por si compleja y problemé-
tica, sus origenes y desenvolvimiento asi lo confir-
man. Para ser alcanzada demanda al concurso deci-
dido y creador del magisterio. La diversidad y mul-
tiplicidad de opiniones hoy presentes son un signo
promisorio que el desarrollo mismo del Movimien-
to Pedagbgico permitira ir perfilando y decantando.

Es tarea del pueblo, en particular de su intelec-
tualidad y de los maestros, adelantar vigorosamente
el Movimiento Pedagogico dentro del contexto
general de la lucha social. No es cerrado ni exclu-
yente, es por el contrario, un movimiento de puer-
tas y ventanas abiertas. En ello radica su cardcter
democratico y popular.

El Movimiento Pedagdgico aspira a contribuir a
ese formidable cambio que deberd operarse en el
terreno de las ideas como condicién indispensable
para el cambio social. Se propone enriquecer la
pléyade de manifestaciones culturales que gestaran
la segunda y definitiva independencia tal como la
primera lo hizo a través de la Expedicion Botéanica,
el periodismo naciente, la universidad y la difusion
de los Derechos del Hombre.

El movimiento propuesto tiene puesta su mirada
en el papel cultural del maestro, en la recuperacion
de su prestancia cultural y politica, porque la salva-
cién de Colombia depende también de lo que haga
la intelectualidad, los maestros y la juventud. En
horabuena, el Movimiento Pedagbgico se pone al
servicio de esta noble causa.m
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OTRA ESCUELA
OTROS MAESTROS

Alberto Martinez Boom*

Felipe Rojas Moncriff**

Administrar eficientemente
los recursos. Racionalizar los pro-
cesos administrativos. Optimizar
el rendimiento de las inversiones.
Contratar la transferencia de las
tecnologias. Supervisar la imple-
mentacion de los planes de fo-
mento. Estas son las acciones que
esperariamos del consejo directi-
vo de una sociedad andnima, de
un grupo de asesores econdmi-
cos, de una reunion de peritos
del Ministerio de Desarrollo Eco-
némico,... perc no es asi. Son los
planes del Estado colombiano pa-
ra la Educacion Pablica,

Hablamos hoy de la educa-
cion casi sin conmovernos, como
si reconociéramos alli un lugar
donde todo el horror social es
posible. Como colectividad nos
hemos acostumbrado a ver cons-
truirse ante nuestros ojos un an-
damiaje institucional de caracte-

* Investigador del Centro de Investiga-
ciones de la Universidad Pedagdgica
Nal. {C.LLU.P.} y miembro de la Junta
Directiva del C.E.l.D,

*%  Psicologo. Profesor de la U, Javeriana
y Director del C.E.1.D.

risticas casi monstruosas, donde
se superponen ‘‘programas” y
“proyectos” con el Gnico fin de
administrar lo que queda de esa
costumbre llamada ensefianza.

LA EDUCACION COMO
SERVICIO PUBLICO

En los Gltimos 20 afios se ha
generado un proceso en el cual la
educacion ha pasado a transfor-
marse en un servicio publico
equiparable a cualquier otra pres-
tacion social que satisfaga las ne-
cesidades generadas por las de-
mandas del desarrollo urbanisti-
co, llegando a considerarse que
asi como la construcciéon de las
redes telefonicas y de acueducto
establecen las condiciones para
ofrecer estos servicios, colocar
los cimientos de una escuela o
dotarla de pupitres basta para de-
terminar un lugar para ensefar.

Pero el acto material de cons-
truir un espacio fisico no produ-
ce las condiciones del proceso
educativo, porque seria como
equiparar la calidad del material
del cable telefonico con el senti-



do de la conversacion realizada a
través de él. Levantar en un espa-
cio determinado el aula o el labo-
ratorio no sera nunca poner en
circulacién de aquel conjunto de
ideas y de practicas que configu-
ran una cultura,

El Estado colombiano ha res-
tringido su funcién respecto a la
educacion casi exclusivamente la
‘““apropiacion de partidas” para
que lo existente siga funcionan-
do, aclarandose que ni siquiera
tal accion la cumple mediana-
mente en forma eficaz,

Se ha ido configurando una
estructura organizacional para la
ensefianza cuyo proposito central
es la produccion en serie de un
conjunto amplio y amorfo de in-
dividuos, disefiados para una mis-
ma forma de actuar, cuya vida es-
t4 dirigida v reglada en el qué ha-
cer y él como hacer y con una
estructura mental donde estan
programados todas las activida-
des desde el hablar y el caminar
hasta el amar.

HAN EXISTIDO OTROS
PROPOSITOS...

Ha tenido el Estado siempre
ésta mirada administrativa? Se
ha circunscrito siempre a accio-
nes racionalizadoras de lo pura-
mente fiscal? Distintas han sido
las estrategias del poder estatal
frente a lo educativo. El debate
sobre la educacion, desde su ini-
ciacién en las Gltimas décadas de
periodo colonial y continuado
durante el pasado y el presente
siglo, ha generado diversas pos-
turas frente a sus propositos.

La instruccién plblica fué
para la Corona espafiola un ele-
mento fundamental que contri-
buia a garantizar el control esta-
tal sobre el discurso y sobre el
individuo social con miras al
proyecto de formacién del cris-

tiano y del vasallo. “Se pensa-
ba, ¥ no sin razon, que quien no
era cultivado y formado en la es-
cuela, podria llegar a constituirse
en un eventual violador del pacto
social, en un usurpador de los po-
deres constituidos y transgresor
de los principios morales”"’. El in-
tento de mantener la hegemonia
imperial, en proceso de desinte-
gracion a finales del sigle XVIII,
se proyectd a través de la escuela
para lograr identificar al hombre
americano con los intereses de la

corona.

Ambas posturas buscaban su-
perar el agotamiento de la tradi-
cion educativa colonial, recreada
en nuestro medio cuando en Eu-
ropa ya estaba siendo desplazada
por la ensefianza libre y seculari-
zada de las corporaciones de es-
tudiantes y maestros.

La primera postura enfatiza-
ba la formacion de los nifios y j6-
venes como futuros participantes
de la Republica, de los debates
sobre el proyecto nacional, que
constantemente obligaba a pasar

Buena parte del Siglo XIX y
las primeras décadas del siglo XX
colocaron en el centro del debate
politico y social a la Educacion
Pablica, asignandosele diversos
propositos: Como formacion o
como instruccién, Una posicion
defiende la educacion como for-
macion del ciudadano ilustrado,
reflexivo y consciente de sus de-
rechos y deberes civiles.

La otra posicién defiende la
educacién como instrucciéon en
un conjunto de saberes técnicos,
cuya aplicacion posibilitaria el
ejercicio de un oficio.

del ambito de la vida privada (de
los negocios y oficios familiares)
al de la vida publica, al espacio
politico, donde se expresaban los
intereses de la sociedad civil y
cuya finalidad es el control de las
Instituciones del Estado. Esta
postura estaba enraizada en la co-
yuntura historica de las guerras
de independencia porque una vez
roto el pacto colonial era indis-
pensable construir un Estado Na-

1/ Alberto Martinez, La aparicién
historica del maestro y la instruc-
cién phblica en Colombia. Pro-
yecciones Educativas, No. 1 -
1982, p. 67.
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cional cuya estructura tripartita
del poder exigia de la legitima-
cibn periddica a través de las
elecciones, preparadas a través de
debates sobre las diferentes pro-
puestas del proyecto nacional y
expresadas en periodicos y pas-
quines, panfletos y proclamas,
que para ser redactados, impre-
sos y difundidos exigian ‘‘ciuda-
danos - lectores”., Este proceso
exigia una escuela de primeras le-
tras abierta a todos.

La otra postura proponia una
formacidon practica, de inspira-
cion anglosajona, donde las
““ciencias utiles” ocuparon el eje
de la educacion. Esta propuesta
estaba arraigada en el “propésito
de la época”: El Progreso. Y pro-
greso significaba caminos y fe-
rrocarriles, cultivos comerciales y
manufacturas, correos y telégra-
fos, cartas de crédito y bancos,
en fin todos los elementos que
convergian a la conformacion
lenta y tortuosa de un mercado
nacional.

También implicaba un esfuer-
zo para superar un aspecto de la
herencia colonial. El profundo
desdén del hidalgo espafiol por el
trabajo manual, por las técnicas y
los saberes que comenzaban a
fundamentarlas, las ciencias.

Vemos asi que ambas postu-
ras no eran ajenas a las exigencias
historicas: la una formaria ciuda-
danos para la Democracia y la
otra, Empresarios para el Progre-
so. Hombres para crear una de-
mocracia liberal y construir un
capitalismo nacional.

ADMINISTRADORES DE LA
ENSENANZA

En las Gltimas décadas una
nueva estrategia se ha puesto en
marcha desde el Estado. Asisti-
mos a una época donde lo admi-
nistrativo domina el espacio edu-
cativo y se instaura una mirada

de contabilidad sobre la ensefian-
za, que ha generado un énfasis en
la medicién de los logros escola-
res dentro de las practicas peda-
gogicas.

En el devenir de nuestra edu-
cacion, el Estado va cambiando
la concepcion de la escuela como
fenémeno cultural hasta asimilar-
la a un servicio publico, que de-
be ampliar sus instalaciones para
satisfacer un nimero cada vez
mayor de usuarios, igualando asi
democratizacion a ampliacion de
cobertura y orientando el proce-
so educativo a garantizar una
oferta ilimitada a la creciente de-
manda laboral. Esto sucede en
pleno proceso de ‘‘moderniza-
cién”, donde se trastoca el senti-
do mismo de la educacion, al co-
locarla como una inversion renta-
ble, como produccion del “capi-
tal humano”, cuyas “tasas de re-
torno” de la inversidbn pueden
calcularse y asumirse como crite-
rio para decidir los planes estata-
les.

Esta vision se introduce tam-
bién en la formacion de los maes-
tros. En los planes de estudio de
las Facultades de Educacion, apa-
rece una nueva disciplina: la Ad-
ministracién Educativa, la cual
concibe un plan de ensefanza co-
mo un conjunto de etapas conta-
bles al igual que los negocios de
una organizacion empresarial. Se
planea, se ejecuta y se evalia en
sus resultados. Esta vision se ins-
taura tanto en el interior de la es-
cuela como en todo el engranaje
del llamado sistema educativo.
Desde el Estado y hacia el conjun-
to social la Educacion Pablica es
manejada a través de “programas’’:
Mapa Educativo y Renovacion
Curricular, Escuela Nueva y Plan
de Fomento, ...: la idea central
es administrar la ensefianza.

Y con qué proposito se ad-
ministra? Se administra la renta-
bilidad del sistema, su rendimien-
to especifico: el Rendimiento Es-
colar. El concepto empresarial de
eficiencia se vincula a los logros

escolares, produciendo una nueva
relacion entre productos de la
instruccion y la clasificacion del
estudiante,

Los efectos de todo este pro-
ceso han penetrado toda la esen-
cia misma del docente, redefi-
niendo todo su quehacer. El
maestro ha quedado transforma-
do en asalariado de un servicio
publico ¥ en administrador de la
ensenanza. La especificidad de su
guehacer cultural fue lentamen-
te pasando a un plano secunda-
rio, Escuelas Normales y Facul-
tades de Educacion fueron dejan-
do de lado la formacién pedago-
gica y centrando su interés y sus
acciones en otros saberes: Econo-
mia y Administracién, Sociolo-
gia y Psicologia.

Quedaba un maestro sin iden-
tidad propia porque veia y orga-
nizaba su quehacer desde fuera
del ambito escolar. Un maestro
que se vefa como un asalariado
obligado a organizar su accién co-
lectiva en funcidn casi exclusiva
de exigirle al Estado la “‘apropia-
cibn de partidas’ para pagarle re-
gularmente sus salarios y sus pres-
taciones sociales.

DE UNA ESCUELA PARA EL
ENTENDIMIENTO...

En el momento de aparicion
de la escuela, en el contexto de
la instruccion puablica, la ense-
fianza de la ciencia con la parti-
cipacion del entendimiento son
el objeto central del discurso pe-
dagogico. Pedagogos como Co-
menio organizan la ensefianza de
la ciencia con la participacion del
entendimiento a través del méto-
do. “El método ya no sera para
aprender a través del filtro de un
autor. No se debe ensefiar nada
por la mera autoridad sino que
todo debe expresarse mediante la
demostracién sensorial y racio-
nal” 2/, Por lo tanto el ‘““maestro

2/ Olga L. Zuluaga. El maestro y el
saber pedagdgico en Colombia.
Medellin: U, de Antioquia, 1982,
p. 4.



ya no conduciri a los alumnos a
los autores como el recepticulo
donde podian beber el conoci-
miento; los conducird a través del
método al discurso tratando de
anudar en éste, las palabras y las
cosas” ¥, Las opciones posterio-
res propuestas por otros pensado-
res y pedagogos (Rousseau, Loc-
ke, Pestalozzi) respecto al méto-
do de enseflanza, permiten a la
pedagogia continuar su lugar de
reflexion en aquellas nociones
que se refieren a cOmo ensefar
las ciencias y como conoce el
hombre. Aqui el proceso educati-
vo establece una relacion muy
particular entre un conjunto de
saberes y valores con el enten-
dimiento. ‘““‘Sin embargo es pre-
ciso reconocer que el método de
ensefianza, si bien es cierto que
abrid un espacio de trabajo para
la Pedagogia, ha sido un lugar de
control de la escuela y el maes-
tro” 4/. El método ha quedado
constrefiido solo a aquella parte
operativa del conocimiento, cuyo
objetivo central ha sido garanti-
zar la uniformidad de los conte-
nidos y de las formas de ensefian-
za, creando aquellas condiciones
propias para el desarrollo de un
saber profundamente intervenido
desde las instancias politicas.

El método llega a convertirse
en la red que atrapa y constrine
al maestro, impidiendo casi siem-
pre el desarrollo de la reflexion
sobre el conocimiento y limitan-

do la ensefianza a una actividad
instrumental y repetitiva. Los
manuales de ensefianza, receta-
rios de procedimiento pedagdgi-
cos se constituyen en el distin-
tivo del maestro y el “ojo me-
diante el cual se asoman al mun-
do de las ciencias, y a la propia
disciplina que erigid el método
como el espacio entre las teorias
y el nifio” 5/,

Asi el maestro va compro-
metiendo su destino en la apli-
cacion instrumental del método
de ensefianza, asi es formado en
las Escuelas Normales durante el
siglo pasado y los primeros afios
del actual, impidiéndole esta for-
macion el que pueda apropiarse
de la idea y la accidn de trabaja-
dor de la cultura,

A partir de los afios veinte se
empieza a introducir un conjunto
de transformaciones gue tocan
diversos niveles de la educacion y
la pedagogia v marcan el surgi-
miento de una nueva concepcion
en el espacio de la ensefianza.

Las condiciones de deficiente
salubridad y de proliferaciéon de
epidemias posibilitan formas dis-
tintas de penetracion del Estado
en la escuela, fundamentalmente
a partir de garantizar una pobla-
cién que sirva para el trabajo. La
medicina comienza a penetrar en
la escuela y la constituye en lugar
importante de su trabajo. Desde
la escuela, se dice, hay que empe-
zar a conocer la poblacion co-
lombiana y por lo tanto a con-
trolarla desde los primeros anos.

Por medio de distintas estra-
tegias se busca reconocer la en-
fermedad de la poblacion esco-
lar, porque esa poblacion hay
que cultivarla para el trabajo. Se
establecen servicios de salud es-
colar, internados rurales, restau-
rantes escolares y se crean nuevas
formas de control como la “Fi-
cha Escolar”. A través de este re-

gistro se empieza todo un proce-
so de medicion del cuerpo del ni-
fio que es llevado hasta la medi-
ciébn de sus condiciones intelec-
tuales, Aparecen nociones como
la de “‘cuociente intelectual” que
detecta en los nifios sus posibili-
dades de desarrollar habilidades y
destrezas.

... AUNA ESCUELA PARA
EL APRENDIZAJE

La introduccion de la medi-
cion en la escuela va a colocar a
la Pedagogia en un lugar preca-
rio, por cuanto lo que ahora in-
teresa no es enseflar. ;Cual es el
nuevo proposito? La Pedagogia
va no centra su interés en el en-
tendimiento y el conocimiento
sino en el aprendizaje. Enfrenta-
da al sujeto que aprende se pre-
gunta por la mejor manera de de-
cir y en esta preocupacién empie-
zan a desplazarla otros saberes
novedosos como la Psicologia y
la Sociologia. Los sujetos apren-
den, luego es un problema gue le
compete a la Psicologia del
aprendizaje.

La relacidon en el proceso edu-
cativo cambia: Ya no interesa
pensar como ensefiar un conjun-
to de saberes y penetrar el en-
tendimiento ni el conocimiento
y por lo tanto se desplaza al
maestro gue ya ni siquiera nece-
sita saber ensefiar con unos mé-
todos, simplemente debe medir
los aprendizajes del nifio.

Entra la educacién en el des-
tino del aprendizaje y no de la
ensefianza con concepciones ted-
ricas e instrumentos provenientes
de la medicina (la medicion) y
de la Psicologia (el aprendizaje).

3/ Ibidem,

4/ Stella Restrepo. Descripcion de
la Pedagogia y sus practicas. Iné-
dito.

5/ Stella Restrepo: op. cit.
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Asi la pedagogia pasa del
campo de la ensefanza al del
aprendizaje. Aprendizaje que es
definido desde la Psicologia co-
mo aquella practica que “no tie-
ne nada que ver con el término
conocimiento, tiene muy poco
que ver con el término instruc-
cibn y no tiene absolutamente
nada que ver con el término sa-
biduria” ¢, Este es el papel al
que queda reducida la escuela, és-
te es todo su sentido, nada de sa-
biduria, nada de conocimiento,
solo un poco de instrucecion, solo
destrezas, habilidades y conduc-
tas. A cambio de formacion, solo
informacion: A cambio de enten-
der el concepto de adicién basta
solo la habilidad de sumar.

El maestro ha quedado mas
constrefiido atin en su saber, El
método de ensefianza se ha rem-
plazado por el método de aprendi-
zaje, en el que se le prepara ahora
para el manejo de unas conductas
que lo expresan. De este modo el
aprendizaje se perfila como el in-
tento de universalizar un método
para cualquier contenido en to-
dos los niveles de la institucion
educativa.

El método de ensefianza es-
clavizo al maestro a un conjunto
de procedimientos para ensehar
en menoscabo de su capacidad
teorica y dejandolo en el nivel
operativo del conocimiento 7/,
Empeorando ain mas su situa-
cion, el aprendizaje lo desplaza
de la ensefianza, restringiendo a
lo definido por el sujeto que
aprende y no en orden a los pro-
blemas que plantean los saberes 6
el lenguaje. En el mismo orden
para el nino, sus “facultades in-
telectuales antes definidas como
operaciones del alma, pasan a ser
entendidas como funciones de la
maquina viviente’’8/,

EL CURRICULO COMO
RELACION EDUCATIVA

Sobre esta ensefianza para el
aprendizaje la Tecnologia Educa-

tiva propone un andamiaje gue
intenta agrupar todo el proceso
educativo: El curriculo.

Simultaneamente al afianza-
miento de la estrategia adminis-
trativa comenzo a proponerse en
el pais una educacion estructura-
da alrededor de la concepcion y
la practica del Curriculo.

El curriculo ha sido definido
como un “‘sistema dindmico”’ que
tiene los siguientes componentes:

1. Objetivos a largo y corto pla-
zo, descritos en términos de
conductas cbservables;

2. Actividades coherentes con
los objetivos;

3. Material didactico para desa-
rrollar las actividades;

4. Indicadores de evaluacion de
los objetivos?/,

Se establece asi el curriculo
COmMO Un proceso gue se progra-
ma, se formula en términos de
objetivos de aprendizaje v se eva-
lGa respecto a esos objetivos.

El curriculo se corresponde
con el propésito de la Tecnologia
Educativa definido como una
forma ‘‘sistemética de planificar,
implementar y evaluar el proceso
total de aprendizaje y de instruc-
cion en términos de objetivos es-
pecificos..., empleando una com-
binacién de recursos y materiales
con el objeto de obtener una ins-
truccion mas efectiva™ 19/,

Es una forma de asumir la re-
lacion del maestro con los nifcs
y con la escuela de una manera
instrumental. Se prepara al maes-
tro para que reciba ‘““paquetes de
materiales de auto-instruccion
que administraran a los nifios con
técnicas especiales para manejar
el diagnostico de su estado psico-
logico y académico inicial y
prescribir los objetivos y los me-
dios adecuados a cada quien’’ 1Y/,

Queda el maestro transforma-
do en un ‘“‘administrador del cu-
rriculo”: Es un simple interme-
diario entre los disehadores del
curriculo (tecnologos educativos)
y sus alumnos. Se dedica ahora a
realizar ““diagnésticos” como los
médicos y los psicologos clinicos.
Administra. Diagnostica. Prescri-
be. Pero, ;Cuindo ensena?

EL RENDIMIENTO ESCOLAR
COMO PROPOSITO

Estrechamente relacionado
con el proceso de medicién en-
tronizado en la escuela surge
la nocién de Rendimiento Esco-
lar, y es por medio del nivel de
instrucciéon alcanzado a través
de los logros escolares que se de-
fine el patron de rendimiento
normal.

A través de la Tecnologia
Educativa se empieza por ‘‘defi-
nir lo que se quiere hacer para
una poblacion destinataria da-
da” 12/, Este es el paso fundamen-
tal para el rendimiento escolar,
porgue a través de él se definen

6/ Rubén Ardila, Psicologia del
aprendizaje. México: Siglo XXI,
1974,

7/ En la Escuela Normal y en la es-
cuela primaria el maestro escla-
vizado al método, no tiene acceso
a la discusién tedrica, ni a la discu-
sién politica”, Olga L. Zuluaga.
Notas para una reflexién episte-
molégica sobre la escuela. - Es-
tudios Educativos, No. 19, p. 66.

8/ Stella Restrepo: Op. cit.

9/ Clara Franco, Pilar Santamaria.
Fundamentos teéricos de la Tec-
nologia Educativa.,. En: Trans
ferencia de Tecnologia Educativa
en Colombia. OEA [ MEN / Col-
ciencias, p. 28, s. f,

10/ Bernardo Restrepo y César A.
Velasquez. La Escuela Unitaria en
la U. de Antioguia. En: Op. cit.

11/ Humberto Serna, Transferencia de
Tecnologia Educativa en Colom-
bia. En Op. eit.

12/ B. Restrepo y C.A. Veldsquez:
Op. cit.



los ‘“‘objetivos de aprendizaje’,
operacionalizandolos en térmi-
nos observables y medibles. El
proceso de formacion del indivi-
duo social es despojado de su
caracter cultural v colocado a ni-
vel de metas pre-determinadas y
cuantificables, entronizandose la
concepcion que establecen la en-
seflanza como un problema de
rendimientos.

El paso siguiente consiste en
““identificar los problemas que
hay que resolver para lograr los
objetivos™ 13/ y sefalar aguellas
actividades que lograran que los
objetivos se cumplan.

Por tltimo, esos objetivos es
necesario evaluarlos v en torno a
la relacién objetivos -actividades-
evaluacion gira todo el proceso.
Si este proceso se implementa y
en la evaluacion aparecen las evi-
dencias del haber cumplido con
los objetivos, se ha liegado al
“producto esperado’, vale decir
se ha producido un alto rendi-
miento.

Tenemos asi una educacién
para el rendimiento, que no es
otra cosa que una educaciéon para
el trabajo, consistente en hacer
gue el individuo se ‘‘revele lo an-
tes posible como un empleado
atil y en asegurarse su méaximo
rendimiento incondicional” 4/,

Pero el rendimiento escolar
no es solo un propédsito indivi-

dual de cada aprendizaje, implica
un proceso donde se toman los
“programas’” y se evalllan sus
rendimientos globales, (Por ej.
Inem, ITA, CDR - Concentracio-
nes de Desarrollo Rural -,...) las
cuales representan verdaderas
“empresas de instrucciéon’ regi-
das por el rendimiento.

LAS PRUEBAS OBJETIVAS:
DE MEDIO A FIN

Como medio para lograr ésta
evaluacion de programas se han
utilizado las ‘“‘pruebas objetivas”,
desarrolladas desde los comien-
zos del siglo para la seleccidn
en los sistemas escolares.

Aqui volvemos a ver la medi-
cién en tanto criterio para esta-
blecer la normalidad v la anor-
malidad en el quehacer educati-
vo: los que pueden permanecer
en el espacio escolar tradicional y
los que no tienen las “aptitudes
académicas” necesarias y deben
ser incluidos en nuevos espacios
para una ‘“‘educacién especial”.
Sin embargo las pruebas simple-
mente habian tecnificado una
situaciébn de hecho: quien estu-
dia y quien no, quienes estudian
de una forma y quienes de otra.

Pero al devenir las pruebas en
“Pruebas Nacionales” y habién-
dose establecido su obligatorie-
dad, vemos como un medio se
transforma en fin educativo con
estatuto de legitimidad propio.
Y gracias a la dinamica tecno-
cratica ya no son las pruebas solo
una forma de evaluar programas
sino que se han transmutado en
criterio de calidad de los proce-
sos de ensefianza, siendo asi los
“puntajes” los que dictaminaran
el valor del quehacer escolar, mi-
randose en los resultados de sus
alumnos, el maestro pensara so-
bre su idoneidad profesional. Mi-
randose en qué lugar de la “‘dis-
tribucion de la curva normal’ es-

ta ubicado su puntaje, el joven
decidira cual fue el resultado de
su paso por la escuela y la profe-
sion que podra escoger. Mirando-
se en los puntajes globales del
pais y ubicando el lugar donde
estd su institucidon educativa, el
directivo docente decidira si los
criterios, los medios y los fines
adoptados estan a(n vigentes.
Una vez mas una simple técnica
ha devenido en principio indiscu-
tible.

La escuela no solo ha aban-
donado sus propositos culturales
sino atn los de instruecion: solo
prepara en las destrezas y habili-
dades para contestar una prueba
o examen de Estado. Triste des-
tino el de la escuela a la que se
reclama la falta de identidad cul-
tural.

El rendimiento como propo-
sito educativo también ha imbui-
do a toda la sociedad, de tal ma-
nera que los problemas de la cali-
dad de la educacién son mirados
desde una perspectiva pragmatica
donde las aspiraciones sociales
frente a la educacion se reducen
a las habilidades, destrezas y con-

13/ Ibidem.

14/ Federico Nietzsche, El porvenir de
nuestras escuelas. Barcelona Tus-

quets, 1980.




““ElI movimiento pedagogico no busca sola-
mente la transformacion de las practicas peda-
gogicas en el salén, no es un movimiento por la
didactica, es un movimiento que reivindica toda
la condicion del maestro, como la del nifio, la del

joveny lade la escuela’’.
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ductas como expresiones de efec-
tividad de la escuela y como re-
sultados satisfactorios del proce-
so de ensefianza. Adicionalmente
el maestro ha ido asumiendo pro-
gresivamente su participacion en
ese proceso sin plantearse una al-
ternativa para la escuela diferente
a la del Estado.

Desde nuestra perspectiva
Aprendizaje, Rendimiento y Cu-
rriculo son elementos que con-
tribuyen de manera decisiva al
proceso creciente de normati-
zacion social generandose una
progresiva y asombrosa unifor-
midad de los individuos, expresa-
da en todas sus formas de accion
social.

El curriculo y su correlato el
Rendimiento Escolar son los ele-
mentos mas importantes que
contribuyen a garantizar no sélo
el control estatal sobre el discur-
so y el individuo social, sino tam-
bién y especialmente de una nor-
malizacion. Normalidad “‘que es
una despersonalizacidon esquizoi-
de, una normalidad en la cual
mas que sujetos del discurso son
cbjetos hablados transmisores de
discursos anonimos y mdas que
objetos de deseo, son ejecutantes
de demandas programadas y as-
piraciones codificadas con sus
respectivos signos” 15/, Esa sifua-
cion crea hombres propicios que
son capaces de ‘““precipitarse en
cualquier propuesta de identi-
dad que se les ofrezca, una for-
macioén colectiva, que como son
adoptados en un movimiento
reactivo contra la pérdida de

identidad, resultan tanto mas
tentadoras cuanto mas paranoi-
camente garantizadas contra to-
da critica, se presenten’ 16/,

En la educacion de nuestro
tiempo no se trabaja para forta-
lecer el espiritu particular de los
individuos, para ensefiar a pensar,
imaginar y diferenciarse social-
mente. El aprendizaje, antes por
el contrario constrifie el pensa-
miento, trabaja sobre el resul-
tado, no sobre el proceso, sobre
la informacion y no sobre la for-
macién, sobre la repeticion y no
sobre la invencion, sobre lo evi-
dente y no sobre la busqueda.

La educacion como proyecto
cultural ha quedado reducido a la
expresion formal de la escuela, a
las formas evidenciables de la ins-
titucion educativa como el cu-
rriculo, los textos, el saldn..., v
no como aquel complejo de rela-
ciones que esta atravesado por
miltiples dimensiones sociales
que expresan los mas diversos 6r-
denes de la vida contemporanea.

Nuestra critica apunta no sé-
lo a los modelos de disefio ins-
truccional 6 de la educacion por
objetivos, sino fundamentalmen-
te a todo la concepcion y la prac-
tica del curriculo, 6 mejor atin, a
la organizacion de la educacion
en torno al aprendizaje y al ren-
dimiento escolar.

¢ES POSIBLE OTRA
ESCUELA...?

La escuela ha devenido en lu-
gar de aprendizaje, de aprendiza-

je de habilidades y destrezas. Un
espacio de oposicion al pensa-
miento no sélo de los nifios y los
jovenes sino también del maes-
tro, porque como ‘‘administrador
del curriculo” es mero ejecutor
de acciones.

La escuela ha devenido en
lugar donde se despoja de la pa-
labra. Y despojar de la palabra es
despojar asi mismo del pensar,
del reflexionar sobre si mismo y
sobre nuestras acciones, sobre
nuestros propositos, sobre nues-
tra identidad. “Lo que las pala-
bras suscitan son palabras y en la
medida en que pensamos mas
plenamente, las palabras llenan
tan exactamente nuestro espiritu
que no dejan en €l ninglin vacio
para pensamientos puros y para
significaciones que no sean pro-
pios del lenguaje mismo’* 17/, Ha
sido posible tal situacion porque
el maestro mismo fue el primer
despojado, ya que aprendiendo
para que otros aprendieran, se
fue perdiendo el conocer, €l pen-
sar, el reflexionar y hasta el ha-
blar... He aqui la escuela real-
mente existente.

Debemos
nos:

ahora preguntar-

;Qué escuela queremos?
(Para qué queremos la Escue-

1a?

15/ Estanislao Zuleta. Tribulacion y
felicidad del pensamiento.

16/ Ibidem,

17/ Maurice Merleau. Ponty La prosa
del mundo. Madrid Taurus, 1971.



(Para quiénes queremos la
Escuela?

Estas preguntas deben plan-
tearseles inicialmente los maes-
tros y asi comenzar a formular
colectivamente varios proyectos
posibles, donde se expresan to-
das y cada una de las particulari-
dades del pais, para evitar de an-
temano los despropositos en las
cuales han incurrido practica-
mente todos los proyectos edu-

cativos del Estado: Planean y le-
gislan para un pais formal, homo-
géneo, inexistente...

Pero podemos adelantarnos
en uno de los propositos de una
Escuela posible: la Escuela como
Epicentro Cultural. Si los feno-
menos culturales se crean por
fuera de la Escuela, ésta tiene la
posibilidad de ser el espacio de
encuentro y de sintesis de la vi-
da cultural de municipios, y pro-
vincias, desde donde se pulsarian
y expresarian las necesidades
particulares de cada region. La

Escuela se convertiria en lugar de
confluencia de todo tipo de tra-
diciones orales y de guehaceres,
de diversos saberes no académi-
cos, de manifestaciones artisticas
populares..., en fin de la vida mis-
ma de vastos espacios. ;jPodria
asl comenzar a superarse ese pro-
fundo hiato que hay entre la Es-
cuela y la vida?

Si este es el proposito de la
escuela frente al conjunto de la

vuestra lengua. Quien no consi-
gue sentir un deber sagrado en
ese sentido no posee ni siquiera
el germen del que pueda surgir
una cultura superior” 18/,

Nuestra lengua en las escuelas
ha sido tratada como si fuera una
“lengua muerta” y como si no
existiera obligacién alguna en
relacion con el presente y el futu-
ro de dicha lengual¥/,

sociedad, con mayor razon debe
proponerse otra perspectiva fren-
te a la formacion de la infancia y
la juventud.

La Escuela que proponemos
debe propiciar en el nifio basica-
mente el desarrollo de la lengua
materna, como unica posibilidad
de arraigo social y como Unica
via al pensamiento. Que la Escue-
la le ensefie al nifio a hablar v por
tanto a pensar. La palabra llama
y convoca la razon de las cosas.
Hay que repetir con Nietzsche
esa maxima: ‘“tomad en serio

A través de una solida ense-
fianza de la lengua realizada por
un maestro culto, formaremos
un ciudadano conocedor y arrai-
gado en su cultura, que pueda
abrirse al mundo y a la reflexion
de otras culturas porgue ‘... la
lengua nacional no es esponta-
neidad absoluta, simple expresi-
vidad sino también estructura
gramatical, organizacion del pen-
samiento, potenciacion de los

18/ Federico Nietzsche, op. cit.
19/ Federico Niestzche, op. cit.
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poderes mentales, condicion para
el desarrollo humano” 2%/,

Por la via del lenguaje y de
una palabra culta penefraremos
la mentalidad infantil haciendo
mas expedifo el desarrollo del
pensamiento logico, que posibili-
ta un camino a la reflexién.

Si desde la institucion prima-
ria y primera de la educacion
descuidamos la lengua materna,
todos los demas sufriran las con-
secuencias. S6lo la reorientacion
de la escuela primaria permitira
un amplio florecimiento del co-
legio y la universidad.

i... Y OTRA MANERA DE
SER MAESTRO?

Ya es hora de que el maestro
cree una mirada propia sobre la
Educacion, la Ensefianza, la Es-
cuela...

Ya es hora de rechazar el pa-
pel de ‘‘administrador de cu-
rriculo” y de simple trabajador
asalariado del Estado.

Ya es hora de mirar su propio
proceso: su presente y su pasado
para asi poner en evidencia su sa-
ber, el saber pedagégico, y extre-
meciéndose ante el insélito desti-
no al que lentamente fué conde-
nado, tome conciencia de sus
posibilidades transformando su
practica, su relacién con los sa-
beres yv con aquellos a quien
ensefia, transforme a la Escuela
misma, y al dejar de ser simple
ejecutor sea pensador de su que-
hacer y se dirija a s{ mismo,

Todo esto no pueden ha-
cerlo por buena voluntad unos
cuantos maestros. Debemos ha-
cerlo todos. Es asi como esa vo-
luntad colectiva generara el Mo-
vimiento Pedagdgico como mul-
tiples proyectos de accion que
confluyen en una gran corriente
de opinién que generari una ca-

pacidad de oposicion a las mira-
das predominantes con otra mi-
rada, con otras razones y pro-
positos, con otras formas de tra-
bajar cotidianamente.

Los maestros promovemos el
Movimiento Pedagdgico con el
proposito de hacer una gran Ex-
pedicién Pedagbgica y Cultural
que signifique como el proyecto
del sabio Mutis entrar a conocer
cada resquicio de este pais, cada
cuento, cada leyenda. Expedi-
cion Pedagogica que no es un
simple pasar como en una campa-
fia de alfabetizacion, para hacer
propaganda y conmover el pais
por unos dias. No, el Movimiento
Pedagdgico, no quiere ser noticia,
no aspira a ser efimera accion.

Ee un proyecto de largo al-
cance, que sabemos cuando se
inicia pero no cuando terminara.
Que se propone como una gran
corriente de pensamiento para
la construccién de maestros cul-
tos. Pero no es un programa or-
ganizativo, ni una sumatoria de
consignas, ni un recetario de ac-
ciones didacticas de como mane-
jar tizas v tableros. Es apertura,
es debate, es contradiccion, es
experimentar. Es crear y trans-
formar.,

Si la pedagogia le confiere
identidad intelectual al maestro,
la didactica lo coloca en relacion
con cada saber, dandole herra-
mientas para el trabajo cotidiano.
Sin embargo el Movimiento Pe-
dagogico no busca solamente la
transformacion de las practicas
pedagbgicas en el salon, no es un
movimiento por la didéactica, es
un movimiento que reivindica to-
da la condicion del maestro como
también la del nifio, la del joven
y la de la escuela . Lo pedagogi-
co parte de los cimientos mismos
de la politica, tomada en su sen-
tido mas amplio, al concebirla
como obra de formacion de ciu-

dadanos. Es una obra de cultura
que es politica en el sentido en
que ejercita una tarea de ilustra-
cion de los espiritus, de forma-
cién y de orientacién de menta-
lidades. Como dirfa Gramsci:
“... Que una gran masa de hom-
bres sea llevada a pensar coheren-
temente y en forma unitaria la
realidad presente es un ‘“‘hecho
filos6fico” mas importante que
el hallazgo por parte de un “‘ge-
nio filoséfico™ de una nueva ver-
dad que sea patrimonio de pe-
queiios grupos de intelectua-
les”2Y/, En este sentido es un Mo-
vimiento Pedagdgico que se vin-
cula con un proyecto ético-poli-
tico que involucra al conjunto
de los procesos culturales y so-
ciales. Es un movimiento que
rescata la condicion del maestro
como trabajador de la cultura.

Sin embargo... “No hay que
olvidar... la inercia y la pasividad,
esa inmensa masa de opiniones,
habitos, creencias, rutinas, con-
vicciones, ideas heredadas y usos
que forman la tradicion... Hace
ya un siglo Pérez Galdos... ponia
en labios de uno de sus persona-
jes.... “Vemos el instantdneo
triunfo de la idea verdadera so-
bre la falsa en la esfera del pensa-
miento, y creemos que con igual
rapidez puede triunfar la idea so-
bre la costumbre. Las costumbres
las ha hecho el tiempo con tanta
paciencia y lentitud como ha he-
cho las montaiias, y solo el tiem-
po, trabajando un dia y otro las
puede destruir, No se derriban
montes a bayonetazos™ 22/,

20/ G. Betti, Escuela, educacién y pe-
dagogia en Gramsci. Barcelona:
Martinez Roca, 1976, p. 113 -
114.

21/ Antonio Gramsci El Materialismo
Histérico v la filosofia de B. Cro-
ce, México: Juan Pablo Editor,
1975.

22/ Octavio Paz Tiempo nublado, Bar-
celona: Seix-Barral, 1983.



ORIGENES DEL
MOVIMIENTO PEDAGOGICO

Por: JORGE OCTAVIO GANTIVA*

“La contradiccion es la raiz de
todo movimiento y vitalidad;
pués solo al contener una con-
tradiccion en si, una cosa se
mieve, tiene impulso y viiali-
dad”’,

HEGEL, CIENCIA DE LA LOGICA,

Todos los comienzos son dificiles. Precisar los
origenes de un fenomeno politico-cultural siempre
resulta una tarea problematica para quien intenta
moverse en un horizonte histérico-concreto. El pro-

poOsito que nos ocupa apunta a develar los antece-

dentes tedricos e historicos del movimiento pede-
gogico y esbozar un primer diagnostico de sus tenden-
cias y perspectivas.

Lo nuevo de este fenomeno politico-cultural ha-
ce gue nuestra apreciacién y conceptualizacion sea
aun desigual, relativa, problemética y parcial, Cuando
las cosas estan en proceso de desarrollo no hay por-
que limitarlas y menos aun, cuando empezamos a
conocer sus primeras manifestaciones organicas y
teoricas.

Lo que hoy se conoce con el nombre de MOVI-
MIENTO PEDAGOGICO tiene una razdén de ser, a
partir de la imposicion de politicas estatales como
el Mapa Educativo y la Reforma Curricular que bus-
caban ‘‘racionalizar” y ‘‘mejorar la calidad” de la edu-
cacion. Con esta mira de control politico y pedagogi-
co el Estado cred, en efecto, el ambiente propicio
para generar un proceso de estudio, investigacion y
respuestas por parte del magisterio colombiano al
punto de desembocar en la idea de movimiento pe-
dagdgico.

Desde un comienzo, la idea se nutrid de dos co-
rrientes que conforman hasta el momento un haz
contradictorio; de un lado, el movimiento politico,
con sus tareas, objetivos y perspectivas que, o bien to-
maba la pedagogia como nucleo de su tactica poli-
tica, o bien la sometia a las tareas centrales del movi-
miento magisterial. Y, de otro, la busqueda de una al-
ternativa pedagogica surgida en el seno de los grupos
de investigacion educativa cuyos esfuerzos tedricos
y sugerencias contribuyeron a forjar esta idea.

*  Licenciado en Filosoffa U, Nacional, Profesor U, Distrital,
Miembro de la Junta Directiva del CEID,
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En el Congreso de Bucaramanga se coloco en el
centro de la discusion el problema del papel y el lugar
que ocupa la pedagogia en el conjunto de la lucha ma-
gisterial. En dicho evento se confrontaron basica-
mente dos posiciones: quienes, de un lado, la congide-
ran instrumento del proyecto politico, subordinada
a la lucha general; y, quienes, de otro, la asumen co-
mo respuesta a la politica educativa del Estado.

Un analisis detallado del curso que ha tomado es-
ta controversia sera tarea de quienes, en uno u otro
sentido, se comprometieron con lo sucedido en Buca-
ramanga.

1. Proyecto de Investigacion (interuniversitario) acer-
ca de la Historia de la Practica Pedagogica Colom-
biana

Durante las tltimas décadas, la investigacion edu-
cativa y pedagogica caminaban por los senderos del
conductismo y el funcionalismo. Pocos trabajos en-
focaban sus preocupaciones a la recuperacion critica
del saber pedagodgico, a la ereacion de un nuevo dis-
curso que diera cuenta, histéricamente, de la practi-
ca pedagogica, Como opcidn tedrica y metodologi-
ca, nace el proyecto de investigacion pedagogica que
desarrolla la Universidad Nacional de Colombia (Sede
Bogota), la Universidad Pedagogica Nacional, La Uni-
versidad de Antioquia y la Universidad del Valle,

Este proyecto parte de un concepto basico: la
recuperacion del saber pedagogico y entiende la no-
cion de practica pedagogica, como: “a) Los modelos
pedagdgicos, tanto tedricos como practicos utiliza-
dos en los diferentes niveles de ensefianza. b) La plu-
ralidad de conceptos pertenecientes a campos hete-
rogéneos de conocimiento, retomados y aplicados
por la Pedagogia. ¢) Las formas de funcionamiento
de los discursos en las instituciones educativas, don-
de se realizan practicas pedagbgicas. d) Las caracte-
risticas sociales adquiridas por la practica pedagogi-
ca en las instituciones educativas de una sociedad
dada, que asigna unas funciones a los sujetos de esta
practica”. (Véase Olga Lucia de Echeverry, Hacia
una historia de la prdctica pedagogica colombiana.
Revista Colombiana de Educacion, CIUP, Bogota,
No. 4, P. 158).

Sus objetivos generales y especificos se orientan
a crear un archivo pedagogico, asumir el discurso
de la pedagogia como una totalidad, sefialar las
particularidades de los contenidos pedagogicos, ca-
racterizar las modalidades pedagogicas, apreciar las
transformaciones del contenido y de la practica
pedagogica, precisar los enuncidos que han funda-
mentado las concepciones del conocimiento, el
método, el hombre y el maestro y relacionar las for-
mas pedagogicas en lengua indigena, latina o caste-
llana. El proyecto apunta a recuperar la pedagogia
como saber, como discurso historico, como relacion
cognoscitiva, como cultura en cuyo centro se coloca
el maestro entendido como ‘“funcionario de la prac-
tica pedagdgica”.

Aungue este proyecto, ciertamente, no tiene una
relacidon directa con el movimiento magisterial, no
es menos cierto que sus proyecciones son inmensas,
toda vez que la comprension historica de las practi-
cas pedagogicas coadyuvan a la fundamentacion de
una postura coherente en el movimiento pedagogmo
Habra que esperar sus resultados finales para mirar
en conjunto su influjo y aporte.

2. Grupo de investigacion educativa dirigido por
Carlo Federici

El trabajo gue realiza este grupo se oriento ini-
cialmente a la formacion de una actitud cientifica
en primaria. Alli se recogen diversos esfuerzos en
el terreno de la ensefianza de las matematicas y de
las ciencias naturales, la historia de la fisica y los
problemas del conocimiento. Con base en los postu-
lados de la teoria critica de la sociedad asume el
estudio de algunos aspectos de relievancia pedago-
gica y de la politica educativa.

Sus proyecciones en la base magisterial hicieron
que algunas de sus tesis encontraran eco y hallaran
una posibilidad de trabajo tedrico-cultural en el seno
de la FECODE. De esta manera presentaron una po-
nencia al XII Congreso titulada “‘la Reforma Curricu-
lar v el magisterio” (véase Tribuna Pedagdgica, nu-
mero 1, ADE). En este estudio se ubica el problema -
de la Reforma Curricular en el contexto nacional e
internacional, se confronta el disefio instruccional y —



sus implicaciones sobre la practica pedagogica y el
aprendizaje, se analiza el problema de los ‘‘aspectos
progresivos’’, de los nuevos programas y el de las de-
ficiencias en su calidad.

A nuestros ojos, lo mds importante de esta po-
nencia es lo relacionado con las responsabilidades del
magisterio. El punto clave es pues, ‘la recuperacion
del poder real que le confiere su presencia social y
el caracter de su oficio” (pagina 29). Se trata de re-
tomar la autoridad intelectual y moral del maestro
para asumir un compromiso frente a la penetracién
cultural extranjera, al desarrollo de una cultura e
identidad nacional y al poder de los medios masivos
de comunicacion, En este marco de reflexién sugieren
que “Un vigoroso movimiento pedagogico, que debe
restituir al magisterio su poder sobre la educacion y
sus posibilidades de incidir en los procesos de cambio
cultural, es la condicién de la recuperacién, por parte
de los educadores, del papel de sujetos concientes de
su propia historia” (pagina 31).

Por su naturaleza y objetivos, este grupo de inves-
tigacion viene generando, por asi decirlo, una corrien-
te de pensamiento en el ambito universitario y edu-
cativo del pais. El analisis de su trabajo contribuye
al esclarecimiento de los origenes y desarrollo del
movimiento pedagdgico.

3. Hacia un proyecto pedagogico alternativo

El Centro de Promocion Ecuménica y Comunica-
cién Social —CEPECS—, inici6 en 1980 una serie de
reflexiones con maestros, dirigentes sindicales y de
base, sobre la politica educativa, sus fundamentos
filosoficos, sus alcances politicos-ideoldgicos y el
proyecto pedagogico alternativo. Estos analisis se
cristalizaron en el primer seminario sobre Educacion
y Sociedad realizado en el mes de julio de 1981, en el
cual participaron cerca de un centenar de maestros
provenientes de varias regiones del pais.

Dos fueron los aportes de este primer seminario
—como el del segundo en 1982— para la configura-
cion del movimiento pedagogico. El primero ‘consis-
ti6 en haber abordado la discusién en torno al proyec-
to pedagogico alternativo y, el segundo aporte, en
haber formulado explicitamente la responsabilidad
de FECODE en esta empresa pedagdgico-cultural.
Se senal6 claramente que ‘el magisterio colombia-
no no ha puesto la suficiente atencién al problema
pedagogico como una parte integrante de la lucha po-
Iitica y sindical, Unas veces se rechaza, cuando no se
desprecia, el alcance politico por construir un Proyec-
to Pedagogico Alternativo. No hay en este campo,
pues, un proyecto docente alterno a los existentes,
que enfrente la dominacién politica e ideoldgica de
las clases dominantes y el imperialismo’ (véase con-
clusiones del Primer Seminario de Educacion y So-

ciedad. Cuadernos de reflexién educativa, nimero 0,
Bogota, 1981, pagina 9).

En la inauguracion de dicho seminario se puntua-
lizaba que la lucha por forjar un nuevo proyecto pe-
dagogico se enmarca dentro del proyecto politico
de emancipacion del proletariado y del pueblo tra-
bajador. ““El proyecto pedagdgico que reivindicamos,
tiene en este sentido, una tarea compleja; desdoblada
en el compromiso de la liberacion de los pueblos, de
una parte; y en la configuracion de un estatuto pe-
dagogico, por el otro, que ‘“‘contribuya a establecer
vinculos transformadores entre los intelectuales y las
masas, entre la teoria y la practica, entre la reflexién
y la accidon transformadora’” (A. Ibid.)” (pagina 16).

El segundo aporte radico en haber sefialado el pa-
pel de FECODE en el desarrollo de esta propuesta
pedagogica. El seminario, en efecto, hizo un llamado
unanime a FECODE para que asumiera esta respon-
sabilidad sin menoscabo de sus tareas politico-sindi-
cales. Asi qued6 expreso en una carta enviada el 10
de septiembre de 1981 al Comité Ejecutivo, donde
se reclamaba la participacion, la direccion y el apoyo
de la organizacidon sindical, puesto que, “la labor
teorico-investigativa y de formacion pedagogica
redundan directamente en el desarrollo del trabajo
politico-sindical”’ (véase anexo, Ibid., pag. 76).

Asi pues, diversos sectores magisteriales hicieron
conciencia del papel de FECODE en esta empresa,
evidencidndose una vez mas la voluntad de recuperar
su rol dentro de una perspectiva liberadora.

4. Primer Simposio Nacional sobre la Ensefianza de
las Ciencias

Producto de diversos esfuerzos, unos instituciona-
les y otros investigativos, se realizd en Bogota a finales
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de 1981 el primer Simposio Nacional sobre la Ense-
flanza de las Ciencias Exactas y Naturales. Aspecto re-
lievante de este evento académico fue el haber tocado
fondo en relacion con la Reforma Cwrricular en Ma-
tematicas y Ciencias Naturales y, haber analizado la
situacion de la ensefianza de las ciencias en el pais,
de llegar a conclusiones acerca de los lineamientos
de una posible reforma alternativa y, concretar una
serie de recomendaciones tales como:

1. Suspender la aplicacion masiva de los progra-
mas experimentales en el Distrito Especial de Bogota,

2. Someter a andlisis y discusion los programas
de las otras areas.

3. Fomentar y estudiar la investigacion y la refle-
xi6n pedagogica y didactica.

4. Formular cuidadosamente un plan nacional de
capacitaciéon, formaeibn, actualizacién, y profesiona-
lizacion instando a la universidad colombiana para
que asuma el papel de liderazgo en este campo.

5, Apoyar las distintas iniciativas de grupos que
apunten a la experimentacion de nuevos programas.

6. Estimular las publicaciones pedagogicas y di-
dacticas. (véase Naturaleza, Educacién y Ciencia,
numero 1, julio de 1982, pag. 69-81).

El Simposio fue, sin duda, un espacio de reflexion
cientifica y tedrica donde se confrontd la Reforma
Curricular y se recuperd el espacio critico de la pe-
dagogia.

5. Otros aportes

Ya cercanos a la realizacion del XII Congreso de
FECODE el Frente de Educadores ‘“Nueva Escuela”
y la “Escuela Nacional Sindical’” formularon en sus
ponencias reflexiones y sugerencias acerca de lo que
el magisterio debe empeharse en el campo pedagogi-
co-cultural. El movimiento ‘“Nueva Escuela” sefialo
que ‘el Movimiento Pedagogico se fundamenta en
las dos expresiones que le dan su nombre. Se trata,
en primer lugar, de un movimiento, porque supone

la atraccion de los maestros hacia una corriente de
pensamientos y de accion en el campo de la cultura,
y mas especificamente en la educacion y la pedago-
gia.” (véase Nueva Escuela, Propuestas, Bucaraman-
ga, agosto 1982, pagina 15).

En segundo lugar, se precisdé que ‘“‘el movimiento
tiene un frente especifico de accidn: el pedagogico”
en el cual hay diversos niveles v frentes de trabajo
de promocion, investigacion y organizacion y, se for-
mularon las tareas del movimiento pedagdgico como
la Comisién Pedagbgica Nacional, las Comisiones
Pedagogicas Regionales, el Congreso Pedagogico
Nacional, la Revista Pedagégica de la Federacion y
el Foro Nacional por {a Defensa de la Educacidn Pa-
blica y la Cultura Nacional,

De ofra parte, el andlisis de la Escuela Nacional
Sindical estuvo animado por la necesidad de ‘airear
la discusién sobre nuestros problemas, inquietudes y
esperanzas, a fin de lograr un salto cualitativo en
nuestras luchas y orientaciones, y particularmente
en dar forma al propdsito de constituir un amplio
movimiento por una nueva pedagogia de contenido
democratico y popular” (véase Escuela Nacional
Sindical, Por un Movimiento pedagogico democrdti-
co ¥ popular).

Luego de hacer un anilisis de las luchas reivindi-
cativas del magisterio, de sus triunfos y aportes; ano-
taron también sus vacios y limitaciones como el cor-
porativismo que produce ‘“‘el efecto pernicioso de
restringir el campo de accion del magisterio, e impide
lograr una vision hegemonica y alternativa desde el
punto de vista cultural” (pigina 6). La propuesta
se inscribid dentro de la dignificacion de la profe-
sion docente, en el rescate de la cultura y la busque-
da de una amplia reflexion sobre el papel del maestro
integrado a la lucha general por una nueva hegemonia
politica y cultural.

Estos antecedentes tedricos e historicos ilustran
la oxigenacion tedrica y reflexiva alcanzada en el
ambiente educativo a favor del movimiento peda-
gogico.



TENDENCIAS Y PERSPECTIV AS

Como hemos visto, los esfuerzos fueron distintos
desde el punto de vista tedrico-practico e institucio-
nal, pero todos ellos y otros que en menor escala se
generaron, repercutieron enormemente en la concien-
cia de la dirigencia sindical.

Con toda la acogida y el entusiasmo propiciado
a raiz de la idea del movimiento pedagdgico no hay
que desconocer la controversia que suscito. Para unos,
significaba replantear su tactica politica al conside-
rar que el movimiento pedagdgico seria la respuesta
de FECODE a la politica oficial del gobierno, supe-
rando la practica tradicional de la “politica contesta-
taria”. Para otros, el problema era insistir en los pun-
tos reivindicativos politicos y econdémicos sefialando,
ademas, que tomar el movimiento pedagdgico como
tarea central haria desviar la lucha del magisterio.
Hubo también quiénes desde un comienzo conside-
raron politicamente acertado desarrollar el movi-
miento pedagdgico sin menoscabo de las reivindica-
ciones politicas, economicas, laborales y sociales
planteando un enfoque integral del problema.

No obstante, el movimiento pedagogico se puso
en marcha por dos caminos que ain no se han unido
integralmente, La iniciativa de la base magisterial
que en departamentos como Narifio, Antioquia, Huila
y el Distrito Especial de Bogota organizaron las pri-
meras comisiones pedagogicas, elaboraron los prime-
ros planes de trabajo y desarrollaron un proceso de
estudio e investigacion colectiva. Siguieron a estas
iniciativas la labor de comisiones creadas como las
de Risaralda, Cauca, Caldas, etc., todas el.as en pers-
pectiva de concretar el movimiento pedagogico.

Junto con lo anterior, la direccion de FECODE
concreto el Proyecto del Centro de Estudios e Inves-
tigaciones Docentes —CEID— que tiene como misién
la investigacion, la promocion, la organizacion y la di-
fusion del movimiento pedagbgico. Sus logros, en una
primera fase, abarcan la elaboracién del documento
tedrico, acerca de los fundamentos y propositos del
movimiento pedagogico, la difusién y organizacion
de su proyecto nacional a través de seminarios, con-
ferencias y talleres, la publicacion del Boletin del
CEID, de la revista Educacién y Cultura, la organiza-
cién y promocién de los capitulos del CEID y el ana-
lisis acerca de la calidad de la educacion.

Lo que la dinamica del movimiento ilustra es que
sin investigacién y reflexion teodrica, el movimiento
magisterial y pedagbgico no tiene rumbo; del mismo
modo, un movimiento pedagodgico-cultural sin unos
presupuestos politico-sindicales y sin una amplia
base social carece de perspectiva historica. Se trata,
de todos modos, de mirar las relaciones y diferencias
entre pedagogia y politica y precisar el lugar que cada
una de ellas ocupa en la lucha magisterial. De la com-

prension de esta contradiccion depende el porvenir
y la perspectiva del movimiento pedagogico.

No obstante, la voluntad politica, a veces, no es
clara. La magnitud y la responsabilidad de la direc-
cién sindical en el conjunto de las tareas politico-
sindicales hace que el compromiso pedagogico no sea
asumido conscientemente por la dirigencia que lo
reduce al papel que puedan cumplir ciertos investiga-
dores, Precisamente, para darle una significacion al
papel de la intelectualidad pensamos que sin la parti-
cipacion consciente de la dirigencia sindical, el movi-
miento pierde su alcance politico e ideologico.

Cualquier manifestacion de indiferencia tedrica
mantiene la elitizacion de la discusion, del debate y
de la investigacion pedagogica con el agravente de que
el sustento democratico del movimiento se resquebra-
ja. Un movimiento pedagdgico que no democratice
el debate y el proyecto educativo corre el riesgo de
ser obra de unos pocos sin arraigo en la base magiste-
rial. Obviamente que para democratizar el debate
hay que hacerlo, es decir, hay que involucrarse en
él, hay que generar ideas y controversias, hay que
aportar y elevar el nivel de discusion. Sin participar,
sin vivirlo no es posible conocerlo y mucho menos
apoyarlo o combatirlo pues como dice el filésofo,
‘““allif donde ni siquiera se discute, no hay hombres™,

El movimiento pedagogico como corriente de
pensamiento que busca recuperar el rol cultural del
maestro en un horizonte liberador no se arriesgara
con romanticismos pedagogicos. Sus perspectivas son,
a largo plazo. Los blancos hacia los cuales se endereza
abarca el complejo de la esfera de la sociedad civil,
el Estado y la ideologia dominante. Nuestra busque-
da, por eso, no es simplemente la re-creacion del sa-
ber pedagdgico y cultural; pretendemos colocarlo en
su justo lugar dentro del contexto general de la lucha
por una nueva hegemonia politica y cultural.

Para proyectarse, el movimiento pedagogico tie-
ne que crear opinion, controversia y hechos que con-
muevan la conciencia de la Nacidon y el pueblo; debe
poner de pié a la intelectualidad; crear una nueva
actitud acerca de la ciencia y la cultura; mas aan,
debe ser concebido como una fuerza intelectual y
moral que confronte el mundo escualido de la escue-
la y la sociedad, presos de la seudo-concrecion y la
cosificacién del hombre: tiene que ser el alma mati-
nal de una nueva realidad anunciada por victorias
intelectuales y culturalesm
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:POR QUE UN
MOVIMIENTO

PEDAGOGICO?

Por Araceli de Tezanos*

Cuando en una conversacion
académica o no, aparece la pala-
bra pedagogia encontramos las
reacciones mads diversas. Desde
expresiones tales como ‘jeso
existe?’’, hasta largas disquisicio-
nes metafisicas acerca de ella.

Usualmente es dificil encon-
trar un consenso minimo sobre
su significado. Es por ello que va-
mos a iniciar este breve articulo
con una clarificacion necesaria
de tres términos cuyo sentido y
significado ha sido vapuleado
duramente durante los ultimos
cuarenta aflos en nuestro pais.
Posiblemente para muchos esto
esté de mas, porque esa confu-
sion entre lo educativo, lo peda-
gogico y lo didactico permite un
manejo ambiguo de ciertas prac-
ticas gremiales. Pero nosotros lo
vemos necesario para gue nuestra
posicion frente el Movimiento
Pedagogico surgido en las filas
de la Fecode sea transparente.

PARA UNA ACLARACION
DE CONCEPTOS

En el desarrollo historico de
las formaciones sociales surge
desde sus inicios la necesidad de
ir formando a los individuos que
la conforman. Esta formacion
tiene un cardcter de integracion
de los individuos jovenes a los
modos de vida y a su participa-
cion en las actividades que se
generan en el todo social, a tra-
vés de aprendizajes intencionales.

Parece bastante obvio tener
que anotar que la necesidad de
integracion de las nuevas genera-
ciones de individuos a la es-
tructura existente, es un interés
practico y consensual de los
grupos sociales. Y es a partir de
este interés que comienzan a
generarse los principios regula-
dores que transforman esta for-
macion inicial en una institucion
social que llamamos educacion.
La misma guarda vinculos y se
articula con las demas institu-
ciones que genera y legitima la
sociedad. Sin duda, algunas de es
tas instituciones tienen una fun-
cion formativa, pero ésta no es
determinante, sino que aparece
como complementaria, por ejem-
plo: la religion y la familia. En
cambio, para la institucion edu-
cacion, la formacidén es la fun-
cibn determinante y a ello se
agrega el hecho de que es la en-
cargada de la transmision del
saber cientifico acumulado his-
toricamente.

Como todas las demas insti-
tuciones sociales, su estructura
es dinamica, lo que la lleva a par-
ticipar activamente desde su fun-
cion especifica, en los procesos
de transformacion social, y como
ya se anoto6 la funcion que deter-
mina y caracteriza la educacion
es la formacion de individuos a
través de la transmision de valo-
res, saberes y practicas, historica-
mente acumuladas y aceptadas
como validas al interior de la for-

macion social donde surge. Sus
manifestaciones han asumido y
asumen distintas formas de con-
crecion, pero, en términos gene-
rales se acepta que una de las
formas fundamentales en que se
concreta esta institucion es la
estructura y contenidos del sis-
tema educativo nacional como
organismo estatal, y mas particu-
larmente en esa perspectiva, esta
concrecion estd dada en entida-
des tales como: escuelas, colegios
y universidades, tanto de caracter
oficial como privado.

El sistema educativo nacional
que en los ultimos afos ha sido
adjetivado como formal, en cada
uno de sus niveles o etapas esta
estructurado de manera tal que
conlleva necesariamente el pasaje
de una a la siguiente y solo la
etapa universitaria es entendida
como terminal.

Existen otras formas de con-
crecion de la educacion como
institucion social que podriamos
caracterizar como no-sistematicas
en tanto el pasaje por los mismos
no lleva a la acreditacién de titu-
los profesionales y en consecuen-
cia y como contraposiciéon a la
formalizacion del sistema educa-
tivo nacional, se ha adjetivado
como educacion no formal, co-
mo otro modo de concrecion de
la institucion.

Se puede afirmar entonces
que la sociedad ha desarrollado
historicamente distintas formas
de concrecion de la educacion que
van desde la escuela hasta los me-
dios de comunicacion, como mo-
dos diferenciados de formacion
y transmision de saberes y prac-
ticas sociales. Se puede afirmar
entonces que la sociedad ha de-
sarrollado historicamente distin-
tas formas de concrecion de la
educacion.

Estos procesos de transmision
estain mediados por el estableci-

*  Investigadora del Centro de Inves
tigaciones de la Universidad Peda-
gogica Nacional (CIUP).



miento de relaciones sociales en-
tre los grupos de individuos que
interactlian en la institucion edu-
cacion. Estas relaciones cuyo
proposito determinante es la for-
macion, tienen un caracter peda-
gogico, en tanto que promueven
el desarrollo de una personalidad
propia, historica y culturalmente
superior, de las personas que en
ella participan,

La relacion pedagogica es una
praxis social concreta que no es
privativa del sistema educativo
nacional, sino que se da siempre
que la interaccion social tenga
caracter formativo. Es decir que
la relacidn pedagogica no existe
solamente en entidades como la
escuela, el colegio y la universi-
dad y como algo que se da sblo
entre maestros y alumnos, sino
que es posible su existencia en
la sociedad en su conjunto en
tanto/uno de sus problemas fun-
damentales es la formacion de
individuos.

El desarrollo historico de esta
praxis social concreta y las re-

flexiones construidas sobre su fi-
nalidad y contenidos, generan
una estructura de saber que
llamamos la Pedagogia.

Esta praxis conlleva formas
de trabajo especificas que han
sido tradicionalmente denomina-
das “métodos de ensefanza”,
gue tampoco son privativos del
sistema de educacion formal,
puesto que aun en la modalidad
no formal de la educacion exis-
ten, aunque casi nunca se expli-
citan' .

El discurso acerca de las for-
mas y contenidos de los métodos
de ensefianza, estructura la didac-
tica, que hace referencia a los
procesos de creacion de situacio-
nes, de aprendizaje y al empleo
de técnicas® .

EL OFICIO DE MAESTROS

Dentro de este contexto con-
ceptual que hemos anotado, la
figura del maestro es un elemen-
to fundamental, en tanto es a
través de su didlogo y segin las
formas y contenidos que lo me-

dien, que los propositos de la
relacion pedagogica tal cual lo
hemos anotado seran alcanzados.

Sin duda el maestro no siem-
pre ha sido este ejecutor y orien-
tador de los procesos culturales.
Las razones de ello son innume-
rables, y sus procesos historicos
son analizados por distintos diilo-
gos de investigacion, quizas solo
con el contexto socio-econémico
cultural del radicalismo liberal
del siglo XIX en Colombia, el
maestro es considerado el punto
clave para el progreso de la socie-
dad. Teniendo como lema “Los
buenos maestros hacen las buenas
escuelas”.Para conocer nuestra
afirmacion solo basta leer cuida-
dosamente el “Decreto organico

Uno de los pocos trabajos de edu-
cacion No Formal, donde se expli-
citan los métodos de ensenanza es
el de Paulo Freire, en su obra ‘‘La
Educacion como prictica de la Li-
bertad”, Ediciones Nova Terra,
Montevideo, 1969.

La palabra técnica esti significada
desde lo que Aristdteles anota en
la introduecion de su metafisica,
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‘’Los maestros deben tener una formacion
pedagogica y en consecuencia ser conscientes
de su praxis social y haber asumido un compro-
miso politico con su comunidad’’.
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de la Instruccién publica pri-
maria’” del 1 de noviembre de
18703 .

El maestro ha ido perdiendo
ese caracter de “motor vital” en
la sociedad colombiana y ha reto-
mado su caracter ‘“doctrinero”
que la colonia y el proceso de co-
lonizacion le adjudicaron. Solo
ha cambiado el contenido de su
catecismo: ahora ya no inculca.
solo los dogmas eclesiasticos pues-
to que se le han incluido los dog-
mas cientificos.

Esta imagen del maestro tam-
bién tiene sus razones, y ellas es-
tdn centradas en su formacion.
Las causas de los saberes que in-
culca, nunca aparecen en su pa-
saje por los centros de formacion
docente. Tampoco estd presente
en su formacion la estructura de
saber que determina su cardcter
de maestro: la pedagogia. Esta
ha sido reemplazada por un re-
cetario constituido por los resul-
tados del proceso de creacion
de las ciencias por una parte, y
por otra, en lo que hace referen-
cia al saber pedagogico*, se
remite permanentemente a la
tradicion y a las formas, a las que
le han sido transmitido en su pa-
saje por los diferentes niveles del
sistema educativo.

Podemos decir hoy lo que se
anotaba en el siglo XIX: “Basta
que un hombre o una mujer se-
pan leer y escribir correctamente
para que se crea que son aptos
para ensenar a leer y escribir.
Asi, la ciencia y el arte de la edu-
cacion, la gran ciencia que estu-

dia la naturaleza humana, para
desarrollarla y robustecerla, y el
arte que investiga cudl es el mejor
medio de favorecer aquel desa-
rrollo y aumentar aquella robus
tez, se eliminan de entre los
conocimientos exigidos al maes-
ro™,

Parece absurdo que a ciento
diez afos de escrito este texto,
todavia estemos casi en la misma
situacion. Muchas veces ni el pro-
pio maestro es consciente de este
problema, de este vacio, de esta
carencia de la posesion del saber
que define su profesion. Parece
desconocer que ‘“‘un maestro que
no sabe pedagogia, es decir
que no sabe como debe ensefarse
a los nifos, no es verdadero
maestro, aun cuando pueda ser

tan sabio como Buffon”®.

Desde hace méas de un siglo,
existe una claridad, que podia-
mos adjetivar alin hoy de concep-
tual, acerca de qué es un maestro
y que fundamentalmente “‘nece-
sita, por una parte. saber bien lo
que trata de ensefar, por la oftra,
como ha de ensefarlo, porque
“se puede ser un gran sabio con
respecto a un ramo dado de las
ciencias humanas. conocer pro-
fundamente la fisica, la quimica,
la historia natural y ser, sin em-
bargo, un mal maestro de escue-
la, ya que en la educacion de la
infancia, los medios de transmitir
los conocimientos son casi tan
importantes como los conoci-
mientos mismos y que lo que
constituye al verdadero maestro,
lo que suponiéndolo ilustrado e
inteligente, lo distingue del sabio,

que no se prepara para la ense-
fanza es el estudic y conocimien-
to de la pedagogia®.

Visto hoy, el maestro debe
ser aquel individuo cuya autori-
dad esta sustentada en el saber,
saber que sea apropiado a través
de una formaciéon y una vivencia
reflexiva de su trabajo cotidiano,
en una sociedad dada., Un maes-
tro debe ser ese hombre culto del
que habla Gramsci, ese “Intelec-
tual orgdnico” que juega un pa-
pel fundamental en la direccion
politica y cultural de la comuni-
dad en la que concretiza su praxis
social, Para ello debe ser cons
ciente de su necesidad permanen-
te de formacion, de generar
procesos continuos de auto-cri-
tica sobre su trabajo, de con-
textualizar su quehacer y de
crear estructuras renovadas del
saber pedagogico. Su compro-
miso politico esta alli® puesto

®  Diario Oficial extraordinario, De-

creto organico de la Instruccion,
Publica. Imprenta de la Naci6n,
Bogotd, 1870. Biblioteca Luis
Angel Arango,

Para el significado ver Araceli de
Tezanos, ‘‘Notas para una reflexion
critica sobre la pedagogia. En: “El
sujeto como objeto de las Ciencias
Sociales. CINEP, Bogotd, 1982,

Varela, José Pedro. La educacion
del pueblo Tomo 1lI, “Tipograffa
de la democracia”. Montevideo,
1874,

Varela, José Pedro, Op. Cit.
Varela, José Pedro, Op. Cit.

Es imprescindible aclarar que aqui
politico no tiene ninguna conno-
tacion partidista, sino de compro-
miso,



que su responsabilidad social
radica en la formacion de los
individuos que promuevan los
cambios estructurales necesarios.

Su participacion en la socie-
dad estd necesariamente tefiida
de este compromiso politico,
en tanto el maestro es un traba-
jador, y lo es porque es un pro-
ductor de bienes culturales y
sociales.

Y como trabajador, entonces
debe defender sus derechos, y
ellos estdn directamente vincula-
dos a su autonomia, pero ésta es
imposible de lograr si no se ha
apropiado y no ha contribuido
de alguna manera a la creacion
y transformacion del saber pe-
dagogico. Es decir, si no ha to-
mado conciencia de su profesion
y de lo que ella significa en la
sociedad.

Pero también debe estar es-
trechamente ligado a la masa de
trabajadores, pues muchas veces
“los maestros han sido lentos en
reconocer este hecho. Han sen-
tido que el caracter de su trabajo
les da una posicion especial, dife-
rente de las personas que traba-
jan con sus manos.

A pesar del hecho de que la
gran masa de sus alumnos pro-
cede de los que trabajan con sus
manos en el campo, en los talle-
res y en las fabricas,.,”®,

Este distanciamiento es pro-
ducto en gran parte de la falta
de identidad de su profesion. De
alli que en muchos casos, hasta
tergiverse su compromiso poli-
tico, y se adhiera a propuestas
puntuales que distorsionan su
propia imagen de trabajador, y
que en muy pocas ocasiones dis-
cuta y reflexione sobre lo que de-
termina y define su oficio: el
discurso pedagogico. Este dis-
curso pedagdgico que ha sido y
es, un discurso politico.

DISCURSO PEDAGOGICO =
DISCURSO POLITICO

Si rastreamos en la historia
de la construccion del discurso

pedagogico, encontraremos, qui-
zés para asombro de muchos, que
ha sido esencialmente un dis-
curso contra cultural.

Al leer los trabajos de Co-
mmenio, Rousseau, Pestalozzi,
son claras las propuestas contra
los sistemas establecidos: el pri-
mero propone mas alld de sus
lineamientos didacticos, la nece-

sidad de la educacion intelectual
de la mujer en pleno siglo XVII;
Rousseau propone el reconoci-
miento del nifio como un ser
autonomo y Pestalozzi sostiene
y defiende la necesidad de la es-
cuela piblica gratuita y obliga-
toria en el siglo XVIII, Asimismo
las propuestas de la escuela nueva
que surgieron a fines del siglo
XIX y cuyas cabezas importantes
mas visibles son Dewey y Fe-
rriere en Estados Unidos y Fran-
cia respectivamente, conforman
un discurso claramente disidente
en el momento de su aparicion.
Mas an nos atreveriamos a afir-
mar que muchas de estas pro-
puestas alin hoy tienen un
caracter de utopia en Colombia.

Si miramos nuestra propia
historia, veremos que las pro-
puestas del liberalismo radical
del siglo XIX tefiidas del pensa-
miento Pestalozziano, y las de los
reformadores de los afos XX ori-
ginadas en las concepciones de la
escuela nueva, conmueven los
cimientos de la sociedad colom-
biana'®. Ambos son discursos
pedagdgicos, en tanto proponen
concepciones acerca de la finali-
dad de la educacidn, la relacion:
maestro-alumno, la funcion de
la escuela y el papel del maestro.
Pero también son discursos poli-
ticos, ¥ no por haber surgido al
interior de un partido, lo son
porgue explicitan un contenido,
una forma y un sentido del com-
promiso social en un momento
histérico dado. Y esta ha sido
una constante del discurso pe-
dagogico.

Por ofra parfe y consideran-
do le que anotamos en la Seccion
I de este articulo, en lo que hace

? Dewey, John, El Maestro y el Pa-

blico, en: La Educacion de Hoy,
Editorial Losada, Bs, As,, 1951,

Para un andlisis de lo que aquf se
afirma ver por ej.: Loy Jane M.
“Los ignorantistas y las escuelas:
“Oposicidn a la reforma educativa
durante el federalismo’. En: Re
vista Colombiana de Educacién
Nimero 9. I Semestre de 1232
CIUP, Bogota.
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referencia a la institucion educa-
cion y su articulacion con la pe-
dagogia, insistir sobre el caracter
necesariamente politico del dis-
curso pedagdgico nos parece una
perogrullada, puesto que seria
desconocer el cardcter politico
de toda sociedad, de la cual este
discurso es una de sus expresio-
nes. Mds aln si pensamos que
estas notas estdn dirigidas a maes-
tros comprometidos con su ofi-
cio y por ende con la sociedad y
la comunidad donde lo ejercen.

POR QUE UN MOVIMIENTO
PEDAGOGICO

Clasificados conceptos funda-
mentales y elucidado el caracter
politico del discurso pedagdgico,
s0lo nos resta expresar nuestro
pensamiento acerca del movi-
miento pedagbgico y su razon de
ser.

Cuando se oye hablar de un
movimiento pedagodgico incons-
cientemente pensamos en gran-
des grupos de maestros, que
como intelectuales organicos, par-
ticipan permanentemente en una
praxis reflexiva y critica, y con
una fuerza tal que el problema de
la escuela, de las relaciones que
se generan en su interior, de su
finalidad se transforma en un
acontecer publico.

Esto es posible si los maes-
tros son conscientes del ca-
racter politico del discurso
pedagogico, que ellos mismos
crean y estructuran y en conse-
cuencia del papel que estan ju-
gando en la sociedad, donde
se concretiza su praxis social
especifica.

Un movimiento pedagbgico
debe surgir necesariamente de la
base de los maestros como pro-
ducto de wuna auto-reflexion
consciente sobre su  quehacer
real contextualizada en una es
Tucturz social concreta, es decir

=nto pedagdgico nace
= =5 escuelas ¥ se expande por

la sociedad, en cuanto cualquier
propuesta politica que nazca en
el magisterio nacional debe estar
basada en procesos de transfor-
macion de su praxis social espe-
cifica.

El movimiento pedagogico
no puede ser ni una verborragia
abstracta, como cada vez que se
habla del Estado, ni simplemente
un nombre, para algo significado
ambiguamente.

El movimiento debe ser crea-
cion de los maestros, de maestros
pedagbgicamente y por ende
politicamente militantes en un
proceso de re-creacion de nues-
tras escuelas. Es el espacio donde
deben generarse discusiones so-
bre la esencia de las instituciones.
Discusion ésta que en nuestra so-
ciedad estd atrasada y enquistada
en patrones pseudo-politicos que
no la han permitido o que la han
restringido a explicaciones me-
canicistas y deterministas o a
procesos de “etiquetacion” per-
manente.

La carencia de formacion de
los maestros, que incluye nece-
sariamente un desconocimiento
sobre la construccion historica
del discurso pedagogico, ha lle-
vado a la aceptacion acritica de
interpretaciones sobre nuestra
escuela y maestros docentes, dis-
tantes y lejanas de nuestra reali-
dad.

Para discutir directrices edu-
cativas del gobierno y producir
alternativas, los maestros deben
tener una formacion pedagogica
y en consecuencia ser conscientes
de su praxis social y haber asu-
mido un compromiso politico
con su comunidad.

Estas directrices no pueden
nunca ser discutidas desde rigi-
deces docfrineras ignorantes de
los procesos historicos de nues-
tras escuelas y de la construccion
de saberes. De estos elementos
solo es posible apropiarse a tra-
vés de una reflexion permanente
sobre ellos, en un trabajo con-

creto, y el trabajo concreto del
maestro estd en la escuela me-
diado por la ensefianza, para
generar procesos de apropiacidon
de la cultura signados por el pen-
samiento y la palabra. Y esta
es eminentemente una tarea po-
litica.

El movimiento pedagogico es
el espacio para esta discusion re- -
flexiva desde la realidad concreta.
Pero ello es posible si los maes-
tros en él involucrados tienen
una relacion cotidiana con la es-
cuela. No se puede vivir una rea-
lidad sin sumergirse en ella; la
experiencia es intransferible. Y
solo podemos pensar y hablar -
desde lo que vivenciamos, solo
nos podemos apropiar del saber
acumulado y crear nuevos en el
trabajo concreto. Si esto no es
asi corremos el grave riesgo de
dogmatizar la realidad, mostran-
dola y explicandola desde situa-
ciones y saberes vividos en otras
instancias  historico-culturales,
desconociendo principios funda-

mentales del pensar dialéctico.

El movimiento pedagogico
debe tender a acabar con esta
situacion de ceguera colectiva
y solo en este camino posible,
dejaremos de hablar de un
maestro abstracto, con nihos
abstractos en una sociedad abs-
tracta, y los maestros reales,
concretos, podran enfrentar a
una sociedad concreta con al-
ternativas que tengan el mismo
cardcter y luchar por esa escuela
concreta, gratuita, obligatoria y
laica, donde se juega todos los
dias una de las posibilidades de
transformacion, cuando el maes-
tro tenga claro y sea consciente
de su papel de intelectual que
participa en la direccion politica
y cultural y haya sido capaz de
entender y apropiarse el saber
construido historicamente que
determina y le da caracter a su
profesion: la pedagogia.

Por eso el movimiento de los
maestros sdlo puede ser pedago-

gico.



La expedicion pedagogica de Caldas

COMISION PEDAGOGICA DE CALDAS

PRESENTACION

Qué decir de un proyecto
de trabajo y de vida que solo se
puede pensar en sus propio mé-
ritos? Tal vez tomarse el atrevi-
miento de interpretar sus silen-
cios, unos silencios nacidos de la
modestia de los miembros de la
Comisién Pedagdgica de Caldas
o de la interdiccion social sobre
el tiempo, el espacio, las formas
editoriales o las ‘‘necesidades o
exigencias politicas del momen-
to”. Porque cuando los lectores
desprevenidos del proyecto titu-
lado “‘Primera Expedicién Peda-
gogica de Caldas” se enfrenten
con el texto, ignorardn tal vez
el recorrido de luchas que lo
acompaitan y que lo han hecho
posible en sus términos,

Qué podran saber, por ejem-
plo, del trabajo minucioso, conti-
nuado, persistente y perseguido
—con mads frecuencia de lo imagi-
nado y en espacios ““impensa-
bles”” para mentalidades por lo
menos progresistas— de esta co-
muna de treinta y cinco perso-
nas que conforman el equipo
pedagbgico de Caldas que han te-
nido el atrevimiento de imagi-
nar, de crear, de aventurarse ha-
cia lo ‘intempestivo’, en el senti-
do de ir mas alla de las mezqui-
nas necesidades de ‘‘su tiempo”
y de la ““coyuntura”, como lo
presagia Nietzche en sus meo-
mentos mas iluminados o “pato-
lbgicos’, segin nuestra eleccion
valorativa y siempre interesada
nos lo haga concebir? Porque en
el documento emergen no solo
las buenas infenciones y los
propoésitos de un grupo de perso-
nas inteligentes sino las comncre-

ciones de una serie de conflictos
a los que en mayor o menor me-
dida tendran que enfrentarse to-
dos los sectores del magisterio
que estén seriamente interesados
en la realizacion creativa de eso
que la Federacion Nacional de
Educadores ha llamado su ‘“Mo-
vimiento Pedagdgico” y que una
lectura critica del proyecto de
los compaiieros de Caldas nos
arrcja a manera de preguntas,
ya sea porque las soluciones que
en su realidad han encontrado
o los caminos que han definido
para su busqueda nos puedan
aparecer como particulares y uni-
cos, ya porque nos advierte sobre
riesgos, interrogantes y posibili-
dades no suficientemente asumi-
dos todavia o siquiera explorados
en otros lugares. Mencionemos
tan sélo algunas como ilustracion

y como introduccién en la discu-

sibn que se espera suscite esta
propuesta en otras “Comisiones
Pedagdgicas” o en grupos sin
“lugar” institucional pero que es-
tan igualmente dispuestos a co-
rrer la aventura: La propuesta de
los compaiieros de Caldas es de-
finida por ellos —aunque en otros
contextos— como el resultado de
un trabajo previo, de esfuerzos
anteriores por conformar comi-
siones pedagogicas locales, de ex-
periencias en educacion de adul-
tos, de incursiones a través de
talleres municipales de trabajo
con docentes o de seminarios
con profesores universitarios e in-
vestigadores o de intercambio
con otras Comisiones Pedagogi-
cas en el propésito de ir identi-
ficando, cuestionando y/o cons-
truyendo alternativas educativas
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y pedagogicas. Tendran que par-
tir todas las comisiones peda-
gogicas regionales de la expe-
riencia o de experiencias simila-
res para llegar a la configuracién
de un proyecto coherente y sis-
tematico como el presentado
aqui por los miembros de la
Comision Pedagogica de Caldas?

Qué hay de particular y qué
de general en las condiciones del
Departamento de Caldas para
que la propuesta pueda ser inter-
pretada solamente a la luz de
una realidad regional o, por el
contrario, a la de unas necesida-
des nacionales de definicion y de
busqueda de identidad? No nos
atafie a todos, por ejemplo, in-
quietarnos por conocer el esta-
tuto del docente, por aclarar
cudales son las funciones sociales
que su posiciéon determinada en
la institucion educativa le define
y por las particularidades locales
de esas exigencias? Seria de inte-

r-es colectivo el preocuparnos
por la historia regional y el inda-
gar sobre el como y el por qué
de las formas de articulacion o
de ausencias de la misma en esa
hasta ahora poco cuestionada
nocion de ‘“‘identidad nacional’’?
Existiran contradicciones entre
las concepciones y practicas sin-
dicales vigentes y los objetivos
y concepciones del Movimiento
Pedagogico? ;Cual serd su natu-
raleza y cOmo resolverlas a nivel
nacional y regional? Se puede o
no y de qué manera articular el
trabajo por la cultura realizado
en las escuelas con proyectos
de educacién popular e incluso
de organizacion comunitaria en
el sentido planteado por los
compaieros de Caldas: como
una lucha a nivel ideologico, ne-
cesaria e imprescindible para el
proceso revolucionario? Que la
propuesta de Caldas tiene condi-
cionantes y mdrgenes de posibi-
lidad particulares en alguna me-
dida, seguramente es cierto, pero,

como pueden reivindicarse las
luchas regionales en un contex-
to de trabajo por el cambio re-
volucionario a nivel nacional es
la preocupaciéon que el proyecto
introduce como cuestionamiento
a nuestra manera ingenua de re-
presentarnos la ‘““colombianidad”
como una totalidad que parece-
ria no sufrir desgarres, azares o
diferencias. Aln hay otra osadia:
Concebir el trabajo con la pala-
bra, la poesia, el teatro y cual-
quier forma de arte como aspec-
to fundamental del Movimiento
Pedagodgico, no es exigir dema-
siado? Bienvenido el ‘“‘despropo-
sito’” que pueda indignar hasta
romper el acomodo del sentido
comin y la ‘hartura de la igno-
rancia’, Tal vez sea mejor evocar
para decirlo en las palabras de
un compafiero de Caldas: ““...To-
mé la decision de militar con ‘to-
da mi espléndida creacion de
imagenes’ en el partido que
pronuncié la revoluciéon del si-
lencio.

Leonor Zubieta

OBJETIVOS DE LA
EXPEDICION PEDAGOGICA

El proyecto se ubica dentro
de la perspectiva estratégica de
la transformacién de las practi-
cas pedagogicas de los maestros
de la region. Mediante la cons-
truccion paulatina de una pro-
puesta cultural se pretende dotar
a los maestros de los elementos
necesarios para que se constitu-
yan en agentes transformadores
y multiplicadores de la cultura;
se intenta, pues, que el maestro
recupere los elementos que por
su practica le son propios en or-
den a mantener una relacién mas
dinamica y estrecha con los pro-
blemas culturales, sociales, eco-
nomicos, politicos e historicos
que afectan la especialidad de la
escuela y ésta como parte orga-
nica del engranaje social.

Se intenta elevar los niveles
de la educacion rural y popular
en la optica de una vinculaci6n

directa con las comunidades, que
rompa con la barrera existente
entre la vida cotidiana y la es-
cuela, El proyecto esta encami-
nado a rescatar los valores cul-
turales de acuerdo con la histo-
ria de la region.

Incidir, mediante la planea-
cion participante, en los orga-
nismos oficiales en lo que toca a
los diferentes planes de desarro-
llo subregionales y concreta-
mente en la reelaboracion de los
programas educativos.

Motivar y sustentar nuestras
experiencias en regiones que
por sus caracteristicas guarden
cierta relacion con la nuestra
(Viejo Caldas) en el animo de
que sean retomadas y desarro-
lladas.

JUSTIFICACION DEL
PROYECTO

La comision Pedagogica Re-
gional de Caldas y las Comunas

para la investigacion, la autoges-
tion y la recreacién, se proponen
a largo plazo, como objetivo
estratégico, levantar una propues-
ta pedagoOgica y cultural que le
dé respuesta a las necesidades del
pueblo caldense, aporte sus expe-
riencias al movimiento pedagogi-
co colombiano y levante nuevas
alternativas en los terrenos cultu-
ral, educativo y politico.

El Departamento de Caldas
se caracteriza en su aspecto edu-
cativo de igual manera que la
educaciéon colombiana, con los
agravantes que el cultivo mini-
fundista y el escaso desarrollo
econOmico le sefialan al mismo
proceso. En cuanto a conte-
nidos y formas de ensefanza
podemos decir que son los mis-
mos del sistema en su conjun-
to. Son signo de esta problema-
tica entre otros los siguientes:
los planes de estudio a todos los
niveles manifiestan una notoria
incoherencia de unos con otros



(y de un nivel a otro), asi como
las continuas reformas oficiales a
los mismos que dada su periodici-
dad no alcanzan a medir los efec-
tos del plan inmediatamente an-
terior ni evalllan esos mismos
efectos, sino que se reforman o
cambian sin consultar con la co-
munidad ni tener en cuenta al
maestro como hacedor de su
practica diaria. La metodologia de
ensefianza se basa en la clase dis-
curso mediante la cual el educa-
dor vacia cierto contenido de los
programas de una manera unila-
teral, apoyado en la memoriza-
cion como medida del aprendiza-
je v una evaluacién que no con-
templa los diversos grados de asi-
milacién de los alumnos. El au-
toritarismo sustenta la normativi-
dad del proceso, impide la criti-
ca a los contenidos impuestos,
impone un supuesto ‘‘saber’ del
docente a los educandos y afir-
ma la disciplina como la mejor
medida del rendimiento. Todo
esto dentro de una realidad so-
cio-econdmica que reclama cada
dia con mayor presién el que la
escuela le sirva medianamente al
medio, justifigue el alto porcen-
taje de inversion de los padres
de familia y evidentemente sirva
para ascender dentro de la pira-
mide educativa. Pero estas expec-
tativas de padres de familia y
estudiantes tropiezan conlos efec-
tos reales de desercidon escolar,
mortalidad escolar, una educa-
cién terminal en méaximo tercer
afio de primaria, una universidad
excluyente y un medio que en
nada precisa de los educandos
formados, A los educadores por
su parte les corresponde su papel
de ver frustrados sus esfuerzos
de formacion, de sentirse margi-
nados de cualquier posibilidad de
formar parte del proceso y del
conflicto del mismo, de cualifi-
carse académica y pedagogica-
mente no s6lo para obtener me-
jores ingresos sino para responder
con mayor consistencia y conse-
cuencia con el medio. Los in-
tentos de aplicacion de la tec-
nologia educativa en nada incor-
poran al maestro y en nada
afectan el proceso ensefanza-

aprendizaje,el cual se sigue im-
partiendo a la manera tradicional
(por ejemplo, al aplicarse el nue-
vo curriculo en vias de experi-
mentacion, en una escuela nor-
mal, los educadores lo aplica-
ron s6lo hasta mitad del afio es-
colar, al fracasar, retomaron el
viejo curriculo en aras de por lo
menos ensefiar a leer y escribir),
Vistas asi las cosas, nada dificil
resulta entender que haya una
ruptura evidente entre la capaci-
tacion que se le brinda al maes-

Siendo esta realid
como lo es, no pocas
animan a levantar ji
voces de protesta del Io
dense, un proyecto gue intenie
crear una alternativa nueva: pe-
quefios periddicos circulan
los pueblos como respues:a
que la gran prensa calla de s
quehaceres cotidianos; los

complten con la fuerza de '.3
agonia por sobrevivir entre unz
cultura antihumana y ajena; los

tro y el ejercicio del mismo, en-
tre la escuela y el medio y lo
mas grave, entre la escuela y la
vida; al no interpretar aquella un
“saber” que prepare para la
transformacién de las condicio-
nes de vida de la sociedad y una
vida totalmente ajena cultural-
mente al hombre como prota-
gonista de su historia regional.

Por esto ultimo, también es ne-
cesario rescatar los valores cul-
turales que permitan reivindicar
una identidad regional menguada
por un proceso creciente de acul-
turacion debida a la nociva in-
fluencia de los medios de comu-
nicacibn masiva y a la apatia
institucional en difundir y defen-
der los valores autoctonos.

maestros que estan asistiendo
a los talleres creen, con la fé del
carbonero, que aun es posible
reconquistar el liderazgo cultu-
ral del maestro, recuperar cierta
autonomia, criticar creadoramen-
te el gquehacer cotidiano, demo-
cratizar las practicas pedagdgicas,
investigar sus antecedentes pe-
dagdgicos, reidentificar Ia escuela
con las caracteristicas historicas
de la region, buscar en la historia
los hilos conductores hacia una
construccion futura de la histo-
ria de la regién. Estas luces de
esperanza nos han permitido co-
menzar el proyecto y comprender
la necesidad de avanzar en el
mismo, haciendo que la comuni-
dad se apropie de nuestras ini-
ciativas organizativas y pueda
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autogestionar un movimiento cul-
tural vy pedagogico al servicio de
la region. Y nos han permitido
comenzar, a nosotros, porque a
nivel nacional no existe una pro-
puesta medianamente clara para
llegar con nuestras voces al maes-
tro, para que el maestro recupere
su palabra criticamente y se vuel-
va activista de su propio movi-
miento.

Las propuestas nacionales
se han quedado en la deter-
minacion burocratica en los
eventos sindicales (Por ejemplo,
Fecode) y losinvestigadores com-
prometidos con el movimiento
pedagdgico aun no superan los
marcos estrechos de la investiga-
cion misma para desbordar con
inquietudes sobre la base magis-
terial que puedan convertirla en
investigadora de su propia coti-
dianidad. Nuestros talleres peda-
gbgicos son los inicos que se han
hecho con la base magisterial
para organizarla y encaminarla
hacia un proceso de autocritica
pedagogica y elaboracion de al-
ternativas tanto en la educacién
formal como en la no formal.
Sera necesario encontrar nuevas
lineas de desarrollo del movi-
miento pedagégico para llenar el
vacio que la dirigencia sindical y
politica no ofrece desde ninguna
Optica. Estas ultimas considera-
ciones de que si es posible ha-
cer y buscar transformaciones,
nos permiten plantear que el ob-
jetivo tactico o a mediano pla-
zo sea el de llegar en detalle a
la totalidad de los maestros del
departamento con este proyecto,
para lo cual es necesario capaci-
tar a corto plazo y de manera in-
mediata el equipo itinerante de
expedicionarios pedagdgicos en
lineas de investigacién, entrena-

“La expedicion pedagogica de Caldas es conce-
bida como la posibilidad de que el maestro recu-
pere la palabra y reivindique su papel cultural’’.

miento en técnicas de informa-
cidn, historia de la Pedagogia en
Colombia, medios de capacita-
ciébn y educacion popular,

Todo este movimiento hacia
una transformacion de la préacti-
ca pedagogicas actuales.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Tal como fuera sefialado en
los antecedentes, el propésito
general del proyecto que aqul
se presenta, es el de disefiar e
implementar una estrategia que
permita hacer realidad la pro-
puesta de Movimiento Pedagdgi-
co aprobada en el Gltimo congre-
so de la Federacion Colombiana
de Educadores FECODE, y con-
cebido como la posibilidad de
que el maestro recupere la pala-
bra; la necesidad de reivindicar
el papel intelectual del docen-
te; la generacion de un proceso
social que permita la recupera-
cion critica de la historia social,
cultural y educativa del pais
y la blsqueda de alternativas
pedagdgicas que contribuyan a la
construccion de una sociedad
mas democritica.

El plan de trabajo que se
propone se enmarca entonces
en un proyecto a largo plazo que,
sin embargo, debera proceder por
etapas sucesivas y la implementa-
cibn de programas particulares
como los que mas adelante se
sefialan.

En términos generales, pue-
den precisarse los diferentes obje-
tivos del proyecto, asi:

Un primer momento de moti-
vacion y de difusién de la pro-

puesta de movimiento pedagdogi-
co a nivel del magisterio de base
del departamento de Caldas.

La configuracion, en segunda
instancia, de formas organizati-
vas que, como las comisiones
pedagogicas regionales, munici-
pales o locales; las asociaciones
municipales para la defensa de la
educacion publica o las comunas
para la autogestion y la inves-
tigacibn; garanticen la continui-
dad del proceso y la construccion
del movimiento desde y por la
participacion de los diferentes
sectores populares.

Simultaneamente se hace ne-
cesario consolidar una infraes-
tructura de apoyo a los colecti-
vos regionales y locales de tra-
bajo, constituida por las biblio-
tecas municipales, los centros de
documentacion, la extension de
los programas y servicios de la-
boratoric de comunicaciones y la
recuperacion y organizacion de
archivos regionales y locales.

Plan de accion para la primera
etapa del proyecto.

I. Plan de Trabajo al interior de
la Comision Pedagdgica De-
partamental.

Metas

1. Consolidacién de la comi-
sion pedagogica departa-
mental.

2. Formacidn y capacita-
cién de los miembros de
la comision a través de:

Seminarios

— Historia de la Peda-
gogia en Colombia.



— Metodologia de Inves-
tigacion Participante.

— Metodologia de Inves-
tigacion en Historia
Oral.

— Politica Educativa.

— Metodologia de la Pla-
neacion Particibnte.

Cursos

— Miisica, teatro y poesia
para la educacion po-
pular.

— Medios audiovisuales
(cine, fotografia, dis-
cografia, discoforos,
audiovisuales).

3. Conformacion del Equi-
po Itinerante que actuara
como multiplicador del
trabajo en la base y capa-
citador de los colectivos
regionales y locales a tra-
vés de lo que puede de-
nominarse: La Expedi-
ci6n Pedagogica.

4. Promocidn, preparaciony
realizacion del Congreso
Regional de Pedagogia.

5. Organizacion de la biblio-
teca y del centro de do-
cumentacion vy de la red
de comunicaciones con la
que se pretende propiciar
la participacion de todas
las regiones en los progra-
mas y servicios del labo-
ratorio de Comunicacio-
nes.

II. Plan de Trabajo del Equipo

Itinerante con la base del
magisterio

Metas

— Conformacién de las Co-
misiones Pedagogicas Lo-
cales y regionales.

— Conformacion de las Aso-
ciaciones Municipales pa-
ra la defensa de la educa-
cién pablica y la cultura.

— Conformacion de las co-
munas de autogestion e
investigacion cuyas activi-

dades se organizarian en
torno a tres areas distin-
tas de trabajo: las inicia-
tivas y programas de au-
autofinanciacion; la in-
vestigacion historica con
y en las comunidades; y
la investigacidn critica de
la practica pedagbgica
que se realiza actualmen-
te.

— La organizacién o el for-
talecimiento de las biblio-
tecas municipales, los cen-
tros de documentacion y
los archivos regionales.

Actividades

Las siguientes son las activi-
dades que el equipo itineran-
te desarrollaria en cada una
de las siete (7) zonas o regio-
nes en las cuales se ha sec-
torizado el Departamento de
Caldas para efectos del traba-
jo.

Seminarios

— Politica Educativa.
— Movimiento Pedagogico.

— Metodologia de la investi-
gacion participante.

— Metodologia de investiga-
cién de la Historia Oral,

— Metodologia de la Pla-
neacion participante,

Cursos

— Mausica, teatro y poesia
para la educacion popu-
lar.

— Medios audiovisuales.

METODOLOGIA DE LOS
SEMINARIOS

El seminario se concibe aqui
como un evento convocado
con el objetivo especifico de
desarrollar un trabajo intensi-
vo alrededor de un tema par-
ticular. Se procura que el tra-
tatamiento de la tematica
proporcione a los asistentes:
informacién amplia sobre la
misma, una vision critica de

la forma como ha sido abor-
dada en otros espacios, ins
titucionales 0 no, una sis-
tematizacion de la propia
perspectiva sobre el problema
y el conocimiento, y en lo
posible, manejo de algunos
elementos metodolégicos que
les permita seguir profundi-
zando en la elaboracion de
aquella.

El trabajo al interior del mis-
mo Seminario comprende en-
tonces: un primer momento
de sistematizacion individual
y colectiva del conocimiento
previo que se tiene sobre el
tema; la participacion a ma-
nera de exposicion, mesa re-
donda o panel de expertos
sobre la problematica; sesio-
nes de trabajo en pequeiios
grupos y en plenaria, y en los
que se busca la confronta-
cion del conocimiento ini-
cial con los planteamientos
de expertos y/o investigado-
res, la reflexion y discusién
colectivas en torno a la te-
matica; la elaboracién de una
interpretacién conjunta; la
identificacion de aspectos
ue merecerian un tratamien-
maés exhaustivo o requeri-
rian, para ser mejor conoci-
dos y/o comprendidos, de es-
tudio e investigaciones poste-
riores y la definicién de ac-
tividades tedricas y practicas
a desarrollar a partir de las
conclusiones del Seminario.

DE LOS TALLERES

A diferencia del Seminario,
los Talleres se proponen, no
como una experiencia de
elaboracion teorica y meto-
dologica sobre un tema espe-
cifio en un periodo de tiem-
po determinado, sino como
momentos de reflexion y de
sistematizacion necesarios en
un proceso permanente y
continuo de investigaciéon y
de busqueda de practicas al-
ternativas.

De alli que los Talleres se
piensen en una secuencia que
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corresponderia con los obje-
tivos de cualificacion y de or-
ganizacion de una dinamica
de formacion. En primera
instancia se realizan los Talle-
res Motivacionales que inten-
ten informar a los asistentes
sobre el proyecto del movi-
miento pedagdgico y sondear
las posibilidades de participa-
cidbn de éstos en aquel. Los
Talleres Vivenciales, como se-
gundo momento, recogen y
sistematizan la experiencia
cotidiana del maestro, pero
ademés procuran identificar
las tematicas sefialadas por
los participantes como pro-
bleméaticas que requeririan
un esfuerzo continuo de in-

vestigacion y de experimen-
tacion. Los Talleres especi-
ficos se centran en las tema-
ticas indicadas por los ante-
riores con el propdsito de
conformar los colectivos o
comunas de investigaciéon y
de disefiar los mecanismos
de organizacion que garanti-
cen la continuidad del traba-
jo v la produccién de nuevos
elementos, teoricos, metodo-
l6gicos y de propuestas hacia
una practica o practicas alter-
nativas.

SOBRE LA INVESTIGACION

Uno de los propositos fun-
damentales de la propuesta
que aqui se presenta es la de
impulsar la investigacion a to-
do nivel, como uno de los
ejes del trabajo comunitario.

En particular, se piensa que
los procesos investigativos
gue se generen pueden diri-
girse en tres sentidos que no
son necesariamente excluyen-
tes: la investigacion sobre las
formas particulares que ha
adquirido a nivel regional la
implementacion de politica
o politicas educativas, aque-
lla que tendria como nfcleo
basico de trabajo la recons-
truccion ecritica de la vida
cotidiana en la escuela y de
las practicas pedagogicas ac-
tuales y otra que dirigiria

su interés hacia la recupera-
cion critica de la historia
social de localidades y regio-
nes y hacia la de las tradicio-
nes y productos de la cultura
popular.

Pero, ya se trate de investi-
gacion de tipo etnografico
con el proposito de hacer
la descripcion analitica de la
vida escolar, ya de una inves-
tigacion historica cuyo obje-
tivo sea el del conocimiento
de las luchas y conflictos
sociales que configuran una
determinada forma de ser y
de saber de las localidades y
regiones o de proyectos mas
especificos que intenten diag-
nosticar las particularidades
regionales en la implementa-
cion de una politica o la ela-
boracion tedrica y el disefio
de practicas alternativas, to-
dos los proyectos investiga-
tivos se inscriben en el mar-
co de la investigacion par-
ticipante y en el de sus enun-
ciados generales:

— es un proceso de cons-
trucciodn colectiva,

— implica la confrontacién
creativa de distintas for-
mas de saber: popular,
filosofico, cientifico, de
sentido comun.

— Debe propiciar procesos
de organizacion comuni-

iaria, ¥
— permite la planeacion de
formas y programas de

accion, también comuni-
tarias.

En los seminarios y en los
talleres programados con el
animo de dar comienzo a los
trabajo de investigacion, de-
bera lograrse entonces que
los participantes alcancen una
apropiacion, no sélo de las
concepciones metodologicas
y tedricas generales, sino tam-
bién de las técnicas requeri-
das para el desarrollo de la
actividad investigativa. Téc-
nicas de  documentacioén
(construccién de archivos),

T,

de recoleccion de informa-
cidon (encuestas, entrevistas,
formularios, fichas de obser-
vacion, diarios de campo,
etc.), de interpretaciéon y
analisis.

Talleres

— Talleres Motivacionales,
— Talleres Vivenciales.
— Talleres Especificos.

Impulso alternativas

— Publicaciones —Red de

Comunicacion.
— Biblioteca.
— Centro de

cion.

— Conformacién de archi-

VoS,

Documenta-

Foros

— Foros por la defensa de
la Educacion Puablica.

— Foros hacia una planea-
cion Participante.

Plan de Trabajo al exterior
del proyecto pedagogico

1. Vinculaciéon del Movi-
miento Pedagogico y de
sus formas organizativas
con otros sectores educa-
tivos y culturales: Uni-
versidad, Asociacién ar-
tisticas, etc,

2. Movimiento Popular por
el desarrollo comunitario
de Caldas: Asociacién De-
partamental para la de-
fensa de la Educacion pu-
blica v Planeacién Parti-
cipante.

3. Comunas para la investi-
gacion, la autogestibn y
la recreacion —COMPI-
LAR—.

4. Proyeccion del movimien-
to cultural del magisterio
hacia otros sectores de la
poblacién a través de la
conformaciéon de una Es-
cuela Obrera y Popular
en Manizales.



OPCION METODOLOGICA

Las opciones metodologicas
para el desarrollo del proyecto
son miltiples. La naturaleza di-
ferente de cada uno de los pro-
gramas y actividades que lo in-
tegran exige el disefio de proce-
dimientos metodologicos especi-
ficos, algunos de los cuales pue-
den indicarse desde ahora porque
constituyen el resultado de la ex-
periencia y el trabajo adelantado
ya por la comisién pedagdgica
departamental o por algunos de
sus miembros en particular. En
otros casos la propuesta meto-
dologica, debera esperar para ser
concretada en etapas posteriores
del proyecto, puesto que se pre-
tende precisamente generar una
dinamica en la que la planeacién
y la implementacién de lo pro-
gramado sean el resultado de una
construccion colectiva de todos
aquellos sectores que lleguen a
vincularse al movimiento.

En todos los casos, sin em-
bargo, la concepcion y los crite-

rios metodologicos procuraran
seguir las siguientes directrices:

— Propiciar la participacion de-
mocratica de todos los maes-
tros y estamentos involucra-
dos,

— Partir de la cotidianeidad, de
la experiencia inmediata de
los maestros y estamentos
involucrados en la propuesta,
en un esfuerzo por cualificar
este conocimiento de sentido
comun hacia formas mas sis-
tematicas y elaboradas del
saber, pero como procesos de
critica y de reelaboracion co-
lectivos.

— La flexibilidad y el pluralis-
mo en la bisqueda de pro-
puestas alternativas,

— El interés por la recuperacién
y la documentacién criticas
del saber y de la tradicién
populares.

— La necesidad de concebir el
proyecto como un proceso a

largo plazo que requiere, en
cada uno de sus momentos,
la bisqueda y la consolida-
cion de las condiciones que
garanticen su continuidad y
su relativa autonomia.

La consideracion de las parti-
cularidades regionales y loca-
les, asi como de las carac-
teristicas generales comparti-
das por todas las regiones
como elementos indispensa-
bles a tener en cuenta en la
planeacion del trabajo.

La exigencia de la evaluacion
permanente y critica de cada
una de las actividades que
se adelanten en el desarrollo
del proyecto, y el replantea-
miento de las mismas cada
vez que se lo considere ne-
cesario.

La apertura hacia la comuni-
cacion y el intercambio de
experiencias con todas aque-
llas instancias que participan
en el desarrollo del movi-
miento pedagégico en el pais.

La experiencia de Ubaté

“En nuestro grupo de reflexién pedagdgica no
aceptamos asistentes, sino participantes”, Participar
antes que asistir no es s6lo una sutil diferencia se-
mantica, es uno de los principios basicos adoptados
por los integrantes del Grupo Pedagbdgico de la Re-
gion de Ubaté en el Departamento de Cundinamar-
ca, empenado desde hace varios aflos en rescatar la
practica y el saber pedagogico acumulado, con el fin
de abrir nuevos caminos a la educacién en sus practi-
cas y orientaciones.

En medio de grandes dificultades, propias del me-
dio rural, sin recursos econémicos ni mayores expe-
riencias en el terreno de la investigacion educativa,
un grupo de aproximadamente 35 maestros de pri-
maria y secundaria se ha propuesto la tarea de agru-
parse para la reflexion colectiva, movidos por preocu-
paciones educativas y pedagogicas que son comunes
a todos los maestros: los contenidos y métodos de la
ensefianza, las relaciones maestro-alumno, escuela-
comunidad, los planes de reforma curricular impulsa-
dos desde las esferas oficiales, la situacion de abando-
no y desorganizacion de la educacion, tanto a nivel re-
gional como nacional.

Desde su primer seminario-taller realizado a fina-
les del ano 80 sobre la Ensefianza de la Historia de
Colombia, el Comité Pedagogico de Ubaté ha mante-
nido un trabajo de reflexion sistematico que les ha
permitido el anélisis de tematicas como Recreaciéon
y ayudas educativas. titeres y teatro, problemas de
la lecto-escritura, ensefianza de las matematicas, el
nuevo curriculo, factores que intervienen en la rela-
cion maestro alumno, historia de la préctica y los
maestros.

LOS METODOS DE TRABAJO

A fin de garantizar 1= electiva participacion de
todos los inte se ha adoptado una
metodologia d o gue tiene como base el anali-
sis y confron de 1
cada uno de |
necesidades 1
educativa v lz seleccion democratica de las temadticas
a discutir,

La Metodologia de Trabajo ha tomado forma a
través de los llamados TALLERES PEDAGOGICOS,
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“’El cambio de la educacion esta dado cuando los
maestros que trabajamos directamente en el
aula asumamos nuestra responsabilidad como
una responsabilidad con la sociedad’’.

30

los cuales han sido definidos por el propio grupo co-
mo ‘“‘una técnica de trabajo que permite generar co-
nocimientos en grupo e individualmente. En él apren-
demos a reflexionar sobre nuestra propia practica,
aprendemos a aprender de otros compaiieros, apren-
emos haciendo, recreamos el conocimiento y busca-
mos alternativas que nos lleven en nuestra relacion
maestro-alumno-comunidad a clarificar el papel
orientador del maestro.”

“El taller parte del andlisis de nuestra practica,
descubre y reconoce las habilidades de cada uno de
los participantes, valora su individualidad en la medi-
da en que cada uno aporta sus saberes y experiencias
y plantea alternativas acordes con la realidad analiza-
da.}’

Si bien el trabajo del Grupo de Ubaté reivindica
la practica y la experiencia del maestro como su fuen-
te principal de conocimiento, también da particular
importancia a las contribuciones de investigadores y
especialistas en los temas educativos y procura su
participacion, ‘‘sin crear dependencia del asesor y
procurando que sus aportes encajen dentro de las ne-
cesidades del grupo”.

La coordinacion y preparacidon de cada uno de los
talleres contempla la planeacion de actividades como
definicion de objetivos generales, seleccidn de areas
de trabajo complementarias al tema principal, docu-
mentacion y definicidon de recursos a utilizar, elabora-
cibn de guias de trabajo con preguntas de reflexion y
andlisis, dinamicas de trabajo en grupo e individual,
actividades de recreacion e integracion, elaboracion
de guias para la formulacion de alternativas de solu-
cidbn o recomendaciones.

Como se desarrollan de manera practica los Talle-
res Pedagogicos? Dejemos que sean los propios miem-
bros del Comité, quienes nos cuenten su experiencia.

Veamos como se desarrolla el Taller

— Iniciamos integrando el grupo, colocandonos
en disposiciéon de trabajo, buscando el conocimiento
mutuo a través de juegos y dinamicas que hacen refe-
rencia al tema,

— Presentamos luego a los talleristas la programa-
cién para recibir los aportes necesarios y/o los cam-
bios que consideran convenientes en cuanto a orden
contenidos y horarios,

— Presentamos guias de reflexién y anadlisis que
abarcan diferentes topicos del tema (forma-conteni-
do) para diagnosticar entre todos la realidad concre-
ta de nuestro trabajo.

— Hacemos luego una puesta en comln para
presentar el diagndstico y para hacer un primer
acercamiento a la problemitica mediante la discu-
sion.

— Luego profundizamos maés, a partir de lo
discutido en la puesta en comun y del diagnostico.
Lo hacemos a través de guias y por grupos utilizan-
do caricaturas, fotocopias, investigaciones, cancio-
nes, etc., También hacemos exposiciones de elemen-
tos nuevos que ayudan a orientar el analisis. Se trata
de descubrir las implicaciones de nuestra practica
(descubiertas en el diagnodstico) en lo que se refiere
a la formacion ideologica dada a los alumnos. Gene-
ralmente se descubre la contradiccidbn gue hay entre
el tipo de alumno que le entregamos a la sociedad y
el tipo de hombre que esa sociedad necesita para su
transformacion.

— A continuacion buscamos alternativas acordes
con las necesidades pedagobgicas del proceso de cono-
cimiento y desarrollo de las capacidades del alumno
y con el proceso de transformacion social, Esto lo ha-
cemos a través de guias de trabajo y lo exponemos
con coplas, dibujos, dramatizaciones, discursos o en
la forma tradicional de plenaria.

De esta manera, cada tallerista se apropia de un
nuevo saber para tratar de llevarlo a la practica.

— Finalmente hacemos una evaluacion, teniendo
en cuenta los logros, las fallas, las inquietudes y suge-
rencias para proximos talleres.

— A lo largo del taller, hacemos juegos y dinami-
cas especiales que ayudan a mantener vivo el interés
por participar y aportar:



Logros que hemos obtenido

1. Reconocer nuestra capacidad intelectual para
proponer alternativas pedagogicas,

2. Reconocer que en la relacion maestro-alumno
inconscientemente estamos fortaleciendo los valores
contrarios a la solidaridad, a la identidad de clase, a la
autonomia, a la democracia y al desarrollo de los ni-
nos.

3. Integrar a los maestros que trabajan con niilos
y con jovenes.

4. Tratar de cambiar el estilo de trabajo: respetar
la capacldad del alumno, empezar a respetar sus
creencias y su cultura, tratar de acabar el autoritaris-
mo y reconocer lo importante que tienen los alumnos
en la escuela.

5. Desarrollar un pensamiento critico frente al
saber social y al saber pedagogico,

6. Hacernos conscientes del mal que causan al
alumno los elementos que a diario manejamos y que
constituyen el Curriculum oculto, como la ironfia,
el nominalismo repetitivo, la sordera intermitente,
la educacion fisica como una forma de disciplina y
las respuestas arbitrarias,

7. Reconocer la experiencia de otros compafie-
ros y enrigqueceria.

8. Empezar a asumir conscientemente la fun-
cibn social que cumplimos como educadores en la me-
dida en que nos hemos apropiado criticamente del
saber social y pedagogico,

9. Participar activamente en la preparacidon v de-
sarrolle de los Talleres,

10. Poder incidir sobre la practica pedago
otros compafieros para hacer un trabajo en ¢
cuela o Colegio.

11. Iniciar una relacion de mutuo respeto v co-
rresponsabilidad en la comunidad Educativa,

Estos logros y el proceso que ha tenido el grupo,
nos hace llegar a la conclusién de que el cambio de
la educacion estd dado cuando los maestros que tra-
bajamos directamente en las aulas asumimos nuestra
responsabilidad como una responsabilidad con la
sociedad.

Ademas entendemos que cambiar una formacién
ideologica adquirida a través de nuestra vida con unos
valores autoritarios de irrespeto a los demas, de egois-
mo, de imposicion, etc., es muy dificil, pero que es
nuestro deber hacer concordar el pensamiento de
cambio social con la practica pedagbgica para ir
creando el hombre nuevo potencial capaz de cons-
truir una sociedad justa,

La breve resefia que hemos realizado de la ex-
periencia del Grupo Pedagobgico de Ubaté constituye
un alentador ejemplo para el conjunto del movi-
miento pedagogico y al igual que otras valiosas expe-
riencias regionales, son un signo promisorio de la
respuesta que ha encontrado la politica de la Fede-
racion de promover un amplio movimiento de re-
flexion y analisis de la practica y orientacién de la
accion educativa con miras a levantar una alternati-
va pedagdgica y educativa.
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aspectos pedagogicos.

Las inquietudes generales entre los maestros por la experimentacion de la Refor-
ma Curricular en el Distrito Especial de Bogotd, a partir de 1970, crearon la necesidad
de dar una direccién por parte de los sindicatos del magisterio en el terreno de los

Esto sirvié como base para la conformacion de la actual comisién Pedagégica de
la Asociacion Distrital de Educadores, la cual ha venido abriendo caminos en este im-
portante campo de lucha no sin pocas dificultades.

El afio pasado, sobre la evaluacion de nuesira experiencia, disefiamos un plan que
implicaba una division del trabagjo al interior de la comisién y que abarca cuatro aspec-
tos: los talleres y seminarios; andlisis de la politica educativa; publicaciones y el Centro
de Documentacion y Biblioteca.

Hoy queremos presentar algunos elementos sobre lo que hemos considerado debe
ser un Centro de Documentacién como un aporte para el desarrollo de similares expe-
riencias en otras regiones del pais.

Los Centros de
Documentacion Pedagogica

COMISION PEDAGOGICA DE LA A.D.E.

El Centro de Documentacion
se plantea como objetivo fomen-
tar la investigacidon, para ello
pondrd a disposiciéon de los do-
centes y estudiantes toda la in-
Zormacion, documentos, técni-

Tzmhiin se plantea como un
puiivo Ge apoyo en el desarrollo
de las tareas de las comisiones,
de talleres, seminarios, publica-
ciones.

En la Comisidon Pedagbgica,
creemos gue un centro de docu-
mentacion puede contribuir a lo-
grar que los maestros realicemos
el diagnodstico de nuestra reali-
ad educativa, social y econbémi-
: 2 comprenderla y plantear

ples soluciones; a desarrollar
ulaciones tedricas meto-
diologicas gue respondan a nues-

!

tros intereses, en fin, serd un
grano de arena en esa inmensa
tarea gue es la elaboracién, por
parte de los educadores, de al-
ternativas pedagbgicas que forta-
lezcan la educacién piblica y de-
sarrollen una cultura popular,

OBJETIVOS
Io. Objetivos Generales

El Centro de Documentacion
de la ADE, tendrd por objeto
rescatar y sistematizar:

a. La informacidén, producto de
la practica pedagdgica diaria
de los maestros.

b. Los elementos que hacen par-
te de nuestra tradicidon peda-
gogica y cultural.

c. El universo informativo que
al estar relacionado con el

20.

quehacer educativo le permi-
tan al maestro y a la comuni-
dad en general ser instru-
mentos de accion.

Objetivos Especificos

Captar y difundir entre los
maestros la informacién so-
bre practicas, teorias, y mate-
riales pedagogicos.

Dar la oportunidad a docen-
tes vinculados a procesos de
investigacion, planeacion,
etc., de profundizar en el
analisis de la problematica
educativa colombiana.

Crear en el educador el inte-
rés por la investigacion y la
lectura.

Servir de organismo auxiliar
de la Comision Pedagogica,



FUNCIONES Y SERVICIOS

lo. Recoleccion de Informacion

a. Recolectar informacion sobre
practicas, metodologias, pro-
gramas y teorias pedagogicas.

b. Reunir toda la informacién
posible sobre areas de cien-
cias humanas directamente
relaciondas con el aspecto
educativo.

c. Recopilar articulos de diver-
sas publicaciones, a nivel na-
cional como internacional,
relacionados con la educa-
cion,

d. Recoger informacién sobre
instituciones, disposiciones y
recursos educativos en el pla-
no nacional y extranjero.

e. Lograr toda clase de informa-
cion de aspecto técnico-peda-
gogico, cientifico, cultural y
recreativo.

f. Recoleccion del material re-
sultante de conferencias, se-
minarios, talleres, informes,
simposios, etc..

g. Consultar catdlogos, resime-
nes y guias, recionadas con el
tema.

2o0. Clasificacion, Registro y Ar-
chivo
Para cumplir sus propositos

al centro le correspondera:

a. Clasificar toda la informacion
recolectada.

b. Registrar adecuadamente la
informacion recopilada.

c. Archivar las informaciones de
tal forma que se facilite su
rapida consulta,

3o0. Divulgacion

Sera respon-
sabilidad del
Centro de
Docu-
menta-
cion:

a. Dar a conocer la informacion
reunida a quienes la soliciten.

b. Difundir informaciones me-
diante publicaciones regula-
res.

4o. Renovacion de Informacion

El centro de Documentacién
cuidara de mantener permanente-
mente actualizada y que esté de

acuerdo con sus objetivos y fun-
ciones.

Procedimientos
lo. Recoleccion de Informacion

El centro abordara la recolec-
cion de informacion escrita y no
escrita,

En su fase inicial, el Centro
de Documentacion utilizara los
siguientes procedimientos para la
recoleccion de la informacion:

1.1. Obtencion directa:

La informacion se obtendra
directamente mediante:

a. Visitas a organismos oficia-
les.

b. Visitas a organismos e insti-
tuciones, normales y faculta-
des de educacion.

c. Visitas a organizaciones sindi-
cales y grupos de trabajo pe-
dagogico.

d. Visitas a editoriales especia-
lizadas.

e. Entrevistas a maestros, do-
centes directivos y demas
personas vinculadas a la edu-
cacion.

f. Contacto por corresponden-
cia o personalmente con re-
des internacionales de infor-
macion.

g. Correspondencia con grupos
de trabajo pedagogico a nivel
internacional.

1.2. Obtencion Indirecta

La informacién se podra ob-
tener indirectamente por:

a. Adquisicion de publicaciones
periddicas.

b. Suscripcion a publicaciones
especializadas.

c. Adquisicidon y lectura de li-
bros.

d. Consultas a centros de docu-
mentacion y bibliotecas.

e. Fotocopias.

1.3. Otros Medios:

También seran fuentes de in-
formacion:

a. Suministro de resimenes o
sinopsis de tesis y monogra-
fias de grado relacionados
con la educacion y donados
por sus autorss

b. Resimenes de resultados de
estudios de investigacion, pro-
gramas v experiencias docen-
tes.

c. Donacion de libros.

20. Clasificacion
Archivo y Registro

o

1. Clasificacion:




‘’Los centros de documentacion pedagogica
buscan contribuir al estudio, investigacion y
formulacion de alternativas educativas por parte

del magisterio’’.
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Se estudiaran varios sistemas
de clasificacion y se adopta-
rd el mas conveniente para
este Centro de Documenta-
cibn. Vale anotar, que re-
comendamos el sistema de
indicacion coordinada basada
en el empleo del lenguaje
descriptivo

2. Registro:

La informacién disponible en
el Centro sera registrada uti
lizando fichas tematicas.

3. Archivo

Los documentos y registros
de propiedad y bajo la res-
ponsabilidad del centro, se-
ran archivados en folderes y
archivos.

3o0. Divulgacion

Para la divulgacién el centro
adoptara:
1. Informacion Directa:

a. Personalmente, permitien-
do la consulta de fiche-
ros v demas material
del centro.

b. Por teléfono.
c. Por correspondencia.
d. Por fotocopia.

2. Publicaciones:

Cuando las informaciones
sean objeto de especial inte-
rés se difundiran por medio
de:

a. Revista de la Comision
Pedagogica.

b. Otras publicaciones cuan-
do el funcionamiento, la
expansion, la importancia
y el volumen de informa-
cién disponible lo mues-
tren conveniente y per-
mitan al centro obtener
una buena reputacion.

3. Otros

Como ayuda educativa el
centro producira sonovisos y
material audiovisual que
ofrezcan al maestro claridad
sobre un tema especifico que
podran ser utilizados en for-
ma individual o colectiva.

4o. Renovacion de Informacién

Con el fin de mantener ac-
tualizada la informacion se se-
guiran los siguientes procedi-
mientos:

a. Se examinaran, corregiran,
complementaran y sustitui-
ran periédicamente las in-
formaciones.

b. Los criterios de seleccion y
sustitucion seran discutidos
oportunamente,

c. Las fichas y demas docu-
mentos cuando se desactuali-
cen seran remitidos a biblio-
tecas y/o centros educativos.

Recursos para la implementacion

1. Recursos Humanos

De manera inmediata el cen-
tro de documentacion demanda-
ra asignacion especial de perso-
nal y sera atendido por el equipo
de Centro de Documentacion de

la Comision Pedagégica. Contara
ademds con la colaboracion per-
manente de maestros que se in-
tegren a él.

En el futuro, cuando el Cen-
tro se consolide, debera contar
con personal especializado en su
funcionamiento, para lo cual se
hard necesario establecer un ma-
nual de funciones para un mi-
nimo de tres personas: Director,
Asistente y Secretaria.

2. Recursos Financieros y Ma-
teriales

La etapa inicial del Centro
demandara erogaciones especia-
les. En cuanto a fichas, archiva-
dores, publicaciones, grabadoras
v demds utiles se solicitaran en
medida minima y en consonan-
cia con las posibilidades presu-
puestarias del sindicato.

En el fututo sera convenien-
te que se fije una asignacion
presupuestaria para la asignacion
de publicaciones, etc..

Posteriormente el Centro de
Documentacidon debera contar
con:

— Proyector sonoro.
— Telon de 70 x 70.

— Mobiliario y equipos de ofi-
cina.
Ubicacion
Para la ubicacion definitiva
del Centro de Documentacidn,
recomendamos que se tengan en

cuenta las siguientes caracteris-
ticas locativas:

— Local adaptado o creado es-
pecificamente con este fin.



— Con una sola puerta de en-
trada vy salida.

— Donde funcione finicamente
el Centre de Documentacion,

— El local debe tener las con-
diciones necesarias para pro-
teger el material de la luz, la
humedad y los insectos.

— Mobiliario, equipo y espacio
adecuados.

— Tener en cuenta las medidas
de seguridad tanto para el
personal como para materia-
les.

Evaluaciones

Para un mejor cumplimiento
de sus objetivos en Centro rea-
lizard dos tipos de evaluaciéon
a saber:

1. Evaluvacion de necesidades:
Para detectar las necesidades
del usuario se hari ne rio ha-
cer evaluaciones » as gue
permitan tener un criterio més
claro acerca de lz ion y
renovacion de la in acién

2. Evaluacion d

Con esta evz
tende obtener
bre cual ha sido =! a_:‘ rte hecho
por el centro a sus usuarios, y
a partir de ésto:

a. Encontrar nuevas técnicas pa-

ra la recuperacion v presen-
tacion de la mlc_h_;_ix.
b. Saber si el material =373 zien-

do subutilizado o nc.

c. Determinar cual es &l i
to producido por !
macién en términos del desa-
rrollo de la comunidad magis-
terial,

Para realizar las evaluaciones
se hace necesaria la elabora-
cion de los instrumentos ade-
cuados,

Cronograma

El cronograma presentado es-
tara sujeto a cambios especial-

mente en base al rubro presu-
puestal.

Red de Investigacion

Las redes son cadenas de ins-
tituciones o individuos interesa-
dos en intercambiar resultados de
investigacion,

El Centro de Documentacion
dard especial atencién a la forma-
cién de la red de investigacién
con el fin de participar en la di-
fusiébn y recepcién de informa-
cion, documentos, métodos de
investigacion, actividades de for-
macién y capacitacion de do-
centes, planes de estudio, resul-
tados de experiencias, de inno-
vaciones en procedimientos peda-
gogicos que realiza el magisterio,
tanto a nivel nacional como in-
ternacional.

Esta red nos permitird coope-
rar con. otras comisiones peda-
gogicas en la tarea de intercam-
biar experiencias, generar pro-
cesos de investigacion dentro del
magisterio, de recuperar o relie-
var aquellos hallazgos educativos
que lo merezcan. Asi los maes-
tros podemos convertirnos en
clientes de los ultimos resulta-
dos de investigaciones que nos
ayudaran a mejorar nuestra prac-
tica pedagdgica, a elaborar alter-
nativas de las politicas educati-
vas del gobierno y contribuir a
la formacién intelectual y hu-
mana del magisterio,

Para lograr esto nos vincula-
remos con las otras comisiones
pedagogicas, instituciones educa-
tivas y centros de investigacion,
tanto nacionales como interna-
cionales,

La red se integrara a tres ni-
veles:

a. Nivel local. En Bogota, inter-
cambio de informacién con
centros educativos e institu-
ciones oficiales y privadas de
distintas disciplinas que ten-
gan alguna relaci6n con nues-
tra labor pedagogica.

b. Nivel Nacional. Utilizaremos
la infraestructura que posea
la FECODE para relacionar-
nos con otras comisiones pe-
dagogicas nacionales, con
universidades regionales e ins-
tituciones oficiales y priva-
das que nos interesen.

c. Nivel internacional. Buscare-
mos relacionarnos con orga-
nismos internacionales que
difundan resultados de in-
vestigaciones educativas, so-
ciales, econdOmicas, resulta-
dos de seminarios, foros, etc.
Por intermedio de la FECO-
DE relacionarnos con organi-
zaciones magisteriales de
Ameérica Latina, con el fin de
conccer, intercambiar expe-
riencias docentes, sindicales,
politicas que nos ayuden a
comprender nuestro proceso
educativo.
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FUNDAMENTOS Y

PROPOSITOS DEL
MOVIMIENTO

PEDAGOGICO

PRESENTACION

El documento que a continuacion publicamos
ha sido difundido varias veces a nivel nacional, Lo
incluimos en este primer nimero de la Revista Edu-
cacion y Cultura, porque constituye la base tedrica
inicial del movimiento pedagdgico y porque repre-
senta la obra colectiva de un grupo de intelectuales
y maestros vinculados a la organizacion del movi-
miento pedagogico.

Largas fueron las discusiones v diversas las co-
rrecciones y sugerencias previas a la redaccion final
del documento que como deciamos fue producto
de un trabajo colectivo de una comisién coordina-
da por el profesor Antanas Mockus y, fue discutido
y acogido por la Junta Directiva del CEID,

Esas formulaciones iniciales buscan provocar
un debate, y generar una corriente de ideas. Cierta-
mente, éste hasta ahora comienza.

La indiferencia tedrica asumida consciente e in-
conscientemente y la ausencia de un ideario peda-
gogico auténomo y coherentemente desarrollado
son problemas que deben ser resueltos. ;Por qué
renunciar a nuestro derecho de pensar con cabeza
propia? ;Es posible delegar en otros nuestra tarea
critico-reflexiva ?

Un espiritu verdaderamente libre no puede ser
sino aquel que conoce la realidad, comprende sus
limites y sus posibilidades transformadoras. Aqui
la sentencia filosofica tiene plena validez: la liber-
tad presupone el conocimiento de la necesidad.



1. NUESTRO QUEHACER Y NOSOTROS

Todo educador tiene por principio la voluntad de
hacer bien su trabajo.! De miiltiples maneras y en
diverso grado, quien ensefia se preocupa por mejorar
la calidad de su quehacer e intenta realizar cambios y
poner a prueba nuevas ideas. Sin embargo, esos es-
fuerzos tropiezan frecuentemente con dificultades
relaciondas con el control estatal o institucional, la
incomprension de algunos padres de familia, la insu-
ficiencia de recursos y la falta de tiempo.

Nuestros esfuerzos de cambio en el terreno pe-
dagogico se ven considerablemente limitados por su
caracter aislado. Siendo casi siempre individuales,
carecen de un respaldo colectivo, que podria prove-
nir de los compafieros de trabajo, de las organizacio-
nes sindicales y atn de la comunidad.

Una y otra vez, las dificultades de nuestro diario
quehacer y los obstaculos con que chocan nuestros
esfuerzos de cambio nos llevan a preguntarnos qué
sentido tiene lo que hacemos, y qué entendemos por
una buena educacién, De nuevo, estas reflexiones sue-
len quedarse a nivel individual v ven asi limitadas sus
posibilidades de desarrollo v de trascendencia,

Es necesario agruparnos, reunirnos, para que nues-
tra reflexion sobre lo que hacemos logre llegar més le-
jos, para que las ideas de los educadores se difundan
vigorosamente entre los mismos educadores, para que
colectivamente rescatemos, defendamos y ejerzamos
el derecho a orientar ¥ a mejorar nuestro trabajo. Se
trata de conformar una corriente de ideas y de inten-
tos prdcticos, de modo que muy pronto se manifies-
te una presencia fuerte de las iniciativas de nosotros,
los educadores, en el campo educativo. Aglutinar y
elaborar las preocupaciones profesionales del magis-
terio y sus esfuerzos aislados: en esto consiste, en
primera instancia, el movimiento Pedagogico.

2. NUESTRO QUEHACER Y LA COMUNIDAD

El aprecio y el respeto que sienta hacia nosotros
la comunidad y el sector social en el que trabajamos
depende en buena parte de nuestro compromiso con
nuestro trabajo. Ese aprecio es una de las condiciones
para que la comunidad colabore con nosotros en los
esfuerzos por una educacidon que sea realmente de
mejor calidad y esté mas al servicio de sus necesida-
des. Es claro también que ese reconocimiento cons-
tituye una via de acercamiento para poder compro-
meternos con la comunidad en la solucion de otros
problemas.

De nosotros depende en una buena parte, por ejem-
plo, el que los padres no se contenten con asegurar
formalmente una educacién cualquiera para sus hi-
jos, sino que también participen activamente en dis-
cusiones pedagbgicas y se comprometan ain mas, ¥

en forma mas fundamentada, en las luchas por las
condiciones necesarias para una buena educacion.

A los educadores, nos corresponde en particular
la tarea de intervenir en la formacion de los criterios
con los cuales la colectividad considera y juzga la
educaciéon. No podemos seguir dejando en manos de
los medios masivos de comuniccién y de los discurs-
sos electorales, la conformacion de la manerz soo=-
mente imperante de ver la educacion,

Por estas razones, el Movimiento Pedagdgico
va mds alld de nuestro gremio: Concierne y aspira
a involucrar amplios sectores sociales.

3. LOS ULTIMOS TIEMPOS

El resurgimiento de la preocupacion por lo peda-
gogico no aparece casualmente, responde a una nece-
sidad. En las dos Gltimas décadas, la educaciéon ha
sufrido grandes cambios. Como resultado de los pro-
cesos econOmicos y politicos, las maneras de com-
prender la educacion, las formas de orientarla y or-
ganizarla y las estrategias del Estado para apoyarla y
controlarla se han transformado. Paralelamente, se
han modificado, por lo general deteriorandose, las
condiciones de trabajo y la imagen social del educa-
dor.

El afianzamiento de un modelo de desarrollo ca-
pitalista en nuestro pais se vi6 acompafiado de gran-
des cambios culturales y politicos. Las ciudades cre-
cieron vertiginosamente y el pais dejo de ser predo-
minantemente rural. Aunque el Corcondato sigue
vigente, y a pesar de sus multiples esfuerzos de acomo-
dacion, la religion y en particular la Iglesia 2/ han ve-
nido perdiendo poder, a la par que los medios ma-

1/ Es necesario recordar permanentemente que el presente
es un documento para la discusidon. No pretende conte-
ner verdades definitivas e incuestionables. Por el contra-
rio, cada una de sus afirmaciones suscita y debe suscitar
preguntas y problemas. La primera afirmacién. “Todo
educador tiene por principio la voluntad de hacer bien su
trabajo’”, sugiere por ejemplo maultiples interrogantes:
;Es falsa? ;No deberia decirse més bien “Todo educador
tiene al principio la voluntad de hacer bien su trabajo?”
¢ O se trata acaso de un asunto “subjetivo™ y secundario?
;O es yn supuesto indispensable para poder interesarnos
por nuestro papel cultural y en particular por nuestro
gehacer? ;O sélo adquiere sentido después de discutir
qué entendemos por “educar bien”? ;O acaso algiin edu-
cador desea voluntariamente hacer mal su trabajo? ;Y
cuél es la relacion entre las condiciones objetivas y las
disposiciones subjetivas? En el documento se encuentran
elementos para abordar estas preguntas. Y también para
plantearse muchas otras.

2/ Sin embargo, en el seno de la Iglesia han aparecido secto-
res de religiosos comprometidos decididamente con las

luchas populares,
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‘’El estado colombiano ha venido impulsando
politicas que inciden negativamente en la cali-
dad de la educaciéon y evadiendo su responsabi-
lidad de asegurar la educacion real de los secto-
res populares’’.
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sivos de comunicacion (controlados por las grandes
compaiiias y el Estado) ejercen cada dia un influjo
mayor. En este campo de fuerzas culturales, los edu-
cadores, que entre tanto hemos crecido numeérica-
mente, podemos llegar a constituir una de las pocas
fuerzas culturales relativamente independientes frente
al poder del capital y del Estado. La imposibilidad
de un control total de nuestro trabajo hace que ten-
gamos la posibilidad hasta cierto punto de ser jueces
y orientadores de nuestro guehacer. De ello se deri-
van responsabilidades historicas que debemos explici-
tar y asumir. Es mucho lo que podemos y lo que de-
bemos hacer en el campo de la cultura.

4. EL FRENTE NACIONAL Y LA “MODERNI-
ZACION” DE LA EDUCACION

El Frente Nacional puso fin a las largas luchas
ideologicas entre los dos partidos tradicionales, luchas
en las cuales se destacaba el valor politico de la edu-
cacibn y se enfrentaban concepciones distintas de
la misma.

En la ausencia de discusién ideologica en torno
a los problemas educativos entre los dos partidos,
prosperd la demagogia y la jerga con pretensiones
cientificistas de la tecnologia educativa de origen
norteamericano. La moda tecnocritica pretendi6 des-
de entonces desplazar la filosofia y la politica. No es
casual que la Reforma Educativa, adelantada sistema-
ticamente por los tltimos gobiernos independiente-
mente de su color politico, tienda a remplazar prin-
cipios y fines ideoldgicos y politicos de la educaciéon
por criterios aparentemente neutrales como la racio-
nalizacion y la eficiencia.

En las Facultades de Educacién, e incluso en
muchas Normales, se quiso borrar de un solo golpe
las corrientes pedagdgicas vinculadas a nuestra histo-
ria cultural. A pesar del debate que se suscitd a raiz
de la introduccion del enfoque conductista en educa-

cién, debate en el que muchos educadores jugaron un -

papel importante, el conductismo siguié pretendiendo
ser el enfoque hegemoénico. Presente también en for-
ma mds o menos explicita en la Reforma del Curricu-
lo y en muchos cursos de capacitacicn, este enfoque
logré incluso penetrar en nuestra forma de hablar. De-
safortunadamente, esa discusion tendié a convertir-

se en un debate entre corrientes de la Psicologia, y
todo ocurrié como si los educadores —desarmados
ante los discursos cientificistas— hubiéramos acep-
tado que la Psicologia entrara a mandar en nuestro
campo. Se dié una subita pérdida de proporciones:
En vez de apropiarse criticamente el educador de ele-
mentos conceptuales provenientes de la Psicologia,
una corriente psicoldgica pretendid apoderarse del
conjunto de la educacion.

Asi, frente a la ingerencia cultural que significa la
promocion de la tecnologia educativa en el pais y
frente a la hegemonia reciente de discursos de psico-
logos y administradores, frente a una exaltacion abs-
tracta de la importancia del nifio que contribuye a
un olvido del maestro, el Movimiento Pedagdgico
expresa nuestra voluntad de retomar la palabra, con
el fin de recuperar el dominio tedrico y prdctico so-
bre nuestro quehacer. Los educadores vamos a pen-
sar colectivamente sobre lo que hacemos y sobre lo
que gueremos hacer.

5. LA AMPLIACION DE LA COBERTURA ES-
COLAR

Paralelamente, en los Ultimos veinte afios se ha
dado un innegable proceso de ampliacién de la co-
bertura escolar. El nlmero de alumnos ha crecido
en todos los niveles. Esta ampliacion cuantitativa —en
buena parte ligada a la necesidad de reforzar la ilu-
sion de un Estado democratico— se hizo en desmedro
de la preocupacion por la calidad de la educacion.
El Estado —que ni siquiera ha logrado garantizar edu-
cacién publica primaria para toda la poblacién— ha
venido limitando sistematicamente el gasto pablico
en educacibn. Ademas, ha venido adelantando una
campana publicitaria en la que se atreve a presentar
el gasto en educaciéon como la vena rota del presu-
puesto nacional,

Lo escandaloso es que, precisamente en aras de
la reduccién de costos, el Estado ha venido de tiempo
atras tomando medidas como la implantacién de la
doble jornada, la cual con el tiempo parece haber te-
nido graves consecuencias. ;Puede una medida como
ésta, que tal vez tendria justificacién si fuera provi-
soria, convertirse en permanente? ;Como afecta las
condiciones y la calidad del trabajo docente? ;Co-
mo se conjuga con el deterioro del salario real?
(Hasta cuando nos resignaremos los educadores a



una vida dominada por el rebusque en desmedro de
nuestra responsabilidad cultural?,

6. EL PROBLEMA DE LA CALIDAD DE EDU-
CACION

El Estado colombiano ha venido impulsando po-
liticas educativas que inciden negativamente en la
calidad de la educacion y ha evadido los costos poli-
ticos y economicos que implicaria asegurar una edu-
cacion real de los colombianos. Sus esfuerzos en esta
direccion han estado orientados mas por la idea de
control que de fomento. Las pruebas nacionales del
ICFES, por un lado, y el Programa de ‘“Mejoramien-
to Cualitativo™ 3/ son las iniciativas mas visibles en
esta direccion. ;Hasta qué punto son medidas reme-
diales que no atacan los problemas de fondo vy que
pretenden represarlos evitando precisamente sobre-
costos?

En qué grado con las pruebas del ICFES concen-
tra el Estado un poder que hasta ahora era disperso?
Y, sobre todo, ;hasta qué punto ese tipo de pruebas
no tiene un efecto corruptor sobre el quehacer edu-
cativo? ;Padres, rectores, profesores y alumnos no
descuidan la elaboracién de sus propios criterios,
para guiarse Unica y exclusivamente por los resulta-
dos en las pruebas? jtiene sentido una educacion
orientada fundamentalmente hacia el éxito en una
prueba? ;Cuales son los efectos —en particular so-
bre la capacidad de argumentacion y redaccion—
de las preguntas en forma de test que esas pruebas
han contribuido a popularizar?

En cuanto al programa del “Mejoramiento Cuali-
tativo’ cabe preguntarse si la reforma curricular no
es mas que el intento de sustituir la imperiosa necesi-
dad de una mejor calificacion del maestro por un di-
seflo detallado de sus actividades. A los ojos de mu-
chos los programas del Decreto No. 1710 —al menos
tal y como fueron interpretados por las editoriales
y asimilados acriticamente por las Normales— no son
mas que una escuela de pasividad y sumisioén. ;Pero
los nuevos programas no lo son ain mas por el gra-
do de detalle con que se prefigura sobre el papel el
proceso educativo y sus resultados? ;En qué medi-
da, a pesar de sus aspectos novedosos, el curriculo
no es un paso mas hacia un mayor control del queha-
cer educativo por parte del Estado, en detrimento
de las posibilidades de autonomia del educador?

Estas politicas de “Mejoramiento Cualitativo™,
han mostrado ademas ya en la practica, su limitada
incidencia en un verdadero mejoramiento de la edu-
cacion ofrecida. Ellas no resuelven problemas de fon-
do que siguen siendo el de la formacion y la autofor-
macién del maestro v el de sus condiciones de vida y
de trabajo.

Finalmente, la determinacion de lo que se ha de
entender por educacion de calidad no es asunto tri-
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““EI Movimiento Pedagbgico expresa nuestra
voluntad de retomar la palabra con el fin de
recuperar el dominio tedrico y practico sobre
nuestro quehacer’’.
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vial. En rigor deberia hablarse en plural, no de calidad
sino de calidades. Corresponde al Movimiento Peda-
gogico precisar y fundementar —desde el punto de vis-
ta de los educadores vy de los sectores populares in-
teresados— sus propios criterios de calidad.

7. LA ESCUELA: DE “ASCENSOR SOCIAL” A
“SALVAVIDAS LABORAL”?

La ampliacion de la cobertura se vid acompanada
de grandes cambios en la manera de ver la educacion.
Esta paso a ser presentada y a ser vista prioritariamen-
te como un medio de “movilidad social”. ;Hasta qué
punto y con qué consecuencias sustituyo esta idea el
debate ideolégico sobre la educacion? En realidad,
bien pronto para muchos sectores sociales la educa-
cién representd tan solo la posibilidad de luchar in-
dividualmente contra el deterioro del nivel de vida y
escapar al creciente desempleo.

A la par que nuestra imagen social perdia cierta
aureola tradicional, nos vimos obligados a aceptar
condiciones de trabajo radicalmente inadecuadas, y
tuvimos ademas que hacer frente a exacerbadas aspira-
ciones individualistas en nuestros estudiantes, e in-
cluso a veces en el seno de nuestro gremio. En la es-
cuela misma tendio a reinar el criterio radicalmente
antisolidario y muy propio de la sociedad capitalista
del “‘salvese quien pueda”. ;Pero tiene sentido una
escuela animada por el deseo de ascender socialmen-
te o por la competencia desesperada por asegurar
algin empleo? La educacion parece haber dejado de
ser la condicion indispensable para una verdadera
democracia politica —como lo pudo ser, por ejemplo,
para algunos liberales de comienzos de siglo—, para
convertirse en un aparente instrumento de promo-
cién o de supervivencia individual d familiar. De este
modo se preparo, en el terreno de la ideologia, el ca-
mino hacia la privatizacion y la autofinanciacioén que
pretenden hacer de la educacion una “inversion in-
dividual”,

De todas maneras, para las grendes mayorius, la
educacion no constituye en este momento ninguna
garantia de acceso al empleo. Esto crea condiciones
objetivas pare replantear con fuerza la pregunta por
2] sentido politico y cultural de la educacion.

8. NUESTRO MALESTAR Y LA NECESIDAD DE
COORDINAR ESFUERZOS

Los procesos anteriormente descritos no podian
sino desembocar en un fuerte malestar que se mani-
fiesta incluso en nuestro quehacer cotidiano. ;Se ha
reducido nuestro oficio a una simple forma de ganar-
nos el pan? ;Hasta qué punto somos actores de un
gran simulacro, participes involuntarios de un gran
engafio? ;Hasta qué punto nuestra resistencia a las
politicas educativas del Estado ha sido relativamente
confusa? ;No nos hace falta comprender mejor el
sentido que tiene o deberia tener nuestro quehacer?

Aqui y alli, en forma mas o menos dispersa, vie-
nen surgiendo brotes de inconformidad y de concien-
cia. Aparecen cuestionamientos a diversos niveles y
desde distintos puntos de vista. En diversas regiones
del pais, en diversos sectores del magisterio, se lucha
por desarrollar la identidad y la imagen del educador
y por asumir responsablemente su compromiso con
la comunidad. Muchas de estas iniciativas se quedan
aisladas y con frecuencia ni siguiera se divulgan. Hace
falta comunicacion v debate, La discusion pedagogi-
ca, cuyo punto de partida es la tolerancia por la diver-
sidad de puntos de vista, tiene un papel constructivo:
debe permitir que las diversas posiciones pedagogicas
se formulen v se elaboren. cualificindose en el deba-
te. Presupone también que la identidad del educador
se rescate, se desarrolle y se asuma en toda su com-
plejidad. Se trata de ir produciendo elementos para
comprender mejor v orientar mas conscientemente
nuestro quehacer cotidiano y asumir nuestra respon-
sabilidad cultural en el momento actual.

En el seno del Movimiento Pedagbgico, todo ese
esfuerzo de comunicacién y de reflexion critica debe
acompafiarse, no solamente, de un esfuerzo paralelo
de estudio e investigacion sobre las politicas educati-
vas oficiales, sino también de un esfuerzo para vincu-
lar al Movimiento Pedagodgico aquellas iniciativas de
critica y renovacién que tiendan a reorientar las Nox-
males v las Facultades de Educacion con criterios
compatibles con el desarrollo del Movimiento Peda-
gobgico.

La coordinacién de estos trabajos es indispensa-
ble para preservar y ampliar nuestra autonomia, nues-



tro poder sobre nuestro trabajo y también para apren-
der a emplear responsablemente sus posibilidades. La
presencia del Movimiento Pedagogico en los diferen-
tes frentes de transformacion de la educacion aumen-
ta nuestras posibilidades de que, a los cambios educa-
tivos impuestos en forma por lo general arbitraria des-
de arriba, opongamos una transformacion desde aba-
jo. A mediano plazo, se trata de gestar Proyectos Pe-
dagogicos Alternos que no nazcan de los escritorios
ministeriales sino de la correccion critica de nuestra
propie prdctica.

9. EL MOVIMIENTO PEDAGOGICO Y LA FE-
DERACION COLOMBIANA DE EDUCADORES

Si el XII Congreso de la Federacidon Colombiana
de Educadores, realizado en Agosto de 1982, resol-
vié impulsar a nivel nacional un Movimiento Peda-
goégico Democratico Popular, lo hizo porque com-
prendi6 la necesidad de tal movimiento en la circuns-
tancia historica actual.

La educaciéon en su conjunto, tanto la que tiene
lugar en la escuela como la que se da fuera de ella,
tiende a convertirse en un proceso social cada vez
mas importante, y no puede por lo tanto abandonarse
a su propia inercia. Asi lo han comprendido las clases
dominantes y sus asesores, En el interior de esas clases
se ha abierto paso la consigna “Nos podemos dejar la
educacion en manos de los maestros”. A través del Es-
tado, esas clases pretenden imponerle conscientemen-
te una orientacion precisa a la educacion del pais.
Sus pretensiones chocan con los intereses de la Na-
cion y con los criterios de las clases populares, del Ma-
gisterio y de la Federacién Colombiana de Educado-
res. FECODE considera sin embargo, que su accion
no puede limitarse simplemente a rechazar esa inge-
rencia del Estado en la practica pedagogica. Los edu-
cadores no deben quedarse nicamente en el cues-
tionamiento de las reformas.

Recientemente se han puesto en marcha dos gran-
des programas complementarios: La Reforma Curri-
cular y el Mapa Educativo. Lo que caracteriza estos
planes es la ingerencia del Estado en la intimidad mis-
ma del quehacer educativo, El objetivo principal del
Estado es el manejo centralizado y meticuloso del
proceso educativo mediante una radical renovacion
de los mecanismos de control. Su interés es lograr que
la actividad cotidiana del educador se realice fielmen-
te conforme a sus disposiciones. Con la asesoria de or-
ganismos internacionales como la O.E.A. y mediante
la aplicacion de estrategias como el disefio instruc-
cional, desarrollado en los Estados Unidos en los
anos 70, el Estado quiere reinar como amo y sefor
absoluto en la escuela. Asi pretende desconocer el
caricter de trabajadores de la cultura que tiene el

%/ De este programa hace parte central la Reforma Curricular
que estando en fase “‘experimental” fue impuesta —al me-
nos formalmente— a toda la primaria ptiblica del D. E.

educador, como también sus tradiciones e innovacio-
nes pedagogicas, y su derecho a orientar su trabajo.

FECODE reconoce por supuesto la creciente
importancia social de la educacion y la necesidad
de que ésta reciba una orientacién acorde con el de-
sarrollo de las posibilidades historicas del pais y con
los intereses de transformacion social expresados en
las luchas populares. Por ello FECODE considera que
la orientacion de la educacion no puede dejarse en
manos de las clases dominantes y comprende la nece-
sidad de luchar contra el monopolio, por parte de
esas clases, de la direccion de los cambios en educa-
cion. Estos tienen implicaciones culturales tan gran-
des que se hace indispensable que las clases intere-
sadas vy los trabajadores de la educacion, a través
de sus mas diversas formas de expresion y de organi-
zacion, tomen la palabra y la iniciativa, Para FECODE
el Movimiento Pedagdgico surge como respuesta
consciente, constructiva y creativa, de los educado-
res y de las clases populares, a las nuevas politicas
educativas que tienen un fuerte acento en lo pedago-
gico y que pretenden determinar en absoluto detalle
el qué y el como se ensefia. Pero el Movimiento Pe-
dagogico no es solo una respuesta a las politicas edu-
cativas, es la expresion de la conciencia del papel cul-
tural y politico de los educadores.

El XII Congreso enfatizd la importancia de un
frente fundamental de desarrollo y fortalecimiento
del magisterio que hoy debe ser reconocido en su
plena significacion cultural y politica: El Pedagogi-
co. Alli, el educador defiende y afirma su caracter
de trabajador de la cultura y expresa su voluntad de
no descuidar ninguno de los frentes de la actividad
politica e ideologica. No se trata pues de que en aras
de la pedagogia el educador olvide su caracter de asa-
lariado y de ciudadano y descuide las luchas que co-
mo tal debe seguir librando.

Esa respuesta creativa y positiva —que no se que-
da en el rechazo a la politica oficial, sino que va en
busca de proyectos pedagogicos alternativos— cuenta
afortunadamente con la existencia de multiples gér-
menes de iniciativa pedagdgica surgidos aqui y alla,
en forma méds o menos aislada o espontanea. Ante las
nuevas circunstancias, esos embriones cobran una
gran importancia y su experiencia merece ser reco-
gida y elaborada.

FECODE reconoce el caracter amplio y de base
que debe tener el Movimiento Pedagogico. Las orga-
nizaciones sindicales de los educadores y su Federa-
cion deben jugar en él un papel importante, recono-
cendo y fortaleciendo los embriones del movimiento
alli donde existen y creandolos donde ain no han sur-
gido.

Para contribuir al desarrollc y fortalecimiento
del Movimiento Pedagdgico FECODE se ha compro-
metido con las siguientes iniciativas:
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‘’La reflexion colectiva ha de apuntar hacia una
practica pedagogica mas conscientemente orien-
tada y a concretar la idea de un educacion al
servicio de las clases populares’’.
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10,

La creacion, organizacién y sostenimiento del
Centro de Estudios e Investigaciones Docentes;

El impulso a la formacién y al fortalecimiento
de comisiones pedagdgicas regionales;

La publicacion de la Revista ‘“Educacién y Cul-
tura’;

La organizacion y realizacion del Segundo Con-
greso Pedagogico Nacional.

La organizacion del Foro Nacional por la Defensa
de la Educacion Publica.

Propositos del Movimiento Pedagégico

Los propositos centrales que el movimiento pe-

dagdgico recoge y que inspiran las iniciativas aproba-
das por el iltimo Congreso de FECODE son los si-
guientes:

a)

Adelantar, mediante discusiones, talleres, semi-
narios, escritura y difusién de articulos, una re-
flexion colectiva sobre la identidad y el papel
cultural del educador, asi como sobre el conjun-
to de relaciones (con el alumno, con los padres,
con la comunidad, con los movimientos popula-
res, etc.) en las que el educador se encuentra in-
volucrado. Esta reflexion ha de apuntar hacia
una practica pedagdgica mis conscientemente
orientada, y a ayudar a esclarecer y concretar la
idea de una educacion al servicio de las clases
populares.

Aglutinar y elaborar las preocupaciones profesio-
nales d‘el Magisterio y sus esfuerzos aislados. Ha-
cer mas vigorosa la busqueda de alternativas

pedagogicas, difundiéndolas y sometiéndolas a la

c"*ica v a la reelaboracion colectiva. Para ello es

onveniente divulgar y estudiar experlencms peda-
icas realizadas en otros paises, especmlmente
Latinoamérica, asi como apropiarse critica-
ente de resu]tados de la investigacion educati-
demas es necesario defender y ampliar pa-
:a;‘-a:n-nte las condiciones de autonomia nece-
ra esa bsqueda tedrica y practica.

I“

c)

d)

f)

Incidir en el cambio educativo, siguiendo crite-
rios fundamentados a través del estudio y la dis-
cusion colectiva, a dos niveles: desde abajo, me-
diante el desarrollo de nuevas practicas pedago-
gicas; desde arriba, mediante la presion sindical
sobre las politicas educativas oficiales. Esta
lucha, en la gue entra en juego el poder cultural
de los educadores, requiere investigacion sobre las
politicas educativas del Estado con el fin de po-
der desarrollar con agilidad respuestas sustenta-
das teéricamente,

Preocuparse inmediatamente, como parte del
compromiso con una educacién democratica y
popular, por el fortalecimiento de la educacion
publica lo que significa luchar por la ampliacion
de su cobertura y principalmente por mejorar
su calidad, lo cual implica, en particular, reivin-
dicar la independencia intelectual y cultural de
los educadores, Inevitablemente habra que revi-
talizar la discusién sobre el caracter clasista del
actual sistema educativo nacional.

Luchar por mejores condiciones de trabajo, ex-
plicitando v sustentando las necesidades y mos-
trando las implicaciones pedagdgicas de las condi-
ciones imperantes. Se trata de buscar a todos los
niveles, dentro y fuera de la escuela, el respaldo
necesario para el logro de mejores condiciones
de trabajo para alumnos y profesores, requisito in-
salvable para una mejor educacion.

Contribuir a fundamentar y orientar, en forma

acorde con los criterios que vaya configurando

el Movimiento Pedagdgico, las iniciativas ten-

dientes a:

e Transformar la educacion impartida en los
centros de formacion de docentes,

e celevar el nivel de formacion del futuro magis-
terio,

e desarrollar formas de capacitacion que con-
duzcan a una profesionalizacion del actual
magisterio,

e establecer estrategias de actualizacion cultural
y pedagogica permanente.



POR UN MOVIMIENTO
PEDAGOGICO
DEMOCRATICOY

POPULAR

Conclusiones del XII Congreso de FECODE

A la luz delaconsigna “EDU-
CAR Y LUCHAR POR LA LI-
BERACION NACIONAL”, se
trata de que el magisterio, bajo la
orientacién de su organizacién
sindical aborde su actividad dia-
ria en tres campos que se comple-
mentan y no se excluyen:

— El maestro como trabajador
de la cultura, con compro-
misos pedagbgicos que nece-
gita rescatar para colocarlos
al servicio de las masas popu-
lares y con una practica peda-
gogica que contribuya a la
liberacion nacional, que desa-
rrolle en el estudiante el espi-
ritu creador, investigativo,
critico. Un maestro que
aprenda junto a sus estudian-
tes, que no domestique, que
no reprima, que sepa luchar
por la libertad pero también
ensefie a ser libres, en fin,
que incorpore lo mejor de las
experiencias nacionales y uni-
versales a su practica docen-
te,

El maestro como luchador
consecuente por sus derechos la-
borales y salariales. El maestro
como ciudadano, luchador por
sus derechos democraticos y po-
liticos, participante efectivo en
la lucha por reivindicaciones po-
pulares, entre ellas las del cam-
po educativo. Solidarios con las
luchas de todos los trabajadores,
y el pueblo colombiano.

La respuesta del magisterio
debe ser coherente y contunden-
te como es la politica del régi-
men. A grandes planes elabora-
dos por un ejército de técnicos,
con suficiente financiacidn, no
podemos oponer respuestas par-
ciales y simplemente contestata-
rias.

La fuerza potencial de la or-
ganizacion sindical del magiste-
rio debe despertarse. Es necesa-
rio responder a la necesidad his-
torica de conducir certimenes
en esta nueva fase que comien-
za en la vida de FECODE,

En el magisterio, han existi-
do siempre corrientes pedago-
gicas. En razén de la politica que
ha adelantado la organizacion
sindical del magisterio, se han vis-
to estimuladas o desalentadas. En
estos momentos, las diversas co-
rrientes pedagogicas en el seno
del magisterio vienen cobrando
fuerza de una manera natural. A
FECODE, le corresponde cum-
plir su papel en el estimulo a es-
tas corrientes, en la extension ha-
cia los lugares en donde no tie-
nen presencia y en general, en la
coordinacién nacional de todos
los esfuerzos pedagdgicos desa-
rrollados por el magisterio, coor-
dinacidon que supone también,
entregar al magisterio una poli-
tica que oriente su trabajo en es-
te terreno, unos instrumentos ad-
ministrativos y de difusién.

En estos momentos la tarea
central del magisterio, en mate-
ria educativa, es despertar inquie-
tudes v hacerse a instrumentos
para desarrollar un amplio movi-
miento pedagbgico democratico
y popular. Pero este trabajo debe
tener como norte, el que el ma-
gisterio, en desarrollo de este
proceso, pueda elaborar su pro-
pio proyecto pedagogico, que en-
frente con solvencia la politica
educativa del gobierno y contri-
buya de manera real a la libera-
cion nacional. De este proyecto
pedagogico debe apropiarse el
magisterio y sera tarea de su di-
reccidn sindical, hacer que el
maestro lo aplique en su practica
diaria. Simultaneamente la orga-
nizacion sindical, debera avanzar
en este campo orientado a la lu-
cha y movilizacion del magisterio
y el pueblo de tal manera que lo-
gre arrancar del gobierno la adop-
cion de aspectos centrales de las
propuestas pedagogicas que se
elaboren por parte del magisterio
y el respeto a las escasas garan-
tias democraticas existentes en la
educacion,

En cuanto al Movimiento pe-
dagogico Democratico Popular,
acuerda:

A. Impulsar un movimiento pe-
dagogico a nivel nacional que
conlleve la recuperacion del
maestro como trabajador de
la cultura y en su proyeccion
social al interior de toda la
comunidad. Por lo tanto la
lucha por una pedagogia y
educacion democratica debe
estar articulada a la lucha sin-
dical y politica, que adelanta
el magisterio por mejores rei-
vindicaciones y por una edu-
cacion al servicio del pueblo.

B. El movimiento pedagogico
debe involucrar a los maes-
tros de todos los sectores ofi-
ciales y privados, rurales y ur-
banos, preescolar, primaria,
secundaria, universitaria.
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Igualmente, estudiante vy
padres de familia, asi como
también grupos de investiga-
dores e instructores que ha-
gan aportes a nivel de la edu-
cacion.

C. Como una de las formas de
concretar el Movimiento Pe-
dagdgico se realizard el Con-
greso Pedagdgico Nacional
que debera abordar aspectos
basicos de la politica educati-
va, como son el Mapa Educa-
tivo, la Reforma Curricular,
la Educacion Contratada, la
capacitacidn docente, entre
otros; como también el pro-
blema pedagdgico y las pro-
puestas alternativas.

Con el animo de garantizar el
maximo de participacion de
los diferentes estamentos y
su preparacion, el Congreso
Pedagogico Nacional se rea-
lizara en el segundo semestre
del aiioc 83, convocado por
FECODE.

D. Impulso a un censo nacional
educativo que sirva de instru-
mento para la investigacién
educativa.

E. FECODE convocara el I FO-
RO NACIONAL POR LA
DEFENSA DE LA EDUCA-
CION PUBLICA Y LA CUL-
TURA, como una de las for-
mas de movilizacion del ma-
gisterio, los estudiantes, pa-
dres de familia y organizacio-
nes populares por un presu-
puesto real y adecuado para
la educacion. Su preparacion
debe partir de la realizacion
de foros regionales,

F. FECODE Impulsara la publi-
cacion de una revista peda-
gogica trimestral que se lla-
mara “Educacién y Cultura”.
Ella tratard sobre problemas
relacionados con la educa-
cidn, la pedagogia y la cultu-
ra.

Tendra como objetivo princi-
pal promover y desarrollar

dentro del magisterio y los
sectores educativos en gene-
ral, el movimiento por una
pedagogia y una educacion
democratica, por lo tanto, es-
tard abierta a las corrientes
de pensamiento democratico
y revolucionario y se dirigira
con un criterio amplio y uni-
tario.

G. Para atender la comunicacion
con el magisterio y la opinién
publica en general, FECODE
dispondra de un programa ra-
dial, Se define éste como un
programa de caracter infor-
mativo y educativo y se de-
nominara “La Voz de los
Educadores”. Su orientacion
estard a cargo del Comité Eje-
cutivo, quien la ejercera a tra-
vés de una comisiébn de tres
de sus miembros,

H. Sobre la DIRECCION PE-
DAGOGICA NACIONAL

1. Para garantizar el desarrollo
del Movimiento Pedagogico
y la realizacion del Congreso
Pedagogico Nacional, la FE-
CODE creard “El Centro de

Estudios e Investigaciones
Docentes”.

2. Los objetivos del Centro se-
ran:

a. Impulsar el Movimiento Pe-
dagogico a nivel nacional, lo
cual implica:

1) El estudio y la investigacion
de las politicas educativas y
la problematica pedagogica.

2) La orientacién de la practica
educativa del maestro en el
aula.

3) La elaboracion de la revista
pedagégica de la Federacion.

4) Creacion y direccién de un
centro de documentacion
educativa.

b. Capacitacion politica, sindi-

cal y pedagogica del magiste-
rio.

3. El Centro contribuira a la

preparacion y realizacion del

Congreso Pedagogico Nacio-
nal.
4, Organizacion:

a. El Centro de Estudios e In-
vestigacidn Docente serd una
entidad adscrita a la Federa-
cién, con personeria juridi-
ca propia y bajo la direccion
del Comité Ejecutivo.

b. El organismo de direccion del
Centro sera el Consejo Direc-
tivo, compuesto por su Direc-
tor, el Secretariado de Asun-
tos Culturales y Recreacion,
el Secretario de Organizacion
y Educacion Sindical y un re-
presentante del grupo de in-
vestigadores de la educacidn.

c. El Centro tendra un Director,
quien sera especialista en el
area de investigacion educa-
tiva con vinculacion labo-
ral de tiempo completo.

d. Para el cumplimiento de sus
objetivos, el Centro vincular
maestros e investigadores in-
teresados en la problematica
educativa y pedagogica.

5. Financiacion:

El Centro tendra presupuesto

propio con los aportes de

FECODE, auxilios nacionales

e internacionales y de sus

propias producciones. FECO-

DE destinara el 20% de su

presupuesto para su financia-

cion.

Los sindicatos regionales del
magisterio deben empeharse en
promover el estudio e investiga-
cién de la problematica educa-
tiva, pedagogica y cultural. Pa-
ra esto impulsaran las COMI-
SIONES PEDAGOGICAS que
trabajaran articuladas al traba-
jo del Centro de Estudios Inves-
tigaciones Docentes en el im-
pulso del Movimiento Peda-
gogico la realizacion del Con-
greso Pedagogico Nacional y el
Foro Nacional por la Defensa
de la Educacion Publica y la
Cultura.



Historias
de Maestros

Por: JESUS ALBERTO ECHEVERRY 8.*

1. Presentacion

Se trata en principio de contar cuatro pequenas
historias que ilustran las vicisitudes en la vida moral
e intelectual del maestro en los procesos de legitima-
cion de su oficio en el ambito social y del saber. Se
toma el término contar en el sentido fuerte en que se
emplea en las Mil y Unas noches: “‘en las historias
cotidianas se plasman los movimientos mas imper-
ceptibles de los rostros de los hombres, hasta dibujar
una figura que lejos de ser continua se agrieta paso a
paso a medida que fluye por entre la historia la figura.
Por esa grieta la palabra escapa de la muerte a la vida,
Scherezade agrieto el circulo de la muerte con el flu-

% jo de sus palabras hasta el amanecer,”V/

Q En la primera historia se trata de describir breve-
mente a principios del siglo XIX el conjunto de rela-
ciones que en su proceso de constitucion establecio

EEE= el maestro con el salario, el Estado centralizador, las

@ regiones, la Iglesia, la familia y los vecinos. Es la his-
toria de un Maestro en busca de su reconocimiento

econOmico y social.
o | —_—

Esta basqueda chocd con numerosos obstaculos,
T8 | S ib sobre todo a nivel del salario y de la moral, puesto
F: que este recién llegado era para los vecinos como al-

1 L 3j guien digno de desconfianza en el terreno moral e

indigno a su vez de ser recompensado por su labor

-
( - e ) pedagogica. Los prototipos de este maestro que lucha
e

por sobrevivir, por ser, por permanecer son: Luis
Vargas Tejada, José Maria Triana y Sebastidn Mora.

% ‘ P I S ) Pioneros de la pedagogia en la nueva Republica.

D: 1/ Conversaciones con Olga Lucia Zuluaga, La presencia de

Olga en este contexto se puede definir parodiando al au-
tor de “Debajo del voledn™: ““con una mano escribo y con
la otra me apoyo en OLGA”.
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La segunda historia se remite a dos personajes
centrales: Dimitas Arias y Zeferino Guadalete, crea-
dos por el Maestro Tomads Carrasquilla. La historia
de Dimitas Arias nos permite describir las formas
espontaneas de emergencia del maestro en un ambi-
to salvaje ¥y montuno. Los acontecimientos no tienen
lugar en la capital, por el contrario, suceden como di-
ria el mismo Carrasquilla en la Patagonia, lejos de la
capital, sus leyes y sus doctores, se trata por lo tanto
de aparecimientos marginales, no decretados desde
el Estado Santanderista. Estos dos personajes ilustran
dos vias de legitimacion del oficio de maestro, en el
siglo XIX, En ambas el maestro muere social y peda-
gogicamente, en ambas la espontaneidad supera a la
Pedagogia y el maestro muere después de un breve
parto.?/ Sin embargo, no se trata de las mismas muer-
tes, en el caso de Dimitas Arias se produce la defun-
cion de un maestro que ha recibido su estatuto del
Magisterio de la iglesia y de su impotencia corporal3/;
en el caso Zeferino Guadalete muere una intelectua-
lidad snobista y sin nocion de regién o territorio, una
intelectualidad que quiso que los hijos de los montu-
nos presentaran sus certimenes en Francés y que apa-
rentd un saber universal que no tuvo?#/. Estas historias
se pueden ubicar en el siglo XIX, pero segmentos de
ella se encuentran regados a todo lo largo y ancho de
nuestra historia,

La tercera descripcion se ha denominado ‘‘Histo-
ria de los maestros Gamonales”, una descripcion de
las modalidades de insercidon del maestro en el juego
de fuerzas a nivel municipal y que constituia a los
maestros-gamonales en el punto de cruce a nivel mu-
nicipal de diversas formas de poder y saber, dado que
no actuaban solo como detentadores del poder poli-
tico (Presidentes del concejo o de los directorios po-
liticos, llegando incluso a organizar piquetes de aplan-
chadores en la época de la violencia). En el espacio
del saber se erigieron en verdaderos mandarines de
la cultura: fundadores de la academia de historia y de
la lengua, de sociedades de ornato, directores de es-
cuela, poetas y conspicuos historiadores municipales.
A esta hegemonia sobre el saber y sus instituciones
se le debe sumar un poder Bio-politico sobre los cuer-
pos materializado en un abultado niimero de espo-
sas y amantes, amén de una gran cantidad de hijos.5/

No solo practican los maestros gamonales un mo-
nopolio sobre el saber y la sexualidad sino que eran
diestros en el arte de la usura, attn mas en el arte de
retener las ndminas de los maestros para prestarselas
luego a los maestros a un interés alto. Como una 1l-
tima caracterfstica de estos soberbios Mandarines po-
demos enunciar su ubicacién en el nudo gordiano en
que se definen las relaciones del poder y el saber,

En esta tercera modalidad de historia que tiene
como uno de sus instrumentos el testimonio oral,
el movimiento pedagogico actual encuentra un espacio
en el cual el maestro puede transformarse en un in-

vestigador de su propia realidad pues se trata de ex-
plorar ese campo que Mao llamaba “El panorama
de la sabidurfa popular”. Para decirlo con otras
palabras, se trata de indagar por las formas que asu-
mio en nuestro pais la adecuacion social de la practi-
ca pedagogica. No extrafia que se pretenda menosca-
bar la relacion directa y no delegada del maestro con
su practica y su saber, aduciendo una hipotética in-
capacidad cientifica del maestro, en un pais en donde
la sociedad civil ha sido constrefiida en su desarrollo
y por el autoritarismo estatal de corte Santanderista
que le ha impuesto a las instituciones del saber una
normativa no fundada en el consenso sino en la fuerza
coercitiva. La anemia de la sociedad civil, incide gra-
vemente en el desarrollo de las instituciones del saber
cientifico que ven en gran parte reducidas sus condi-
ciones de existencia a la docencia.

Negar al maestro el derecho a investigar su propia
practica equivale a mantenerlo sumido en la pasivi-
dad, en la sumision ciega a otros intelectuales que nie-
gan la existencia especifica y auténoma de su terri-
torio. La mejor forma de dar salida a este impase
consiste en que el movimiento pedagogico acoja la
consigna de propugnar por la formacion de un inte-
lectual colectivo del movimiento pedagégico que res-
ponda por la interseccion de la practica pedagbgica
con otros saberes sean estos cientificos o no, generan-
do un proceso interdisciplinario en donde el maestro
instalado en el saber pedagdgico defienda su derecho
a investigar la forma como los saberes cientificos
han sido pedagogizados a través de la practica pedagdo-
gica en los distintos niveles del sistema educativo.

Lo otro es ir dotando al movimiento pedagdgico
de formas organizativas abiertas, que destierren de los
grupos de estudio el caudillismo retorico como for-
mas de cohesion de los mismos y retomen la expe-
riencia de las tertulias literarias como modelos de un
aglutinamiento fundamentados en la conversaciéon y
en la cotidianidad.

El trabajo sobre las relaciones entre la Pedagogia
y el horizonte de la sabiduria popular permite la cons-

2/ Carrasquilla, Tomas, Dimitas Arias, Edit. Bedout, Mede-
1lin, 1969, p. 541,
3/ Ibid, p. 548, ““Cuando el padre Ignacio, protector decla-
rado de Dimas, persuadiose de que este era un invalido,
se did0 a entender que era preciso inventar algo para li-
bertarlo del hambre, Desde luego, se le ocurrié hacer de
él un maestro-escuela”,
4/ *“Como todo vanidoso llegd a creerse a si, propio sus mis-
misimas invenciones, y la autosugestion crea los héroes,
Hartos escasos y someros eran sus cacareados conocimien-
tos; pero lo que no sabfa lo inventaba, que para el caso
es lo mismo. Bien se le ocurria, en su cacumen, que entre
ensefiar y engafar no existen mayores diferencias; que
tanto dan las suposiciones de un pobre domine como las
hipétesis de un sabio esclarecido™ Ibid., p. 659.
Echeverry, Alberto. Una perspectiva de anailisis sociol6-
gico de los sujetos de la préctica educativa, Universidad
de Antioquia, Medellin, Mimedgrafo, 1978, p. 21.
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Tomés Carrasquilla: su obra Dimitas Arias es un valioso
aporte a la reconstruccion historica de los maestros,

truccion de una red de informacion sobre la practica
pedagodgica que comprenda desde la documentacion
escrita hasta el chisme.

La cuarta modalidad de historia la hemos deno-
minado: La analitica pasional del maestro, la cual tiene
por referencia el cuerpo como un modelo de potencia,
como productor de la vida y la muerte; el maestro
no se describe por lo que piensa o dice, sino por la
forma o el color de sus nalgas, el funcionamiento de
su digestion, el color de su piel, el olor de su cadaver,
los flujos de su cuerpo y los colores de su iris.5/

Los otros criterios que tiene en cuenta esta minu-
ciosa analitica para describir al maestro son: las rela-
ciones del maestro con el matrimonio, la sexualidad,
el dinero, la pedagogia jesuitica del cuerpo, la usura,
la abogacia, la escuela, la pedagogia, el tipo de hom-
bre a formar y el tipo de virtudes a inculcar en el pro-
ceso de enseflanza.

El maestro de escuela de Fernando Gonzalez se
lee y piensa a si mismo a partir de su cadaverina, de
la misma forma que cada uno de los lectores se siente
Manjarrés.

Cada una de las historias de estos personajes no
habrian podido ser contadas a los maestros sin los

Fernando Gonzélez: en “El Maestro de Escuela” dejé
una imagen del maestro en el presente siglo.

conocimientos que nos brindo la investigacion sobre
la historia de la practica pedagogica en el siglo XIX
y en general, en Colombia en todas sus épocas.

2. Los miltiples comienzos del oficio de maestro
en el sigle XIX

;Donde estaran?, me preguntd por quienes ya no
son, como si hubiera un dominio en el devenir que
se pudiera congelar y lo pasado pudiera ser lo pre-
sente, la posibilidad y la duda.

Donde estaran (repito) los maestros que funda-
ron, en olvidados callejones de poblaciones perdi-
das en la geografia apenas naciente, la secta de la tiza
y el tablero?

;Donde estaran aquellos que pasaron, dejando
una imperceptible huella en la memoria, una anécdo-
ta en la historia, una huella de tiza en los vecinos, y
que sin lucro terminaron sus dias al pie de los table-
ros? ¢

Los busco en sus archivos, en los cuentos del
maestro Carrasquilla, en las historias que de la pasion

6/ Vallejo, Félix Angel, Un novicio con Lucas de Ochoa,
Gama Ediciones, Medellin, 1960, p. 103.
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hizo el maestro Fernando Gonzdlez, en los lecciona-
rios en la palabra del alumno y en el testimonio oral
de aquellos que sobrevivieron a las plagas de Egipto,

en todo lo que guarde los secretos de esa chusma va-
lerosa en cuyos hombros ha cabalgado la historia de
Colombia.

;Qué oscuras escuelas habitard la sombra de aquel
gue era una sombra de rebeldia y jacobinismo, Luis
Vargas Tejada, esa voz que denuncia las alcantarillas
gue pasan por el centro de la escuela?? y las voces de
los Intendentes de Casanare, Boyaca, Cauca, dejando
escapar de sus labios frases lapidarias:

“Maestros que viéndose mal pagados todos
desisten” 8/,

*  “Los jueces se pasan todo el afio cobrando del
vecindario, este no paga o lo hace tarde y de mala
gana, los maestros de escuela la abandonan cuando les
falta el sueldo, y al fin todo trabajo es perdido™ 9/,

* “Hl director de la Escuela normal de esta ca-
pital ha tratado las piezas que deben servir para local
de ello, en 16 pesos mensuales y solicita se le diga de
qué fondos debe pagarse este arrendamiento.

* Dignese pues V. E. promover esta resolucion
de V. E. el Vicepresidente de la Reptblica” 1%/,

Una mitologia de decretos lentamente se anula en
el olvido, una cancién de necesidad y miseria se ha
perdido en los sordidos legajos del ministerio del in-
terior, 1Y

En sus multiples comienzos, el oficio de maestro
crea un turbio pasado irreal que de algin modo es
cierto, pues el fue al mismo tiempo y bajo el mismo
género: panadero, sacristan, zapatero, aventurero, ex-
presidiario, vago, doctor en leyes, militar, veterano
de guerra, regular, . , su figura se enturbia en la danza
loca que generd el proceso de emancipacion. Un re-
cuerdo digno de haber muerto peleando, en una
esquina de los setenta o de los ochental?/,

Pero, hay algo que mueve a los maestros en los
dos siglos, algo que se puede llamar la Menestero-
sidad de la prdctica pedagdgica. Ayer en el siglo XIX
era una lucha por las condiciones de existencia de la
réctica pedagogica, en otras palabras, la lucha por la
resencia del maestro como ser social, en particular
lz practica economica, y la lucha del maestro por
diferenciarse ya de otros sujetos como el cura, el
doctor en leyes o en medicina, ya de instituciones
como la iglesia, ya de discursos como la moral, la ley,
1z Gramatica; en sintesis en el XIX las luchas apuntan
2 ganar las condiciones de existencia para una practica
gue como la pedagogica funda su identidad en la exis-

MRl

tencia de un sujeto, una institucidon y un discurso es-
pecifico. En el siglo XX las luchas hacen referencia
a las condiciones de ejercicio y de resolucion de la
préactica pedagogica, ya sea en sus articulaciones con
la préctica econdmica, con practicas no discursivas,
lo que valida tanto las luchas econdmicas y politicas
como la estrategia que frente al saber pedagogico
trata de definir en estos momentos el movimiento
magisterial.

Segun la doctrina del Estado en que se apoyaba
el Santanderismo, respecto de la instruccidn publica
al estado no le correspondia sino la financiacién de
lo que hoy se llamariz educacion superior, pero nues-
tro anonimo intendente agrega mads adelante ‘“Los
pueblos contribuyen con el mayor disgusto’, hacia
1828 es todavia el magisterio, un ejéreito del silencio
compuesto de héroes v ente del tropel, que desertan
con extraordinaria facilid G En el comienzo no tu-
vieron nada y lentamente las abandonaron todas.

vértice de la piramide los ju-
risconsultos vomitzban decretos que luego los Inten-
dentes no encontrabzan en sus recorridos por los pue-
blos de las provincias, hacer que le es devuelto al Es-
tado por sus mismos funcionarios como una No-
existencia.

Mientras que en &l

El maestro emerge como un apéndice del cura y
la familia, del uno necesita para convencer a los ve-
cinos de la necesidad de su sostenimiento y de la otra
como hospitalidad v caridad, pero ademas debe el
maestro emerger sometido a la vigilancia del ojo del

7/ Luis Vargas Teizdza, Maestro de Nemocén, al Intenden-
te de Cundin cz, Nemocdn cctubre 20 de 1923. Min.
de InTr T 10% F. 202. Fichas elaboradas por Oscar Salda-
rriaga, Auxiliar de Investigacidén Proyecto Historia de la
Practica Pedagozica, S. XIX.

8/ Oficio del intendente de Boyacd, Cristdbal de Vergara, al
Secretaric de Zstado, sobre instalacion de escuelas y pago

de maestros, Tunia, Febrero 6 de 1828, MIN INST PCA -
REP Ti 107 F 586 a A. N, C,
9/ Idem,

10/ Cristdbal de Vergara, Prefecto de Cundinamarea al Secret
de estado de Cundinamarca en el Despacho del interior,
1830. Bogotd, Junio 11 de 1830. Min Int T, 108 F. 299.
A N, C.

11/ Se hace referencia a uno de los materiales mas valiosos
que hallamos durante la exploracién documental en el
archivo nacional, referentes a los padecimientos de los
maestros en los inicios de su oficio, éstos documentos
estdn en peligro de perderse debido al mal estado en que
se encuentran.

12/ Hace referencia a las luchas que libro el magisterio colom-
biano, por sus reivindicaciones econdmicas y en pro de su
estatuto docente. Este origen multiple y diverso ha do-
tado al maestro de una sensibilidad para captar los dolores
de nuestro pueblo y para acompaiarlo como sucedid en el
siglo XIX en la gesta emancipadora.



parroco, especialmente en todo lo que hace relacién
a la moral, por ello en la resolucion que acompaiia el
nombramiento del padre Fray Domingo Nieto como
director de la Escuela de primeras letras de Chiquin-
quira se hace énfasis en la ensefianza en los dogmas de
la religién, y de la moral Cristiana,!3/

Los intendentes, los jefes politicos de las regiones,
los parrocos van dejando un testimonio y es que el
maestro de estos primeros tiempos sdlo existe como
mandato de la ley o como palabra.

La historia de los maestros gamonales y de Dimitas
Arias

S6lo nos referiremos a las perspectivas que para
el movimiento pedagégico pueden abrir éstos traba-
jos fundamentados en los testimonios orales y en la
literatura, que serfan los instrumentos basicos para
levantar la historia regional de los maestros. Esta his-
toria regional daria cuenta pormenorizadamente de
las relaciones del maestro con el clientelismo, lo que
permitiria la denuncia de la forma como los distintos
funcionarios e intelectuales de provincia (Alcaldes,
Abogados, Médicos, Curas, Visitadores) recortan la
vida del maestro no sbélo en problemas relacionados
con la libertad politica, sino con la vida afectiva y
pasional del maestro en la provincia,

Las historias regionales abren al movimiento pe-
dagogico el mundo de lo local y marginal permitién-
dole a este la formulacion de politicas que tengan en
cuenta las diferencias regionales tanto de clase, etnia,
lingiiisticas, geograficas, de nacién..., etc.. En otros
términos plantear en Pedagogia los problemas de las

minorfas nacionales: indios, negros e incluso los pro-
blemas que el bilingiiismo ha planteado a los inmi-
grantes colombianos en USA. En tltima instancia
levantar como bandera del movimiento pedagdgico
“el respeto a la diferencia” 14/,

Mencionaremos para finalizar este punto los po-
sibles efectos de las investigaciones regionales sobre
los sistemas de ensenanza descentralizado, como la
universidad a distancia, haciendo posible exigir que
estos sistemas de ensefianza no sean instrumentos
de colonizacion regional, sino por el contrario de co-
nocimiento de las regiones y de formulacion de las
metodologias propias a ellas, y para la apropiacién
de los saberes que realmente le sirven; posibilita el
contacto del M. P. con las experiencias pedagdgicas
extrainstitucionales surgidas en el seno de la sociedad
civil al margen de la accion estatal como es el caso
de la educacion sindical, la educacion de adultos, la
educacion preescolar, la especial y todas aquellas
modalidades formales o no, que de una u otra mane-
ra participan de la ensefianza como objeto de traba-
jo vy que serian las fuerzas que confluirian a largo pla-
zo en un congreso pedagogico. Ahora, si, un final
feliz, los estudios de pedagogia regional son los tini-
cos que pueden hacer que el movimiento pedagogico
no sea algo tan centralizado como la presidencia de
la Reptiblica.

3. Imagenes de la vida pasional del maestro

Con el fin de hacer la descripcion de las imagenes
pasionales del maestro se ha elegido un texto de Fer-
nando Gonzalez “El Maestro de escuela’ en cuya pre-
sentacion el autor da algunas pautas que permiten a
la sensibilidad del lector abrirse a la Narracién-Ensa-
yo de la tragica vida del maestro de escuela Manja-
rrés: las imagenes giran en torno del Deseo15 de es-
critura del maestro, en otras palabras, su deseo de
transformarse en un intelectual, en un intelectual es-
clarecido, creador no-subalterno. Como contrapar-
tida se presentan los obstaculos que impiden al maes-
tro ser un intelectual creador, obstiaculos que no
proceden de cierta naturaleza malévola del maestro,
sino de la “descomposicion del yo, que es el ambien-
te del fenémeno”,' grande hombre incomprendido; de
la culpa; de la psicologia del matrimonio, del mecanis-
mo de cierto género de muerte, la que padecié don
Quijote; del entierro, del cementerio y de la cari-
dad” 15/ sentimientos cuya causa ubica Gonzilez en
el estado social Capitalista:

“Las filosofias de Manjarrés habian ido matan-
do el interés vital de esta santa. Adiviné un asesina-

13/ Nombramiento del P. Fray Domingo Nieto, director de
la escuela de primeras letras de Chiquinguira. Tunja, Ene-
ro 18 de 1825, Min Int Peca. T 107 F, 443 v. AN.C,

14/ Ver Estanislao Zuleta, “Elogio de la Dificultad”’.
15/ Spinoza. Etica. p. 249,

49




‘’“Doénde estaran los maestros que fundaron, en
olvidados callejones de poblaciones perdidas en
la geografia apenas naciente, la secta de la tiza y
el tablero?’’.
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to, el peor e inconciente, pues lo ejecuta el estado so-
cial capitalista por medio del ‘““maestro de escuela”:
ir poseyendo con nuestras obsesiones a un ser inocen-
te. jIr poseyendo o contagiando lenta e inconciente-
mente al ser que nos esta mas proximo, e ir viendo en
sus miradas el aparecimiento de la pelicula y morte-
cina...! Nunca sospeché al dirigirme a la casa vieja
de enfrente que iba a un gran acopio de agonias, a
vivir el drama del proletariado intelectual’ 16/,

Gonzalez enuncia otros factores que conjunta-
mente con el estado social capitalista contribuyen a
frustrar la vocacion intelectual del maestro, tales co-
mo: el clientelismo, la vigilancia del cura, la perse-
cusién ha que es sometido por parte de los partidos
politicos tradicionales y la pedagogia jesuitica del
cuerpo.

El clientelismo en el caso de Manjarrés se expresa
a través de los inspectores de la secretaria de educa-
cién:

“Hoy me quitaron la escuela. El inspector Pedro
Alejandrino, dijo dizque yo era ‘“un godo hijo de tal”’,

Yo soy anticlerical y librepensador.

Esta mafana salf, como de costumbre, para que
Josefa no se entere de que ya no tengo escuela.

Empené los vestidos y los libros en la prenderia
ie Vasquez” 17/, A la accion de los inspectores se su-
mz el sometimiento a los partidos tradicionales:

“En este pais —dijo él— no quieren sino maestros
= =1 modo, que sean del partido; no ascienden sino los
2= beben aguardiente con los inspectores de educa-
-.-n. José Vicente tuvo que gastar ochenta pesos en
z-2zrdiente de cafla para ellos, para que. desistieran
iz —zndarle a Heliconia.,,”” 18/,

= 1z misma direccion de Fernando Gonzalez, To-
—:z:z Czrrasqguilla destaca la forma como al mtenor
=, ziz son privilegiados los hijos de los gamonales
LRl . monitor de la escuela que dirigia Dimitias
~7z: =rz Toto Herrera hijo de uno de los mas ricos
> % lo mismo sucede con los monitores en

= zz:2 Zz Zeferino Guadalete.

no 1l

Lo otro es la historia del cuerpo de Manjarrés y
la pedagogia jesuitica: “Hombre timido en extremo,
tipo del solitario por impotencia. Primero fué reca-
dero de abogado y también abogado en su primera ju-
entud; un su tio le tuvo en su bufete y alli aprendio.
Estudios donde los jesuitas; con ellos se graduo en
introspeccion, en creerse “condenado”, ‘‘persegui-
do?.29/

Pedagogia que tiene por finalidad el control de
los fluidos del cuerpo mediante imagenes como el
infierno:

“Su primera experiencia amorosa fue con una jo-
ven mulata, fortisima y virgen; ella fue la incitadora
y el fracaso en el trance debido a que los reverendos
educan a los jovenes de modo que cuando aman, pien-
san en el remordimiento y en el infierno, quedando
asociado el hecho del amor con tantos dolores y mise-
rias que resulta una inhibicion’ 21/,

Una tecnologia del dominio del cuerpo que cree
poder ir en contra de la afirmacion de Spinoza “nadie
sabe lo que puede un cuerpo”, pues se cree en la posi-
bilidad de disenar una ingenierfa de los flufdos que
frustrd el deseo, lo anticipa y lo reconduce, De ahf en
adelante las angustias de Manjarrés nos recorre a to-
dos nosotros, allif donde ha habido maestros no resul-
tan extranas las imdgenes que pintan a Manjarrés como
un judio errante yendo de escuela en escuela con
sus doce hijos y con Josefa a cuestas,

Para nadie en este pais untado de maestro por sus
cuatro costados, no le son ajenas las agonias de Man-
jarrés, su angustia, su hambre, su sed de escritura:

16/ Fernando Gonzilez. El maestro de Escuela p. 9,
17/ Ibid. p. 40.

18/ Ibid. p. 30.

19/ Tomis Carrasquilla. Dimitas Arias. p. 543.

20/ Fernando Gonzilez. El maestro de escuela. p, 20,
21/ Idem,

22/ Ibid. p. 92,



“ ;Qué amarga es la vida de los “solitarios maestros”,
con “sus viejas verdades incomprendidas’ 2%/,

“El hombre es animal social. Por eso, al maestro
de escuela “incomprendido”, un gran panico co-
mienza hacia los cuarenta afios a amargarle los ama-
neceres. La gente no permite la libertad™.

Gonzalez piensa un maestro de carne y hueso, por
eso puede dibujar los estragos que el hambre ha de-
jado en su cuerpo:

“Manjarrés era mas bien alto; las piernas largas y
flacas. Pero se le veia que habia nacido para gordo:
era un enflaquecidao, flacura de maestro de escuela;
no era esa su condicion natural, sino que la pade-
cia”23/,

Gonzilez es ademas un Topodgrafo, traza el mapa
pasional v cultural de circulacion de los intelectuales
de nuestras ciudades y montafias,unta de boiiga y pai-
saje las categorfas de la cultura occidental, incluyendo
la pedagogia, por ello Manjarrés puede plantear unos
fines muy pocos gregarios para la escuela:

“Guardaré silencio para no ser locuaz suramerica-
no. Este debe ser el ideal de la escuela: silencio.

Sobriedad, lentitud armoniosa y prudencia, son
las virtudes que debo inculcar a los muchachos™ 24,

Prudencia es aquella virtud que consiste en llevar
adelante de nuestra obra la lucecilla de la inteligencia.
La representaré como caminante nocturno que alum-
bra con lamparilla el lugar para sus pies” Silencio es
la virtud de no expresar sino lo que se ha medita-
do*28/,

Para referirse al maestro como intelectual Gonzé-
lez emplea el término proletariado intelectual como
olfateando el cardcter subalterno del maestro en nues-
tra cultura y que el remite a una frustracion: detris
de cada maestro hay un filésofo fracasado, Manjarrés
nunca fué capaz de escribir su libro sobre teoria del
conocimiento.

El marginamiento del maestro no parece ser un
fenémeno exclusivo de nuestra cultura, Theodoro
Adorno en su libro Consignas, da cuenta de algunas
formas de rechazo al oficio del maestro en Alemania:

“Muchos de los motivos de esa aversion son racio-
nales y Ustedes los tienen tan presentes que no nece-
sito analizarlo por extenso. Asi, ante todo, la antipa-
tia contra la excesiva reglamentacion impuesta por
los planes de ensefianza, que, segin los caracterizo
mi amigo Hellmut Becker, son los propios de la es-
cuela regimentada. También intervinen motivos ma-
teriales: la idea de que la docencia es una profesion
de hambre persiste mas tenazmente de lo que autori-
zaria la realidad’ 26/,

“Quien lea, por ejemplo, los avisos mamimoniz =:
que aparecen en los diarios —cosa muv ¢
observard que los anunciantes, cuando son doc
de uno u otro sexo, recalcan que no son
maestros, digamos maestros de escuela. Aps
encontrara un solo aviso matrimonial de doc
que no esté acompafiado por esa tranquilizante zzz-
veracion,

La angustia del maestro ante la falta de comunica-
cién con sus estudiantes y ante la violencia que estos
gjercen en torno a él es un fendmeno universal, El
novelista norteamericano John Updike nos trae la
descripcion del dolor que experimenta un maestro de
escuela secundaria ante la agresion de que es victima
por sus estudiantes:

“Caldwell se dio vuelta y al hacerlo una flecha se
clavd en su tobillo. La clase se llend de risas, El dolor
trepd por su tibia, se expandid por los recovecos de
su rodilla y siguié mas tenso, mas estridente hasta lle-
gar a sus entrafias. Sus ojos se volvieron hacia arriba,
al pizarrdn, donde habia escrito con tiza 5.000.000.
000, la probable edad en afios del Universo. Las car-
cajadas de la clase que empezaron en un grito de
sorpresa hasta llegar a la burla intencional, parecian
atraparlo, quitarle la intimidad que tanto deseaba,
una privacidad que le permitiera estar a solas con su
dolor. para medirlo, analizarlo y conocerlo. El dolor
que, como una antena, se extendié por su cabeza y
desplego sus hliimedas alas por su pecho hasta hacerlo
en medio de su aturdimiento en el que sélo
ela una mancha escarlata, como si él mismo fuese un
ran pajaro. El pizarron, manchado por las huellas
de la limpieza de la noche anterior, se aferrd a su con-
ciencia. El dolor, parecia empujar su corazbén y sus
pulmones y al aumentar la presion en la garganta, tu-
vo la sensacion de que su cerebro quedaba suspendido
en lo alto, como una bandeja inalcanzable para el
hambriento. Algunos de los chicos, con camisas bri-
llando como el arco iris, estaban subidos a los pupi-
tres, con los zapatos llenos de barro y gritando, mi-
raban amenazadoramente al profesor. El bochinche
era insoportable. Caldwell se dirigid rengueando has-
ta la puerta y salio cerrandola sobre el frenético bu-
llicio.”

o
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Este s6lo es el principio de un largo recorrido que
se debe hacer por la literatura universal que da cuen-
ta de la vida pasional del maestro, su vida de paria.

Quiero poner punto final con un apunte de la
poetiza Maria Helena Quintero “A veces olvido que
soy maestra y escribo amor en el tablero”.

23/ Ibid. p. 14.

24/ Ihid. p. 73.

25/ Idem.

26/ Theodor Adorno. Consignas. p. 65,
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HACIA UN NUEVO
ENFOQUE DE LAS

RELACIONES
PEDAGOGIAY

SOCIEDAD

GUSTAVO TELLEZ IREGUI

Lo educativo en su dimension so-
cial

El planteamiento de una al-
ternativa pedagdgica nos condu-
ce inicialmente a la compren-
sion critica de las difusas rela-
ciones entre la Pedagogfa y el
orden social e histérico; y de
los no menos controvertidos en-
tronques entre lo PEDAGOGI-
CO y lo EDUCATIVO. Es de-
cir, se impone a avanzar en el es-
clarecimiento de la naturaleza
social del fenomeno educativo.

Podria parecer reiterativo rei-
vindicar el caracter social de la
educacion, no obstante, el des-
conocimiento de este hecho
ha permitido muchos de los e-
rrores, desfases y contradiccio-
nes que atraviesan, como vere-
mos, el desarrollo pasado y re-
ciente de la pedagogia.

;De dbénde proviene la na-
turaleza social de la educacion?
y ¢por qué esa presencia de lo
social estd en todas las esferas v
niveles de su organizacion? En
primer término ella proviene de
sus funciones a nivel global v
macrosocial. A este nivel, su
funcion mas evidente es la de
servir como agencia de reproduc-
cion, mantenimiento (o cambio)
y legitimacion del orden social

v culmural®*, No por sabido, de-
be insistirse en que la organiza-
cibon social y cultural, en contras-
te con los sistemas y organismos
biologices, no se reproduce por
mecanismos de informacion bio-
logica o genética v que por lo
tanto, sblo por analogia algunos
autores han hablzdo de la educa-
ciobn como del “‘aparato genéti-
co de la sociedzd”. Los proce-
sos educatives en :u multiplici-
dad (socializacion familiar, edu-
cacion formal, informal, ete.) son
un medio necesario aungque no
suficiente para la recreacion y

*  Sociélogo, profesor U, Pedagégica
Nacional,

# No se intenta en esta ocasién re-
vivir la polémica, a veces de cardc-
ter puramente semdntico, que
plantean algunos criticos al papel
reproductor de la educacion, Asu-
mimos gue la nocién de reproduc-
cién involucra no la repeticion
mecanica v simple del ordena-
miento social por parte de la edu-
cacién v menos aiin que dicha re-
produceién se hace sin conflicto
de intereses., Debe aclararse que
dependiendo del grado de hege-
monia o crisis de los intereses do-
minantes, las agencias educativas
tienden a ejercer su funcion de
reproduccién y legitimacién social
con mayor o menor eficacia. La
escuela por lo tanto también pue-
de generar el conflicto y el cambio
social en la medida en que éstos
son constitutivos de toda forma-
cion social.



mantenimiento de la obra social
y cultural acumulada de manera
contradictoria y desigual por los
hombres en su enfrentamiento
con el medio; y que por lo tanto,
la explicacion de la progresién de
dicha obra, su prolongaci6n a tra-
vés de las generaciones debe bus-
car explicacion parcial en los pro-
cesos educativos,

Estas funciones de recreacién
y mantenimiento del orden social
y cultural de las instituciones
educativas se derivan precisamen-
te de las complejas y contradic-
torias relaciones que entrelazan
éstos dos niveles de la realidad
(educacion y sociedad). Asi, por
ejemplo, dentro de la diversidad
de funciones reconocidas a la
escuela podriamos recalcar las si-
guientes. En lo cultural su tarea
de reproduccion tiene un doble
cardcter: como reproducciéon de
los elementos materiales de la
cultura, es decir de las técnicas,
destrezas v comportamientos que
permiten el control del medio
natural v social: v como repro-
duccion del orden espiritual y
siinbolico, es decir, de los dis-
tintos contenidos de la concien-
cia social e individual (ideolo-
gias politicas, religiosas, repre-
sentaciones estéticas, etc.),

De otra parte v precisamen-
te, por el hecho de estar enmar-
cados historica y socialmente,
a los sistemas educativos corres-
ponde la legitimacion y control
de las relaciones sociales, gene-
ralmente de las relaciones de do-
minacién de clases y la funcion
econ6omica de formacioén y selec-
cion de los recursos humanos.
Pero el caracter y la funcién so-
cial de los sistemas educativos
lo encontramos no sblo en sus
relaciones externas sino en su
propio interior. Las instituciones
educativas disponen de sus pro-
pias formas de organizacion so-
cial, de una autonomia relativa
y de los mecanismos y disposi-
tivos que garantizan el ejercicio
de sus funciones sociales. Asi,
en la escuela, encontraremos re-

laciones sociales de ensehanza-
aprendizaje con sus propias for-
mas de autoridad, ademas de los
diversos procesos de control, eva-
luacioén, orientacién, programa-
cion, que a pesar de las opinio-
nes corrientes, no son pura-
mente académicos.

LO PEDAGOGICO
EN SU RELACION CON
LO EDUCATIVO

Hechas estas anotaciones ge-
nerales sobre la naturaleza sz
cial del fenomeno educat ivo, ad

o
bre el significado de lo PEDA-
GOGICO a partir de su objeto
de reflexidn-accién (lo educati-
vo). Las afirmaciones corrientes

nos llevarfan a pensar que lo
Pedagogico es parte constitutiva
de la realidad educativa, al me-
nos si reducimos la nocién de lo
pedagogico a los elementos nor-
mativos y operativos que imple-
mentan las practicas en las ins-
tancias educativas formales (la
Didactica). Pero ya hemos anota-
do como la realidad educativa
no puede restringirse al proceso
*‘Jck—ar gue constituye la rela-

( aprendizaje educador-
en un espacio social
do (aula, hogar, etc.).

De aguil que la reflexion pe-
dagdgica mal podria estar limita-
da a ese Unico segmento de la
realidad educativa. No obstante

53




54

haberse constituido historica y
progresivamente como parte de
la realidad educativa, debemos
aceptar que lo pedagogico debe
ser abordado en su propia espe-
cificidad. En otros términos,
que nos es dado concebir la rea-
lidad educativa en una doble di-
mension: como estructura y pro-
cesos objetivos que contribuyen
de manera especifica a la conti-
nuidad o cambio del proceso so-
cio histérico y cultural, es decir
la educacién concebida como
“aparato genético de la socie-
dad”, o seglin otras versiones co-
mo ‘‘transmisora de la herencia
cultural de la humanidad”. Las
misma realidad educativa puede
ser abordada, para efectos anali-
ticos, claro estd, como objeto de
practicas y reflexidon, es decir,
como objeto de conocimiento
(cientifico o ideoldgico) y de
transformacion por parte de
agentes sociales especializados
(Pedagogos, expertos de las disci-
plinas y ciencias educativas, tec-
nologos de la educacion, admi-
nistradores y planificadores de la
educacion, ete.). Aqui estaria-
mos ante el campo especifico
de lo PEDAGOGICO.

Consideramos acertada esta
division no obstante su sesgo for-
mal y le encontramos validez
si reparamos la evolucion histori-
ca de la Pedagogia como una dis-
ciplina con una relativa autono-
mia. Recuérdese que la nocién
misma de Pedagogia tiene origen
y referentes historicos definidos.
La sociedad humana (a diferen-
cia de las especies inferiores)
conoce desde sus origenes remo-
tos los aprendizajes sociales que
realiza la transmision espontanea
de saberes, técnicas, habitos, usos
ete., mediando la comunicacion
simbdlica. No obstante esas pri-
meras manifestaciones del proce-
so socializador y educativo no
permitian el desarrollo de practi-
cas y nociones de, lo que avan-
zado el curso de la humanidad,
constituirian el espacio de lo Pe-
dagogico (principios, teorias, mé-
todos y técnicas alrededor de la

accion educativa). Para alcanzar
esta fase se requeriria un esta-
dio avanzado de la divisidén so-
cial y técnica del trabajo y la
aparicion de agencias educativas
mas o menos especializadas con
una funcién social auténoma
(la escuela).

La siguiente analogia podria
ahorrarnos mayores precisiones.
De la misma manera que no nos
es dado refundir lo socioldgico
(como forma de reflexion y co-
nocimiento) en lo social (como
objeto del conocimiento), asi
admitamos que una vez consti-
tuido el conocimiento social, és-
te adquiere capacidad de inter-
vencidn sobre lo social v que in-
versamente el conocimiento apa-
rece socialmente determinado;
en la misma forma seria vélido
mantener la distincién analitica
a que nos referimos entre lo Pe-
dagogico y lo educativo.

Estas distinciones nos apro-
ximan a la definicién del posible
estatuto de la Pedagogia ya que,
en honor a la verdad, dicho Es-
tatuto, su especificidad disci-
plinaria, su objeto de accion y
conocimiento y su razon de ser,
han sido frecuentemente cuestio-
nados en los Ultimos tiempos.
Por constituir este debate un
punto de referencia fundamental
en la construccion de la propues-
ta de una alternativa Pedagogica
que proponen los educadores co-
lombianos en la hora actual,
trataremos de adentrarnos en él.

REFERENTES HISTORICOS
DE LA PEDAGOGIA

Un intento de redefinicion
del Estatuto social y disciplina-
rio de la Pedagogia, nos remite
a extraer algunas referencias de
su evolucion historica. Dicha evo-
lucion, al menos a partir de la
Edad Media, periodo en el cual
la accion educativa aparece como
mediadora de fines frascendenta-
les, nos muestra que desde enton-
ces y hasta avanzado el siglo
XIX, la Pedagogia aparece refun-

dida en el bagaje filosofico y
socio-ideoldogico propio de las
distintas escuelas y sociedades
que lo sustentan. Principios reli-
giosos, naturalismo, evolucionis-
mo, socialismo utopico y demas
variantes ideologicas del raciona-
lismo en occidente invaden lo
esencial del cuerpo conceptual y
practico del quehacer de la Pe-
dagogia.

Con la aparicion de los pri-
meros aportes de las Ciencias
Sociales a mediados del siglo
XIX y especialmente de las es-
quemas iniciales de la “Psicologia
Experimental” la Pedagogia adi-
ciona a su dogmatica filosofico-
social estos descubrimientos de la
Psicologia dando lugar a la apari-
cion de la llamada Pedagogia
Cientifica de corte individualista
(Herbart Ziler). Al unisono con
la aparicion del modelo de la es-
cuela Laica gratuita y universal
en Europa la Pedagogia inicia
su desarrollo y progresion as-
cendente acumulando a su haber
nuevos aportes de las disciplinas
sociales.

En las postrimerias del siglo
XIX con el surgimiento de las
grandes escuelas sociolbgicas, apa-
recen las teorias socio-pedagogi-
cas que en contraposicién al in-
dividualismo empirista, reivindi-
can el caracter y la funcion so-
cial de la educacién, la determi-
nacion social a través de los pro-
cesos educativos, de los procesos
individules y el papel definitivo
de éstos Ultimos en la constitu-
cién de la unidad, la homogenei-
dad (la heterogeneidad) y el con-
trol social. La sociologia adquie-
re el caracter de ciencia fundan-
te de la pedagogia y debera ins-
pirar sus principios y acciones.
Vemos entonces desde finales del
siglo, el desarrollo de una nueva
disciplina que contribuye a la in-
terpretacion del fenémeno edu-
cativo (la sociologia) y que en
adelante hara parte del “corpus”
de la pedagogia. Recordemos
que los enfoques socio-pedagdgi-
cos buscaron sus raices en la obra



de fundadores de la sociologia
como Marx, Durkheim, poste-
riormente Manheim; ¥ que no le-
jos de esta interpretacion estu-
vieron las tesis de algunos pensa-
dores norteamericanos como De-
wey.

Al amparo de nociones socio-
biologicas y de tendencias evolu-
cionistas que confluyeron en las
distintas variantes del behavioris-
mo, en las primeras décadas de
este siglo la pedagogia incorpora
como antesala de lo que mas tar-
de seria la tecnologia educativa,
los rudimentos de su arsenal
operativo (psicometria, sociome-
trfa, ete.). Los manuales de
pedagogia en boga hasta afios
recientes traducen claramente

esa tendencia hacia el “didactis-
mo” gue privilegia el desarrollo
de los medios y técnicas para el
manejo del proceso enseflanza-
aprendizaje.

A partir de los anos 30, con
las politicas redistributivas reim-
puestas por el estado interven-
cionista y el auge de los sistemas
de educacién publica, los econo-
mistas entraran al mundo de la
educacion al iniciar las reflexio-
nes y desarrollar los modelos
que iran constituyendo el cuer-
po de la economia educativa.

En el periodo de la post-
guerra, la pedagogia conocera
un viraje definitivo que traera
incluso los sintomas de crisis y

la pérdida de su propia identi-
dad. Tenderiamos a considerar
este periodo como una etapa
de ruptura y reconstitucion (re-
ciente) del estatuto de la peda-
gogia.

En las Gltimas décadas conso-
lidan su constitucién una serie
de disciplinas educativas, casi
todas ellas derivadas de las cien-
cias sociales, ya sea con inten-
cién cientifica o normativa y que
han venido siendo denominadas
con el nombre genérico de Cien-
cias de la Educacion, ensefianza
adoptada por los centros superio-
res de formacién docente en éste
mismo periodo. Con este titulo
se reconoceran disciplinas como:
la Sociologia de la Educacion,
Economia de la Educacién, Psi-
cologia de la Educacion, Histo-
ria de la Educacién, Antropolo-
gia Educativa, Elementos de la
Sociolingiiistica y hasta las no-
ciones y técnicas de la Adminis-
traciéon y la Planeacion educati-
vas.

Anotemos ademds, que la cri-
sis de la pedagogia debe buscar
su explicacion en el desarrollo de
los sistemas educativos y cultura-
les de masas, en el crecimiento
acelerado y los cambios eviden-
tes en la composicién social de
la matrfcula escolar, La univer-
salizacion y relativa democratiza-
cion, presionada por la crecien-
te demanda social de credencia-
les educativas ante la expectati-
va de un mercado laboral con
requerimientos cada vez mas al-
tos en calificacién, se converti-
rd en un mecanismo de negocia-
cion politica entre el Estado y
las distintas categorias que pre-
tenden usufructuar el servicio
educativo,

La nueva dimensiéon de los
procesos educativos, la masifica-
ciébn y diversificaciéon, van con-
figurando y haciendo evidentes
las nuevas funciones econémicas
sociales, politicas e ideoldgicas
que asume la escuela. Resaltara
por ejemplo su papel de recam-
bio frente a las agencias tradicio-
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nales de control social (iglesia,

familia, partidos politicos, etc.).
Este escenario presiona hacia una
redefinicion del estatuto de las
disciplinas educativas y hacia una
ruptura definitiva en los enfo-
ques tradicionales de la peda-
gogia. En nuestro medio esta
iltima, se reducia a la repro-
duccién mecanica de una dog-
maética filosofico-social y de los
métodos y técnicas artesanales
de la ensefianza (la diddctica).

Consecusentemente enlesafios
60 v 70 comenzari el desarrollo
vertiginoso de los modelos y ar-
senal tec*‘:\l::*lco de la educacion
que habia mostrado su eficacia
inicial frente a las necesidades de
la estrategia militar y posterior-
mente en los mercados de la
empresa industrial.

Estos hechos enmarcan la es-
trategia de racionalizacion, mo-
dernizacioén y control que invade
los sistemas educativos de Améri-
ca Latina en parte para respon-
der al reto de las crecientes de-
mandas educativas. Los aportes
de la tecnologia educativa consti-
tuyen una buena respuesta a esta
estrategia y van a desplazar el
espacio de la reflexion y la prac-
tica pedagogica. “En los Gltimos
veinte afios la posicion acritica
de los modelos tecnologicos en
educacion en nuestro pais, ha im-
pedido los procesos de reflexion
al interior del discurso pedagogi-
co. Esto ha tenido como conse-
cuencia el vaciamiento de senti-
do del término Pedagogia, limi-
tando su significado a denotacio-
nes inmediatas referidas solo a las
oracticas instrumentales de los
iocentes, perdiendo este término

: historicos, a lo largo de los
= onstruye el funda-
o que interactia con

C :L:‘::'::a estaria en este pe-
g = vanguardia en la adop-
modelos de la planea—
s administracion edu-

facilitaran la inser-

cion de las politicas educativas
en los planes generales de desa-
rrollo dependiente que inspira el
modelo capitalista.

La nueva situacion de las dis-
ciplinas y enfoque pedagogicos,
signific6 como dijimos, la explo-
sion de la unidad elemental de la
pedagogia tradicional en corres-
pondencia con la ruptura ideolo-
gica del optimismo democratico-
liberal que durante casi dos si-
glos, pretendié ver en las metas
de la educacién, el camino més
expedito para asegurar el progre-
so y la justicia social ilimitadas.
Por el contrario, con el estallido
de luchas sociales y la ruptura del
pretendido consenso socio-poli-
tico aparecerdn cada vez mads cla-
ras la inequidad y las contradic-
ciones sociales que genera la es-
cuela. No solo la escuela no con-
tribuye a la creaciéon de un ideal
unitario sino que como queda
dicho, genera nuevas formas de
seleccion, desigualdad y legitima-
cidn social a través de la inculca-
cion de contenidos culturales e
ideologicos que lejos de respon-
der, como se pretendia, al inte-
rés universal, consolida intereses
de las clases o grupos situados
estratégidamente en el control
del poder economico y politico.

Insistimos en que esta evolu-
cion y profunda modificacion de
la naturaleza de los sistemas edu-
cativos asi como de sus relacio-
nes con el orden social, trascien-
den y superan el discurso peda-
gogico ortodoxo (reduccionismo
psicopedagogisista) le plantean
un reto conceptual metodologico
e ideologico en el cual su estatu-
to y funcidén se ven seriamente
cuestionados. Por momentos se
pensé que la nocioén y el conteni-
do de las “ciencias de la educa-
cion’’ abarcaban su espacio teori-
co y en cierta forma la sustituian.
Mas recientemente el andamiaje
de la tecnologia educativa, con
vocacion expansionista, preten-
di6 abarcar y dominar el terreno
de la pedagogia, al punto que los
iniciados en estos rituales gque in-

vadieron nuestros centros de for-
macion docente abandonaron
hasta la denominacion misma de
la disciplina,

Es claro: la funcioén pedagogi-
ca, perdi6 prestigio y hasta ad-
quiri6 connotacion peyorativa.
Los escasos defensores de una
funciéon y unidad reconstituida
de la pedagogia se enredaron en
el debate estéril entre quienes
sin una adecuada fundamenta-
ci6én sustentaban el caracter cien-
tifico de la disciplina y aquellos
para quienes, con una vision mas
pesimista, se trataba de un arte
o conjunto de técnicas o cuando
mas, un conjunto de recetas ideo-
logicas en descomposicion.

En este debate sobre la lega-
lidad cientifica o técnica de la
pedagogia, se hicieron mas opa-
cos los limites entre éste y las
ciencias de la educacion. Cuan-
do los escasos creventes de la
pedagogia respondieron que su
objeto de conocimiento eran las
relaciones del proceso ensefianza-
aprendizaje v los resultados de su
indagacion serfan los enunciados
sobre la naturaleza y principios
del aprendizaje: los psicologos
educativos acudieron a defender
su ‘espacio profesional”, asu-

i ) gue esos temas perte-
n a sus terrenos de investi-
n. Los ejemplos podrian
multiplicarse con disputas simi-
surgidas frente a otras dis-
1as sociales,

Hasta los gramaticos contri-
buveron en esta tarea de confu-
:idn al proponer el cambio de
denominaciéon de la PEDAGO-
GIA por el de ANDRAGOGIA,
'1:{’-1_ las inconsistencias etimo-
cas de un término que de-
na una actividad educativa que
trasciende el ambito de la educa-
cién de la infancia.
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* ARACELLY DE TEZANOS, “No-
tas para una reflexién Critica so-
bre la Pedagogia”, En: Reflexion
Educativa, Centro de Promocion
Ecuménica y Social. Cuaderno
No. 1, Julio de 1982,



En suma: la crisis socio-
educativa, la avalancha indiscri-
minada de la tecnologia educati-
va, el prestigio alcanzado por las
ciencias de la educacion y el
sindrome del “complejo peda-
gogico”, terminaron por relegar
el discurso pedagogico al trata-
miento de las simples técnicas y
operaciones de la ensefianza es-
colar,

De esta manera fue asumido
el estudio pedagogico en nuestros
centros de formacién docente ¥y
como el debate jamds superd el
estadio de las criticas marginal
contra la penetracién de
nologia educativa ¥ no se

culturales ( :
1 relegados en

maestros ze
gran parte a funcion buro-
cratizada, acritica v carente de
autonomia.

Como se sostiene en algunos
estudios en curso, a los educado-
res se les negd el discurso peda-
gbgico e su dimensién critica
universal v conceptual; se les ne-
g6 la palabra v el cambio de la
critica; otros asumieron ese papel
y se supone que el Estado de-
beria establecer las reglas del
juego/,

Es indudable gue entre quie-
nes asumieron parcialmente el
discurso critico de la educacion,
se destacaron las ciencias socia-
les, a partir de espacios tedricos
conceptuales externos, la mas de
las veces, al propio medio educa-
tivo. Tradicionalmente, al me-
nos de manera formal, el esta-
blecimiento de los principios, fi-
nes y hasta de las politicas de
la educacion era competencia
de los pedagogos. Pero, al tenor
de las rupturas sociales y educati-
vas que anotabamos, dichas ta-
reas se fueron desplazando hacia
otras disciplinas (sociologia, cien-
cia politica, economia, etc.),
obedeciendo al interés de centros
de poder también externos a la
educacion (Estado, gremios eco-

nomicos, iglesia), Pero no sélo
los principios, puesto que los
objetivos y los medios de la en-
sefianza fueron dosificados, cata-
logados, clasificados y formali-
zados por los especialistas en los
“paquetes curriculares” inspira-
dos en las técnicas del disefio
instruccional.

Porque, también es cierto,
las formulas mecanizadas, repeti-
tivas y artesanales de la didacti-
ca clasica, que ciertamente per-
mitian mayor iniciativa al educa-
dor y un cierto margen de auto-
nomia, fueron absorbidas por un
ritual pedagdgico también repro-

ductivo y empirista, por las nus-
vas técnicas de control y organi
zacion de los procesos educa
desarrollados en el ambito ¢
tecnologia educativa (modelos d
programacion curricular, técnicas
sistematizadas de evaluacis.-.
orientacién y consejeria, ‘‘com-
plejos” modelos de planeacidn
y administracion educativa, utili-
zacién masiva de medios electro-
nicos para la comunicacion edu-
cativa, métodos alternos de edu-
caciéon informal y desescolariza-
cion, ete.). Este andamiaje tecno-
légico genera nuevas formas de
organizacion y division del traba-
jo pedagogico sustituyendo ¥y
desvirtuando la relacion pedago-
gica ‘“natural”, despersonalizan-
dola y restindole autonomia.
Tras el lema de la modernizacion
y de la racionalizacion se genera
el complejo burocratico politiza-
do e ineficiente que hoy conoce-
mos en la administracion educa-
tiva, “Evidentemente la subdivi-
sién del trabajo que significa el
disefio curricular en el campo de
la educacion puede dar origen
a jerarquias sociales. Ante la
division entre ‘“‘expertos’ (pro-
gramadores, tecnologos, educati-
vos, administradores educativos),
y “‘educadores rasos’ (ejecuto-
res), seria natural que algunos
sectores de la pequena burgue-
sia vinculada a la educacion se
sientan atraidos por la posibili-
dad de diferenciarse del “‘simple
educador’. No casualmente se
habla en el a&mbito de la tecnolo-

gia educativa y del disefio ins-
truccional. de los futuros “inge-
nieros de la educaci6n®. Esta

es muy visible en
artic ulos a traves

lutar llderes

=4 10 Martinez, Olga Lucia Zu-
I lla de Martinez, otros

_jgadovex han comenzado a

rar este y otros problemas en
un ?ro_\ ecto de investigacién uni-
versitaria sobre la historia de la
pedagogia en Colombia,

2 ANTANAS MOCKUS, CARLO
FEDERICI (otros). “La Reforma
Curricular y el Magisterio. En:
Tribuna Pedagdgica. (ADE), julio

de 1982,
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““Frente a la renovacion curricular en curso los
educadores colombianos deben ser actores y no
agentes pasivos de la formalizacion burocratica
que desde las esferas gubernamentales se busca

implementar’’.
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Hacia la reconstitucion del dis-
curso pedagogico

¢Por qué se llegd a la situa-
cién descrita anteriormente?. Al-
gunos de los factores contextua-
les presentados atrds pueden ser
aclaratorios, sin embargo pensa-
mos que al interior mismo de la
pedagogia el debate y las solucio-
nes fueron mal planteadas.

En primer lugar, el debate
sobre la fundamentacion o el ca-
racter cientifico, técnico (artis-
tico) o ideologico que deberia
fundamentar su legalidad, cons-
tituyd una trampa de la cual ni
las mas respetables de las cien-
cias sociales han logrado esca-
par. Ello porque, definitivamente
los limites entre estas tres di-
mensiones de la actividad social
parecen permanecer indefinidos,
pero ademas porque las discipli-
nas sociales, incluida la pedago-
gia, y especialmente esta, han es-
tado animadas no sdlo por la
vocacion de conocer la realidad
sino por la de transformarla y
perfeccionarla, y para ello no
pueden arbitrariamente separar
la reflexidn tedrica de sus prac-
ticas.

Acudir a los avances de otras
disciplinas, integrar de manera
coherente los aportes de cien-
cias ‘“‘auxiliares” para hacer mads
eficaces sus practicas, no resta-
ba prestancia a la pedagogia,
como no se la resta a la medi-
cina el ser el arte de curar y pre-
venir las enferm:dades fundan-
dose en ciencias como la biolo-
gia, la quimica, la fisica y los
incontables desarrollos de la tec-
nologia médica.

En rigor, la Pedagogia jamas
pretendid ser una ciencia inde-
pendiente, no obstante que de su
seno surgieron iniciativas, pro-
puestas y soluciones valiosas para
el conocimiento de la realidad
educativa, y que su actividad,
como anotabamos, se apoya en
los desarrollos cientificos de mul-
ples disciplinas. Vimos como en
sus albores, la Pedagogia dificil-
mente puede distinguirse de los
discursos filosoficos que la ali-
mentaron y cdémo su primera
rebelion la libré en alianza con
la Psicologia. Posteriomente su
autonomia se consolidaria con la
asimilacion consistente de otros
conocimientos. Entonces es vali-
do pensar que a la Pedagogia
corresponde recoger estos diver-
sos aportes, enmarcandolos en su
finalidad, incorporandolos de
manera sistematica y organica,
enriqueciéndolos al interior de
sus concepciones globales y de
sus practicas especificas.

Lo educativo requiere en
cualquier forma de un discurso
totalizador y dificilmente éste
puede ser tarea de disciplinas
independientes como la filosofia,
la sociologia, la psicologia, la
economia, la lingiiistica, etc.;
menos aun del politico o del pla-
nificador educativo, encasillados
en sus comodos refugios. Insista-
mos: un primer error consistio
en aceptar que su objeto se redu-
cia a los limites estrechos de la
relacion  ensefanza-aprendizaje
descontextuada del complejo sis-
tema de procesos y relaciones
gue la enmarcan. Como conse-
cuencia, el otro error consistio
en desconocer los importantes
aportes que desde otros ambitos

o ciencias se hacian al conoci-
miento y transformacién de la
realidad educativa.

Dada la multiple y compleja
dimensionalidad de los procesos
educativos y establecido que és-
tos tienen una correspondencia
historico-social y que a ellos
subyace una voluntad politica,
una alternativa para la pedago-
gia consisten en la sintesis enri-
guecedora a partir de principios,
teorias, concepciones, métodos y
técnicas que conduzcan a la reali-
zacion de una teoria educativa
general que explique y oriente
sus tareas. Ello supone que el
discurso pedagdgico debe desa-
rrollarse al menos en los siguien-
tes espacios o niveles de refle-
Xién v accién’ el ideologico (po-
l{tico), el cientifico y el téeni-
co.

En consecuencia con el pri-
mer nivel, toda accidon educativa
supone elementos axiologicos
(principios fundadores) y una
orientacion teleologica o de bus-
queda de fines; por lo tanto en
el cuerpo de la pedagogia, asi
ha sucedido en su transcurso,
estan presentes las doctrinas y
principios que animan, susten-
tan v definen la accion educati-
va, tales: una vision del hombre,
de la “naturaleza humana” o de
las formas de organizacion social
que pretende recrear la accion
educativa. En la base de toda
concepcion pedagogica estaran el
sentido del cambio social e his-
torico; o es que acaso los espe-
cialistas no reconocen que el cu-
rriculo es un instrumento que
busca desarrollar el “prototipo”
de hombre que corresponda a



una cultura y sociedad determi-
nadas? De alli precisamente que
la pedagogia no puede ser ajena,
no puede sustraerse a los princi-
pios y debates de la politica
educativa, ya que si esta ultima
no se reduce al proceso técnico
de “la planeaciéon para el desa-
rrollo de los recursos humanos”
las concepciones pedagbgicas de-
ben fundar toda decisién politi-
ca en el campo educativo.

Los sistemas ideologicos y
polfticos fundamentan el cuer-
po doctrinario de la pedagogia y
ayudan a definir sus objetivos,
sus metas y el sentido de sus
acciones, es decir, sus concep-
tos, sus métodos y normas. Pero
como el orden social es contra-
dictorio y diverso, historicamen-
te v hacia el futuro se pueden
ubicar variadas concepciones pe-
dagbgicas (marxista, liberal, cris-
tiana, liberadora, activa, autorita-
ria, etc.). Las teorias pedagogi-
cas estan comprometidas. Alegar
su neutralidad no es mas que el
artificio ideoldgico utilizado por
los defensores del orden social
y educativo establecidos. Ya he-
mos dicho que los contenidos,
las formas de pensamiento, los
valores y las actitudez inculca-
das o apropiadas con el concur-
so de los agentes educativos no
siempre tienen el caracter y la va-
lidez universales, sino que obede-
cen a intereses participares de
grupos o clases que a su vez de-
finen esos principios de la peda-
gogia. Por ello los fundamentos
ideologicos de la educacién a ve-
ces provienen de las fuentes
tradicionales, de las viejas cante-
ras del pensamiento social (dog-
mas religiosos, doctrinas sociopo-
liticas obsoletas), o pueden pro-
venir, como seria el caso de al-
gunas tendencias modernas de la
pedagogia de los grandes paradig-
mas cientificos y doctrinales del
pensamiento contemporaneo
(marxismo, psicoanalisis, teoria
critica, teologia de la liberacion,
etnolingiiistica estructural, con-
ductismo, etc.).

Estariamos ante el segundo
nivel del campo pedagogico. Las

indagaciones de las ciencias socia-
les aplicadas al conocimiento
educativo han de integrar los sis-
temas pedagogicos sin olvidar
que el queharer de éstas disci-
plinas es externc a la pedago-
gia. Ciertamente, las investiga-
ciones de la sociologia o psico-
logia de la educacion se presen-
tan hoy como segmentos espe-
cializados de la disciplina co-
rrespondiente y no como “cien-
cias auxiliares” adjuntas al dis-
curso pedagbgico como fue el ca-
so hasta hace tres o cuatro dé-
cadas. Los aportes de estas cien-
cias estan presentes también en la
definicién de los principios gene-
rales de la pedagogfa y sin lugar
a dudas la informan en la defini-
cion de los métodos y de los
instrumentos de control que im-
plementan las practicas educati-
vas. La iniciativa del pedagogo
consiste en el trabajo de integra-
cibn y desarrollo interdiscipli-
nario del vasto panorama de es-
tas disciplinas,

Finalmente, como el desa-
rrollo de principios educativos
y el trabajo de conformacion e
interpretacion teodrica no agotan
la tarea de la pedagogia, a ésta
corresponde ademads el cometido
de construccion e integracion
critica de los elementos de la di-
dactica moderna y de la ingente
producciéon de la tecnologia edu-
cativa en los fundamentos doctri-
nales e ideolégicos v los aportes
conceptuales de las ciencias edu-
cativas. Ninguna técnica y menos
las educativas, pueden aparecer
desprovistas de una concepcion;
no hay neutralidad valorativa de
los disefios tecnologicos con los
que labora el maesiro, ellos son
los instrumentos perz el logro de
objetivos definidos rolitica v so-
cialmente. De agur
dagogia uno de =
fundamentales: est
lar si es el caso. ¢
insoslayables entre
las teorias y los métodcs
tegran su quehacer.

Si de lo que sze
lo desean los educado

bianos y lo proponen sus diri-
gentes, es de construir una alter-
nativa pedagdgica democrética
y popular para nuestro pais.
sobrarfa anotar que las ideas hasz-
ta aqui esbozadas requerirfan un
trabajo de contrastacion, indaga-
cién y adecuacion frente a nues-
tra propia identidad social y a
nuestras legitimas raices histori-
cas y culturales. No dudamos de
la necesidad de escarbar en las
maltrechas fuentes de nuestro
pensamiento social para recoger
los aportes mas progresivos que
en consonancia con la produc-
cidbn universal, abran la via de la
alternativa propuesta.

Pero, mas alla de estos trazos
generales sobre lo que podrian
ser las tendencias de un movi-
miento pedagogico, no descono-
cemos la urgente tarea de remo-
delacion critica del trabajo coti-
diano del maestro, a la luz de
los nuevos principios y con la
mira por recuperar su papel de
liderazgo cultural y politico en
una sociedad al borde de la ca-
tastrofe socioideologica. Ade-
mas, quién negaria que el pro-
yecto pedagogico en que se
avanza, debe comprometerse con
la urgente tarea de reestructura-
cion de los programas de forma-
cidn y capacitacion de los docen-
tes, en la Optica de un educador
integral, critico y consciente de
su mision historica.

El mismo compromiso debe
darse ante la definicidn de los
nuevos principios y criterios ae
una politica educativa ccnse-
cuente con la alternativa d
cratica v popular, En fin:
al proceso de renos
cular en curso, |

_olombianos

o

burocratica
“=ras guberna-
cisca implementar
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PRIMER SEMINARIO
NACIONAL SOBRE
POLITICA EDUCATIVA

De las tareas nacionales em-
prendidas por FECODE y el
CEID cabe mencionar el Semi-
nario sobre Politica Educativa
y Movimiento Pedagogico realiza-
do en Villeta, el afo pasado. Se
trabajé sobre: la politica educati-
va en aspectos como los objetivos
y caracteristicas del Plan de De-
sarrollo “Cambio con Equidad”
Sector Educacion 1983—1986; 1a
crisis financiera y administrativa
y la reforma curricular y, de otra
parte, se analizd el documento
del CEID acerca de los “Funda-
mentos y propositos del movi-
miento pedagodgico”.

El Plan de trabajo comenz6
con una presentacion general de
las politicas educativas del go-
bierno de Belisario Betancur rea-
lizada por el profesor Jorge Gan-
tiva. Se inform¢é acerca del diag-
néstico de la educaciéon en Co-
lombia que tiene el gobierno, los
principios y caracteristicas que
rigen la politica educativa y los
programas y proyectos que im-
pulsa nacionalmente. En dicha
presentacion se sostuvo que el
gobierno nacional se apoya en
pilares distintos a los de la edu-
cacion formal, presencial y ofi-
cial con el presupuesto de una
regresion ideoldgica y politica.

El debate sirvio para ampliar
la fundamentacién socio-econo-

mica de la politica educativa y
encontrd que la ausencia de estu-
dios y conocimientos critico e in-
tegrales imposibilitan obtener
una visién coherente acerca de la
realidad educativa del pais.

El Presidente de FECODE,
Abel Rodriguez abordé luego el
problema de la crisis financiera y
administrativa de la educacion y
el proyecto de nacionalizacion y
responsabilizé al Estado y a las
clases dominantes de la crisis
educativa por el déficit financie-
ro y presupuestal, el caos admi-
nistrativo y la privatizacion de
la educacion. Refutd categori-
camente el punto de vista del
Estado al considerar la educaciéon
como la “venarota” de la econo-
mia nacional y responsabilizar
por ello al magisterio colombia-
no. Analiz6 las condiciones rea-
les de la vida y del trabajo de los
maestros y anotd que para FE-
CODE la lucha es compleja, cuyo
blanco en estos momentos es la
nacionalizacion de la educacion.

Cobré particular interés el
analisis y la discusién sobre la
Reforma Curricular. El grupo de
investigacion educativa que dirige
Carlo Federici presento a través
del profesor Antanas Mockus el
trabajo “;Un curriculo a prueba
de maestros”?” donde analiza el
fundamento tedrico y politico
del nuevo curriculo y el proceso



de transferencia de una forma es-
pecial de tecnologia educativa
como es el disefio instruccional.

Varios problemas se coloca-
ron en la discusion: el criterio 1l-
timo en un debate como este, el
criterio universalmente valido v
reconocido de calidad en la edu-
cacion, el uso “adecuado™ vy “cri-
tico” del disefio instruccional, el
marco tedrico de lz reforma cu-
rricular y el contexto de la auto-
nomia del educador. Distintas
fueron las respuestas y varias las
sugerencias entre ellas gque FE-
CODE fije una posicion oficial
sobre la reforma curricular.
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En la segunda parte del Se-
minario, a nombre de la Junta
Directiva del CEID, el profesor
Felipe Rojas hizo una presenta-
cion del documento ‘‘Funda-
mentos y propositos del mouvi-
miento pedagégico”. En este tra-
bajo se analiza el quehacer del
educador, su relacion con la co-
munidad, el Frente Nacional y la
“modernizacion” dela educacién,
el problema de la calidad de la
educacion, la ampliacion de la co-
bertura escolar, la escuela, y las
perspectivas y tareas del movi-
miento pedagogico. El nicleo
tedrico del documento parte de
reconocer que: “Todo educador
tiene por principio de voluntad de
hacer bien su trabajo”. He ahi por
qué “Es necesario agruparnos,
reunirnos, para que nuestra re-
flexion sobre lo que hacemos lo-
gre llegar mas lejos, para que las
ideas de los educadores se difun-
dan vigorosamente entre los mis-
mos educadores, para que colec-
tivamente rescatemos, defenda-
mos y ejerzamos el derecho de
orientar y a mejorar nuestro tra-
bajo™.

Finalmente, las discusiones
lograron vincular el Movimiento
Pedagégico con la realizacién de
los Foros por la Defensa de la

Educacién Publica y la Cultura,
pues, estos buscan estrechar los
lazos de unidad con los padres de
familia, el estudiantado y el pue-
blo en general. Se destaco el pa-
pel de la comunidad cientifica y
cultural para el desarrollo del
movimiento pedagogico. El Se-
minario fue positivo v abrio una
discusidn sobre los problemas pe-
dagogicos v educativos como
nunca antes en la hitoria de la
FECODE.

PROYECTO DE
AUTO-GESTION EDUCATIVA
EN LOS ASENTAMIENTOS
DE POPAYAN

A raiz del terremoto del 31
de marzo de 1983, la poblacién
payanesa qued0 arruinada, sin
vivienda, sin trabajo, sin educa-
cidn y sin servicios publicos. El
gobierno que inicialmente “llord™
ldesgracia del Cauca, concentrd
luego su atencion en la suerte co-
rrida por los comerciantes, los
industriales, los agricultores y el
patrimonio histérico. Los cente-
nares de trabajadores, ante la de-
solacion, el olvido y la pérdida de
sus escasos bienes, recurrieron a
la toma de algunos lotes para
construir sus ranchos. Aqui na-
cen los Asentamientos de Popa-
yan que alcanzan el niimero de
33 y una poblacidn superior a los
35.000 personas.

Producto de la diversidad de
la problematica social se organi-
z0 la Comision de Educacion que
tiene como propodsito central el
desarrollo de un Plan de Auto-
Gestion Educativa que contem-
pla aspectos como salud, seguri-
dad, alfabetizacion y educacién
primaria y secundaria. El Proyec-
to tiene como principio rector la
participacion consciente y orga-
nizada de la comunidad y la crea-
cion de un trabajo socio-peda-
gogico enmarcado dentro de una
concepcion de Educacién Popu-
lar,

LA CAMPANA DE
ALFABETIZACION
”LUIS EDUARDO
SOLARTE*

Reconocido el alto indice de
analfabetismo en los Asentamien-
tos se vid la necesidad de lanzar
la Campafia de Alfabetizacion
que respondia a las inquietudes
de algunos jovenes como de per-
sonas vinculadas a los trabajos
que habia generado la problems-
tica de los Asentamientos. La
Campaiia comienza entonces con
la constitucion de los niicleos
que agrupan a coordinadores, al-
fabetizadores y alfabetizandos; se
adelanta un plan de capacitacion
sobre la elaboracion de materia-
les, la preparacion de coordina-
dores en spectos tematico-politi-
cos, organizativos, pedagogicos y
metodologicos; y se desarrolla un
trabajo de preparacion en algunas
ayudas didacticas (cassette-estu-
dios, juegos, etc.) que faciliten la
tarea de los educadores popula-
res.

Con la asistencia pedagdgica
del CEID y financiera de la FE-
CODE, el Proyecto cuenta ade-
mas con la asesoria y colabora-
cién de DIMENSION EDUCATI-
VA, fundacion de Educacion Po-
pular destacada por sus aportes
en Alfabetizacién Alternativa.

Pese a las precarias condicio-
nes materiales y la carencia de re-

cursos didacticos, la Campafia

avanza con la posibilidad de que
se vinculen nuevos sectores so-
ciales como las orgnizaciones ma-
gisteriales del Cauca (ASOINCA,
APROEMCA y ACPES) que por
su mismo caracter estén llamadas
a apoyar las iniciativas pedagogi-
co-culturales surgidas de la nece-
sidad y el interés popular.

* Luis Eduardo Solarte, dirigente
magisterial, asesinado junto con el
dirigente popular Luis Maria Cal-
derén, en 1983 en la ciudad de
Popayén,
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