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EDITORIAL

Hacer el curriculo

U na de las propuestas fundamentales de FECODE para la Ley General de Educacién. conﬂﬂe :

en la elaboracién del curriculo como una responsabilidad de las instituciones educativas,

decir, de las escuelas y colegios. En el curso del gran debate nacional suscitado por el proyecto d

ley, se la ha denominado la propuesta de la autonomia escolar. Con ello lo que se estd planteando es.que

curriculo, los planes de estudio, el contenido de los programas, la metodologia pedagégica, la actividad

escolar, todo el proceso de ensenanza-aprendizaje, la formacién del educando en su conjunto, debg recger

sobre el cuerpo docente y no sobre el Estado. e

Dos concepciones se han enfrentado res pecto a la elaboracién del curriculo, la neoli beral, con distintc
manifestaciones privatizadoras, y la de FECODE, en defensa de la educacién piiblica. Lo cual significa que

division entre ambas estd definida por una concepcién de conjunto sobre toda la estructura de} servicio

educativo, uno de cuyos aspectos esenciales lo constituye la elaboracién del curriculo, . caen

la educacion a la Iglesia, en la més pura tradicién medieval, para que el Estado la subsidie y ella mane
independientemente el curriculo, ' S
En estas tres manifestaciones del neoli beralismo, la educacién piiblica desaparece o queda reducidaos
minima expresién. Coinciden en la privatizacién, aunque difieren en el tratamiento que Je dan g |
elaboracién del curriculo. A pesar de sus diferencias, Planeacién Nacional con su idea de las institucione
autosuficientes, el sacerdote jesuita Jorge Hoyos con su defensa de la hegemonia eclesidstica, y Jos
exministros de educacién Arias Ramirez y Arizmendi Posada con su obsesién privatizadora, se han unida.
en una alianza de concordancias neoliberales verdaderamente sorpresiva. gD
Opuesta a esta concepcién eminentemente privatizadora, es la que ha propuesto FECODE y fue ctprobaﬁq_
por la Cdmara de Representantes en el proyecto de Ley General de Educacién, la de la aufonomia escolar. La
responsabilidad financiera y administrativa recae sobre el Estado, las pautas generales del procege
educativo son establecidas por ley y obligatorias para todas las instituciones, pero cada una de ellas
mantiene su autonomfa para la elaboracién del curriculo. E] Estado financia y administra, laley dicta log’
pardmetros que gufan la educacién nacional, y los maestros elaboran, organizan, estructuran y com,; letan
el curriculo. Se trata de una educacién publica, de cardcter nacional, pluralista ydemocrética, basada en ke
autonomia escolar. -
En primer lugar, en esta forma FECODE defiende el cardcter nacional de la educacién. Es decir, und
educacién que preserve la unidad nacional Yy que responda a las necesidades del desarrollo econdmice y "

Resulta, por tanto, pertinente preguntarse a este respecto, jcémo puede adelantarse una lucha por el
reconocimiento de la identidad nacional y por la preparacién de una conciencia de las necesidades y lag- - ,_
posibilidades del pafs, sin renunciar a un conocimiento universal, al desarrollo cientifico y a una culturg <\ '
que multiplique las capacidades de accién y ponga en evidencia la responsabilidad social de los -
educandos? £
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En segundo lugar, la propuesta de FECODE implica que la educacién debe ser pluralista. EI proyecto de
Ley General de Educacién pretende mantener neutralidad en la definicion de la pedagogia, de la filosofia y
de la concepcién de los valores, con una mentalidad abierta a la experimentacidn, la innovacién y a la
diversidad conceptual. En esta materia resulta esencial mantener incélume la posibilidad de la libertad de
catedra, tal como lo hizo la Constitucién Politica de 1991, fijdndole a la educacién unos objetivos incontro-
vertibles, tanto del desarrollo del conocimiento como de formacién de valores, los cuales no pueden ser ni
pretermitidos ni modificados por la ley.

Y en este sentido, cabe preguntarse, frente a la elaboracién del curriculo, jse trata solamente de examinar
los contenidos o es indispensable también cuestionar y revisar todas las estrategias de trabajo en la escuela
y el colegio? ;No es una propuesta curricular en la escuela la concrecién de formas de relacién con la
naturaleza, con el pais, con la sociedad, con el mundo y consigo mismo en su papel de maestro?

En tercer lugar, FECODE defiende la aufonomia escolar. Es la tinica forma de preservar la libertad de
catedra y el cardcter pluralista y democrdtico de la educacién. Son las instituciones educativas las que
definirdn su orientacién pedagégica, el contenido de los programas, las actividades escolares y ladireccidén
que tomard la formacién de valores. No lo hard ni el Estado ni la Iglesia. Serd el producto de un proceso
intenso cuyos protagonistas tendrdn que ser los educadores agrupados institucionalmente, jerdrquica-
mente organizados, en medio del debate, la controversia, el estudio, Ia experimentacién, la competencia, el
ejemplo, la asociacién y el trabajo permanente.

;Cémo asegurar, entonces, la realizacion de las lineas esenciales de una propuesta curricular elaborada
colectivamente, por los maestros, por las instituciones, por las regiones? ;Qué forma debe tomar la
participacién activa del cuerpo de profesores, de los maesiros como tales, en los colectivos de cada
institucién y en los colectivos de instituciones? ;Cémo garantizar que esta participacién sea eficaz,
eficiente, creativa, productiva, tendiente a mediano o largo plazo a configurar consciente y criticamente
una nueva educacién colombiana?

En cuarto lugar, FECODE defiende el cardcter publico de la educacién. Lo que ha clarificado el gran debate
nacional sobre el proyecto de Ley General de Educacién es que la educacién resulta de una relacién
dialéctica entre la financiacién y el curriculo. No pueden separarse. Financiacién privada con curriculo
ptiblico, es educacién privada. Financiacién privada con curriculo privado, es educacién privada. Y
educacién publica es fundamentalmente financiacién y administracién del Estado, si bien el curriculo
pueda seguir pardmetros particulares.

La gran tarea del magisterio colombiano en el momento presente consistird en la elaboracién de los
curriculos. Con la Ley General de Educacién el magisterio tendrd que lanzarse a hacer el curriculo. La
revista Educacién y Cultura hace un llamado a las escuelas y colegios para agruparse con miras a la
elaboracién del curriculo. Lo deseable serd asociarse por zonas, por regiones, por departamentos, por
municipios, por instituciones. Que se abra un gran proceso de controversia, debate y elaboracion. En esta
forma, el currfculo no serd una camisa de fuerza sino un espacio donde el maestro vaya construyendo un
equilibrio entre la autonomia escolar y su compromiso con la educacién, el conocimiento, la ciencia y la
cultura.

La elaboracién de los curriculos no puede supeditarse a un proceso infinito de discusién y estudio que
impida la conformacién de un plan de estudios muy bien definido. La revista Educacion y Cultura ha
querido contribuir con los articulos f'ie este niimero a dar orientacién general sobre la problemdtica del
currfculo. Pero el magisterio tiene qug pasar de inmediato a la elaboracién concreta del curriculo y a definir
el niicleo central de él que consiste eh el plan de estudios. Esta tarea no permite demora y el proyecto de ley
le fija un plazo mdximo de cuatro afios. Es inmediata y acuciante.

El paro nacional del magisterio que acaba de culminar con una victoria ha golpeado la politica neoliberal
en sus pretensiones mds esenciales. La demostracién de unidad y fuerza ha probado el grado de conciencia
obtenido por el magisterio colombiano alrededor del proyecto de ley general de educacién y de sus
propuestas fundamentales. Sin este grado de conciencia y sin las propuestas desarrolladas en el proyecto de
ley durante diez afios de movimiento pedagégico, hubieraresultado imposible presentar alternativas que le
dieran a FECODE esta victoria. El préximo Congreso Pedagégico Nacional se constituird en un nuevo espacio
para enriquecer el proceso en que se ha comprometido el magisterio.

El gran propésito de esta reforma fundamental radica en el mejoramiento de la calidad de la educacién
publica. Se trata de elevar el nivel cientifico y tecnolégico de toda la poblacién con miras
amejorar las bases del desarrollo econémico y progreso social del pais. Hacer el curriculo, es el gran obfetivo
de los maestros de Colombia en el momento presente.
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Curriculo,

pedagogiay §

calidad de
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Carlos E. Vasco U*

Universidad Nacional de Colombia

Propongamonos hacer "explotar" las nociones
mezquinas de pedagogia, de curriculo v de calidad
de la educacion, y dediquemos nuestras energias a

construir una verdadera pedagogia, procesos
curriculares integrales y a fomentar una alta calidad
de vida educativa.

1 titulo de este trabajo
indica los tres tépicos a
los que me voy a referir;
pedagogia, curriculoy ca-
lidad de la educacién. El
tema general de este seminario es
la reforma de la ensefianza y el cu-
rriculo, y esas dos palabras: ense-
fianza y curriculo estin muy car-
gadas emocionalmente, tal vez dema-
siado positivamente la primera y
demasiado negativamente la segun-
da. Volveremos a ellas a lo largo del
trabajo, pero nos centraremos en los
tres topicos propuestos en el titulo.
Quisiera que en esta ocasion los tomé-

ramos en la desafortunada tradicién
colombiana de poner bombas a todo
y para todo, poniéndoles a esos tres
tépicos unas potentes bombas que
los haga explotar ahora si en el buen
sentido de la palabra; ampliando y
expandiendo los preconceptos que
nos surgen en la mente cuando
escuchamos esas tres palabras pe-
dagogia, curriculo y calidad.
Tratemos pues de hacer este ejer-
cicio mental: cuando oigamos peda-
gogfa, tratar de pensar méas amplia-
mente que lo usual; cuando oigamos
curriculo, tratar de pensar un poco
mas expansivamente que lo acos-
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tumbrado, v cuando oigamos cali-
dad, tratar de pensar mas critica-
mente que lo normal, sin dejarnos
enredar mentalmente por las nocio-
nes que circulan acerca de la medi-
cion de la calidad de la educacién.

* Texto elaborado por el autor con base en
la intervencién del 2 de marzo en el Semi-
nario Nacional sobre la Reforma de la Ense-
fianza y el Curriculo organizado por el CEID-
Fecode del 2 al 5 de marzo en Bogota.
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Haciendo explotar
la pedagogia
de pedagogia, los

é A maestros tende-

mos a pensar en las metodologias
pedagdgicas, y por metodologias
entendemos generalmente las téc-
nicas que aprendimos en la normal
o en la facultad de educacién, con
las cuales tratamos de motivar a los
alumnos al comienzo de la clase, de
exponer los contenidos, de evaluar,

qué me refiero?
En primer lugar,
cuandohablamos

g7
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de programar un poco las activida-
des del aula en la hora de claseenla
semana, en el periodo o bimestre, y
en el afio escolar. No debemos negar
que conducir nuestras clases dia
tras dia es una tarea muy dificil, que
requiere altas dosis de metodologia.
Pero por eso mismo nos vemos
inclinados a asociar la pedagogia
con esas metodologias didacticas,
que son ciertamente muy importan-
tes para tomar la gran cantidad de
decisiones que tenemos que tomar
dia a dia. Sin embargo, propongo
que cuando hablemos del Movi-
miento Pedagégico, o cuando hable-
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mos de la tarea de construir pedago-
gia que tienen los CEID y que
tenemos los grupos de maestros del
Movimiento Pedagégico, tratemos
de pensar expansivamente la pala-
bra pedagogia e incluir muchas
otras dindmicas y procesos mas alla
de las metodologias de tipo didac-
tico. Tratemos mds bien de pensar
que la pedagogia debe ser una refle-
xion disciplinada, sistematica y
profunda sobre nuestra practica
y sobre nuestro saber pedagégico,
sobre ese saber propio de los maes-
tros.

Tampoco deleguemos la pedago-
gia a unos pocos profesores univer-
sitarios que si han leido a Comme-
nio, a Herbart y a Montessori —que
ninguno de nosotros hemos leido—
o que disertan brillantemente sobre
“El Emilio” de Rousseau. No llame-
mos a esto “pedagogia”. Llamémoslo
mas bien “historia de la pedagogia”.
Debemos reivindicar un concepto
mucho més amplio de pedagogia,
que incluya ante todo la reflexion, la
explicitacion y la sistematizacion de
la practica y del saber pedagégico.
Aqui “pedagégico” significa lo pro-
pio del pedagogo, del maestro que
estéa en orgulloso ejercicio de su pro-
fesion como verdadero agente social,
como intelectual organico, que se ha
logrado escapar de ser una mera
pieza del aparato ideoldgico del
Estado —para utilizar la terminolo-
gia de Althusser— y que ha logrado
pasar de ser un mero repetidor de
conocimientos que estan en los tex-
tos, para abrirse paso como profe-
sional serio, como agente social res-
ponsable, como persona humana
integral con un alto nivel de prota-
gonismo en donde esté ubicado, ya
sea la escuela, el colegio, la comuni-
dad o el trabajo gremial.

Resumiendo esta primera explo-
sién expansiva de lo que evoca en
nosotros la palabra pedagogia, no
olvidemos que hay una acepcién
muy restrictiva de la pedagogia
como limitada a las metodologias
didacticas, y otra igualmente limi-
tada que la reduce a la historia de la
pedagogia que cultivan ciertos pro-
fesores eruditos. Recuperemos tanto
las metodologias como la historia de
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la pedagogia, pero dentro de la
reflexion sobre las practicas y los
procesos educativos, prestando aten-
cién ante todo a la practica diaria
del maestro como la fuente de
donde surge el saber pedagoégico.
Como lo indico en un articulo publi-
cado en el libro “Pedagogia, Dis-
curso y Poder” y también en el
nlmero 4 de la serie del MEN “Peda-
gogia y Curriculo”, es el hacerse
consciente el maestro de esas practi-
cas, tal vez motivado por los fraca-
s0s, lo que va convirtiendo la mera
practica en praxis reflexionada, que
es la que da origen a la verdadera
teoria pedagdgica en su sentido mas
comprensivo.

Las practicas nunca podran expli-
citarse totalmente en pensamientos
y palabras; esto nos lleva a conside-
rar la pedagogia como saber recons-
tructivo en el sentido de Jiirgen
Habermas, como lo sefialan Anta-
nas Mockus y Carlos Augusto Her-
nandez es a través de la reflexién
personal y la discusién grupal de
esas practicas como se van recons-
truyendo los saberes implicitos en
ellas, y al formularlos, sistematizar-
los y ponerlos a publica discusion,
se va construyendo la verdadera
pedagogia.

Es esta pues la primera bomba
que habria que ponerle a esas mez-
quinas nociones que tenemos ordi-

nariamente acerca de la pedagogia,
y que utilizamos sin darnos cuenta
en nuestro discurso cotidiano. La
onda expansiva reubicara la peda-
gogia en el honroso lugar que le
corresponde, como esa disciplina
reconstructiva y sistematica que
proviene de la reflexion y la discu-
sion sobre la practica y la praxis
pedagdgica de los maestros, y sobre los
saberes pedagégicos de los mismos.

Haciendo explotar
el curriculo

asegundabomba que tene-

mos que poner esta desti-

nada a la palabra curricu-

lo. En todo el pais me

muestran un libro en riis-
tica, grande, gruesoy de color azul, y
me dicen “Profesor Vasco: este es el
nuevo curriculo de 52 grado”. Pero si
leemos con cuidado el titulo de los
programas del Ministerio de Educa-
cién, veremos que alli no dice
“curriculo”, sino “Propuesta de pro-
gramas curriculares”, que es cosa
muy distinta. Desafortunadamente
la palabra curriculo se desvirtué, tal
vez por el abuso de algunos disefia-
dores de curriculo de los tiempos de
la tecnologia educativa basada en el
andalisis experimental de la con-
ducta, quienes creian que podian
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plasmar en un documento de pro-
gramas con sus objetivos especifi-
cos, sus actividades planificadas, su
selecciéon de medios y sus indicado-
res de evaluacion, todo lo necesario
para cualquier fin que les indicaran
que debian lograr. Nos convencie-
ron de que esos programas detalla-
dos eran el curriculo. Por eso en
otras partes me dicen cuando ya me
tienen la confianza suficiente; “Pro-
fesor Vasco: aqui no estamos si-
guiendo el curriculo, sino un texto
de fulano de tal”, 0: “En esta escuela
no cumplimos el curriculo, sino que
seguimos las guias de la Misién
Alemana”. Creen pues que “el cu-
rriculo” son unos programas.

Por lo tanto tenemos que hacer
explotar también esa nocién tan res-
trictiva de curriculo como pro-
grama. Debemos pensar més bien en
que el curriculo es todo el proceso
global que forma los alumnos en
una institucién educativa. Afortu-
nadamente hay una expresién que
nos sirve mucho para hacer esa
gimnasia mental de explosién con-
ceptual: se dice que ademas de los
programas de una institucién edu-
cativa, hay siempre un curriculo
oculto, muchas veces mas potente
para formar a los alumnos que los
curriculos explicitos.

Hay que tener cuidado al usar en
forma oral la expresién “curriculo
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oculto”. Cuando uno habla no
separa las palabras como lo hace
por escrito. En los barrios de los
Cerros orientales de Santafé de
Bogoté en donde yo trabajo los fines
de semana, se dice “los afotos” y “los
amotos” como plural de “El afoto” y
“el amoto”. Lo que pasa es que uno
al decir rapidamente: “Ahipasuna-
moto”, o “Muséstremelafoto”, no
separa las palabras, y da lugar a que
se separen asi: “Ahi pasé un amoto”
o “Muséstreme el afoto”. También al
hablar del “curriculoculto”, se puede
inducir al auditorio a separar “cu-
rriculo culto”, en vez de “curriculo
oculto”. Pero veamos qué es el
curriculo oculto.

Lainvestigacion etnogréfica mues-
tra que mucho més que los progra-
mas, las filosofias explicitas de los
fundadores de la institucién o los
reglamentos escritos, lo que va for-
mando al alumno en un plantel es
ese curriculo que estd oculto en la
manera de saludar y de portarse
unos con otros; de castigar o pre-
miar; de distribuir el espacio; de
poner avisos, pinturas o consignas;
en la suciedad o limpieza de las
paredes y de los bafios; en las cere-
monias piiblicas como las izadas de
bandera; en la manera como se
incorporan en las decisiones las pre-
ferencias de los alumnos, los maes-
tros o los padres de familia; en los
locales disponibles para los profeso-
res, para los alumnos y para la aten-
cién a éstos, o en las salidas de
campo y las actividades extraesco-
lares. Todo ello, y mucho maés, es lo
que conforma el curriculo oculto de
una institucion.

Cuando uno dice que se sabe cuan-
do un joven es alumno de los jesui-
tas, o de los hermanos cristianos, es
porque en esos colegios, asi sigan los
mismos programas y tengan regla-
mentos casi indistinguibles, hay en
cada uno un curriculo oculto dife-
rente, que ni siquiera los jesuitas o
los hermanos cristianos que ense-
fian alli saben cémo es ni cémo fun-
ciona; pero el alumno sale marcado
de alguna manera por el espiritu
ignaciano o por el espiritu lasallista.
Lo mismo podriamos decir de aque-
llos colegios que muestran mayor

rendimiento en distintos tipos de
prueba, son colegios que tienen un
ideario propio, un proyecto institu-
cional, por el que los profesores y los
directivos docentes se sienten com-
prometidos en sacar adelante un
tipo de hombre o de mujer en ese
colegio. Al tener un proyecto insti-
tucional explicito, con sus metas, su
ideario —por ideolégico o roman-
tico que parezca desde fuera— se
logra un tipo especial de cohesion
institucional que hace que ese plan-
tel tenga también un curriculo
oculto que apoye el proceso global
formativo del alumno para lograr
esas metas.

Pero todas estas descripciones del
curriculo oculto tenian sélo un pro-
pésito en este trabajo: apreciar den-
tro de esa expresion curriculo
oculto la manera como se utiliza la
palabra curriculo, ya no como un
programa, sino como todo un pro-
ceso formativo global que produce
una institucion y que influye sobre
todos sus alumnos.

Por eso cuando hablamos del
nuevo curriculo, o de la renovacion
curricular, no podemos restringir
esas expresiones a los programas
curriculares. El gran programa que
se ha propuesto el Ministerio desde
1975, o sea desde hace ya 18 afios, es
el de mejoramiento cualitativo de la
educacion. Dentro de ese programa
aparecen las tres estrategias de
capacitacién y perfeccionamiento
docente, la de renovacién curricu-
lar, y la de produccién y distribu-
ciéon de medios educativos. Y la
segunda de esas estrategias, la reno-
vacion curricular, no se restringe a
la produccién de nuevos programas
escritos.

En primer lugar, desde que se
expidio el Decreto 1002 de 1984, el
Ministerio de Educacién propone
ante todo que en cada plantel se
desarrollen unos fundamentos ge-
nerales del curriculo, que ojala
superen el llamado “libro azul”, esta
vez un libro también en ristica y
azul, pero pequefio y delgado, titu-
lado “Fundamentos generales del
curriculo”, Nétese bien del curricu-
lo, no de los programas. El propé-
sito de estos fundamentos generales
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del curriculo del Ministerio de Edu-
cacién no es que los maestros o los
alumnos se aprendan el librito azul,
ni que los supervisores lo utilicen
para ver si lo estan siguiendo o no.
Se trata més bien de una propuesta,
de un desafio a cada institucion,
para que logre ella misma a través
del estudio y la discusién entre los
miembros de su comunidad educa-
tiva, desarrollar un ideario propio,
unos fundamentos filoséficos que
condensen la filosofia de la institu-
cién, unos fundamentos epistemo-
légicos, sociolégicos, psicoldgicos, y
sobre todo pedagégicos que produz-
can un perfil especifico, una identi-
dad clara y diferenciada de esa insti-
tucion.

Cada institucion puede y debe
producir sus propios fundamentos
filoséficos y epistemoldgicos, ojala
mejores que los que propone el
libro azul. No es dificil hacer unos
fundamentos sociolégicos mejores
que los del Ministerio y es muy féacil
formular unos fundamentos psico-
l6gicos mejores que los del Ministe-
rio, porque lo que hay en el libro
azul es apenas una breve presenta-
cion de lo que es desarrollo y apren-
dizaje, y unos resiumenes muy esque-
maticos de Skinner, Bandura, Piaget
y Gagné. Habria muchas cosas qué
incorporar en los fundamentos peda-
gogicos, y tal vez haga falta elaborar
unos fundamentos lingiiisticos, y
sobre todo unos fundamentos éticos
del curriculo de la institucién. He
ahi el desafio de los fundamentos.

En segundo lugar, si uno se fija al
comienzo de las propuestas de pro-
gramas curriculares para la basica
secundaria, que ya estan impresas
por areas de sexto a noveno grado,
encuentra al comienzo de cada
folleto el marco general del area
respectiva. El Ministerio espera que
los profesores licenciados en sus
areas que hayan leido, estudiado,
subrayado, meditado y criticado el
marco general del drea propuesto
por él, y que lo hayan discutido con
sus colegas en el colegio con profe-
sores universitarios,amigos y padres
de familia, pueden hacer probable-
mente un programa igual o mejor
que el que se hace centralmente en
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una oficina del Ministerio. Por lo
menos sera mas adaptado a su reali-
dad concreta, en caso de que ese
grupo de profesores haya investi-
gado seriamente esa realidad.

Para tomar como ejemplo mi drea
favorita, la de mateméticas, no tiene
mucho sentido discutir si la pro-
puesta de programa elaborada por
nosotros pasé la factorizacion de
octavo a noveno grado, o cambié de
puesto la estadistica que antes
estaba en la educacién media, y
ahora aparece desde sexto grado;
este tipo de discusiones sé6lo adquie-
ren sentido desde un enfoque glo-
bal, desde un marco general de las
matematicas y de las maneras como
los alumnos las aprenden. Lo mismo
puede decirse de las ciencias socia-
les. Uno no deberia discutir si se
debe integrar o no la geografia con la
historia, a menos que ya haya expli-
citado una vision general de las
ciencias sociales y humanas, y de la
investigacion sobre su ensefianza y
sobre las dificultades que tienen los
nifios en aprenderlas y comprender-
las. Uno no puede decidir si estad
bien integrar la quimica con la
fisica, ni seleccionar unos y otros
contenidos de las mismas, a menos
que tenga un panorama general
bien pensado sobre lo que son las
ciencias naturales, y las semejanzas
y diferencias entre ellas, ademés de
un buen conocimiento de las difi-
cultades u obstaculos al aprendizaje
comprensivo de las mismas. De otra
manera ya estaria hablando sim-
plemente de mis preferencias per-
sonales, de opiniones poco funda-
das, de lo que me gusta o no me
gusta, o del sesgo que me dio mi drea
de énfasis en la licenciatura que
terminé hace ya unos cuantos afios.
Debemos més bien desarrollar un
marco general que nos sugiera razo-
nes para decidir en qué momentos,
qué temas, en qué grados debemos
proceder en forma integrada, y en
qué otros momentos, temas o grados
debemos tratar aisladamente cada
topico desde el punto de vista de la
disciplina respectiva.

En tercer lugar, ademas de los fun-
damentos y los marcos, en la reno-
vacién curricular tenemos también

las propuestas de programas curri-
culares. En ellas no hay solamente
contenidos y objetivos, que el grupo
de profesores del drea podria redac-
tar tal vez mejor. Lo més valioso de
los documentos de programas son
las sugerencias de actividades. No se
le imponen a nadie (son sugeren-
cias) ni estdn en forma de instruc-
ciones detalladas para seguirlas ciega-
mente. Son maneras de desarrollar
un tema y de lograr unos propésitos,
que pueden servir de modelo para
que cada profesor o grupo de profe-
sores puedan producir unas unida-
des sobre ese tema, ojala mejores que
las propuestas como modelo.

Pero ademés de los fundamentos,
marcos y propuestas de programa,
también hay otros materiales de
apoyo a ese complejo proceso curri-
cular. Por ejemplo, el documento de
integracién curricular, que esta publi-
cado casi en su totalidad en el pri-
mer nimero de la revista Investiga-
cién Educativa de la DIE-CEP de
Santafé de Bogotd. Ese documento
nos introduce en la discusion de lo
que es integrar, de lo que hay que
integrar, de lo que es bueno en la
integracién y de lo que es peligroso
en ella, y nos propone cuatro mane-
ras de elaborar unidades integradas:
por tema, por problema, por activi-
dad y por proyecto. Asi mismo, se
publicaron documentos sobre ad-
ministracién y sobre adecuacién
curricular, sobre legislacion, el ya
mencionado documento sobre peda-
gogia y didéctica, y el dltimo ntime-
ro de la coleccién Pedagogia y Cu-
rriculo, que es el documento sobre
procesos. Asi se van dando desde el
Ministerio apoyos escritos para que
los docentes responsables del pro-
ceso integral del nuevo curriculo lo
vayan desarrollando de manera especi-
fica y verdaderamente nueva en
cada plantel, con apoyos tedricos,
modelos y ejemplos para ensayar,
para debatir, y ojala para superar.

Tenemos pues que dejar que la
onda expansiva de esta segunda
bomba haga explotar esa nocién
mezquina de curriculo reducido a
unos programas, o a unos documen-
tos del Ministerio de Educacién, por
buenos y variados que sean. El
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nuevo curriculo tiene que ser un
proceso integral renovado y pujante
que se viva en cada institucién edu-
cativa. Esa es la verdadera renova-
cién curricular. Pero no debemos
olvidar que la renovacién curricular
es la segunda estrategia del pro-
grama de mejoramiento cualitativo
de la educacién. La primera y prin-
cipal estrategia debe ser la de capa-
citaciéon y perfeccionamiento do-
cente. Con respecto a este nombre,
cada vez me gusta menos la palabra
“capacitacién” y me gusta mas la
palabra “perfeccionamiento”, si nos
capacitan es porque nos creen inca-
paces, y una capacitacién tradicio-
nal de tres a cinco dias es muy poco
lo que se traduce en la verdadera
calidad de los procesos de aula. Pero
todos los docentes, por buenos que
seamos, podemos perfeccionarnos
en lo que hacemos. Sin un verda-
dero perfeccionamiento y una seria
formacién continuada de los docen-
tes no hay renovacién curricular
posible, pues el docente es el princi-
pal actor del proceso de la verdadera
renovacion curricular en el sentido
comprehensivo y global de la pala-
bra curriculo.

La tercera estrategia del progra-
ma de mejoramiento cualitativo de
la educacion es la produccién y dis-
tribucién de medios educativos, que
apenas ha podido desarrollarse in-
cipientemente con dineros inter-
nacionales. Pero, faltarian otras es-
trategias, como las de evaluacién y
promocién; como la de convertir la
escuela en el proyecto cultural de la
comunidad; como la estrategia de
evaluacién externa de los factores
de calidad, y la de emprender otras
formas de investigacién, ademas de
otras estrategias que no se han tra-
bajado en la forma apropiada, como
las de atencién a la formacién ini-
cial delos docentes en lasnormales,
bachilleratos pedagdgicos y facul-
tades de educacién, y la de forma-
cién continuada de los directivos
docentes.

No existe pues un nuevo curriculo
que pudiera ser determinado por el
gobierno central, o por la Secretaria
de Educacién del departamento o
del municipio, o por el CEID nacio-



nal o regional, sino que ese nuevo
curriculo debe ser un proceso global
que se vive, se incorpora y se dina-
miza cada dia en cada aula y en cada
institucion. Ese proceso global es el
que va a formar al individuo, ojala
no como individuo dividido de los
demas, sino como persona respon-
sable y comprometida tanto en su
proceso de desarrollo individual
como en el comunitario local y
nacional. Al pensar pues nosotros
en la expresién curriculo oculto,
debemos tratar de reconstruir y
explicitar a través de una pedagogia
como disciplina reconstructiva de
nuestras practicas, todo lo que
podamos hacer patente del curricu-
lo oculto y lo que es en realidad el
curriculo explicito, abierto y patente
de nuestra institucion, asi como las
maneras de articularlo con el curricu-
lo oculto para lograr la formacién
integral de nuestros alumnos.

Si queremos ampliar todavia mas
nuestra comprension expandida del
curriculo, podemos distinguir con
algunos autores el curriculo ideal,
que es lo que uno se imagina utépi-
camente que su institucién educa-
tiva deberia incorporar como pro-
ceso global de formacién de sus
alumnos; el curriculo prescrito, que
es ese proceso como se trata de for-
mular en los documentos oficiales,
la legislacién, los idearios y regla-
mentos explicitos; el curriculo en-
sefiado, que yo llamaria mas bien
currfculo practicado, que es el pro-
ceso que de hecho se sigue en la
préctica, el que en realidad esta ocu-
rriendo explicita o implicitamente
en la institucién; el curriculo apren-
dido, o mejor aprehendido por el
alumno, que es el proceso como es
captado por el alumno, quien apren-
de muchas cosas que nosotros no
pretendiamos, y otras que si preten-
diamos ni siquiera las capta, o las
capta y se le olvidan pronto. Por eso
yo distingo entre dos clases de alum-
nos, los buenos y los malos; los ma-
los son aquellos a quienes se les
olvidan las cosas la vispera o el
mismo dia del examen, y los buenos
son aquellos a quienes se les olvidan
al dia siguiente. Hasta los mejores
alumnos cuando vuelven de vaca-
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ciones al afio siguiente parecen
haber olvidado todo lo que les ense-
fiamos en el afio anterior. Pero lo
que en realidad aprehendieron del
curriculo explicito o implicito como
proceso formativo, eso es otra cosa:
eso silo aprenden, lo aprehenden, lo
incorporan a su vida, para bien o
para mal.

Finalmente se habla también del
curriculo evaluado, que es la parte
del proceso aprendido por los
alumnos que se manifiesta en las
evaluaciones, pero que no es sino un
aspecto bastante pequefio, parcial,
muchas veces no muy importante
de lo que es el verdadero curriculo
practicado en la institucién y del
aprehendido por el alumno. Si se
hace una evaluacién sobre las cua-
tro operaciones aritméticas usuales
en tercero y quinto grado, como la
que se hizo hace poco por parte dela
Divisién de Evaluacion del MEN,
puede ser importdnte averiguar si
los alumnos aprendieron a sumar y
tal vez multiplicar, pero para restar
y dividir hasta los maestros ya usa-
mos calculadora. Por lo tanto, no es
tan grave que los nifios no sepan
restar ni dividir, comparado con lo
grave que es la falta de formacién
ética, de disciplina de trabajo, de
seriedad, de capacidad de argumen-
tacién y debate, de lectura com-
prensiva o de apreciacion artistica.
Esas metas dificilmente se logran
con el proceso curricular practicado
que ocurre ahora en las institucio-
nes, por mis que en el curriculo
ideal y en el curriculo prescrito esté
muy clara la importancia de lograr
esas metas y hasta las maneras
como ingenuamente se cree que se
pueden lograr. Hay pues una gran
distancia entre el curriculo ideal, el
prescrito, el practicado, el aprehen-
dido por el alumno, y el que aparece
como curriculo evaluado.

Pongdmosle pues esa segunda
bomba a la identificacién del cu-
rriculo con el programa, por més que
se acepte que los programas son
parte importante del curriculo prac-
ticado por una institucién. Pero
también podriamos distinguir entre
el programa como aparece en la
propuesta del Ministerio y como

Recuperemos tanto
las metodologias
como la historia de la
pedagogia, pero
dentro de la reflexion
sobre las practicas y
los procesos
educativos, prestando
atenciéon ante todo a
la practica diaria del
maestro como la
fuente de donde surge
el saber pedagdgico.

aparece en mi programacion y par-
celacion al comienzo del afio; y otra
cosa es el programa como en reali-
dad lo ensefio en mis clases, otra
como lo aprenden los alumnos, y
otra como aparece en las evaluacio-
nes. Los programas son pues un
aspecto importante, pero parcial, de
los procesos de mejoramiento de la
calidad de la educacién. También
son importantes los fundamentos
generales del curriculo y los marcos
generales de las areas.

Pero no aparecen ahi los funda-
mentos éticos del curriculo ni los
aspectos éticos de cada area, que
serian mucho més importantes. El
proceso global de formacién incluye
también, generalmente en la parte
oculta de ese verdadero curriculo, la
transmision de valores y la prepara-
cién para la toma de decisiones. De
ahi que la manera de saludar y de
portarse unos con otros; de castigar
o premiar; de distribuir el espacio;
de poner avisos, pinturas o consig-
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nas; la suciedad o limpieza de las
paredes y de los bafios; las ceremo-
nias piblicas como las izadas de
bandera; la manera como se incor-
poran en las decisiones las prefe-
rencias de los alumnos, todo ello
tiene gran incidencia en la forma-
cién de valores. No debe ser una
mera transmisién de wvalores, ni
siquiera una mera clarificacién de
valores, sino una verdadera forma-
cién para tomar decisiones de una
manera ética y responsable. Esos
aspectos formativos del curriculo
oculto, que ojald una pedagogia bien
entendida vaya haciendo explicitos,
son mucho més importantes que los
contenidos especificos de los pro-
gramas en un mejoramiento real de
la calidad de la educacién.

Haciendo explotar la calidad
de la educacién

ablar en esa forma am-
plia de la calidad de la
educacion nos lleva a
tenerle que poner una
tercera bomba a la
identificacién usual de calidad de la
educacién con los resultados de las
evaluaciones de rendimiento.

Se presenta un grave dilema a los
colegios que tienen curriculos ver-
daderamente renovados e innova-
dores: ;qué hacer cuando los alum-
nos que han vivido un proceso
formativo integral hasta décimo
grado llegan a undécimo y sienten la
amenaza de las pruebas del ICFES?
Hay colegios muy buenos en distin-
tas capitales que siguen procesos
curriculares muy interesantes y
novedosos; pero cuando llegan los
alumnos al grado once, ya los cole-
gios no pueden seguir con ese tra-
bajo formativo integral, sino que
tienen que dedicar a sus alumnos a
aprender informacién de memoria,
a ensayar a responder pruebas mal
llamadas “objetivas”, y tienen que
pagar altos costos a esos institutos
que organizan cursos de entrena-
miento para el ICFES, Hasta ahi lleg6
la formacién integral, hasta ahillegé
el verdadero curriculo innovador de
la institucién.



Algunas de esas instituciones han
tenido que seguir sin aprobacién
oficial del bachillerato, gracias a la
confianza y apoyo de los padres de
familia. Tienen que enviar a los
alumnos a otra institucién a presen-
tar validaciones del bachillerato. No
salen pues bachilleres del colegio,
sino bachilleres del ICFES. Pero, si el
colegio ha llevado coherentemente
un proceso de formacién integral a
lolargo de los afios, el joven de grado
once esta capacitado para que en
tres meses de preparacion intensiva
pueda obtener un buen puntaje del
ICFES y entrar a una buena univer-
sidad. Desde el punto de vista del
proyecto formativo de la institu-
cién, el joven perdié tres meses de
su tiempo en grado once. Evidente-
mente no los perdid, en el sentido de
que pudo satisfacer su deseo y el de
sus padres de sacar un buen puntaje
del ICFES. Pero si los perdi6 si se
miran desde el punto de vista de
otros factores més importantes dela
calidad de su educacién. Lastima
pues que calidad de la educacién se
iguale con los resultados en estas
pruebas mal llamadas “objetivas”.

Teresa Leén, mi colega del grupo
de mateméticas del Ministerio de
Educacién, tiene un taller de eva-
luacién en el que dice a los partici-
pantes: “Todos pensamos que en
matemaéticas si se puede evaluar
objetivamente. Entonces, aqui tie-
nen ustedes un examen de algebra
que present6é un alumno de octavo;
tiene cinco preguntas; por favor,
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calificarlo de uno a diez”. En unos
minutos se recogen los exdmenes
con sus calificaciones. Ella ha encon-
trado que el rango de variacion de
esas calificaciones con un mismo
grupo de profesores suele ser entre
dos y nueve. ;Es eso lo que llama-
mos “evaluacién objetiva”? Y si eso
es asi en matematicas, jcOmo sera
en las otras dreas?

Por lo tanto, la objetividad de las
pruebas, sobre todo de las cerradas,
es una ilusién gue también tenemos
que hacer explotar lo mismo que la
identificacién de la calidad con el
rendimiento en esas pruebas. Debe-
mos pensar en la calidad de la edu-
cacién mas bien con un enfoque tan
amplio como el que utilizamos cuan-
do oimos la expresién calidad de vida.

El discurso pedagodgico usual nos
ha metido a todos en la cabeza la
idea de que la educacién es “una
preparacion para la vida”. Para mi
no debe ser asi. La educacioén es
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practicamente toda la vida del nifio
y del joven. ;Qué diriamos de tantos
jévenes que estdn muriendo violen-
tamente antes de terminar su edu-
cacién formal? ;Que no vivieron,
porque estuvieron sélo preparéan-
dose para una vida que les quitaron
antes de tiempo? Con razoén se abu-
rren tanto nuestros alumnos: no los
dejamos vivir ese tiempo que pasan
en las escuelas y colegios dizque
preparandose para la vida. Hay
muchas maneras de vivir y a la vez
prepararse para la vida: viviendo
experiencias profundas e impactan-
tes, ricas y enriquecedoras. Esa es
calidad de vida y calidad educativa,
pues es calidad de la vida educativa.

Cuando pensamos en la calidad
de vida de los adultos, pensamos en
un ambiente natural ecolégicamen-
te limpio y placentero, y en un
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ambiente social seguro, participa-
tivo y democriético. Cuando pensa-
mos en la calidad de vida para noso-
tros los adultos ponemos alli todos
losideales utépicos dela vida buena
y feliz. Pero cuando pensamos como
maestros en esos tiempos de 7 a 12
del dia yde 12 a 5 de la tarde, o peor
atin en la jornada nocturna, ya ese
rato no es vida. Para nosotros es
mero trabajo, y para los alumnos,
solo preparacion para la vida. Pen-
semos mas bien que esos tiempos
son vida para nosotros, y vida para
ellos. Durante esos ratos deberia-
mos ser los abogados de la calidad
de vida, desde el estado de los bafios
hasta la cafetera del tinto; desde la
manera como nos saludamos hasta
la manera como nos despedimos;
desde la manera como nos tratamos
hasta los sitios en donde podemos
sentarnos. Y por supuesto, también
la manera como ensefiamos y eva-
luamos. Todo eso es calidad de la
vida educativa, del maestro y del
alumno.

La calidad de la educacién no
arranca pues de algo tan estrecho
como los resultados de unas prue-
bas. Comienza de la atencién a la
calidad integral de la vida del cole-
gio, de la vida de los alumnos, de los
directivos, de los empleados admi-
nistrativos y de los profesores.
Comienza de la atencién a las dis-
tintas maneras como nos sentimos
bien, como los alumnos se sienten
bien, como los padres de familia y la
sociedad se sienten bien con res-
pecto a la escuela o el colegio.

Este nuevo concepto expansivo
de calidad de la educacién es el que
debe llevar a pensar cémo se
reforma la educacién, cémo se
renueva el curriculo y c6mo se con-
forma el ideario pedagégico de cada
colegio. Asi vemos que aspectos
como la satisfaccién que manifies-
tan los alumnos, lo que hacen y
comentan en los recreos, después de
clase y en la jornada contaria, deben
convertirse en indicadores impor-
tantes para la medicién de la verda-
dera calidad de la educacién. Para
poner un ejemplo, una nifia de
quinto de primaria le dijo a su mama
que antes de dormirse le gustaba

leer una pagina de su texto de socia-
les. Esa es la mejor evaluacién de ese
texto y de esa area. ;Qué mejor indi-
cador de calidad de un texto escolar
que el hecho de ser una lectura
agradable para una nifia de once
afios? Si a la salida del colegio los
alumnos se quedan sentados en el
pasto tocando flauta, esa es la mejor
evaluacién del area de educacién
estética musical. Pensemos en la
evaluacién de la calidad de la edu-
cacion en el grado cero, que yo pre-
fiero llamar “primerito”, porque
cuando le preguntan a un nifio: ;En
qué grado estas?” y tiene que con-
testar: “Estoy en cero”, no creo que
eso le sirva mucho para su autoima-
gen. La mejor evaluacién de la cali-
dad del primerito es si el nifio quiere
ir a la escuela, o si la mama lo tiene

que sacar de la cama y obligarlo a

subirse al bus a pellizcos. Afortuna-
damente conozco nifios que pregun-
tan por qué los sibados y los domin-
gosnolos dejan ir a su colegio. Ese si
es un indicador de calidad.
Aparece entonces la necesidad de
evaluar la calidad de la vida educa-
tiva, y no simplemente de evaluar el
rendimiento académico, Es claro
que si los nifios pasan muy sabroso,
juegan todo el tiempo y hacen des-
orden todo el dia, pueden estar muy
contentos en el colegio; pero ellos
mismos se dan cuenta muy pronto
de que eso tampoco es una vida de
calidad, que no aprenden nada y
ellos quieren aprender muchas
cosas. Ni social ni personalmente
podemos responder que esa sea una
escuela de calidad, sélo porque los
nifios dicen que estén muy conten-
tos. Hay que lograr que esa satisfac-
cién que ellos sienten corresponda
al deseo de aprender que tienen. No
ganamos nada con que el nifio no
aprenda nada en clase, por jugar
todo el tiempo o por desorden o por
resistencia al aprendizaje, si apenas
sale del colegio si empieza a buscar
compaieros (y no siempre los méas
indicados), a los que les pide que le
ensefien a jugar cartas, a jugar trom-
po, a tirar cauchera, a jugar dados y
cinco-huecos, para no mencionar
otras solicitudes de que le ensefien
cosas menos honestas. El nifio se
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aburre en clase con las tablas de
sumar y de multiplicar del uno al
diez, y apenas sale de la escuela,
aprende a conocer los billetes de dos
mil, de cinco mil y de diez mil. La
maestra en clase lo tiene encerrado
en el circulo numéricode 1a 99, y el
nifio no puede conseguir nada que
valga menos de cien pesos. ;Qué
calidad de vida educativa puede
significar que el nifio sepa hacer
sumas y multiplicaciones con nii-
meros de un solo digito?

Aparece entonces la necesidad de
que el curriculo sea ese proceso glo-
bal que hace sentir alegre y satisfe-
cho al alumno, a la vez porque esta
pasando muy bueno, porque puede
jugar y porque puede ser nifio en el
colegio, pero también porque esta
aprendiendo muchas cosas intere-
santes. Tenemos pues que contra-
rrestar las medidas puntuales de
rendimiento, que también son im-
portantes, con otras medidas maés
finas de calidad de vida.

Estas son metas muy valiosas pa-
ra una federacién de educadores:
configurar una verdadera pedago-
gia, estudiar y planear el verdadero
curriculo global, impulsar la calidad
de la vida educativa de los alumnos,
docentes y directivos, v no sélo
luchar por un aumento por encima
de la inflacién. Luchemos por un
aumento de la calidad de vida, por-
que la calidad no est4 sujeta a la
inflacién del peso ni a la devalua-
cién con respecto al délar. La cali-
dad si estd sujeta a un deterioro gra-
dual, porque todo proceso genera
entropia, y se va desvirtuando, a
menos que uno lo esté impulsandoy
agregandole energia. De lo contra-
rio, se deteriora el aula, se deteriora
la sala de profesores, se deteriora el
colegio, se deteriora el ambiente y se
deteriora la calidad de la vida edu-
cativa. Y esta esla que esimportante.

Por eso propongamonos hacer ex-
plotar las nociones mezquinas de
pedagogia, de curriculoy de calidad
de la educacién, y dediquemos nues-
tras energias a construir una verda-
dera pedagogia, a desarrollar procesos
curriculares integrales, y a fomentar
en todas las formas posibles una alta
dosis de vida educativa &
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I. Qué no es curriculo
y qué podria serlo

. 6mo empezar con
el tema del cu-
rriculo? Con un
cuento:
Habia una vez

un pais de animales con una canti-
dad de problemas, tanto politicos y
sociales como econémicos, 0 sea
que estaba en crisis.

Un grupo de animales en dicho
pais se puso a pensar qué podrian
hacer para tratar por lo menos de
modificar algunos aspectos.

Después de visitar muchos paises
y hacer analisis de esa problematica
en los paises de los hombres, y tal
vez al copiar a los mismos, llegaron
a la conclusién de que si hacian
alguna reforma educativa podian
introducir modificaciones al sis-
tema global.

* Texto elaborado por el autor con base en
la intervencién del 2 de marzo en el Semi-
nario Nacional sobre la Reforma de la Ense-
nanza y el Curriculo organizado por el CEID-
Fecode del 2 al 5 de marzo en Bogota.
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Reunieron, entonces, una serie de
especialistas en educacién y co-
menzaron a hacer investigaciones,
recogieron informacién y se pregun-
taban ;qué podemos hacer en
reforma educativa, de tal forma que
al introducir modificaciones al sis-
tema educativo se reforme al mismo
tiempo el sistema global?

Después de grandes estudios, y
quiza al copiar a los hombres, llega-
ron a la conclusién de que al hacer
una reforma curricular, o sea al
variar el curriculo, se puede enton-
ces transformar el sistema educa-
tivo y, por ende, el sistema global o
sea, reformas del curriculo que de
alguna forma generan modificacio-
nes en el sistema educativo y se
reforma asi el sistema global.

Reunieron especialistas en cu-
rriculo, trabajaron a través de
seminarios, hicieron muchas inves-
tigaciones, pasaron por muchos pai-
ses, entre otros Colombia, y comen-
zaron a observar. ;Qué era eso de
curriculo? Encontraron que ellos
podian hacer una reforma curricu-
lar, quiza al copiar a los hombres en
algunos paises y en otros no.

Por ejemplo, encontraron que en
Colombia y en otros paises cuando
se hablaba de curriculo y cuando se
iba a realizar una reforma curricu-
lar en primaria, en secundaria o en
la universidad, se hacian unos lista-
dos de cambios de comportamiento.
Por ejemplo, para hacer un curricu-
lo en primaria, se hacia un listado de
lo que debia saber un nifio como
minimo, o sea, leer, escribir, las cua-
tro operaciones, etc.

;Como elaborar un curriculoenla
universidad? Se hace un listado de
funciones y tareas que debe saber y
realizar un profesional, lo que en
Colombia se llama “Perfiles Ocupa-
cionales y Profesionales”. Les llamé
la atencién este hecho, y que en
muchos paises lo que se entendia
por curriculo era algo semejante al
“Plan de Estudios” como una es-
tructura rigida en la que el primer
afio, tanto si es primaria como
secundaria, existe una serie de
materias, lo mismo que en el
segundo y el tercero; si es en la uni-
versidad, lo mismo, a lamaneradelo

La educacién como
proceso, tiene un
objeto de estudio: la
cultura. ;Cémo
accede el nifo, co6mo
se desarrolla alli, en
ese espacio
determinado?. Estos
son los problemas que
se convierten en
puntos de anélisis
para el curriculo.

que ellos llamaron “canastas de cer-
veza”,

Después de muchas investigacio-
nes dijeron: “vamos a hacer la
reforma curricular”; reunieron, en-
tonces, el grupo de especialistas y lo
primero que se les ocurrié fue
“al copiar a los hombres”, hacer un
listado de conductas; dijeron: “;qué
eslo minimo, lo basico que todo ani-
mal debe saber? Saltar, correr,
nadar, e hicieron el listado de acti-
vidades que se esperaba por parte de
los animales; luego montaron una
estructura administrativa con asis-
tencia obligatoria de todos los ani-
males: la gallina, el aguila, el pato,
todos en general.

Inauguraron por tanto su nueva
escuela con los principios de gratui-
dad y obligatoriedad; enviaron los
maestros a especializarse y la admi-
nistracién era flexible; se les ocurri6
también hablar y trabajar en blo-
ques integrados e iniciaron sus cla-
ses; el primer dia tenian por objeto
el bloque “trepar” y los profesores
interdisciplinariamente comenza-
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ron a trabajar; al querer trepar la
gallina no lo pudo hacer; el aguila
hacia el esfuerzo y no lo lograba; el
pato mucho menos; comenzaron asi
los problemas y los pobres animales
pidieron que se les ensefiara otros
bloques. Se les ensefié el bloque
“saltar”: la gallina no podia hacerlo,
el aguila hacia el esfuerzo pero en
vano, el pato menos; luego “correr” y
empezaron a distinguirse los anima-
les. Al final del afio y al copiar a los
hombres en criterios de evaluacién
de cero a cinco, el mejor animal fue
el pato, sacé promedio de 3.5; quiere
decir esto que medio trepaba, medio
saltaba, medio corria y de tanto
hacerlo se le dafiaron las patas y
medio nadaba. Aunque eso sea al
copiar a los hombres, eso no es cu-
rriculo.

Ahora se plantea: jsegiin esto, qué
podria ser curriculo?

Podria imaginarse un terminal de
buses del cual salen diferentes vias,
a Girardot, a Tunja, a Villavicencio,
etc., por estas carreteras circulan
buses que tienen conductor. Los
buses tienen motor, si no tienen
motor no funcionan, los buses
igualmente tienen llantas y encon-
tramos pasajeros en los buses.

Al hacer el simil, el curriculo es
como el bus.

El primer elemento que requeriria
un curriculo seria una carretera;
pero la carretera, en el caso del
curriculo, vendria a ser “los fines y
los objetivos”. Se encuentran siste-
mas educativos que tienen una
carretera muy bien pavimentada, o
sea que tienen muy claros los fines y
los objetivos, pero el bus es modelo
1920. Se sabe que un bus en estas
condiciones, por muy buena que sea
la carretera, a la media cuadra se
vara; si el bus no es adecuado a la
carretera es posible que a la media
cuadra esté funcionando mal. O al
contrario, muchas veces encontra-
mos sistemas educativos, o mejor,
carreteras destapadas, o sea que no
tienen claros los fines y los objeti-
vos; se puede tener un bus tltimo
modelo, lo introducimos a una ca-
rretera destapada y a los 10 minu-
tos ya no funciona. El primer aspec-
to que debe tenerse en cuenta se



“yefiere a los fines y a
~les objetivos; la carre-
t8rd no solamente en
_términos de que esté
__pavimentada, porque
puede estar pavimen-
adg 20 kilémetros,
ro de ahi en ade-
lante puede estar des-
tapada o a lo mejor
hasta ahf llega; enton-
“tes el problema de la
gatretera no es sola-
,' §i'estda muy

'.."_-'_“ﬁﬁﬁdd lega y cémo
M__ aun sin hablar

;cmtran a veces ca-
#reteras muy bien pa-
vimientadas con tres
cuatro carriles,
uando las reco-
“ 76 un bus no sabe si
waarcha por la dere-
- ghao por la izquier-
*"'d, Este seria un pri-
mer ehmsento del cu-

Segundo aspecto;
bus tiene motor, lo
-gue en el caso del curriculo se puede
‘#ntender como la investigacion; si
 tiene motor el bus no funciona, si

&l qurrfeulo no tiene investigacion
“ap funciona. Se pueden imaginar
* pstedes un motor dltimo modelo en

uny carroceria muy vieja, o sea muy
if invastlgacion, pero que no se
¢e ‘en nada. En nuestro pais
¢jeniplos como el caso de uni-
_versidades en las que existen cen-
“tros de investigacién muy buenos, y
. @@ esté investigando sobre el papel
- “de’la roca lunar en el desarrollo
. Jasmano; jqué relacién tiene esto

 con ei currfculo? Muchas de las cri-
" Yicas que se le hacen a la universi-
“ dad se refieren a este problema.
*Consideramos ejemplos concretos,

tomo la cantidad de proyectos, de

y tesis, etc., que se hacen y se
rdan en anaqueles porque son

investigaciones muy interesantes,
pero que no guardan relacién con la
propia formacion del individuo.

Un tercer aspecto son las llantas
del carro, que para el caso del cu-
rriculo se refiere a toda la parte de
recursos diddcticos, de recursos
pedagdgicos con los que cuenta la
institucion.

En nuestro pafs hubo una época
en la que se hizo una gran reforma
curricular en primaria en términos
de colocarle llantas nuevas, de
repartir por todo el pais materiales y
en todas las escuelas se encontra-
ban las cartillas. Pero como que se
quedaron alli, no se utilizaron. Se
puede tener, entonces, un bus viejo
con sus llantas nuevas, pero tam-
poco funciona; si se distribuye
material didactico solamente pero
no se renueva el curriculo, todo
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queda igual; lo con-
trario estaria suce-
diendo sise tiene una
carroceria muy bien
montada, tiene un
bus iltimo modelo
pero no se renuevan
las llantas o sea toda
la parte de recursos
queda corta y resulta
un bus varado, o sea
un curriculo que no
funciona.

Un cuarto aspecto
son los pasajeros; tra-
dicionalmente al ha-
blar de curriculo se
piensa en un tipo de
pasajero, o sea el
alumno. Pero hay va-
rios tipos de pasaje-
ros, tales como alum-
nos y maestros, direc-
tores, administrado-
res; digamos que en
una linea de asientos
del bus estin los
alumnos y pensamos
en el disefio curricu-
lar para el alumno,
pero se nos olvida
que paralelamente de-
be existir un disefio
curricular para maes-
tros, quienes van alli
en el bus y trabajan
en relacién con los alumnos y es lo
que se podria llamar la actualiza-
cién y formacién de los docentes.
Uno de los problemas que se tiene
en este trabajo de construccién de
un bus (curriculo) es que se nos ocu-
rre de pronto construir la fila de
alumnos y la otra fila la dejamos a
medio construir. Maestro sin mayor
participacidon, sin mayor formacién
ni actualizacién.

Debe haber una relacién directa
entre maestros, alumnos y comuni-
dad. A medida que vamos pensando
en el curriculo, vamos trabajando
en términos de actualizacién y for-
macién de docentes, no podemos,
después de haber hecho un curricu-
lo comenzar a llamar a los profe-
sores para que lo aprendan o traten
de desarrollarlo; debe ser un trabajo
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paralelo y simultineo. Ejemplos
encontramos a granel.

Existen universidades en las que
el 90% de los profesores tiene un
master, estdn actualizados y, sin
embargo, siguen desarrollando un
curriculo desactualizado. Quince o
veinte afios “dictando la misma
materia y con el mismo cuaderno
que elaboré cuando se inicié como
maestro”. Al contrario, se encuen-
tran igualmente universidades que
estan haciendo renovacién curricu-
lar, sin embargo, los profesores no
tienen mayor actualizacién.

De otra parte existen todas estas
interconexiones, la direccién del
bus y sus alrededores. Cuando se va
en un paseo se observan objetos,
casas, arboles, edificios, toda esta
parte corresponderia a la adminis-
tracion de curriculo y aqui hay algo
bien interesante que plantear: cuan-
do a alguien lo invitan a un paseo
(proyecto pedagdgico) entiéndase
todo un trabajo curricular como un
paseo, que en el caso del curriculo
es un proyecto pedagégico, se le
plantea a los estudiantes: “vamos a
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un paseo, vamos a gastar tanto
tiempo, vamos a tener que llevar
tantas cosas y vamos a juntar esas
cosas a ver si logramos tal”, etc. En
términos de curriculo es un poco lo
mismo; es un proyecto pedagégico
donde se dice, “bueno, nos vamos a
ir para tal parte, vamos a gastar
tanto tiempo, tenemos que llevar
tales cosas y esperamos hacer tales
cosas”, imaginense en un paseo si
subimos a un bus y ni siquiera el bus
tiene un aviso hacia dénde va. Hay
parqueadero y/o paraderos donde
hay muchos nifios y j6évenes, por
ejemplo bachilleres, y pasan mu-
chos buses los cuales no tienen
claro el aviso; entonces los jovenes
se montan en el primer bus que
pasa. Por eso después de dos o ires
afios de estudio se dan cuenta de
que no sirven para eso. De ofra
parte, si no tienen claro para dénde
van y luego se suben y les cierran las
ventanas, si no es claro todo ese
panorama alrededor del paseo,
posiblemente se les va a hacer abu-
rridor. Imaginense metidos en el
bus, nadie les habla o no hay inte-
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racci6én. En sintesis, esa seria una
forma muy elemental de decir qué
es lo que podria ser curriculo sin
entrar a definirlo. Lo que si queda
claro es que el curriculo es un pro-
ceso de investigacién donde se plan-
tea, en general, una serie de supues-
tos. Se tiene el supuesto de lo que
debe ser el hombre colombiano y a
partir de alli apunto desde el cu-
rriculo a la formacién de un indi-
viduo.

II. Algunas concepciones
de curriculo

A lo largo de la historia de la
educaciéon colombiana se han ve-
nido desarrollando algunas concep-
ciones sobre curriculo y serian:

Curriculo como sinénimo
del plan de estudios

Se trata de considerar la distribu-
cién de unas asignaturas a lo largo
de diversos afios y semestres con
unas duraciones determinadas (in-
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tensidades horarias), como una
_ estructura rigida por la cual entran
y deben salir todos los estudiantes,
llamado el “sémaforo” por los ad-
'ministradores educativos. En esta
congepci6én una reforma curricular
esta dirigida a colocar, introducir,
redistribuir o suprimir las materias
en un afio o en un semestre.

Se habla de flexibilizacién del
curriculo, sin embargo, los estudian-
tes deben cursar todas las asignatu-
ras que aparecen en el plan de estu-
dios y deben hacerlo en la misma
forma.

Curriculo como sinénimo
de disciplina

Donde prevalece el criterio del es-
pecialista, donde lo fundamental es
el programa de estudios (la materia)
y es de autonomia absoluta del do-
cente, se habla de curriculo de
matematicas o curriculo de cien-
cias: solamente los profesores de
mateméaticas o los de ciencias
pueden proponer o colaborar en la
modificacién. Es una concepcion
que va en contravia de un curriculo
interdisciplinario en el que diversos
especialistas (antropélogos, filéso-
fos, historiadores, matematicos, fi-
sicos, psicélogos, etc), pueden
aportar al mismo curriculo.

Curriculo como sinénimo
de producto

De moda en los paises latinoame-
ricanos en los tltimos treinta afios,
especialmente en los niveles prima-
rio y secundario en los que funda-
mentalmente se establece la nece-
sidad de definir previamente los
resultados que se espera obtener
de los estudiantes. Por cuanto los
resultados por obtener se pueden
encaminar a través de enunciados
llamados objetivos, entonces todo el
proceso de disefio curricular con-
siste en redactar claramente dichos
enunciados que definen especifica-
ciones por dénde orientar la forma-
ciéon. Técnicas y procedimientos
muy rigidos fueron introduciéndose
en los sistemas educativos e igual-
mente teorias y taxonomias sobre la

forma de utilizacién de los objeti-
VOS.

Curriculo como sinénimo
de proceso

Una de las concepciones que ha
estado en boga en los tltimos afos
en todos los niveles de los sistemas
educativos, tanto primaria, como
media y superior, considera el sis-
tema como un esquema en el que
existe una enirada (imput) proceso
y salida (out-put), con una relacion
entre la entrada v la salida; la retroa-
limentacién (feed-back); en este
esquema se hace énfasis no en la
entrada ni en la salida, no importa
quién entra o quién sale en el sis-
tema educativo, lo importante para
el disefio curricular es tener dis-
puestos todos los aspectos y ele-
mentos que se encuentran en el pro-
ceso. Se trata, pues, de identificar las
metodologias, técnicas y procedi-
mientos v disponerlos de tal forma
que, como elementos centrales para
la formacién, deban ser manejados
eficientemente por el maestro (dise-
fios instruccionales o disefios de
instruccién), quienes los aprenden
en términos de sus etapas y pasos.
Se busca la forma de cumplirlos
estrictamente.

Curriculos en términos de compe-
tencia o en términos de perfiles
ocupacionales definen las tareas y
éstas se convierten en médulos que
mediante disefios de instruccion
son desarrollados.

Curriculo como sinénimo
de recorrido

Esta concepcién recoge etimol6-
gicamente la palabra curriculo de
currere, que significa recorrido; se
trata fundamentalmente de identi-
ficary definir todos los espacios, los
momentos y las acciones por medio
delos cuales el estudiante va a pasar
para su mejor disposicion en la ins-
titucién educativa desde el mo-
mento en que ingresa a ésta hasta su
salida. En esta concepcién tienen
gran validez los criterios de admi-
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sién, de induccién, de inscripcion,
de grado, de seguimiento, de titula-
ci6n. Un ejemplo son los esquemas
gue el profesor Arnaz plantea en su
libro sobre curriculo.

Curriculo como sinénimo
de educacion

Finalmente se presenta una con-
cepcién con la cual quisiera hacer
una revisién de las diversas refor-
mas curriculares que se han llevado
a cabo en nuestro pais en todos los
niveles del sistema educativo co-
lombiano. Se supone que toda per-
sona para ser educada debe pasar
por una institucién educativa, sea
escuela, colegio o universidad. Cu-
rriculo es todo lo que hace y ofrece
la institucién educativa para prepa-
rar a los individuos. Curriculo es la
suma de experiencias que bajo la
orientacién de la institucion educa-
tiva se ofrece a los ninos. De aqui
surge la diferenciacion entre activi-
dades curriculares (aquellas que se
hacen dentro de la institucién) y
actividades extracurriculares (aque-
llas que se hacen fuera de la institu-
cién educativa).
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En esta concepcion se asume que
toda persona para ser culta debe ser
educada, y solamente puede ser
educada en la institucién educativa.
Seintroduce el término de “persona
culta” como sinénimo de “persona
educada”. Sin embargo, surgieron
concepciones de cultura que lleva-
ron a reformas curriculares impor-
tantes en los tltimos noventa afios.

Un grupo de reformadores del sis-
tema educativo colombiano consi-
deré que “cultura” era la acumula-
cién de gran cantidad de conteni-
dos, en tal forma que una persona
culta deberia saber de todo un poco.
Asti, llevar a cabo una reforma curri-
cular consistia en introducir una
cantidad de materias como parte de
la formacién del individuo y desa-
rrollarlas dentro de la institucién
educativa. Un ejemplo, el bachille-
rato clasico. En otra época se pensé
que cultura era sinénimo de com-
portamiento. Se entendié que una
persona culta era amable y que se
comportaba bien con los demas. La
reforma curricular consisti6 en
introducir algunas materias como
urbanidad y éstas tenian que ser de-
sarrolladas en la institucién educa-
tiva; por esa época aparecen asigna-
turas como comportamiento y es-
fuerzo personal que tenian el mismo
valor de la aritmética o la religion.
Se perdia un afio al perder tres
materias como comportamiento,
aritmética y ciencias.

Alguna otra reforma curricular
que tuvo como orientacién general
el concepto de cultura como siné-
nimo de disciplina pero con una
connotacién importante: se introdu-
jeron materias como civica y educa-
cién fisica (deportes). Otro momen-
to de reforma curricular es aquel en
que se considera persona culta a la
que habla bien, se expresa correc-
tamente, escribe muy bien; se intro-
ducen entonces asignaturas que de-
ben desarrollarse en la escuela, tales
como ortografia, caligrafia, expre-
si6n oral, etc. En los dltimos afios
aparecenreformas curriculares den-
tro de esta concepcién de conside-
rar curriculo como sinénimo de edu-
cacion.

Ha surgido un
concepto de cultura,
entendida esta como
aquel espacio real y

cotidiano donde se
encuentran integrados
diferentes ambientes
educativos: lo social,
tecnolégico, artistico,
cientifico,
comunicativo,
recreativo, ético y
dinamico.

La antepeniiltima reforma consi-
dera que una persona culta es aque-
lla que debe ser también un buen
ciudadano; luego se introducen
asignaturas como “educacién para
la democracia”. La peniiltima re-
forma considera que una persona
culta es alguien que cuida de su
propio cuerpo, que es aseada y se
introducen por lo mismo asignatu-
ras como comportamiento y salud.
La ltima reforma curricular obser-
vada es aquella que considera que
una persona culta es aquella cer-
cana al desarrollo cientifico y tecno-
légico, que reconoce los valores de
la nacionalidad y asi se introducen
asignaturas como la catedra de
Mutis, que busca precisamente
reconocer en el proceso de desarro-
llo histérico los valores de pensa-
miento cientifico y tecnolégico de
nuestro pais.

Observamos cémo en estas con-
cepciones de curriculo son varias
tendencias las que se encuentran
derivadas del concepto de cultura
que se maneje. Aun en la educacién
superior dentro de esta concepcién
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se encuentran reformas curricula-

res como tendencias; tal es el caso

de Plan Basico, en el que se sugeria
el ingreso de todos los estudiantes a

semestres comunes y luego se irian

separando segtin sus profesiones.

En esta concepcion se sigue plan- ..’

teando el curriculo como un reci-
piente en el cual puede depositarse
todo tipo de contenidos segiin las
presiones coyunturales —el célera,

el sida, educacién sexual, derechos *

humanos, etc.—, se convierten en
contenidos de obligatoria introduc-
cidén en el curriculo,

III. Educacién basica
general y bachillerato
general

reo necesario definir el

significado de Educa-

cién basica general, Bd-
sica, en términos de lo
necesario, lo indispen-

sable, desde la calidad, para que un - -

ciudadano colombiano pueda estar
en condiciones de manejar un
entorno que se encuentra en los
albores del Siglo XXI para enfrentar
problemas y retos de un modo cam-
biante desde el punto de vista social,
politico, cultural, econémico, tecno-
légico y cientifico.

Lo anterior soporta una idea de
una educacién general muy sélida
que posibilite una adecuada adap-

tacién del individuo a las cambian- “ .

tes situaciones del mundo moderno,
el cual restringe continuamente las
posibilidades de promocién y desem-
pefio exitosos a quienes tienen una

capacitacién muy especificasinuna -

formacién general de base que les
facilite la comprensién y el posible
control de las miiltiples interrela-
ciones. Podemos presentar eviden-

cias de técnicos y profesionales que .- ..

ante las reducidas posibilidades de
empleo se ven abocados a desempe-
nar actividades productivas com-
pletamente ajenas a su formacién,
pues aunque poseen un restringido

dominio cientifico o tecnolégico, -

carecen de habilidades para apli-
carlo; y de capacidad para identifi-
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car y resolver problemas de la vida
real, tanto en aspectos técnicos,
sociales y econémicos, como éticos;
carecen de creatividad para afron-
tar situaciones nuevas; de habilida-
des para relacionarse exitosamente
con otras personas.

Por otra parte, se promueve la
idea de un bachillerato general, con
fuerte énfasis en la vocacionalidad,
principalmente en los grados 102y
119, en reemplazo del actual bachi-
llerato, con miiltiples posibilidades
de diversificacién o de formacion
técnica, favorecedoras de una espe-
cializacién temprana que supues-
tamente implica una calificacién
para el desempeno ocupacional y
ofrece los beneficios posibles que le
son propios, pero lleva también
sobre si el costo de disminuir la
formaci6n general de los individuos
que, parece ser —en el largo plazoy
en las actuales circunstancias— el
maés alto de los beneficios posibles.

Las primeras reacciones a este
planteamiento pueden ser de re-
chazoy quizé deban serlo si su desa-
rrollo no corresponde con las actua-
les exigencias historicas y sociales.
Esto seria asi al aceptarse un bachi-
llerato general como de "segunda
clase” por exceso de “academi-
cismo”, entendido coino teorizacion
desvinculada de la practica, al acep-
tar el contrasentido implicito, pues
la teoria pretende reflejar, explicar y
controlar la realidad).

Justamente la caracterizacion de
la educacién basica general, y con
ella del bachillerato general, han de
implicar aspectos como:

— Una real consideracién inte-
gral del individuo y de la educacion
que oriente esta dltima tanto al
logro de aprendizajes como al desa-
rrollo personal, social y trascen-
dente del educando, a partir de la
libertad a la que todos los ciudada-
nos tienen derecho.

— Una sélida fundamentacién

teérica y practica en las diversas
ciencias, tecnologias y artes.
— Una fuerte vocacionalizacién
durante todo el trabajo escolar,

"
desde la educacién inicial y prees- \ ‘ 5 B4
colar y que realmente facilite las
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diversas salidas propuestas para la
educacién basica general, con forta-
lecimiento en los grados 102 y 119,

— El desarrollo de un compo-
nente tecnoldgico que se traduzca
en un beneficio comiin para todos
los alumnos en la educacién basica
general y deje de ser privilegio
exclusivo de la educacién técnica y
diversificada en secundari4 (al des-
contar las limitaciones ya enuncia-
das) o de las clases socioeconémicas
mas favorecidas.

— La oferta de oportunidades
educativas pertinentes, segtn los
contextos socioculturales y econé-
micos. Para muchas poblaciones la
educacion bdasica general seguird
siendo durante algin tiempo su
lnica alternativa educativa.

— Una concepcién global del
hombre, del universo, de la historia
y la cultura que posibilite también
una comprension integral de la edu-
cacion (a pesar de lo maltratado del
término) que desde diversas pers-
pectivas (libertad de ensefianza)
aborde integralmente los problemas
de la ciencia, la técnica, la tecnolo-
giayla ética, asi como el desarrolloy
la convivencia arménica entre los
diversos seres de la naturaleza sin
tener que recurrir ante el surgi-
miento de nuevas modas frente a los
viejos y nuevos problemas a la
estructura de distintas caitedras o
asignaturas.

— Una educacién flexible y di-
namica que se adecue a la diversi-
dad de la realidad social, cultural,
econ6mica y politica, tanto nacional
como interinstitucional y se ajuste a
sus cambios sin perder su perspec-
tiva y finalidades.

Quizd sea valido incluir otras
caracteristicas en esta ya larga lista;
sin embargo, éste puede ser un buen
punto de partida,

De inmediato cobran importancia
otros problemas: ;qué clase de
maestro y de escuela necesitamos
para asumir exitosamente tan nece-
sario y ambicioso proyecto educa-
tivo? ;C6mo hacer realidad la pro-
puesta curricular que pueda deri-
varse de estos planteamientos?

Mucho podria decirse como la
respuesta a esta y otras preguntas.

De hecho, es ya un logro contar con
preguntas para responder.

IV. Una concepcién
Y una estructura
curricular

n las postrimerias del

Siglo XX se empiezan a

recoger nuevas teorias y

tendencias, como se plan-

teé en el primer capitulo,
de tal manera se observa cémo:

— Se pasa de una concepcién de
curriculo en término de planes de
estudios a una concepcién de
estructuras curriculares.

— Se supera una concepcion de
maestro transmisionista del cono-
cimiento a una de constructor del
mismao.

— Se pasa de un docente admi-
nistrador de curriculo a un docente
disefiador.

— Se avanza de docente inter-
vencionista en el proceso educativo
hacia un docente interactuante en
el proceso.

— De una concepcién vertical de
la educacién se pasa a una concep-
cién horizontal de la misma.

— Ante una concepcién de ad-
ministracién de la educacién cen-
tralizada se asume una concepcién
descentralizada.

— Se pasa de una concepcién de
adecuacién (flexibilidad) curricular
a una concepcién real de flexibili-
dad del curriculo.

— De un alumno que memoriza a
un alumno que racionaliza.

— De una concepcién de alumno
que hace cosas y eventos a una con-
cepcién de alumno que confronta
cosas y eventos.

— De un maestro pragmatico a
un maestro investigador.

— De curriculos extensivos a
curriculos intensivos.

AMBIENTES
LA CULTURA
LA EDUCACION LA CULTURA
Proceso Objeto de estudio
FACTORES DETERMINANTES
(0]
B |
F ] |
1 E
N T EDUCACION CULTURA
Proceso Objeto
E I
SV
0
§
CURRICULO
ESTRUCTURA CURRICULAR
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— Deun enfoque de curriculo, en
términos de resultados a uno, en
términos de procesos.

Estos vaivenes han llevado a revi-
sar las concepciones sobre curricu-
los, educacion, etc.

En primera instancia ha surgido
un concepto de cultura, entendida
ésta como aquel espacio real y coti-
diano donde se encuentran integra-
dos diferentes ambientes educati-
vos (lo social, tecnolégico, artistico,
cientifico, comunicativo, recreativo,
ético, dindmico).

Se debe partir, entonces, de la con-

cepcién de un nifio que va a desarro- -

llarse como ciudadano, inscrito en
una cultura que lo caracteriza por
participar de una identidad nacio-
nal, en términos de la naturaleza y
sociedad donde coexisten los diver-
sos ambientes antes mencionados.

La educacién, como proceso, tiene
un objeto de estudio que es la cul-
tura. ;C6mo accede el nifio, como se
desarrolla alli, en ese espacio de-
terminado?, estos son los problemas
que se convierten en puntos de ané-
lisis para el curriculo.

El curriculo es, por ello, un proceso
de investigacién, que en un ciclo de
permanente interaccién recoge al
individuo (formacién integral) a su
contexto (formacién integrada) y la
relacion entre el individuo y su con-
texto (formacién integradora) para
mejorar los aprendizajes en la for-
macién de una persona.

La formacién es hacia una inte-
gralidad (individuo-contexto-rela-
cién) a cambio de una formacion
integral como tradicionalmente se
ha planteado. El curriculo puede
entenderse como:

— Una hipétesis de trabajo que
permite orientar la formacién de un
individuo a lo largo de un nivel
determinado o una carrera en un
area de conocimiento, lo cual nos
lleva a reconocer el proceso curricu-
lar como uno de investigacién que
se va adecuando a lo largo de su
misma implementacién y que sélo
puede ser realmente alcanzado al
final de la formacién mediante la
confrontacion de los supuestos que
como marco tedrico se enunciaron
al iniciar todo el proceso, o por el

impacto en el medio socio-economico
y cultural en el cual le corresponde
actuar.

— Un proceso que relaciona una
concepci6én con una aplicacién,
pues no son unos los que plantean el
curriculo y otros los que lo llevan a
cabo. El ejercicio curricular es par-
ticipativo entre directivos, docentes,
alumnos y comunidad en general,
pues todos de alguna manera son
orientadores, ejecutores o usuarios
del resultado de dicho curriculo.

— Un trabajo interdisciplinario
en el cual se integran diferentes
especialistas (psicélogos, sociélo-
gos, fildsofos, matematicos, etc.) que
en términos de un problema comiin
de formacion de un individuo apor-
tan elementos y aspectos que orien-
tan concepciones incidentes en el
disefio curricular. Un desarrollo
centrado en lo conceptual-formativo
y no solamente en lo practico-infor-
mativo.

— Una estructura de integracién
de ambientes educativos (areas del
conocimiento) y campos formativos
(niveles) a través de un plan de
estudios como elemento operativo
de distribucién espacio-temporal de
unos conocimientos.

Si se plantea el curriculo como un
proceso de investigacion debe ofre-
cer problemas y preguntas que de-
ben ser resueltos.

Preguntas tales como: ;jpor qué?,
;para qué?, ;cémo?, ;cuando?, ha-
cen parte de los aspectos que deben
responderse para resolver proble-
mas.

Estas preguntas tienen respuestas
en disciplinas (factores del curricu-
lo) que en forma global conforman
lo que llamaremos marco teérico del
curriculo o que otros autores llaman
fundamentos del curriculo.

Con un marco tedrico integrado
por los diversos factores del curricu-
lo se puede esquematizar una

filosofia

jpor qué?
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historia

sociologia

ipara qué?
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conomia
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cientifico y tecnoldgico

fines y objetivos del sistema educativo

alcances del sistema educativo
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estructura curricular cuyas caracte-
risticas pueden ser:

Caracteristicas de la estructura
curricular:

— Es una orientacién para la
articulacién, secuencialidad y flexi-
bilidad de los procesos por desarro-
Ilar en la formacidn del individuo.

— Sirve de pauta para la integra- |

cién de contenidos a nivel teérico y
practico. :

— Define una racionalizacién en
la distribucién de contenidos en el
empleo de estrategiasy en la utiliza-
cién de recursos.

— Debe ser considerado como
criterio dentro de una actitud por
parte de profesores y estudiantes en
relacion con el trabajo académico
dirigido hacia una mayor criticidad
y dinamismo.

Finalmente, esbocemos una pro-
puesta sobre una estructura curricu-
lar para la educacion basica general.

La cultura es el objeto de estudio
de la educacion, o sea el centro
hacia el cual se trata en un proceso
de formacién de un individuo capaz
de desenvolverse dentro de esa cul-
tura, lo cual significa que alrededor
de ésta hay una serie de ambientes
educativos, un primer componente
de la estructura curricular y com-
prende los siguientes: lo tecnol6-
gico, cientifico, social, comunica-
tivo, artistico, recreativo, dinamico,
ético; hay una légica de interaccion
que es necesario analizar. El nifio
desde que accede al grado cero se
estd desenvolviendo en estos am-
bientes que desde el curriculo lla-
maremos areas del conocimiento.
La educacién es un proceso, tiene
un objeto de estudio y es asi como a
través de la educacion el nifio y el
ciudadano se van desenvolviendo
en la cultura (objeto de estudio), sea
lo creativo, lo ludicro, el placer, el
juego en los ninos o la recreacidn, el
deporte, la educacion fisica, etc.; en
lo artistico, me refiero a las diferen-
tes artes desde la pintura, la misica,
la escultura, y no se plantean mate-
rias ni areas; tenemos entonces la
educacién como un proceso que
permite una formacién permanen-
te,un analisis a nivel nacional. ;Qué
es ser ciudadano colombiano?, y

INFORME CENTRAL :
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;qué es esto de cultura? Me refiero
en esta parte a las consideraciones
definidas en la Constitucién y los
valores que se expresan como la
nacionalidad.

Un segundo componente de la
estructura curricular son los cam-
pos de formacién del individuo
como periodos en el desarrollo y en
la formacién del individuo que el
sistema educativo debe identificar
para colaborar en su propio desa-
rrollo.

Existe un primer campo de for-
macién, no interesa su duracién, que
puede ser de un afio o tres, ni me
pregunto por el nombre, pues puede
llamarse preescolar, si voy a hablar
de niveles, un campo de formacién
para todo ciudadano colombiano
que guarda relacién con la transi-
cién de la comunidad a la escuela y
éste es un campo de formacion que
no solamente tiene que ver con un
trabajo horizontal sino vertical,
porque hay momentos en los cuales
esnecesario ver cudl es la formacién
que el individuo tiene en su transi-
cién de la secundaria a la universi-
dad, de la primaria a la secundaria.

El Ministerio deberd definir lo
minimo y lo basico; lo comiin de la

transicion de la comunidad a la

escuela en términos de procesos
para la formacién. Existe un se-
gundo campo de formacién, es el de
ubicacién y de fundamentacién de
todo nifio colombiano. Existe una
etapa de formacién del ciudadano
colombiano la cual requiere su ubi-
caci6n, y que se le ofrezca un fun-
damento de los 10 a los 12 afios; eso
se llamaria educacién primaria.

Existe un tercer campo de forma-
ci6én y es aquel en €l cual todo ciu-
dadano colombiano requiere que se
le ofrezca una informacién sélida y
una formacién en su propio pro-
ceso. Un cuarto campo como espa-
cio de formacién de proyeccion e
innovacién, o sea, debe salir con
proyecto de vida, con un derrotero y
tener elementos para innovar o
hacer cambios hacia donde vaya, o
sea innovacién y proyeccién con
vocacionalidad.

Estos campos de formacién no
son sélo espacios de formacion
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horizontales sino que, a lo largo de
su conformacién en lo vertical, se
van desarrollando.

Un tercer componente de estruc-
tura curricular lo son los nicleos
integradores de problemas y de pro-
yectos, si se observa un poco, siya se
cuenta con los contenidos minimos
y basicos (ambientes educativos)
para todo nifio, y los campos de for-
macién, entonces empiezan a plan-
tear estrategias metodolégicas; no
son los mismos problemas que tiene
un nifio de la Costa Atlantica que
uno de la Costa Pacifica. Surge aqui
un planteamiento ante un problema
referente a la capacitacion y actua-
lizacién de docentesy es comoiden-
tificar necesidades y problemas
para que realmente exista una flexi-
bilidad del curriculo, para que se dé
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realmente una descentralizacion
curricular y que el maestro identifi-
que problemas y los convierta en
proyectos tanto comunitarios como
educativos. Aqui es donde se halla-
ria el hilo conductor para los cole-
gios como proyecto educativo y que
podrian estar trabajando en las
comunidades con los alcaldes.

Si se tiene un proyecto pedagé-
gico, asi como uno educativo a cinco
afios que responde a unas necesida-
des, pero interviene un alcalde
nuevo con unos intereses que tam-
bién deben responder a esas necesi-
dades, tales como hacer compati-
bles los intereses del alcalde con los
intereses nuestros, manejados des-
de el punto de vista educativo para
responder a las mismas necesida-
des, entonces se pueden organizar
proyectos integrados. El cuarto
componente de la estructura curri-
cular son los ejes curriculares, los
cuales son aquellas necesidades de
coyuntura que se presentan en las
comunidades y en la sociedad por
efectos de su propio desarrollo; hay
una necesidad de coyuntura que

‘puede ser a largo plazo, ese es el

problema de la educacién ambien-
tal, la que no es para manejarla sim-
plemente con unos contenidos y
organizar un curso; es todo un tra-

i bajo de desarrollo valorativo y cons-

truccién de valores del individuo
que, a través de los ambientes edu-
cativos (area del conocimiento) en
todos los campos de formacién, es
necesario desarrollar. Por ejemplo,
los derechos humanaos, entre otros,
no son un curso que se dicta en un
grado determinado; derechos hu-
manos son toda una concepcion de
formacién en valores que va cons-
truyendo el estudiante desde cero
hasta once. Educaci6n en poblacién;
el problema de educacién sexual no
son problemas de organizar un
curso en determinado grado, son
ejes curriculares, es algo que va alo
largo de los once, doce afios de for-
macién, desde que el nifio llega a la
escuela. Otros ejes curriculares de
nivel regional, como el célera; ejes
curriculares de nivel local como las
inundaciones del ric Combeima en
Ibagué, etc B



Enseinianza

ciencia y
curriculo
abierto

La educacién en ciencias deberia trascender

el plano comprensivo de las teorias

cientificas y artefactos tecnologicos y

desbordar una aproximacion consumista y
utilitarista para dar lugar al establecimiento
de una relacién en la que se resalte la

dimensiéon humana y se ponga de manifiesto

la autonomia de la sociedad frente a los

artilugios que los expertos argumentan como
prioridades para ella.

El papel de la educacion,
el curriculo del maestro!

nte las exigencias del
mundo actual, nove-
dosos procesos se vie-
nen dando al interior
de nuestra sociedad y
se precisan profundos cambios en
las instituciones del pais, en particu-
lar en la instituciéon educativa.
Cambios que tienen diversas orige-
nes que van desde la gran incidencia
de los medios masivos de comuni-

cacion, las nuevas perspectivas y
expectativas de la sociedad, en su
conjunto, y las exigencias derivadas
del desarrollo econdémico, entre
otras, hasta las acciones guberna-
mentales.

No ha de resultar, pues, ajeno al
sector educativo el mandato consti-
tucional de adoptar procedimientos
que garanticen la participacién
efectiva de los ciudadanos en la
definicién de politicas de desarrollo
del pais y, en particular, de aquéllos
tendientes a asegurar la democrati-
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zacién de la cultura y el libre acceso
de todos los colombianos en igual-
dad de condiciones a los distintos
aspectos de la actividad cientifica,
cultural y tecnolégica, asi como al
usufructo de sus productos. En este

1. Este articulo constituye una ampliacion
de las reflexiones hechas a raiz del analisis
del documento “Propuesta curricular para el
area de ciencias naturales y salud” presen-
tado por el MEN. a finales del afio pasado y
las cuales aparecen publicadas en la Revista
de la Universidad de Narifio, 1993.



sentido, la Carta Constitucional de
1991 abre las posibilidades para
superar las normatividades y pro-
cedimientos que habian llegado a
institucionalizarse en el pais y los
cuales no sélo han mostrado su
obsolescencia sino que se han cons-
tituido en obstaculo para la partici-
pacién real y efectiva de los ciuda-
danos.

Sin embargo, la participacién de
los ciudadanos en la definicién de
los rumbos que debe seguir el pais
requiere condiciones que van mas

alla de la normatividad que pueda
desprenderse de la Constitucion del
91; supone la construcciéon de
nuevas relaciones en los diversos
ambitos de la vida y entre los dife-
rentes actores de la sociedad, lo cual
remite a la construccion de un pro-
yecto cultural en el que la autode-
terminacién, la democracia partici-
pativa, la secularizacién de la vida
constituyan elementos importantes
en la regulacién de dichas relacio-
nes. Un proyecto emancipador que
construye cada naci6n, cada pueblo,
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de acuerdo con su historia: un pro-
yecto cultural moderno?,

Proyecto cultural que debe orien-
tar la formacién de nuevas relacio-
nes entre los diversos ambitos de la
vida v con ello coadyuvar a la cons-
truccién de la identidad cultural
nacional. Es precisamente en este
contexto en donde la educacién
adquiere su pleno sentido.

Pero, si tenemos en cuenta que la
educacién tiene la responsabilidad
de contribuir a la consolidacién de
nuestra identidad cultural, esta
tarea nos exige partir de algunas
consideraciones sobre los procesos
de modernizacién en nuestro pais.

¢Modernizacién o modernidad?

n Colombia el proceso
de modernizacién ini-
ciado con el gobierno de
Lépez Pumarejo —como
lo sefialan Consuelo Co-
rredor y Daniel Pecaut— no ha ofre-
cido por si mismo un principio de

2. Se hace necesario un nuevo enfoque
que permita comprender la “modernidad”
como el proceso de renovacidn que los secto-
res sociales hacen de la heterogeneidad cul-
tural. Se requiere superar la concepcién evo-
lucionista que nos pone como referente la

* modernidad europea y comprender la mo-

dernidad como un proyecto emancipador
que construye cada naci6n, cada pueblo, de
acuerdo con su historia.
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integracién y cohesion social. Si
bien ha trastocado los mecanismos
de cohesién tradicional no ha gene-
rado nuevos. Se han mantenido
relaciones premodernas en la poli-
tica, en las instituciones estatales,
en el mundo de los negocios. La
secularizacién parcial, resultado del
colapso de las instituciones tradi-
cionales de control social, incluida
la Iglesia, se ha producido por via
negativa: “No es el resultado de
nuevos modos de comunicacién o
de interaccién de grupos sociales, ni
contribuye a suscitarlos. En suma,
la secularizacion se ha efectuado en
un horizonte de catastrofe, mas que
de modernidad”s,

Al ser Colombia en la actualidad
un pais predominantemente urba-
no es importante tener en cuenta
que el conjunto de la poblacién
urbana no ha accedido a los produc-
tos culturales de la modernidad
mediante el proyecto ilustrado eu-
ropeo, sino a través de la racionali-
dad de la imagen de los medios
masivos de comunicacién, es decir,
a través de un discurso presentativo
mas no explicativo, lo cual ha con-
ducido a un empobrecimiento cul-
tural y a un desdén por la actitud
reflexiva y comprensiva del mundo.
De otra parte, la ciudad en la actua-
lidad no presenta para el individuo
una entidad ética ni una fuente de
identificacién. La ciudad es —como
dice Estanislao Zuleta— un refugio,
un hecho donde los antiguos valores
se desvanecen en los ritmos de la
vida que impone la metrépoli. Ante
esta pérdida de identidad y de ero-
sién de la cultura tradicional, la
masa de la poblacién crea una axio-
logia de lo efimero, de lo trivial y de
la moda que se sustenta en el
consumo#.

El reto actual es, pues, lograr
simultadneamente la modernizacién
y la modernidad en el pafs. Y es pre-
cisamente aqui en donde se articula
con pleno sentido la problemética
atinente a la ensefianza de los sabe-
res y a la practica del maestro, en la
medida en que se pone de mani-
fiesto el papel socializador de la
escuela y se reconoce a la educacién
como factor de cambio social y

medio de acceso a la creacién de
valores y legitimacién de las practi-
cas propias de la modernidad.

No obstante, la amplitud y com-
plejidad de la problematica educa-
tiva que se desprende del anterior
panorama, resulta interesante ano-
tar que la mayoria de las propuestas
sobre el mejoramiento de la educa-
cién se centran en la definicién de
nuestras estructuras curriculares.

Los curriculos

in lugar a dudas, la polé-

mica que genera la defi-

nicién de una estructura

curricular para un area

determinada del cono-
cimiento no es gratuita enla medida
en que dicha definicién afecta en
forma directa y determinante la
practica cotidiana de la comunidad
educativa, por lo cual esta asi indi-
solublemente asociada al éxito o el
fracaso de las politicas educativas
generales; en nuestro caso, a una
ensefianza de las ciencias que
genere un ambiente social en el que
halle sentido el desarrollo cientifico
y tecnoldgico.

En este punto no debe hacerse a
un lado la tendencia natural de los
docentes a asumir las propuestas
curriculares como paquetes ins-
truccionales para ser reproducidos
en la escuela y a interpretar la flexi-
bilidad que, en algiin momento,
cruce dicha propuesta como la sim-
ple adaptacién de la misma a las
condiciones locales en términos de
recursos didacticos v acceso a
ejemplos familiares para sus alum-
nos.

Este aspecto pone de manifiesto
lainsuficiencia de cualquier modelo
curricular para permear efectiva-
mente la escuela con procesos de
renovacion de la praxis del docente
en los cuales él mismo ponga en
juego su capacidad creativa y se
desprenda de su estereotipo de
administrador de curriculos.

En términos generales, las pro-
puestas que se presentan como
alternativas de solucién al pro-
blema de la ensefianza de las cien-
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cias siguen aferradas, en sus aspec-
tos formales, a la tradicion curricu-
lar de nuestro medio:

— Se sigue manejando una con-
cepcién inductivista segin la cual
los procesos educativos aseguran la
marcha indefectible del conoci-
miento cotidiano al conocimiento
cientifico. Se asume asi una mirada
empobrecida del mundo del nifio en
la cual, aunque se rescata la reite-
rada insistencia en el error como un
elemento para dinamizar los proce-
sos de aprendizaje, se escinde la
cosmovision de los chicos al hacer a
un lado toda la riqueza creativa que
desarrollan simultdneamente en
otros campos y que, de alguna ma-
nera, ellos articulan en explicacio-
nes globales ante los fenémenos del
mundo natural.

— Dicha concepcién se refleja
por demas en un esquema que, si
bien flexibiliza el disefio instruccio-
nal, sigue conservando una estruc-
tura lineal en términos de objetivos,
fundamentacién conceptual, con-
tenidos minimos y aspectos did4cti-
cos y metodoldgicos; estructura a la
que debe ajustarse el maestro al
hacer acopio de todos los elementos
que rodean la cotidianidad de los
estudiantes y las caracteristicas del
medio para asegurar la construc-
cién de los conceptos y teorias cien-
tificos. En este sentido, se apunta a
privilegiar una imagen eminente-
mente utilitarista de los recursos y
condiciones del medio que en muy
poco responde a las crecientes pre-
ocupaciones por un medio ambien-
te mas sano y una relacién de estre-
cha convivencia con la naturaleza.

— Ademas, las propuestas suelen
asumir de manera implicita un
pragmatismo a ultranza en el que no
sereconoce como dimensiones de la
actividad cognoscitiva el goce esté-

3. Ayala, M. M. et al., “Propuesta de pro-
grama de estudios cientificos en educacién”.
Colciencias, Preimpresos, 1992.

4. Gonzilez, M., et al, “La comunicacién
social, la escuela y su incidencia en la solu-
cién del problema de la droga”, en Elementos
para la produccién de mensajes sociales
sobre el problema de la droga en Colombia,
Fundacién Santafé de Bogotd, Santafé de
Bogotd, marzo de 1992,
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tico, el placer lidico
y la satisfaccién que
la comprension del.
entorno proporciona
al individuo. Aceptar
la actividad cienti-
fica como una activi-
dad seria y para gente
madura que exige es-
fuerzos sobrehumanos
y actitudes estoicas
constituyeindudable-
mente uno de los
elementos que cru-
zan las concepciones
curriculares y exclu-
yen toda posibilidad
de abordar la ciencia
en el aula desde los
intereses mas proxi-
mos de los alumnos.
No en vano las clases
de ciencias natura-
les, junto con las de
matematicas, consti-
tuyen los primeros
espacios en donde se
desentierra el juego
en la escuela y se
fomenta una cierta
personalidad esquizo-
frénica en los nifios.

—Por lo general, la flexibilidad
curricular se diluye hasta perderse
en una estructura conceptual que
sigue priorizando la definicién de
contenidos como elemento central
de la planeacién educativa. Aun
maés, tal definicién se reduce, a
nuestro entender, a una reacomo-
dacién de los temas usuales que
recogen los textos escolares y para
su desarrollo se plantea un esquema
inductivo que al asumir la triviali-
dad del conocimiento cotidiano,
avanza desde lo més “elemental” a
lo mas “complejo”. _

Tal proceder suele reafirmarse
con una concepcién del desarrollo
humano en esencia reduccionista y
psicologicista, desde la cual el sujeto
cognoscente parte siempre de es-
tructuras cognitivas “simples” y en
su interaccién con el conocimiento
cientifico afina sus destrezas y logra
desarrollar estructuras mas cohe-
rentes y “complejas”. Se sigue sos-
teniendo aqui la linealidad de lo

concreto a lo abstracto en el desa-
rrollo del pensamiento.

— Larelacién que usualmente se
plantea con el medio social, cultural
y natural no permite potenciar las
posibilidades pedagoégicas que se
desprenden de la reflexién en torno
a lo cotidiano. En este sentido se
precisa subrayar la necesidad de
redimensionar los vinculos que se
pueden establecer entre el conoci-
miento comin y el conocimiento
cientifico, lo que implicaria una
mirada totalmente renovadora so-
bre la funcién de la escuela como
espacio para la construccion de
conocimiento y para el desarrollo de
visiones integradoras del mundo
por parte de quienes interactian en
ella.

Esta serie de consideraciones nos
llevan a cuestionarnos en torno al
sentido de la actividad curricular en
la educacién respecto de la perti-
nencia de la definicién sobre los
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contenidos que deben
ser abordados en la
escuela, en relacion
con un area determi-
nada del conoci-
miento asi como res-
pecto de la convenien-
cia de establecer pa-
rametros indiscri-
minados que enruten
la labor de los docen-
tes al hacer caso omi-
so de las condiciones
singulares que carac-
terizan su actividad,
de las comunidades
escolares concretas 'y
de las inquietudes y
expectativas que fren-
te a la educacién tie-
nen los miembros de
las mismas.

Igualmente, nos con-
ducen a reiterar la
importancia de con-
templar en términos
de la planeacion edu-
cativa los procesos
deintermediacién cul-
tural y de recontex-
tualizacion de sabe-
res que tiene lugaren
el aula de clases y los cuales se
encuentran permanentemente afec-
tados por las condiciones sociocul-
turales en que esta inmersa la escue-
la.

Procesos que ademas reclaman
del maestro una gran capacidad
innovadora, una autonomia efectiva
en el disefio y desarrollo de su acti-
vidad docente y una identificacién
real con su rol de trabajador de la
cultura. Y precisan del compromiso
declarado por parte de las instan-
cias gubernamentales para coadyu-
var en esta labor de las comunida-
des docentes y convocar a la socie-
dad civil, y en particular, a los
niicleos comunitarios especificos en
la definicién del sentido y orienta-
cién de la educacion que mejor res-
ponda a sus necesidades.

Estos aspectos han de ser tenidos
en cuenta, por demds, en los ac-
tuales procesos de descentraliza-
cién y regionalizacién de la educa-
cién.
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La labor del maestro

as anteriores reflexiones

ponen de presente uno

de los grandes vacios de

las politicas educativas

y de las estrategias gu-
bernamentales orientadas a ejecu-
tarlas.

En efecto, no se suele considerar
el papel relevante que desempefia el
maestro en la concrecién de las
acciones que se desprenden de
dichas politicas en términos de una
ensefianza que apunte a contribuir
al desarrollo social, politico y eco-
némico de lanacion. La reflexion en
torno a la labor de los docentes y a
las estrategias necesarias para di-
namizar sus practicas con elemen-
tos innovadores que les permitan
asumir la responsabilidad social yla
actitud critica frente a los conoci-
mientos de su area de competencia,
debe constituir una preocupacién
permanente para los diferentes
agentes involucrados en la proble-
matica hasta ahora descrita.

Por considerar este aspecto de
vital importancia, nos permitimos
hacer las siguientes reflexiones:

Si bien en los tltimos anos se ha
venido reconociendo el importante
papel que desempefia el maestro en
los procesos educativos, este reco-
nocimiento simplemente se ha tra-
ducido en considerar que una ade-
cuada capacitacion de los docentes
constituye el elemento fundamental
para el mejoramiento de la calidad
de la educacién; dentro de dicha
capacitacién un elemento central
apunta a preparar al maestro para
una administracién objetiva de los
curriculos “..la inmensa mayoria de
los procedimientos que conducen a
la formulacién de los curriculos asi
como las caracteristicas e intencio-
nalidades de los mismos. colocan al
maestro en el papel de simple ejecu-
tor; su papel se reduce a interpretar
correctamente los mandatos del
curriculo para poder ejecutarlo lo
mas fielmente posible. Disefiar cu-
rriculos “a prueba de maestros”,
pareciera que fuera el lema de los
disefiadores de los mismos?.

"La calidad de la
ensefianza de las
ciencias sé6lo se podra
mejorar en la medida
en que los profesores
comiencen a sentirse y
a actuar como
miembros de una
comunidad académica,
es decir, como
profesionales".

Ante esta situacion, el recurso por
el que ha optado el maestro ha sido
el rechazo sistematico y sutil a las
directrices impuestas, muchas ve-
ces arbitrariamente, por las instan-
cias directivas del sistema educa-
tivo. Su rechazo se evidencia fun-
damentalmente en una actitud
refractaria a tales “innovaciones” y
una indiferencia que se expresa en
el total desgano con que son asumi-
das las mismas en la practica diaria.
Situado en esa condicion de exterio-
ridad frente a las transformaciones
de su praxis, el maestro se ha dedi-
cado precisamente a falsear el lema
de los curriculistas.

Para revertir esta situacién se
hace imprescindible revalorizar la
actividad docente, considerar en
todo momento el cardcter esencial-
mente cultural de la misma y su
valor de incidencia como factor de
cambio social. Es necesario aceptar
la comunidad educativa como un
conglomerado con una problema-
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tica especifica cuya identificacion,
investigacién y solucién no sélo
constituyen el nicleo de las refle-
xiones de asesores e investigadores,
sino, en especial, de sus miembros,
los cuales cuentan con el potencial
para transformarla.

Al respecto, el maestro debe tener
la oportunidad de emprender una
renovacién de su ejercicio profesio-
nal al asumir la accién educativa
como un espacio investigativo y en
continuo cambio. Su participacién
en la tarea de investigacién e inno-
vacién de las practicas escolares
mediante el ejercicio cotidiano de
una actitud critica frente a los sabe-
res, frente a su labor y al papel de la

_ensefianza en los procesos de dina-

mizacién de la cultura, redundaran
con toda seguridad en la necesaria
profesionalizacién de los docentes.
Asumir la actividad educativa en
el sentido que hemos resaltado en
este documento “conlleva una nue-
va concepcion sobre el maestro y su
quehacer, la cual le posibilita asu-
mir un papel de protagonismo en el
avance de su campo de accién. En
otras palabras, le posibilita asu-
mirse como un “profesional de la
ensefianza”. Sin embargo, la profe-
sionalizacién del maestro sélo es
posible en cuanto se construya una
comunidad académica de docentes,
del mismo modo que para referirsea
los profesionales de la fisica es
necesario hacerlo teniendo como
referente la comunidad de fisicos”s.
No en vano, el Plan de Desarrollo
Econémico y Social 1990-1994 lla-
ma la atencién sobre la necesidad de
conformar una “comunidad cienti-
fica en educacién ..que profundice
en el entorno social de los procesos
educativos y en la relacién de edu-
-cacién y desarrollo, para superar la
deficiente calidad de la educacién”’,

5. Bautista, Germén,“;Capacitacién o pro-
fesionalizacién de los maestros de fisica en
ejercicio?”, ponencia presentada en la V
Reunién Latinoamericana sobre la ense-
fianza de la educacién. Porto Alegre, Gra-
mado, agosto 24-28 de 1992,

6. Ihidem.

7. ONP, “Plan de Desarrollo Econémico y
Social”...
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En la perspectiva que planteamos:
el docente es un profesional cuando
su practica esta dirigida por un con-
junto sistematico de concepciones,
cuando su labor esté subordinada a
atender las necesidades de todos los
sujetos involucrados en el proceso
educativo y cuando estéd en capaci-
dad de organizar y dirigir autono-
mamente sus practicas educativas e
incidir en la transformacién del
contexto en el cual se desarrollan.
Para que el maestro sea un profe-
sional debe tener una actitud com-
prometida con el papel que su pro-
fesion puede asumir en la construc-
cién de un proyecto cultural que sea
la expresién de los intereses de
amplios sectores de la sociedad. No
basta que sea el gestor de teorias y
métodos para orientar su prictica
sino que debe incidir en la defini-
ci6én de politicas generales de direc-
cién de la educacién. Desde esta
perspectiva la dicotomia que usual-
mente se plantea entre los maestros
como los simples usuarios de los
resultados de la investigacién edu-
cativa, y los investigadores como
productores del conocimiento pe-
dagégico, pierde todo sentido.

El reconocimiento de la compleji-
dad de la labor del maestro y de la
especificidad de su campo de accién
ha conducido, paulatinamente, a
reconocer que la calidad de la ense-
fianza de las ciencias sélo se podra
mejorar en la medida en que los pro-
fesores comiencen a sentirse y a
actuar como miembros de una
comunidad académica, es decir,
como profesionaless.

En virtud de lo antes expuesto,
adquiere especial importancia la
participacién activa de la comuni-
dad docente en el planteamiento y
definicién de los lineamientos y
politicas curriculares, asi como en la
gestion de los procesos de ense-
fianza méas acordes con sus necesi-
dades, sus intereses culturales y sus
expectativas econémicas, politicas y
sociales; adoptar nuevas formas me-
todolégicas no asegura en si misma
la transformacién de las préacticas
si ello implica una imposicién mésa
una poblacién de docentes cuyas
condiciones de vida y de valoracién

social contindan en franco detri-
mento.

La ensefanza de las ciencias

hora bien, en razon de

la complejidad y ex-

tension de la labor

educativa, el caracter

de gestor cultural que
debe asumir el maestro, la concep-
cién que la sociedad, en general,
tiene sobre las ciencias y el vinculo
que se suele establecer entre mo-
dernidad y las actividades cientifica
y tecnoldgica el maestro de ciencias
no puede soslayar la reflexién sobre
aspectos tan importantes relacio-
nados con su labor especifica como
son el sentido de la ensefianza de las
llamadas ciencias naturales y expe-
rimentales, la imagen de ciencia que
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se difunde en la escuela y la perti-
nencia de la formulacién de curricu-
los para las diferentes disciplinas.
Reflexién que no puede ni debe ser
resuelta mediante una toma de
posicién de un organismo oficial
sino que debe estar en el centro
mismo del quehacer del docente
profesional. Al presentar las si-
guientes consideraciones, nos ani-
ma el deseo de contribuir a dicha
reflexion.

8. Bautista, G., Ibid.




Sobre el sentido de la ensefian-
za de las ciencias en la escuela

omencemos por pre-

guntarnos ;jcual debe

ser el sentido de la

ensefianza de las cien-

cias en los niveles basi-
cos de la escuela?, jhacia dénde
deben dirigirse las acciones educa-
tivas en lo concerniente al conoci-
miento cientifico? ;Se reduce la
practica educativa en ciencias a
reproducir una concepcién pragma-
tica de la actividad cientifica?
;Constituye la legitimacion de cier-
tos valores asépticos inmanentes a
la ciencia el elemento medular de la
accién del maestro del area de
ciencias?

Si bien uno de los papeles de la
escuela debe ser transmitir y repro-
ducirlos valores de la cultura cienti-
fica, tal accion no debe fincarse en el
presupuesto de que dichos valores
son incuestionables y por tanto
deben privilegiarse frente a otros; se
hace necesario considerar la natura-
leza contextual de la actividad cien-
tifica de tal manera que en la ense-
nanza se dé cuenta de sus miltiples
relaciones con lo histérico, lo social,
lo econdmico, lo artistico, en suma,
con la globalidad de la actividad
humana¥, y en esta perspectiva se
posibilite la legitimacion de la acti-
vidad cientifica por parte de la
comunidad escolar, al propender
por la generacién de condiciones
que permitan el arraigo de los valo-
res v la apropiacién critica y cons-
ciente de los productos de la ciencia
por parte de la sociedad en general.

Asi, la educacion en ciencias
deberia trascender el plano com-
prensivo de las teorias cientificas y
artefactos tecnolégicos y desbordar
una aproximacion consumista y uti-
litarista para dar lugar al estableci-
miento de una relacién en la que se
resalte la dimensién humana y se
ponga de manifiesto la autonomia
de la sociedad frente a los artilugios
que los expertos argumentan como
prioridades para ella. '

En consonancia, el papel de la
escuela y, en particular, de la clase
de ciencias proporciona elementos y
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La formulacion de un
curriculo sin la
participacion activa del
maestro conlleva a que
éste no lo pueda
implementar en la
practica debido a su
pobre incomprension
del mismo o a la
carencia de sentido que
percibe en las
directrices curriculares

condiciones apropiados para que las
distintas personas que interactian
en ella se cualifiquen en el ejercicio
responsable del deber que les com-
pete en la definicién de prioridades
respecto del desarrollo cientifico y
tecnolégico.

Se hace, entonces, pertinente con-
siderar el conocimiento cientifico,
no como el producto de la geniali-
dad individual sino como una ela-
boracién de colectivos de pensa-
miento, de tal manera que se ponga
de relieve en la escuela el cardcter
social y cultural que comporta la
actividad cientifica, asi como la
necesidad de contemplar las com-
plejas relaciones sociopoliticas que
hacen posible la consolidacién de
una cultura cientifica en sociedades
particulares y sus alcances en la
insercién de la actividad correspon-
diente en la cultura de base.

Asi, la construccién de conoci-
miento en el seno de las comunida-
des cientificas enraizadas y recono-
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cidas por la sociedad civil y los
procesos de apropiaciéon de dicho
conocimiento por parte de los
miembros de esta tltima apunta-
rian a garantizar el desarrollo de
mejores condiciones de vida y la
articulacién de las formas y mani-
festaciones de la cultura en un pro-
yecto moderno de sociedad.

Sobre la imagen de ciencia

no de los aspectos que

hemos destacadoesel

de considerar como

un foco problematico

para la formacion de
los docentes la imagen de ciencia
que esta en la base de su practica y
que, en la mayoria de los casos,
corresponde basicamente a una
concepcién de corte empirista y
positivista que se asume acritica-
mente, cuando no se reproduce
simple y llanamente de manera
inconsciente. Ello, como ya se ha
subrayado en multiples articulos y
trabajos alrededor de la cuestién,
constituye uno de los obstaculos
cuya superacién demanda una aten-
cion prioritaria con miras a dinami-
zar los procesos de socializacion de
los saberes cientificos en la escuela
para coadyuvar, subsecuentemente
ala consolidacion de una cultura en
la que hallen sentido el desarrollo
cientifico y tecnolégico.

Ante este requerimiento: jcuél es
la imagen de ciencia més préxima a
la consolidacién de una cultura
cientifico-tecnolégica? ;Cual debe
ser, en consecuencia, la imagen que
se debe privilegiar en la escuela? ;Es
posible asegurar una actitud posi-
tiva hacia la ciencia al hegemonizar
una determinada imagen de la
misma en los procesos educativos o,
por el contrario, al asegurar un espa-
cio en el cual puedan coexistir y
expresarse diVGI'SﬂS concepciones
de ciencia que, en su interaccién,
permitan al individuo y las comuni-

9. Elkana, Yehuda, “La ciencia como sis-
tema cultural, una aproximacién antropolé-
gica”, Boletin Sociedad Colombiana de Epis-
temologia, vol. 11, 10-11, pags. 65-80, Bogota.



dades optar por alguna de ellas? En
tltimas, jen quién reside la potestad
de definir cual es la imagen de cien-
cia que mas “conviene” a una
determinada sociedad?

— La mayoria de los investigado-
res educativos coincide en afirmar
que el tipo de imagen que actual-
mente predomina en la practica
cotidiana del maestro corresponde a
una visién fosilizada del conoci-
miento cientifico en la que se abso-
lutizan las nociones de realidad,
verdad y método, se asume una
préactica ahistérica de los saberes y
se reduce la accién educativa a la
reproduccién de un conocimiento
totalmente acabado o, en el comin
de los casos, a la simple transmision

~ de una verdad aséptica.

La imagen que se privilegia en la

- escuela hace abstraccién de las

e

- complejas relaciones culturales que

median los procesos de construc-

* - cién del conocimiento en los cuales
la actividad cientifica corresponde,

justamente, a una actividad mas
dentro de la multiplicidad de espa-
cios creativos y de expresion de la
racionalidad humana. En esta mis-
ma direccién se desconoce que la
individualidad constituye, apenas,
un referente para la construccién de
los saberes, se halla intermediada
por la dindmica propia de las comu-
nidades en que estin inmersos los
sujetos y adquiere sentido en el
reconocimiento de otras individua-
lidades.

— Ello plantea la necesidad de
acceder auna imagen de ciencia que
dé cuenta de la constitucion histé-
rica del conocimiento cientifico, del
caracter relativo de las concepcio-
nes de realidad y verdad, asi como
de la naturaleza siempre perfectible
de las teorias y conceptos. Una ima-
gen tal, concordante con la actuali-
dad de las ciencias que, de paso,
redimensione el papel de la socie-
dad en su relacién con el conoci-
miento cientifico y sitie al ciuda-
dano en contacto directo con la
definicién de politicas nacionales
de ciencia y tecnologia.

Desde nuestro punto de vista, la
interaccién de estos aspectos relati-
viza la superioridad del conoci-

miento cientifico al situarlo al
mismo nivel de otras formas de
conocer; igualmente rompe con el
estereotipo del hombre de ciencia y
hace posible poner en tela de juicio
los supuestos valores supremos de
la ciencia, de tal manera que se
entra a reconocer la dimensi6n
humana de la actividad cientifica y
se sitia a la ciencia en igualdad de
condiciones como posibilidad de
opcion para los individuos frente a
otros campos de realizacién hu-
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mana. Asi, aquella imagen de la
ciencia, como un bien en si mismo,
se vuelve objeto de critica y permite
hallarle un sentido humanista a la
ensefianza de las ciencias en la
escuela.

Con lo anterior queremos resal-
tar que no basta con definir como
prioritario el desarrollo cientifico y
tecnolégico y orientar los procesos
educativos con la expresa intencio-
nalidad de concientizar a las nuevas
generaciones de tal prioridad si en
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esta tarea se desconoce el papel pro-
tagénico de los directos implicados
en la concrecion de los procesos cul
turales. No basta con institucionali-
zar en términos del Estado una poli-
tica de ciencia y tecnologia que, por
demas, adopta una concepcién ins-
trumentalista v utilitarista de estas
actividades para asegurar una di-
namica social en la que encarne con
sentido el desarrollo cientifico y
tecnolagico. O lo que es lo mismo,
no basta con predefinir como la mas
apropiada para los intereses de de-
sarrollo nacional una imagen de-
terminada de ciencia, si dicha ima-
gen no logra permear los cimientos
de la cultura de base, de tal forma
que la actividad cientifica pueda
constituir una practica cotidiana
méas en la sociedad y no simple-
mente un entretenimiento de exper-
tos.

Sobre la formulacion
de un curriculo

asta aqui se han ve-

nido sefialando aspec-

tos de la problemaética

relacionados con la

ensefnanza de las cien-
cias que son especialmente relevan-
tes en la definicion de un curriculoy
que, por lo mismo, deben ser objeto
de reflexién sistemdtica y conti-
nuada.

La complejidad de tales aspectos
da origen a la formacién de multi-
ples concepciones y escuelas de
pensamiento que tornan imposible
imponer una sola de ellas desde
cualquier instancia. Es precisa-
mente el didlogo y el debate entre las
distintas concepciones lo que per-
mite dar respuestasy trazar estrate-
gias que dinamicen los procesos
educativos segin las circunstancias
especificas del momento; ademas,
ellos enriquecen y transforman las
mismas practicas que sedanalaluz
de dichas concepciones, asi como a
las concepciones mismas.

Por otra parte, la formulacién de
curriculos plantea problemas de
tipo practico. Por un lado, se pre-
tende trazar directrices sobre el

Resulta cuestionable
pensar que un curriculo
se reduce a una serie de

directrices y
planteamientos
contenidos en un
documento bien
elaborado y se vuelve
razonable concebirlo
como aquello que se
desarrolla
concretamente en la
practica educativa cuyos
actores principales son
los maestros y los
estudiantes.

proceso de ensefianza-aprendizaje
en un area determinada en perma-
nente y rapida transformacion. Por
otro, es de consenso que la traduc-
cion de esas pautas en la practica
pedagoégica cotidiana es deficiente;
hecho que se suele atribuir a la ine-
vitable mediacién del maestro y al
entorno escolar.

La formulacién de un curriculo
sin la participacion activa del maes-
tro conduce a que éste no lo pueda
implementar en la practica debido a
su pobre comprensién del mismooa
la carencia de sentido que percibe
en las directrices curriculares. Ello
coloca al curriculo en una situacién
estatica que lo hace obsoleto alaluz
de los rapidos cambios en las cien-
cias y en la sociedad. a la vez que
genera una actitud, en el maestro, de
exterioridad y de no compromiso
con el proceso educativo.

Resulta, entonces, cuestionable
pensar que un curriculo se reduce a
una serie de directrices y plantea-
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mientos contenidos en un docu-
mento bien elaborado y se vuelve
razonable concebirlo como aquello
que se desarrolla concretamente en
la practica educativa cuyos actores
principales son los maestros y los
estudiantes.

En este panorama vale la pena
preguntarse, jcudl ha de ser el sen-
tido de las acciones que entidades
estatales, como es el MEN, deben
emprender para responder a estos
procesos de cambio?, jcual ha de ser
el sentido de las acciones que las
entidades propias de la comunidad
de docentes, como lo es Fecode,
deben emprender para responder a
los requerimientos que la sociedad
demanda de ellos?

En el pasado parece ser que la
mayoria de las acciones se han plan-
teado desde una concepcién de con-
trol. central con el propdsito de
garantizar la buena calidad de la
educacién y de asegurar un cierto
grado de homogeneizacién de la
acciéon educativa, seguramente con
el dnimo de contribuir a la forma-
cién de una cierta identidad cultu-
ral nacional.

Esta concepcién ha mostrado en
la practica sus grandes limitaciones.
Por otro lado, las nuevas exigencias
de democratizacién y descentrali-
zacién precisan replantear esta
concepcion de control central y dar
un nuevo sentido a la accién de las
entidades estatales, gremiales y
académicas para que puedan cum-
plir con el mandato constitucional:
“(Art. 67). La educacion es un dere-
cho de la persona y un servicio pi-
blico que tiene una funcion social;
con ella se busca el acceso al cono-
cimiento, a la ciencia, alatécnicaya
los demaés bienes y valores de la cul-
tura.

La educacién formara al colom-
biano en el respeto a los derechos
humanos, ala paz y ala democracia;
v en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento
cultural, cientifico, tecnolégico y
para la proteccion del ambiente.

..Corresponde al Estado regular y
ejercer la suprema inspeccién y vigi-
lancia de la educacién con el fin de
velar por su calidad, por el cumpli-
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miento de sus fines y por la mejor
formacién moral, intelectual y fisica
de los educandos; garantizar el ade-
cuado cubrimiento del servicio y
asegurar a los menores las condi-
ciones necesarias para su acceso y
permanencia en el sistema educa-
tivo.

La Naci6n y las entidades territo-
riales participaran en la direccién,
financiacién y administracién de
los servicios educativos estatales, en
los términos que sefialen la Consti-
tucién y la ley”.

En este orden de ideas, conside-
ramos que asumir ladinamizaciény
cualificacion de los procesos educa-
tivos debe ser la preocupacion cen-
tral de las instituciones del sector
educativo que conduzca a imple-
mentar acciones tales como:

1. Generar espacios y condicio-
nes que permitan e incentiven el
analisis y el debate entre los docen-
tes sobre la problematica educativa,
para lo cual, ademés de proveerse la
logistica v condiciones materiales
para que los maestros se puedan
reunir en simposios, talleres, etc., a
nivel regional v nacional, se debe
posibilitar la construccion de un sis-
tema de informacidn y de comuni-
cacién entre los maestros que les
garantice el acceso a las diferentes
concepcicnes, propuestas, investi-
gaciones, experiencias y logros que
sobre su campo de accién se vienen
dando en el pais e internacional-
mente (publicaciones, revistas, bo-
letines, bancos de datos, etc.). Se
debe, ademas, contribuir a la forma-
cién de un ambiente de reconoci-
miento social de los docentes que se

destaquen por su dedicacién y apor-
tes a la solucién de los problemas
educativos.

El establecimiento de este tipo de
dinamicas posibilitara la formula-
cion e implementacion de curricu-
los que respondan mejor a los pro-
blemas y condiciones del contexto
particular en que se realiza la labor
educativa y que contribuyan a la
formacién de la identidad cultural
nacional.

2. Poner en consideracién de la
comunidad, y en particular de la
comunidad de docentes, los pro-
blemas cruciales de la educacién
segun las. perspectivas particulares
de cada institucién educativa. Pro-
mover su discusion al generar asi
condiciones para construir una opi-
nién publica sobre los problemas
educativos del pais ®

¢LE ATRAE LA IDEA DE
NAVEGAR POR EL CAUCA?

COMFENALCO le ofrece "La ruta de las Garzas’, un novedoso recorrido
por el rio Cauca, todos los fines de semana y dias festivos.
Salida de Puerto COMFENALCO en el Campamento Los Farallones en La Pintada.
Visita al Puente sobre el rio Arma, Puente Iglesias,

Bolombolo y regreso a La Pintada.

TARIFAS EL PROGRAMA INCLUYE:
Beneficiarios: $ 11.000.00 Recorrido panoramico por el rio.
No beneficiarios: $ 12.000.00 Almuerzo campestre.
Particulares: $ 15.000.00 Guia acompanante.

Refrescos.
Seguro de viaje.

%%

=

Comfenalco

Informes: Oficina de Turismo Social
Teléfonos: 511 31 33 eXT. 122, 123, 124 6 233
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construcci
permanent

Daniel Hernandez
Psicélogo Universidad Nacional
Grupo Escuela-Universidad

La creacion o disefio curricular tiene que ama-
rrar lo que la comunidad es y lo que pretende
ser, teniendo en cuenta sus condiciones, su his-

toria, y las fuentes de su riqueza cultural. El cu-

rriculo es asi un instrumento de la educacion que

le permite a un grupo humano hacerse una ima-

gen posible, material y espiritual de lo que él

mismo quiere ser.

¢Qué es curriculo?

a concepcién menos ela-

borada de curriculo co-

rresponde al plan de estu-

dios, que hay que cumplir

“pase lo que pase” y don-
de el programa es dogma. De ahi el
aumento de angustias y trabajos al
final de cada periodo y que no haya
tiempo para nada mas.

La més alta comprensién parte de
la creacién conjunta del curriculo
entre la escuela y la comunidad,
entre los encargados de la educa-
cién formal y los protagonistas de la
no formal, que son todos, incluido el
maestro, y encuentra su pleno sen-
tido en los valores y expectativas de
la comunidad.

El curriculo es, asi, un instrumento
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de la educacién que le permite a un
grupo humano hacerse una imagen
posible, material y espiritual de lo
que él mismo quiere ser.

La creacién o disefio curricular
tiene, pues, que amarrar lo que la
comunidad es y lo que pretende ser,
teniendo en cuenta sus condiciones,
su historia, y las fuentes de su
riqueza cultural.



nos permanentes y a expectativas y
anhelos de la comunidad sobre sus
vidas actuales y futuras: sobre la
conservacion y proyeccién de sus
culturas.

Pero el curriculo también debe
contemplar condiciones y criterios
de flexibilidad, dejando espacios de
desarrollo no dirigido y libertad
para asimilar cambios no previsi-
bles en el curso general de sus vidas.
La oficializacién de un curriculo
también es 1til para proteger legal-
mente el sentido y la calidad de una
educacion ya definida.

El curriculo oculto

n la convivencia escolar
suele desarrollarse un cu-
rriculo oculto junto con el
explicito.
Las formas, el ordenamiento y el
manejo del espacio fisico, del tiem-
po y de los objetas, asi como los ges-
tos y actitudes automatizados esta-
blecen normas y relaciones cotidia-
nas implicitas que, a veces, implican
la soterrada violacién de normas
explicitas, Los valores, modos y con-
tenidos de este curriculo constitu-
. yen estereotipos de comportamien-
to tan pegados a la vivencia que
suelen escapar a la reflexién.

Si el curriculo explicito privilegia
. la formacién intelectual, el oculto
_ privilegia la moral. Criticar esta
- formacién requiere no sélo que la
. colectividad simbolice y exprese sus
- contenidos sino que se gesten modi-
- ficaciones en las formas de convi-
' vencia y que esta lenta transforma-
cion se desarrolle con la autonomia
de individuos y grupos.

;Y cudl es la fuente mas rica de

El “curriculo oficial”

xiste un “curriculo ofi-
cial” en muchos domi-
nios de la educacion, ca-
si siempre elaborado por
especialistas convocados
por el ministerio y que pese a sus
buenas intenciones, suele resultar
ajeno, centralista e impositivo.

Pero un curriculo elaborado con
participacién determinante de la
escuela y la comunidad también
puede ser oficializado. En este caso
la oficializacién curricular implica
la estabilizaci6én por un tiempo pro-
longado de un cuerpo organizado de
contenidos y de modos y medios de
su transmisién o recreaciéon, que
responde a necesidades mas o me-
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esta autonomia? Sin duda, la que
mas permita su ejercicio. La que
mas deje actuar tomando distancia
de las relaciones necesarias o “se-
rias”: el juego y el arte, o méas genéri-
camente la expresion estética. En el
juego o, por ejemplo, en la dramati-
zacién se puede llevar la experien-
cia de la realidad a la ficcién. Dete-
ner esa “realidad”, contemplarla y
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manipularla en la rueda infinita de
las suposiciones, liberando al inte-
lecto, y en la baraja infinita de las
opciones, liberando la moralidad.
Por ello, y con toda razén, el juego y
la expresion estética rechazan las
soluciones unicas y las moralejas
que no permiten la autonomiay que
someten y limitan en vez deliberary
desarrollar las posibilidades crea-
doras y comunitarias de los indivi-
duos. Pero la formacién moral no se
consuma sino en la actuacion comu-
nitaria. Para esto se necesitan los
espacios que la permitan: periddicos
estudiantiles, encuentros literarios,
deportivos, festivos.. asi como la
participacién en las decisiones orga-
nizativas y académicas y en la pro-
yeccién sobre la comunidad en ge-
neral.
sta proyeccién es de vital
importancia, pues si bien
la escuela es un medio
privilegiado para desarro-
llar la experiencia comu-
nitaria de los estudiantes, hacien-
do posible que se gesten sentimien-
tos e iméagenes de pertenencia e
identificacién con el cuerpo escolar
y su ideologia; esta cristalizacién
comunitaria puede cargarse hacia
afuera de tendencias excluyentes y
descalificadoras y cobijar intereses
egoistas alrededor de los cuales “los
otros” tiendan a ser instrumentali-
zados. Por ello, la formacién moral
de la comunidad escolar ha de con-
templar teérica y practicamente su
pertenencia individual e institucio-
nal ala comunidad que la circunda...
y al pais, al género y al planeta. Esta
tarea es mas apremiante donde la
comunidad ha dejado de ser empi-
rica. Muchas escuelas han comen-
zado a ser gestoras comunitarias al
realizar “Encuentros de la Palabra”
con los abuelos del sector, en actos
abiertos... o recordando viejos per-
sonajes en carnavales infantiles que
se toman los barrios aledafios.. 0
cambiando el sentido de la tarea
—iniitil en sf misma— por activida-
des en las que pueden participar
personas y organismos de fuera de
la escuela, que, ademéds de proveer
conocimientos, resultan interesan-
tes y utiles.

Existe un "curriculo
oficial" en muchos
dominios de la educa-
cién, casi siempre
elaborado por espe-
cialistas convocados
por el ministerio y
que pese a sus buenas
intenciones, suele re-
sultar ajeno, centra-
lista e impositivo.
Pero un curriculo ela-
borado con participa-
cion determinante de
la escuela y la comu-
nidad también puede
ser oficializado.

Curriculo minimo y curriculo
esencial

ara poder desarrollar una
formacién moral y esté-
tica, es decir, el sentido
comunitario y la autono-
mia, algunos maestros de
primaria han impulsado con los
nifios “proyectos” relacionados con
el reciclaje, con la organizacién y la
realizacién de carnavales, con el
estudio de “las sociales” fundamen-
tado en la vida cotidiana y organi-
zativa del barrio... etc. A esta inten-
ci6n de desarrollointegral, en la que
los nifios interactiian con las comu-
nidades en calidad de escolares, e
incluyen elementos estéticos y afec-
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tivos en sus tareas, se la ha llamado
“curriculo esencial”, por cuanto bus-
ca, en proyectos y modos siempre
diversos, desarrollar valores y herra-
mientas esenciales para el conoci-
miento y para la relacién con los
otros, las cosas y la naturaleza: el
sentido investigativo y el trabajo en
equipo, la accion solidaria y la auto-
nomia, etc.

A consecuencia de esto se ha lla-
mado “curriculo minimo” ala reduc-
cién del curriculo oficial a sus con-
tenidos fundamentales y necesarios
para la promocién de los estudian-
tes; dentro del sistema. De modo
que, a lo que se renuncia del cu-
rriculo oficial es a lo superfluo y
extrafio a la cultura local y que pesa
como imposicién, ganando ese espa-
cio para poder desarrollar elemen-
tos comunitarios y de formacién
integral.

El curriculo como construc-
cién permanente

1 ejemplo mas vivo de

esta dindmica lo consti-

tuye la etnoeducacién.

Ademas de los acuerdos

en cuanto a los conteni-
dos programéticos, la comunidad
indigena revela el curriculo oculto
que la escuela... “sin darse cuenta”.
Esto qued6 corroborado por el rela-
to de la experiencia de los paeces en
el reciente encuentro de escuelas
para la formacién de asistentes y
promotores de salud: el indigena no
sélo aporta y hace valer los princi-
pios y medios de su medicina tradi-
cional y de su transmisién, acep-
tando y rechazando con criterio
penetrante lo que aporta la occiden-
tal, sino que muestra igual agudeza
selectiva frente a las pruebas eva-
luativas, a la utilizacién del espacio
y del tiempo y a las relaciones que la
escuela tiende a reproducir automa-
ticamente.

Lo adecuado se encuentra traba-
jando con la comunidad. Asi el pro-
yecto educativo ya no resulta de
supuestos sino de certezas, de nece-
sidades y aspiraciones de seres hu-
manos reales, Pero, tanto los logros
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del proceso educativo como los
cambios y transformaciones de la
dinamica social crean, sin cesar,
espacios de incertidumbre y des-
adaptacion. La respuesta a este mo-
vimiento es la construccién perma-
nente y el sentido de adecuacion de
los programas.

Durante la Asamblea Constituyen-
te, al ser cuestionado Lorenzo Mue-
las por qué las culturas indigenas
“vivian en la repeticion”, mientras
que los occidentales lo hacian en el
progreso respondié que, frente al
empuje de ese “progreso” de con-
sumo, violencia e informacion sobre
las culturas indigenas, éstas se ven
obligadas a crear todos los dias nue-
vas formas de resistencia para pro-
teger y conservar sus tesoros mile-
narios, su lengua, su vestido y sus
tradiciones. “Para nosotros —con-
cluy6— dejar de crear significa des-
aparecer”.

El curriculo béasico

1 curriculo béasico es el
acuerdo establecido en
un momento determina-
do entre la escuela vy la
comunidad, para iniciar
juntas la construccion educativa.

Para determinar el proyecto edu-
cativo habria que tener en cuenta
que “escuela ” significa no sélo con-
tenidos, insumos y relaciones for-
males sino también tradicién esco-
lar, pedagogias y formas organizati-
vas y que “comunidad” no sélo es
territorio, concepciones, practicas,
creencias, obras... sino también for-
mas tradicionales, ritmos y secuen-
cias de transmision, iniciacién y
formacidn en el proceso de integrar
a las nuevas generaciones al ejerci-
cio pleno de sus culturas. Todo esto
ha de contemplarse y confrontarse
conjuntamente para obtener un cu-
rriculo bésico.

Es posible que la comunidad ten-
ga viejas relaciones con el sistema
educativo a través de un curriculo
oficial adaptado mecénicamente a
sus condiciones, y que lo considere
como algo natural o incuestionable.
O que no haya sufrido imposiciones
extrafias a su cultura en su proceso
formativo. O todas las posibilidades
intermedias. De cualquier manera,
el curriculo bésico ha de llegar a
constituirse como necesidad actual,
sentida y expresada por la comuni-
dad y ha de producirse en la coinci-

dencia de voluntades para un deter- §

minado proceso educativo.

Pero, en la ciudad y el campo,
industrializacién, violencia, con-
sumo etc., y sus secuelas de migra-
cién, marginamiento, aislamiento,
etc., han dado como consecuencia
comunidades retraidas, fragmenta-
das o disueltas. La construccién del
curriculo basico se convierte, enton-
ces, en una tarea conjunta de res-
cate y reconocimiento de elementos
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culturales y comunitarios propios,
desde los cuales adquiera sentido el
contemplar lo universal. Esos ele-
mentos fundamentales también,
que no s6lo individual sino colecti-
vamente nos vinculan con el cui-
dado del planeta, con los derechos y
con el género humanos.

Curriculo y politica

A

Esa politica participa en la vision
y conceptualizacién de las demas
politicas del Estado, en general, y del
gobierno, en particular, y le propone
a la educacién el cumplimiento de
objetivos y la orientacién hacia fi-
nes determinados por ella.

Para adaptar la educacién a la
politica general se constituyen equi-

nivel institucional, la edu-
cacién es primero que to-
do una politica.

pos interdisciplinarios capaces de
interpretar tendencias histéricas y
de hacer el diagnéstico de la situa-
cién actual y de las posibilidades
efectivas para poder reorientar el
proceso educativo, mediante el di-
sefno de planes especificos.

Todo plan educativo contempla
unos conocimientos, unos valores y
unas actitudes (cuyo conjunto cons-
tituye el perfil), que tienen sentido
politica e ideolégicamente y que
buscan proyectarse sobre la reali-
dad apoyados en las disciplinas cien-
tificas.

Tales conocimientos, valores y
actitudes, convertidos en conteni-
dos de la educacién. son clasificados
y ordenados segin sus leyes inter-
nas vy lingiiisticas (por epistemélo-
gos y lingiiistas); luego son secuen-
ciados y dosificados de acuerdo con
leyes del desarrollo y de los procesos
de ensefanza-aprendizaje (por psi-
célogos y pedagogos...); y son adap-
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tados para que puedan penetrar los
distintos ambientes socio-cultura-
les por historiadores, soci6logos y
antropdlogos).

De aqui se desprende que “el per-
fil...” depende de las relaciones de
poder (politicas, econémicas e ideo-
légicas); que la organizacién y la
planeacién en la movilizacién de los
medios y fuerzas sociales para cris-
talizar este perfil constituye el cu-
rriculo oficial y que el trabajo asig-
nado a las disciplinas cientificas es
disefiar ese curriculo. De modo que
el papel de los investigadores encar-
gados del disefio curricular seria
revisar los documentos teéricos, po-
liticos e histéricos y vincularse con
los distintos estamentos educativos
(maestros, estudiantes, administra-
dores...) y con las diversas comuni-
dades, mediante las herramientas
de penetracién de sus distintas cien-
cias (encuestas, entrevistas, expe-
rimentos, etnograficas, ... etc.) y asi
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poder concretar vias expeditas y
fuerzas adaptativas en la relacién
del plan de estudios con la sociedad.

En este esquema abstracto, al
magisterio le queda la implementa-
cién de la parte del curriculo que le
corresponde (va que el plan mismo
tiene derivaciones no explicitas so-
bre los medios masivos de informa-
cion, sobre el poder formativo dele-
gado a entes religiosos y privados,
etc.) pues, como hemos visto, a los
académicos selos ocupa en el disefio-
evaluativo-adaptacién del curricu-
lo... Y los politicos e idedlogos aso-
ciados a los centros del poder (Ban-
co Mundial, gobierno, etc.) elaboran
los perfiles y desencadenan el movi-
miento de su realizacién, ejerciendo
de este modo la hegemonia sobre la
imaginacién productiva.

No obstante, la realidad misma
siempre mantiene sus distancias de
los esquemas; y la muestra esté con-
formada por fuerzasy centros diver-
sos que han acumulado poderes
auténomos en el proceso historico,

tanto por la cualificacion de sus
fuerzas reactivas, cuanto por el des-
alifio y corrupcion que invaden des-
de hace tiempo a sectores importan-
tes de la administracion del Estado.
En este complejo proceso (que de-
manda un estudio especial por parte
de cada sector) ha optado el gobier-
no no sélo por la “apertura econo-
mica” y la disolucién de parte del
aparato estatal, sino por la confron-
tacion en el terrena legal, que abrid
nuevos espacios de democratiza-
cién de la vida civil, con la Constitu-
cién del 91.

De parte de los educadores ha
habido un importante proceso de
cualificacién, que tuvo su primer
gran encuentro nacional en el Con-
greso Pedagogico de 1987; donde
precisamente lo pedagégico se puso
en primer plano, destacdndose espe-
cialmente las experiencias de for-
macién auténomas, en las que algu-
nos maestros y comunidades se apro-
piaban de su “imaginacién producti-
va” y trabajaban por ese “humano

posible”, utilizando “nuevas pedago-
gias”.

Dentro de estas nuevas pedago-
gias tomaron auge la “libre expre-
sién”, una nueva valoracion de lo
estético, el “autogobierno escolar”...
y los vinculos entre la escuela y la
comunidad. Un caso especial de
esto lo constituyen algunas comu-
nidades étnicas que, al elaborar sus
propios curriculos, han reconquis-
tado sus derechos y poderes de
decidir sobre sus vidas a partir de
sus culturas: el derecho a darse
forma desde sus imaginarios.

Frente a este expansivo movimien-
to pedagogico de cardcter nacional,
el Estado ha comenzado a desarro-
llar su politica de flexibilizacion
curricular y de asimilacion de las
llamadas “innovaciones”, con lo que
el espacio para fundar su propio
curriculo por parte de distintas esfe-
ras educativas, vinculadas con los
diversos grupos que conforman nues-
tra sociedad, no puede ser mas
propicio B
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esulta de particular im-
portancia en la situa-
cién actual por la que
atraviesa la educacién
colombiana propiciarun
proceso de reflexién y discusién
permanente en torno de la cultura
curricular que hoy caracteriza y
determina la labor académica de los
docentes en todos los niveles educa-
tivos.

La expedicién de la Ley 30/92 y el
proceso que se adelanta actual-
mente en el Congreso en relacién
con la expedicién de la Ley General
de la Educacidn, son puntos de refe-
rencia obligados para contextuali-
zar el andlisis sobre las implicacio-
nes, efectos, consecuencias y posi-
bles cambios en la labor académica
y en nuestra préactica docente, ten-
dientes a materializar el anhelo que
concita el interés del magisterio, en
general, cual es lograr calidad y
excelencia educativa en todos los
procesos desarrollados.

La calidad de la educacién es un
fenomeno que viene siendo estu-
diado y analizado de manera per-
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manente en la ultima décadal;
actualmente se apoya en el con-
cepto de autonomia institucional y
autonomia escolar y por ello es con-
veniente destacar que la autonomia
no se decreta sino que se logra y se
ejerce y para ello deben precisarse
aspectos que ponen en cuestién la
posibilidad de ejercerla o no, y por
tanto, la posibilidad de lograr la
calidad y excelencia deseada.

La autonomia institucional y la
autonomia escolar son asumidas
como la posibilidad y derecho cons-
titucional para definir su propio
rumbo, dotarse de sentido, definir
su intencionalidad, reconocerse
como instancias con posibilidades
de realizacién y accién que res-
ponda a sus principios y finalidades.

Dentro del propésito especifico de
este articulo resulta valido resefiar
que las instituciones de educacién
superior han venido supeditando su
labor académica al cumplimiento
de las normas establecidas?, lo cual
ha originado la estructuracién de
planes de estudio que, si bien cum-
plen con la norma, noimpulsan pro-
cesos de creaci6bn e innovacién
curricular que propicien verdaderos
cambios en la concepcién y forma-
cién de profesionales dentro de las
diferentes areas del conocimiento,
razén por la cual se cuenta con pla-
nes de estudios carentes de cohe-
rencia, con marcado enciclopedis-
mo, desactualizados y superficiales
en sus relaciones con el contexto
nacional e internacional; obvia-
mente se acentia el proceso de
devaluacién académica y, por ende,
los niveles de calidad no son los
esperados (la discusion sobre el
futuro de las unidades formadoras
de docentes se encuentra implicita
en esta realidad).

Los estilos internos que se ofrecen
en las instituciones en relacién con
el proceso de disefio y desarrollo
curricular no son el resultado de un
proceso de indagacién sistémico,
puesto que los soportes investigati-
vosse reducen a la consulta de otros
programas o planes de estudio y en
la mayoria de los casos a la expe-
riencia o voluntad de colaboracién
de algunos docentes, con lo cual se

origina, entre otros fendmenos, una
descontextualizacién total; una au-
sencia de pertinencia académica;
poca participacién; planes rigidos;
un débil enfoque social e investiga-
tivo; una desvinculacién marcada
de la teoria con la prictica; planes
monoprofesionales en los que el
concepto de interdisciplinariedad
es muy precario; repercusion nega-
tiva en la posibilidad de creacién de
comunidades académicas; final-
mente la interinstitucionalidad y el
contacto con otros programas e ins-
tituciones no es la caracteristica
central y su enfoque es muy parcial
y restringido.

En cuanto a los niveles basicos
(preescolar - primaria - secundaria -
media) la situacién no es muy dife-
rente; un estudio reciente® avanza
hacia su caracterizacion histérica y
destaca el predominio del curricu-
lo centrado en las disciplinas de
estudio, conignorancia de la cultura
de la pertinencia, de la cultura his-
térica y dela cultura de la cotidiani-
dad; prevalece una concepcion
racionalista y tecnoldgica en la cual
se hace énfasis en los fines-objeti-
vos y medios, y basicamente podria
caracterizarse por ser un curricu-
lo producto de una planificacion
centralizada, uniforme, con anhelos
y aspiraciones de adaptacién y fle-
xibilidad, diferenciado y delimitado
en disciplinas y resultado de la
importacién de modelos surgidos en
otros contextos sociales y politicos,

1. En la investigacién interinstitucional e
interdisciplinaria, “Curriculo y calidad de la
educacion superior en Colombia”, se intenta
dar cuenta de las diferentes tendencias que
ha asumido la investigacién sobre la calidad
educativa. ICFES-COLCIENCIAS 1989. Equipo
investigador: Nelson Lépez, Magdalena Man-
tilla, Renato Ramirez, Santiago Correa, Clara
Beatriz Diaz, Alberto Malagén.

2, Decreto 2745 de 1980. Establecia el
régimen de licencia de funcionamiento y
aprobacién de programas de educacién su-
perior.

Decreto 3191 de 1980. Reglamenta las uni-
dades de labor académica ULAS, de que tra-
taba el articulo 40 del decreto 080/80.

3. Abraham Magendzo. Curriculo y cultu-
ra en América Latina. Programa Interdisci-
plinario de Investigacién en Educacién P.LLE.
Santiago de Chile, agosto, 1991.
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ademas de ser curriculos eminen-
temente excluyentes de los sectores
mayoritarios (valdria la pena dete-
nernos en los indices de desercién
en nuestro “sistema” educativo).

Lo anterior permite contextuali-
zar la dindmica curricular existente
hoy en dia en Colombia y se con-
vierte en punto de apoyo valido para
la presentacién de una propuesta
curricular alternativa que defienda
y consolide la funcién emancipato-
ria de la educacién ante todo tipo de
dominacidén y sometimiento; eman-
cipacién ante el interés técnico e
instrumental que determina una
parte significativa de nuestro que-
hacer educativo; emancipacién que
permita la formacién de individuos
ttiles a la sociedad con un alto nivel
de compromiso y responsabilidad
en su desempefio profesional, inves-
tigativo, laboral, familiar; emanci-
paciéon que nos permita obtener
como frutos de la misma una socie-
dad méas humana, justa y equita-
tiva4,

Disefio, desarrollo

y evaluacién curricular
como resultado de la labor
investigativa permanente

s conveniente destacar

que se asume el curriculo

como un proceso de se-

leccién, organizacién y

distribucién culturals, lo

cual hace indispensable reflexionar

sobre la forma como se seleccionala

cultura: jquién participa en dicha

seleccion?, ;cudles son los criterios

que se manejan en la seleccién?
Estos, entre otros interrogantes.

No obstante, es oportuno enfati-

zar que no existe neutralidad valo-

rativa en el proceso de hacer cu-
rriculo; al igual que en la accién
investigativa, se debe tener un posi-
cionamiento que permita generar
un proceso de interacciéon comuni-
cativa que dé cuenta de aspectos
relacionados con la sociedad, la his-
toria, la politica, la concepcién de
hombre, la economia, la propia cul-
tura, la ciencia, la investigacion, el
conocimiento, etc.

Superar la concepcién de disefio y
desarrollo curricular como una
mera accién operativa e instrumen-
tal, como un listado de asignaturas
inconexas entre si, como una yuxta-
posicion de cursos, como el resul-
tado de un proceso acritico, es el
propésito que persigue la propuesta
curricular fundamentada en proce-
sos de investigacion v evaluacion
permanente, con lo cual se garan-
tiza pertenencia social y académica
de la labor desarrollada, y que en
aras de la brevedad del articulo se
puede resumir en los siguientes
planteamientos:

La estructura curricular
por asignaturas

0 la estructura curricular
por nucleos tematicos

0 problematicos

a actual composicién cu-
rricular de nuestros pro-
gramas educativos se fun-
damenta en la asignatura
(disciplinas), la cual gene-
ra un trabajo marcadamente atomi-
zado, rigido e insular, cuyos resulta-
dos fueron advertidos en la parte
inicial de este escrito; se propone la
estructuracién por niicleos temati-
cos o problematicos, entendidos
éstos como “el conjunto de conoci-
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mientos afines que posibiliten defi-
nir lineas de investigacion en torno
al objeto de transformacién, estra-
tegias metodolégicas que garanti-
cen la relacién teoria-practica y
actividades de participacién comu-
nitaria”. Permite la integracion real
entre docencia, investigacién vy
extension; vincula al docente con la
realidad de su contexto y con el
conocimiento de sus necesidades y
posibilidades de desempefio profe-
sional.

Al posibilitar el trabajo interdis-
ciplinario de los docentes, pues cada
uno desde su campo de formacion

4. La investigacion resefiada en la cita
numero 1, avanza en la justificacion, concep-
tualizacion, elementos constitutivos, crite-
rios para la ejecucién y evaluacidn de proce-
sos curriculares con pertenencia social y
pertinencia académica, informacién que, por
obvias razones, no se incluye en este articulo,
pero que puede ser obtenida a través del
C.E.LD. Nacional.

5. Magendzo Abraham, Op, cit, p. 11.




aporta alos nicleos teméaticos y par-
ticipa en su desarrollo, crea las con-
diciones bésicas para la formacion
de verdaderas y auténticas comuni-
dades académicas.

2. El docente “dictador”
de clase o el docente
integral

s muy comun advertir
que en los curriculos
enciclopedistas o de co-
leccidn, la labor del do-
cente esta signada por la
funcién de “dictador” de clase; en
los curriculos de integracién su de-
sempeiio debe ser integral, es decir,
se disminuye su funcién de infor-
mador y se le articulan y comple-
mentan acciones relacionadas con
su labor de creador: investigacién
disciplinaria; renovacién metodolé-
gica o didactica de los saberes; tra-
bajo con la comunidad; capacita-
cién docente e investigativa®.
Permite, ademads, generar un am-
biente de relacién entre los homélo-
gos o pares académicos, tan ausen-
tes en nuestra labor cotidiana,
ademads de poder cultivar y consoli-
dar la tradicién escrita, elemento
vital para la concrecién de acciones
de reformulacién y reorientacién de
destinos educativos. Este tipo de
desempefios serdn respuestas con-
tundentes a los retos generados de
la autonomia institucional, escolar,
intelectual, en procura de niveles
optimos de calidad y excelencia.

6. Basil Bernstein denomina al curriculo
como algo en que los contenidos estén aisla-
dos y separados por fronteras, bien demarca-
das; diferencia un curriculo de coleccién o
enciclopédico del curriculo integrado en
que estas delimitaciones se abren y los con-
tenidos se relacionan. Los conceptos de clasi-
ficacién y de enmarcacién serdn utilizados
por Bernstein para describir el grado de ais-
lamiento o integracion de los contenidos y su
relacién con la divisién del trabajo y el cono-
cimiento educativo. Todo esto con el pro-
posito de revelar las estructuras basicas de
los mensajes curriculares. Reflexién elabo-
rada en el articulo. Una opcién prevaleciente
en América Latina. El curriculo centrado en
las disciplinas de estudio.
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La creacién de esta alternativa
curricular supedita el trabajo indi-
vidual al trabajo colectivo, a la con-

formacién de grupos permanentes *

de docentes comprometidos con la
reflexién-cuestionamientoy replan-
teamiento de la practica académica
v docente realizada. La inercia, la
rutina, la indiferencia seran relega-
das por una accién decidida hacia el
logro de una legitima identidad pro-
fesional, hacia la conversién en
interlocutores legitimos de los pro-
blemas educativos; la tradicién
como paradigma esencial, sera ago-
tada por un paradigma de innova-
cioén y cambio.

i
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3. La investigacion
como proceso vinculante

n esta propuesta se se-

fiala que los diferentes

procesos adelantados en

el disefio —desarrollo y

evaluacién curricular—
estaran avalados por un proceso de
investigacion permanente y siste-
matico.

La cultura que se organiza, selec-
ciona y distribuye debe ser el resul-
tado de decisiones que convoquen,
tanto la cultura académica, como la
cultura de la cotidianidad y de la
socializacion.

No es pensable una accién curri-
cular que no dé cuenta del contexto
en el cual se construye todo un
tejido social; por ello, las formas
estereotipadas, la homogeneizacién
de la realidad, la definicién de perfi-
les universalistas, son argumentos
empobrecidos por esta alternativa
curricular; si se quiere garantizar
pertenencia social y pertinencia
académica es insoslayable adelan-
tar acciones permanentes hacia la
construccién de una actitud inves-
tigativa por parte de los docentes.

En los criterios de ejecucién de la
propuesta curricular alternativa se
plantea como accién definitiva ade-
lantar procesos de difusion y discu-
si6én de la misma a través de semina-
rios investigativos, entendidos co-
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mo practica pedagdgica que procura
una sintesis creativa entre la docen-
cia y la investigacién, que alimente
el espiritu de indagacién, tanto del
estudiante como del profesor, al
dejar atrds pricticas obsoletas y
rutinarias, al argumentar en la
accién la necesidad de una forma-
cion integral en, para y desde la
libertad.

A manera de conclusion
provisional

s claro que la validez de

la propuesta no radica en

una posible coherencia

teorica; por el contrario,

su contrastacién con la
realidad sera el crisol definitivo
para su viabilidad y adopcién, como
se demuestra en el grafico que se
anexa (ver recuadro). No es un pro-
ceso lineal, ni mucho menos algo-
ritmico; aspira a convertirse en un
proceso de bisqueda, de negocia-
cion, de valoracién, de crecimiento y
de confrontacién entre diversas
expresiones de la cultura; esto per-
mitira al docente colombiano refle-
jarse en el proceso curricular como
un creador, un innovador, un cri-
tico, que supere su condicién de
apéndice del disefio instrumental y
tecnolégico, y enrute la accién edu-
cativa por los senderos de la renova-
cién y el cambio m
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Los educadores de Colombia expresamos nuestro mas sentido
reconocimiento a todos los que de una u otra forma han creido en lo
justo y legitimo de la lucha que abanderamos.

Hacemos una especial mencién a los padres de familia y estudiantes que
se unieron estrechamente a nosotros por la defensa de la educacion
ptblica, los derechos de los nifios, los jévenes y los educadores y en
contra de la privatizacion.

Igualmente, nuestros agradecimientos a los parlamentarios, concejales,
diputados, gobernadores, alcaldes y dirigentes politicos y sociales, a la
iglesia y a los periodistas, a las organizaciones sindicales y populares
que apoyaron y contribuyeron a una solucién favorable al conflicto entre
el gobierno y los educadores.

Asi mismo, llamamos a los maestros, padres de familia, estudiantes y a
la ciudadania en general a permanecer atentos al cuamplimiento de los
acuerdos por parte del gobierno.

En horabuena, por la educaciéon ptiblica de nuestro pais.

FEDERACION COLOMBIANA DE EDUCADORES
FECODE

JAIME DUSSAN CALDERON. BORIS MONTES DE OCA A.
presidente secretario general
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autonomi

de la esc

Ricardo Hevia R.

Coordinador de Educacién de la Secretaria
del Convenio Andrés Bello

Fl espacio para las decisiones de la escuela

sobre sus objetivos, sus formas de organizacién y

gestion, su modelo pedagégico, la constitucion

de sus equipos de trabajo y la forma de organizar

su rutina, practicamente no existen. Esto indica

que las politicas de descentralizacién no han

llegado a reconocer la necesaria autonomia de la

escuela.

e me ha solicitado con-

centrarme en el tema de

la autonomia de la escue-

la. Pero quiero iniciar esta

presentacion al ubicar es-
te tema en el contexto més amplio
de la discusi6én sobre los rasgos
principales de la crisis del modelo
de desarrollo educativo en América
Latina. En la iiltima reunién de tra-
bajo de los ministros de Educacion
de la regién realizada en Quito en
1991 (PROMEDLAC IV) se denuncid
el agotamiento del modelo de des-
arrollo educativo que se habfa man-
tenido vigente en las tltimas déca-
das al no ser capaces los estilos de

crecimiento por los que optaron los
paises de conciliar el crecimiento
cuantitativo del sistema con niveles
satisfactorios de calidad y equidad.

Agotamiento del modelo
educativo

Igunos de los rasgos
que identifican esa cri-
sis se refieren al ais-
lamiento con que seha
desarrollado la educa-
cién frente a la sociedad y a otros
sectores del Estado. Un segundo
rasgo que nos interesa resaltar es la
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caracterizacion de centralista, buro-
cratica y autoritaria de la misma
administracién educacional. Un ter-
cer rasgo se-refiere a que los estilos
de desarrollo curricular predomi-
nantes en América Latina en los
tltimos afios han estado centrados
en los procesos de ensefianza maés
que en los de aprendizajes; es decir,
se ha homogeneizado la oferta edu-

* Texto elaborado por el autor con base en
la intervencién del 2 de marzo en el Semi-
nario Nacional sobre la Reforma de la Ense-
fianza vy el Curriculo organizado por el CEID-
Fecode del 2 al 5 de marzo en Bogota.



cativa para poblaciones cultural-
mente heterogéneas.

Pero al mismo tiempo que se
denuncia el agotamiento de un esti-
lo de desarrollo educativo, se estan
dando circunstancias que abren ex-
pectativas respecto a un cambio de
énfasis que posibilitara nuevas ac-
ciones en este campo. El libro de
CEPAL y UNESCO “Educacién y co-
nocimiento: eje de la transforma-
cién productiva con equidad” mues-
tra como la educacion pasa a ser una
prioridad en la agenda de discusio-
nes sobre crecimiento y desarrollo.
La educacion es uno de los factores
claves que contribuye a otorgarle

valor agregado a la produccién de
nuestros paises. Es por ello que los
ministros de educacién son invita-
dos cada dia con més frecuencia a
los foros donde se discuten las poli-
ticas de crecimiento econdmico y de
desarrollo tecnoldgico.

Ahora bien, se pueden identificar
tres fenémenos que estan ocurrien-
do en el campo de la educacién y
que denotan una tendencia espe-
ranzadora con respecto a los cam-
bios positivos que se auguran para
el sector. En primer lugar, desde el
punto de vista politico, en algunos
paises mas que en otros hay eviden-
cias de los esfuerzos de concerta-
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cién nacional que se estdn haciendo
para desarrollar programas de me-
dianoy largo plazos que superen los
periodos que duran los ministros
incluso los gobiernos. Esto es lo que
Juan Carlos Tedesco llama “la urgen-
cia del largo plazo”. En segundo
lugar, desde el punto de vista de la
estrategia interna del sistema, esta
operando un cambio de estilo en la
manera de administrar la educa-
cién: desde un estilo tradicional-
mente centralizado y burocratico se
esta pasando a una gestién descen-
tralizada, que en iltimo término
apunta a generar un espacio de
autonomia en cada una de las uni-
dades del sistema educativo. En ter-
cer lugar, desde el punto de vista
propiamente pedagégico, los nuevos
disefios curriculares tienden a plan-
tearse cesde la perspectiva de la
satisfaccién de las necesidades basi-
cas de aprendizaje mas que desde
los modelos de ensefianza, las meto-
dologias o las tecnologias educati-
vas.

Las politicas
de descentralizacion
educativa

i bien estos tres elemen-
tos estin estrechamente
ligados entre si, los dos
tltimos son los que més
se condicionan y poten-
cian mutuamente. Ambos tienen
que ver centralmente con el tema de
la autonomia de la escuela. El origen
de esta tendencia se encuentra en
las politicas de descentralizacion
educativa que en la década de los 80
se impusieron pricticamente en to-
doslos paises de la regién. Estas han
apuntado a mejorar la eficiencia del
sistema mediante la racionalizacién
de recursos y la readecuacion de las
funciones del Estado central. Sin
embargo, evaluaciones hechas so-
bre la implementacién de algunas
politicas de descentralizacién mues-
tran que ellas no han sido eficaces
en mejorar los aprendizajes escola-
res, Ello puede deberse a las racio-
nalidades politicas con que se han
implementado dichas politicas de




descentralizaci6n, o a que esas pro-
puestas nunca han tenido como
verdadero objetivo llegar a descen-
tralizar hasta el nivel de la unidad
educativa, de modo de dotarla de
capacidad de gestion para poder
elaborar su propio proyecto educa-
tivo. Esta tesis es de Guiomar Namo
de Mello.

Por otra parte, llama la atencién
que politicas educativas tan descen-
tralizadas como las de Estados Uni-
dos, o tan centralizadas como en
Francia, hoy tengan como objetivo
fundamental de sus reformas edu-
cativas el lograr la autonomia y el
fortalecimiento de las escuelas. Es
que en ambos contextos se reconoce
como uno de los rasgos caracteristi-
cos de las escuelas su enagjenacion:
toda la rutina de la vida escolar esta
organizada desde fuera de ella. El
espacio para las decisiones de la
escuela sobre sus objetivos, sus for-
mas de organizacién y gestién, su
modelo pedagégico, la constitucién
de sus equipos de trabajos y la
forma de organizar su rutina, prac-
ticamente no existen. Esto indica
que las politicas de descentraliza-
cién no han llegado a dotar de auto-
nomia a las escuelas, entendiendo
por autonomia de la escuela la
capacidad de elaborar y poner en
practica un proyecto educativo pro-
pio, en beneficio de los alumnos y
con la participacién de todos quie-
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nes estdn involucrados en el pro-
ceso educativo: directores, profeso-
res, padres y alumnos.

Ahora bien, hay investigaciones
en Estados Unidos que muestran
cémo durante afios se intentd mejo-
rar la calidad de la ensefianza au-
mentando y perfeccionando los
insumos ofrecidos a las escuelas con-
forme a un patrén tnico. A esta
politica la podriamos denominar la
dela “suma de insumos”. Pero toma-
dos aisladamente los insumos mues-
tran poca relacién con el mejora-
miento de los aprendizajes escola-
res. Esto parece indicar que hay
formas de organizacion de las escue-
las que las transforman en més o
menos capaces de optimizar el uso
de esos insumos y de combinarlos
de un modo mas eficaz.

Por otra parte, los insumos no
debieran manejarse igual para todas
las escuelas, sino que ellas debieran
tener un razonable poder de deci-
sion para determinar cusles son los
insumos que necesitan y en qué
momentos en funcién de su propio
proyecto educativo. Es este el quele
da un toque distintivo a cada escue-
la; el que le da el sentido del uso de
los insumos que esa escuela tiene o
necesita. Por ejemplo, la capacita-
ci6n docente pensada a nivel central
y aislada del proyecto educativo del
establecimiento puede hasta llegar
a perder sentido si no responde a
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una necesidad valorada por la direc-
cién y el colectivo de profesores de
esa escuela, al punto de colocarla en
los planes de desarrollo del propio
establecimiento.

Las formas de organizacion
escolar

lenfoque de cambio edu-
cativo que tiende a preva-
lecer, en el nivel de la
administracién y gestion
del sistema, es el de los
procesos, més que el de los insumos.
Esto implica atender mas a las for-
mas de la organizacién escolar, a
fijarse més en como se “cocinan” los
diferentes insumos de cada unidad
educativa. Las escuelas que parecen
efectivas en determinar el uso de los
insumos que poseen tienen algunas
caracteristicas comunes. Entre es-
tos rasgos se pueden mencionar:

a) La existencia de un proyecto
pedagégico comin que incluye las
formas propias de organizar las con-
diciones favorables de ensefianza-
aprendizaje, el tiempo, el espacio
fisico y la asignacién de recursos
humanos.

b) La forma de gestién y los dife-
rentes niveles de participacién de
los agentes educativos.

c) El tiempo en que el equipo
escolar viene trabajando junto y el



grado de consolidacién de la expe-
riencia. La existencia de un trabajo
de equipo efectivo.

d) Una direccién con autoridad y
capacidad de liderazgo.

Estos parecen ser los rasgos que
determinan la eficacia de una escue-
la. Otro asunto es, sin embargo,
caracterizar los factores que consti-
tuyen a una buena escuela. Entre
estos factores encontramos: capaci-
dad de decidir sobre si misma o la
escuela como centro de decisiones;
debe poseer una minima cantidad
de recursos cuyo uso pueda ser
decidido a nivel de la propia escuela;
debe tener una direccién responsa-
ble v capaz de rendir cuentas a los
érganos competentes y estamentos
de la comunidad educativa; debe
poseer un sistema salarial que per-
mita la competitividad y, por tanto,
atraer a los mejores docentes de la
zona. Esto debiera echar por tierra
el viejo slogan sobre el cual se ha
construido una historia de luchas
sindicales: “a igual trabajo, igual
remuneracion”. Sabemos que no to-
dos los maestros trabajan lo mismo
y producen los mismos buenos resul-
tados en términos del aprendizaje
de sus alumnos. Otro elemento que
debe tener una buena escuela es un
buen sistema de evaluacién y con-
trol, pero en el entendido que sus
resultados se den a conocer a la
comunidad que tiene sus hijos o
hijas en estas escuelas. En defini-
tiva, son los padres de los nifios los
que tienen que estar preocupados
por los niveles de logros de las
escuelas y tener ademés la posibili-
dad de cambiar a sus hijos a aque-
1las escuelas que mejores resultados
de aprendizaje les aseguren.

Juan Carlos Tedesco sefiala que
més importante que la escuela sea
publica o privada, lo que determina
su eficacia en términos de aprendi-
zaje es su modo de gestion interno y
la identidad institucional que logra
entre sus miembros, la elaboracién
y puesta en marcha de su propio
proyecto educativo.

Pero hay que tener en cuenta
algunos riesgos que encierra la poli-
tica de otorgarle autonomia a las
escuelas. Entre ellos cabe destacar
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el efecto de la “recentralizacién” del
poder que puede darse a nivel de la
escuela. Este fenémeno se ha estu-
diado como efecto que determina-
das politicas de descentralizacién
han tenido a nivel regional o local.
Pero también puede ocurrir que la
propia escuela se vuelva insensible
a las necesidades de aprendizaje de
sus alumnes y vulnerable al autori-
tarismo y clientelismo politico de
los caudillos locales. Otro riesgo
innegable es que la excesiva frag-
mentacién del sistema haga perder
el control de direccién a las autori-
dades cenirales, lo que posibilitaria
caer en una suerte de anarquia.
Ligado a ello, otro riesgo es que la
rotacién de las autoridades locales
lleve ala tentacién de querer comen-
zar todo de nuevo a cada cambio de
autoridades.

La autonomia escolar:
un medio, no un fin

stos peligros deben llevar
a pensar en la necesidad
de tener en cuenta algu-
nos parametros claros
cuando se trate de gene-
rar politicas tendientes a fortalecer
la autonomia de las escuelas. En
primer lugar, pensar que la auto-
nomia escolar no es un fin en si
mismo sino un medio para lograr
mejores aprendizajes en los alum-
nos. Luego, que la autonomia de las
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escuelas no exime al Estado central
de intervenir, pero que se deben
repensar sus funciones tradiciona-
les. Por ejemplo: disefiar un sistema
de financiamiento y de transferen-
cia de recursos a las escuelas me-
diante un sistema de compensacion
de las desigualdades sociales; tener
directrices minimas y flexibles en
cuanto a los contenidos curricula-
res; evaluar resultados con el fin de
programar asistencia técnica; ofre-
cer alternativas diversificadas de
capacitacién en servicio para los
maestros y de modelos de gestioén
para los administradores, etc.

Finalmente conviene sefialar, co-
mo lo advierte Guiomar Namo de
Mello, que llevar la descentraliza-
cién a las escuelas es un problema
eminentemente politico a nivel del
Estado central. Este problema no se
soluciona con ir ganando espacios
de participacién desde la base a la
cipula del sistema, porque en este
entendido siempre quedarian intac-
tas las estructuras del poder central.
Por tanto, tiene que haber una deci-
sién del poder central de otorgar
autonomia a las escuelas, lo que sélo
puede hacerse eficientemente con
una estrategia de propedéuticadela
democracia. La descentralizacién
en definitiva no es mas que esto:
aprender a hacernos cargo colecti-
vamente y con responsabilidad de
las instituciones en las que nos
hallamos involucrados ®



Fducacion v
Diferencias,

Christian Hederich Martinez
Angela Camargo Uribe

Profesores de la Universidad Pedagégica Nacional

Si estamos de acuerdo en que el ideal
es que todos los individuos logren sus
aprendizajes basicos, necesitamos
reconocer en cada uno sus
potencialidades y habilidades. Ellas.
nos indicardn las mejores formas de
lograr ese aprendizaje. Al trabajar
sobre las diferencias lograremos que,
por caminos diversos, cada uno de
nuestros alumnos llegue a su mejor
logro. Esto es equidad.
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uando en el contexto

escolar un alumno en-

frenta un nuevo pro-

ceso de aprendizaje se

encuentra inmerso’ en
una situacién en la que la mayor
parte de la informacién que recibe
proviene de dos fuentes: su maestro,
y su texto. La informacién recibida
de estas dos fuentes usualmente
coincide. No hay mayores diferen-
cias entre los contenidos encontra-
dos en el texto y los del discurso del
maestro.

En general, el proceso requiere
que el alumno asimile esta informa-
cién a nivel individual. Esto es, la
proveniente de fuentes “superiores”
y lejanas. debe ser comprendida y
precisada en una experiencia que
resulta socialmente aislada. Los
ejercicios deben ser trabajados
individualmente, el proceso de re-
paso debe ser realizado como tarea
‘personal, fuera del horario escolary,
por supuesto, las evaluaciones de-

REFLEXIONES EDUCATIVAS

ben ser resueltas aisladamente por
cada alumno. La ayuda de otros
alumnos (especialmente en las eva-
luaciones) es considerada una grave
falta.

Por otro lado, cuando los resulta-
dos de las evaluaciones se entregan,
cada alumno mide su éxito en el
proceso en relacién con el logro de
los demés de su clase. En este con-
texto, aunque no siempre se hace
explicito, se intenta inducir a la
competencia por la denominacién
del “mejor alumno del salén”.

Este esquema educativo, que lla-
maremos de “educacién frontal
individualizada”, funciona en forma
muy eficaz con cierto tipo de alum-
nos. Ellos son los “mejores del
curso”. Usualmente se les considera
los “mésinteligentes” y, usualmente
también, son una minoria en nues-
tros salonesz.

Sin embargo, tal esquema educa-
tivo no resulta tan eficaz con otro
grupo de alumnos. Tradicionalmen-
te, a estos alumnos se les considera
“poco aptos” para el trabajo acadé-
mico. Las expectativas sobre éstos
son menores. Es comiin que, incluso,
ellos piensen asi sobre si mismos.

Al examinar las caracteristicas
del modelo educativo frontal, el
contraste entre estos dos tipos de
alumnos se hace evidente. Mientras
los unos prefieren trabajar indivi-
dualmente y se sienten comodos al
seguir sus propios procesos, los
otros encuentran dificultades para
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hacerlo. Estos tltimos prefieren
trabajar en grupo con sus compane-
ros de clase. En ellos, la interaccién
social es la fuente principal de su
motivacion y el origen de toda su
informacion. Por ello, a veces, resul-
tan ser los mas amables y simpati-
cos del salén, aun cuando estén lejos
de ocupar los primeros puestos en
su rendimiento.

Las diferencias individuales

asta el momento, he-

mos caracterizado dos

tipos de alumnos. La

diferencia bésica en-

trelos dos es la fuente
de informacién que cada uno de
ellos privilegia y el medio en el que
la consigue. Estos dos tipos de
alumnos poseen lo que conocemos
como estilos cognitivos diferentes;
es decir, formas distintas de elegir
y procesar la informacién dispo-
nible.

1. El presente articulo es una reelabora-
cion de algunasideas que ya han sido presen-
tadas en publicaciones previas (Hederich,
1990; Hederich y Camargo, 1992). Tales ideas
han surgido en el marco del proyecto de
investigacién “Estilos cognitivos en Colom-
bia”, desarrollado en el Centro de Investiga-
ciones de la Universidad Pedagégica Nacio-
nal, y cofinanciado por Colciencias.

2. El término “educacion frontal” se toma
de E. Schieffelbein (comunicacién personal),
y alude a la situacién de separacion social y
afectiva (e incluso espacial) entre los agentes
del proceso educativo, presente en un tipico
salén de clase.
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¢Cuales son estos estilos cogniti-
vos? La psicologia ha desarrollado
muchas formas de conceptualizar-
los. Por definicién, un estilo cogni-
tivo es una modalidad estable de
procesamiento de la informacién.
Esto significa que cada uno de los
alumnos desarrolla ciertas particu-
lares habilidades para aproximarse
a la informacién y no desarrolla
otras. En este sentido, cada estilo
cognitivo presenta ventajas frente a
ciertos tipos y fuentes de informa-
cién y desventajas frente a otros.
Esto implica que, por principio, no
existe un estilo cognitivo pretendi-
damente superior. Para ciertas ta-
reas, cierto estilo puede ser mas
apropiado que otro. Para otras, la
situacién se invierte.

Existen diferentes aproximacio-
nes tedricas a los estilos cognitivos.
Entre ellas, pueden mencionarse las
polaridades “impulsividad/refle-
xividad” y “dependencia/indepen-
dencia del medio”3. En relacién con
esta dltima, que resulta ser la mas
estudiada y documentada hasta el
momento, existen dos estilos. El
primero de ellos, de “dependencia
del medio”, caracteriza a los indivi-
duos cuya orientaci6én fundamental
tiende hacia el grupo humano con el
cual interactia. Estos individuos
buscan la informacién para su
aprendizaje en los otros y, particu-
larmente, en su grupo de pares.

El segundo de los estilos, de
“independencia del medio”, carac-
teriza a aquellos individuos cuya
orientacion béasica no es hacia el
grupo, sino hacia si mismos. Estos
individuos realizan “experimentos
internos” con la informacién que
reciben. En este tipo de personas la
interaccién grupal podria, incluso
llegar a ser un obsticulo para el
aprendizaje.

Ahora bien, jqué hace que un
alumno posea un estilo cognitivo y
no otro? La respuesta es miiltiple y
compleja. Por un lado, existen facto-
res de tipo basicamente individual,
que actian por separado sobre cada
persona del grupo. Por otro lado,
existen factores de tipo cultural que
inciden sobre todo un grupo hu-
mano en su conjunto.

T,
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El hecho de que el alumno sea
hombre o mujer, su edad, algunos
rasgos fisioldgicos, la personalidad
de sus padres, son ejemplos de fac-
tores individuales. La presencia de
este tipo de factores hace que en
cada grupo, aunque haya homoge-
neidad cultural, existan fuertes
diferencias entre algunos de sus
individuos. Esto no puede ser evi-
tado. En este sentido, v al volver al
salén de clase, cuando asumimos un
tnico modelo educativo, siempre
estaremos poniendo en desventajaa
un subgrupo de alumnos.

Por otro lado, existen factores que
influyen en el estilo cognitivo y que
actdan en todo un grupo humano.
Ejemplos de este tipo de factores
son las valoraciones positivas o
negativas que la comunidad hace
del comportamiento auténomo de
sus miembros, o la concepcién de
tiempo en la cultura. Estos factores,
comunes a todos los individuos que
conforman un grupo cultural, hacen

educacion
¥ cultura

52

que cada cultura muestre una cierta
tendencia hacia un estilo cognitivo
dado. Esto significa que, dentro de
un grupo cultural particular, existi-
ran mas individuos que muestren el
estilo cognitivo privilegiado por esa
cultura,

Ahora bien, el hecho de que una
cultura dada muestre una tendencia
cognitiva particular hace que esta
misma genere modelos educativos
que favorezcan ese tipo de tenden-
cia cognitiva. As{ se tendria un mo-
delo educativo orientado hacia la
tendencia cognitiva privilegiada por
la cultura,

Este modelo educativo generado
por la cultura no es siempre el que
se adopta formalmente. Examine-
mos con més detalle este punto, en
referencia con nuestra situacién.
Para ello debemos describir algunos
rasgos del caso latinoamericano,

La cultura latinoamericana

xisten muiltiples des-
cripciones del contexto
cultural latinoamerica-
no. Entre ellas, la cul-
tura latina ha sido fre-
cuentemente caracterizada como
“centrada en las personas”, o “cen-
trada en el grupo”. Tal tendencia,
llamada “tendencia adscriptiva”, se
contrapone a una tendencia de tipo
individualista, presente, por ejemplo,
en la cultura norteamericana. En
términos generales, las tendencias
de tipo adscriptivo establecen sus
prioridades en el contexto de las
relaciones interpersonales, mien-
tras que las tendencias de tipo indi-
vidualista dirigen sus prioridades
hacia el logro econémico (McCle-
lland, 1955; Stewart, 1974; citados
por Ardila, 1982).
En una segunda linea, muy ligada
a la contraposicién entre las ten-

3. Mds conocida como dependencia/inde-
pendencia de campo. Un compendio actuali-
zado de la investigacién dentro de esta linea
aparece en Hederich y cols. (1992).
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dencias adscriptivas e individualis-
tas, es posible relacionar una con-
traposicién analoga entre las cul-
turas con “orientacion a la coopera-
cién” y las culturas con “orientacién
a la competencia”, respectivamente
(Potter, 1954; citado por Ardila,
1982). Asi, por ejemplo, mientras
para los latinoamericanos resulta
muy importante preservar la afilia-
ci6n al grupo o estrechar estas rela-
ciones de amistad, para los nortea-
mericanos la competencia indivi-
dual representa la primera forma de
motivacién en la cultura.

En una tercera linea, la cultura
latina hallegado a ser caracterizada
como “ltidica” u “orientada hacia €l
juego” (Carrizosa, 1987). En esta
caracterizacion, a partir de anélisis
econémicos informales, se intenta
conceptualizar el pensamiento lafi-
noamericano como orientado hacia
el placer y cuyos valores estarian
centrados en el disfrute del momen-
to presente. En una cultura asi
caracterizada, la importancia que
las relaciones interpersonales lle-
gan a tener, como fuentes inagota-
bles y siempre cambiantes de placer,
es muy significativa.

En sintesis, existe un fuerte con-
traste entre la cultura latinoameri-
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canay culturas como la norteameri-
cana en lo relacionado con su
orientacion “asociativa” en contra-
posicion con la “individualista”.
Esto contribuye a la determinacién
de tendencias cognitivas diferentes
para estos dos tipos culturales4.

La contradiccion
cultura - modelo educativo

aracterizadas asi las

diferencias entre las

culturas latinas y las

anglosajonas, queda to-

davia por ver la ade-
cuacion entre el modelo educativo
que se adopta para cada uno de
estos tipos culturales.
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Hemos descrito ya el modelo edu-
cativo utilizado en Occidente como
individualista, competitivo y fron-
tal. Este tipo de caracterizacién
muestra evidente similitud con los
rasgos propios de la cultura anglosa-
jona. Esto era de esperarse, si recor-
damos que tal tipo de modelo edu-
cativo fue concebido para grupos de
esta tendencia cultural que, ademas,
mantenian altos ingresos econémi-
cos (Lennon, 1988).

Otro es el caso para la cultura
latinoamericana en donde se ha
adoptado el mismo tipo de modelo
educativo. En efecto, para un grupo
cultural tan centrado en el grupo
social, un modelo educative que
fomenta el individualismo y la com-
petencia es claramente inapro-
piado. Esto significa que, a pesar de
que s6lo una minoria de personas se

4. Estas diferencias cognitivas han sido
verificadas en estudios transculturales que
han contrastado poblaciones norteamerica-
nas y latinas. En estos estudios, el individuo
latinoamericano muestra una cierta tenden-
cia hacia el estilo de “dependencia de
campo”, caracterizado por su tendencia a
privilegiar informacion proveniente del gru-
po social (Tapia y cols,, 1967; Holtzman y
cols., 1974; Laosa, 1976; Lega-Duguet, 1977;
Britain y Abad, 1974; Gruenfeld y cols., 1973).
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ve beneficiada por este tipo de
modelo, es precisa e infortunada-
mente este el modelo que se adopta.

Ahora bien, jcémo se manifiesta
en nuestro sistema educativo esta
contradiccién? De nuevo aparecen
aqui las diferencias individuales.
Algunos alumnos pueden adap-
tarse, tienen méas puntos de con-
tacto con el perfil cognitivo que
subyace en el modelo. Otros, en
cambio, rechazan esta forma de
aprender. Dos tipos de rechazo se
pueden mencionar.

La forma maés notoria de rechazo
individual al modelo educativo es
una que podemos llamar de tipo
“activo”. En ella, el individuo actiia
en forma rebelde frente al sistema y
sus valores. Estos casos de “indisci-
plina” son rechazados y excluidos
del sistema y forman parte de las
altas tasas de desercion escolar.

En otra forma de rechazo, menos
abierta, podemos mencionar un
rechazo de tipo “pasivoe”. El indivi:
duo se adapta sélo aparentemente al
modelo educativo v, en especial, a
sus formas de evaluacién. Son indi-
viduos que aprenden més que el
conocimiento reproducido, las téc-
nicas de respuesta adecuada para
sobrevivir dentro del sistema. Esto
no siempre se logra, lo que conduce
a situaciones de repitencia y morta-
lidad académica. Algunos terminan
engrosando por esta via las tasas de
desercién. Otros concluven el ciclo
educativo, pero sin haber logrado
aprendizajes significativos para su
futuro.

Esto ltimo fue hallado, en el caso
colombiano, en la evaluacién de la
calidad de la educacién realizada
por el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN-SABER. 1992). De
acuerdo con los resultados de este
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estudio, los alumnos colombianos
de los grados tercero y quinto,
logran apenas las habilidades mas
superficiales de la lectura y las
matemdticas sin que se llegue a
niveles de comprensién y aplicacién
de los conceptos estudiados. Los
alumnos han aprendido a respon-
derle al profesor, pero no logran una
conceptualizacién clara de su ob-
jeto de aprendizaje.

Las soluciones

rente a una situacién

como la que hemos des-

crito pueden proponerse

varias soluciones. En pri-

mer lugar, aparece como
evidente la necesidad de encontrar
modelos educativos propios. ;Cémo
podrian ser estos modelos?

Posiblemente un modelo educa-
tivo latinoamericano debiera estar
centrado en el grupo de compafie-
ros, més que en el profesor y el texto.
Ello significa més trabajo grupal en
el cual se estimule la interaccién del
alumno con el objeto de estudio, a
través de su interaccién con los
otros miembros del grupo. Algunos
alumnos podrian ser de gran ayuda
para sus compaiieros. Una buena
metodologia podria ser la de ense-
hanza “por proyectos”, en la que el
grupo de alumnos debe investigar y
resolver aquellos problemas que le
resultan relevantes, proceso duran-
te el cual van construyendo los
conocimientos necesarios de las
diferentes areas.

Por otra parte, los mecanismos de
evaluacion tendrian que ser dife-
rentes; en ellos deberia minimizarse
laimportancia que se le da a la rapi-
dez, ala memorizacién y a la exposi-
cién académica del conocimiento,
para dar lugar a formas de evalua-
cion in situ sobre la practica, en la
resolucién de problemas reales y
concretos. Esta bisqueda de solu-
ciones podria darse como tarea a un
grupo de alumnos, més que a indivi-
duos aislados.

Dicho tipo de modelo educativo
podria ser méds apropiado dentro de
los rasgos que caracterizan nuestro
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contexto cultural. Sélo quedarian
un par de problemas por resolver. El
primero, es el hecho segiin el cual
todos somos latinoamericanos, exis-
te multitud de rasgos culturales
propios de regiones més pequeifias.
Basta recordar el caso colombiano
en el que se observan fuertes dife-
rencias de calidad educativa entre
los complejos culturales que con-
forman el pais (MEN-SABER, 1992;
Hederich y Camargo, 1992).

Existe otro problema mucho maés
dificil cual es el de las diferencias
cognitivas individuales dentro de
un mismo grupo cultural. En efecto,
como ya lo hemos expuesto, siempre
es posible encontrar individuos con
orientaciones individualistas o aso-
ciativas en un grupo dado. Por esta
razon, un tnico modelo educativo,
cualquiera que sea éste, nunca sera
apropiado para todos los individuos
de un grupo escolar. En este sentido,
la soluciéon definida por el disefio de
modelos educativos culturalmente
apropiados, cualquiera que sea su
forma, discriminard siempre a un
subgrupo del salén de clase.

Esto significa que si se quiere lle-
gar a todos los individuos del grupo,
al maximizar sus posibilidades de
aprendizaje debemos, necesaria-
mente, exponer frente al grupo dife-
rentes posibilidades de aproximarse
al mismo tipo de conocimiento. Se
trata de dar a cada cual la mejor
oportunidad de lograr su aprendi-
zaje.

Este tipo de solucién en la que se
proponen miiltiples formas de pre-
sentacion, reproduccién y evalua-
cién del conocimiento, es lo que
hemos llamado “pedagogia diferen-
cial” (Hederich y Camargo, 1992).
En cierto sentido, més que una sola
pedagogia, se proponen multiples
pedagogias, tipos de material y

curriculos en cada grupo de indivi-
duos. Asi, cuando un individuo pre-
senta dificultades para aprender
dentro de un modelo, puede adoptar
otro.

En esencia, si estamos de acuerdo
en que el ideal seria que todos los
individuos logren sus aprendizajes
basicos, necesitamos reconocer en
cada uno sus verdaderas potencia-
lidades y habilidades. Ellas nos
indicaran las mejores formas de
lograr ese aprendizaje. Asi, al traba-
jar sobre las diferencias, lograremos
que por caminos diversos cada uno
de nuestros alumnos llegue a su
mejor logro. Esto es equidad B
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El desarrollo, preso aiin de concepciones
dicotémicas entre el mundo natural y el mundo
social, que alimentan también la dicotémica

construccion del conocimiento social v el

conocimiento bésico, no puede pensarse sino

como crecimiento cuantitativo con apovo de

procesos cientifico-tecnolégicos acumulativos y

procesos educativos instructivistas. Hasta tanto

el medio ambiente no sea seriamente tenido en

cuenta en todos estos procesos, no seréa posible
pensar en un desarrollo cientifico sustentable.

esde el mismo momen-
to en que se concibe el
mundo natural creado
en forma separada,
también se concibe
creado el hombre, se genera la
dicotomia entre el hombre-racio-
nal y la naturaleza, la cual debia
ser dominada como recurso exter-
no al hombre o como cuerpo, que
el mismo hombre carga consigo,
pero que debe dominar por la
razén de perversidad que la natu-
raleza biolGgica ostenta frente al

espiritu. Con el fundamento de
esta filosofia, la construccién de
conocimientos sobre eI mundo
natural tomé un rumbe v la cons-
truccion de conocimientos de la
organizacién y comportamiento
humanos tomé otro. El criterio
hasta entonces de acumular cono-
cimientos para dominar la natura-
leza (cientificos y tecnolégicos) se
hizo comiin como elemento fun-
damentador y componente del de-
sarrollo. Los sistemas educativos,
con el criterio sociologista de
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reproducir el conocimiento pa-
sado como la mejor forma para que
el hombre se adecte al presente,
han reproducido las dicotomias
enunciadas antes con fundamento
en principios pedagogicos tan
obsoletos como el de Ensefianza-
Aprendizaje, con lo cual se gene-
ran asi actitudes de dominio de la
naturaleza que llevan a la depre-
dacién y a la expoliacién, no sélo
de los recursos naturales, sino
también de los recursos sociales y
culturales.
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Por esta razon el desarrollo cien-
tifico-tecnolégico para el servicio
del desarrollo como crecimiento,
ha sido y seguira siendo desequili-
brante entre los grupos sociales y
la naturaleza, asi como de los
componentes de los mismos gru-
pos entre si.

2. La organizacién social
v la naturaleza

En la medida en que el hombre
tiende a sedentarizarse como uni-

dad familiar, requiere de mas téc-
nica para apropiarse de la natura-
leza y a su vez de mas recursos
naturales, ya que construye nue-
vas organizaciones sociales y deja
atraslarecoleccion de frutos y atin
las formas de produccioén itineran-
tes. La interaccion social genera la
necesidad de mercados de produc-
tos que a su vez exigen nuevos ins-
trumentos técnicos. Este proceso,
enla medida que el hombre ha per-
feccionado sus formas de conocer,
ha generado permanentemente
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nuevas necesidades sociales que,
desafortunadamente, la sicologia
ha fundamentado como carencias
en el hombre, las cuales deben ser
llenadas con el desarrollo, enten-
dido como aumento y crecimiento
de la solucion de carencias. Esta
correa sin fin o alocada carrera, ha
sido tan exigente que la tecnologia
fue asumida como insumo en los
costos de produccién en la em-
presa privada, con un avance a
mayores velocidades que la misma
ciencia asumida por los Estados y
las universidades como tarea so-
cial (ICA, universidades piublicas,
etc.). La esquizofrenia del creci-
miento exige entonces mas tecno-
logia y a su vez genera mas necesi-
dades que en el contexto social;
son carencias las cuales de alguna
manera deben llenarse. La esqui-
zofrenia de esta carrera sin fin
crece, ya que los medios de sensibi-
lizacién (propaganda, venta a cré-
dito, obsolescencia inducida, etc.),
crean mas necesidades, lo cual
implica el crecimiento también de
la basura (residuos quimicos, nu-
cleares, no biodegradables, etc.), v
a su vez genera el consumo de mas
recursos, lo cual presiona la natu-
raleza, presidn ésta que se con-
vierte en expoliadora cuando los
recursos no se consideran bienes
de capital sostenibles y capitaliza-
bles, sino como bienes donados
gratuitamente por la naturaleza.

“La revolucién tecnoldgica, ini-
ciada con el uso de los combusti-
bles fosiles y la electricidad a fina-
les del siglo XIX, potenciada con la
llegada de la electrénica, la ciber-
nética y el uso de la energia
nuclear durante el siglo, desenca-
dené otro momento de crisis en la
relacién sociedad-naturaleza”
(Ossa, 1992).

En las diez tesis sobre desarro-
llo-ambiente que para América
Latina trae el informe Nuestro
Futuro Comiin (Informe Brundt-
land), se plantea al respecto que
“Laimplementacién (de una nueva
racionalidad productiva que haga
compatibles el beneficio social y el
ambiental), requiere de la puesta en
marcha de una politica cientificay
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tecnoldgica que tome en cuenta las
condiciones naturales, sociales,
econdmicas y culturales de cada
pais o region para el aprovecha-
miento integrado de sus recursos”
(Brundtland, 1988). Es decir, una
politica que, antes que impulsar
como prioritarios la produccién de
Ciencia de Frontera v el uso de
Tecnologia de Punta, haga énfasis
en el conocimiento de las Tecnolo-
gias Apropiadas de la regién y pais
y ponga en marcha procesos edu-
cativos innovativos y propositivas
de tecnologias, no a nivel de élite,
sino en forma masiva entre la
poblacién en edad escolar.

3. g,Ci'encia y tecnologia
para quién?

Es sintomatico ver cémo mien-
tras Colciencias impulsaba la lla-
mada por los naturistas “Investi-
gacién Basica” dentro de los mas
tradicionales criterios de produc-
cién del conocimiento impoluto y
aséptico, el ICA desarrollaba la
investigacién para la transferencia
tecnolégica dentro de la estrategia
de la Revolucién Verde y en tanto
la técnica se aplicaba y adecuaba
en los Departamentos Técnicos de
la empresa privada. Las universi-
dades al presente hacen esfuerzos
por desarrollar la llamada “Inves-
tigacién Académica”, con el con-
vencimiento de estar produciendo
conocimiento de frontera e inves-
tigacién bdsica como suelen lla-
marse por algunos, pensando mas
en alimentar la catedra, ya que
consideran que la universidad
ante todo es un centro educativo,
reproductor del pasado, con algiin
nivel de adecuacion al presente.

Algunos gobiernos recientes al
echar las bases del aperturismo
cambiaron entonces la tarea tradi-
cional del ICA y lo pusieron a recu-
perar tecnologias apropiadas para
adecuarlas y ajustarlas a las con-
diciones culturales locales y regio-
nales y Colciencias es trasladado al
Departamento Nacional de Pla-
neacién —DNP— para que sirva,
muy de cerca, las estrategias de los

La tendencia que se
impone hoy de colocar
el proceso de
conocimiento al
servicio de la
estrategia econdomica
aperturista, induce
peligrosamente a la
universidad y al
sistema educativo en
general a mercadear
el proceso de conocer.

planes de desarrollo de los gobier-
nos. Paralelo con todo esto, el
ICFES también asumio la respon-
sabilidad de impulsar la investiga-
cién en las universidades, pero
dentro del criterio mas tradicional
de la llamada “Investigacién ba-
sica” (ver Mdédulos de Metodolo-
gia-ICFES).

Paraddjicamente, y segiin lo
informan inventarios hechos por
Colciencias, la investigaciéon so-
cial aplicada, se desarrollé en la
universidad privada, con prede-
minio de la Universidad de les
Andes de Bogot4; vy al recorrer las
agendas de la investigacién del
nivel estudiantil de las universida-
des no pasa de ser una investiga-
cién de ajustes técnicos (mas no
tecnoldgicos) para lograr eficien-
cia en la aplicacién de técnicas
transferidas.

Por esta razén en dicho pano-
rama la politica de ciencia y tecno-
logia que impulsa actualmente el
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DNP a través de Colciencias, se
plantea con apoyo de las universi-
dades, pero con centro nuclear en
las Corporaciones Regionales de
Desarrollo (Corpes) y la empresa
privada; el ICA se convierte asi en
organismo mixto que debe servir a
nivel regional las politicas de desa-
rrollo que orienta el Estado e im-
plementa la empresa privada.

Allado de este andamiaje cienti-
fico-técnico que premia a los mas
audaces que logran notoriedad en
la frontera del conocimiento, se ha
desarrollado la investigacién so-
cial realizada en centros de desa-
rrollo que han asumido los riesgos
de ensayar metodologias en con-
tradiccion con pardmetros y crite-
rios de validacion tradicionales, y .
que tienen como caldo de cultivo
los movimientos sociales. Este
proceso construye paradigmas que
se van consolidando alternativos e
innovativos, muchas veces coop-
tados por las politicas estatales
para los planes de accién social,
como ha sucedido con el DRI, con el
PNR v ofros.

Al frente de este gran panorama
se torna simplista la discusién
bizantina que se sigue haciendo al
interior de la universidad sobre la
dicotomia de ciencia basica y cien-
cia aplicada, de investigacion aca-
démica e investigacion de servicio;
y decimos simplista, porque la
arena del debate serio en el
momento radica en la pregunta:
jpara guién es el desarrollo cienti-
fico-tecnologico? La respuesta a
esta pregunta nos lleva a buscar el
alcance del programa de ciencia y
tecnologia de Colciencias en la
esirategia aperturista que actual-
mente se impone como modelo en
nuesiro pais y en cuya coyuntura
se ha introducido la Ley de
reforma universitaria. Por ejem-
plo. ya se oyen criticas que apun-
tan a resaltar la generacion de acti-
tudes elitistas respecto del cono-
cimiento entre los nifios que
competirdn (no emularan) por la
calidad y excelencia como antiva-
lores opuestos a la solidaridad, ala
cooperacion y a la interdisciplina-
riedad (Eloisa Vasco, 1992), como



también criticas que resaltan la
exclusion del tema medio-ambien-
tal del programa desde el punto de
vista de la relacién de equilibrio
sociedad-naturaleza (Juan Pablo
Ruiz, 1992), por cuanto la baja de
aranceles permite el flujo libre de
mercados, los cuales ofrecen tam-
bién via libre a la basura interna-
cional como por ejemplo, los resi-
duos téxicos (Revista Semana,
noviembre 17-20, 1992) y los resi-
duos de las centrales nucleares de
los paises superconsumidores que
convierten en botaderos a nues-
tros paises, con el sefiuelo de una
supuesta contraprestacién para
aliviar la deuda externa (El Espec-
tador, noviembre 22-92).

El sector oligopdlico y monopo-
lico que venian siendo favorecidos
con el modelo proteccionista cepa-
lino de desarrollo hacia adentro al
prohibir con altos aranceles la
entrada de productos que dichos
monopolios producian, no deben
enfrentar ahora més que la exigen-
cia de innovar la técnica produc-
tiva al transferir tecnologia con el
apoyo de sus particulares sistemas
de financiamiento que de tiempo
atras ya tenian. La ciencia y tecno-
logia para este sector productivo
serd de ajuste por cuanto al abrirse
los mercados, el flujo de tecnologia
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de punta serd mas expedito, por lo
cual los departamentos técnicos
de la empresa privada responde-
ran en parte ante los nuevos y mas
avanzados requerimientos para el
ajuste de la transferencia tecnolo-
gica y seran hechos por la nueva
empresa mixta de investigacién en
cabeza del ICA. La insercion de la
universidad en este proceso sera
muy desventajosa, no obstante
existir al respecto decretos guber-
namentales que le exigen a la
empresa privada dar prelacién ala
universidad.

Por otra parte, el sector produc-
tivo pequefio y medio (asociativo o
microempresarial) rural o urbano,
deja de ser apoyado con politicas
de Estado para su financiamiento;
1z Caja Agraria y el Fondo Coope-
rativo se convierten en bancos
comerciales y la Corporacién de
Desarrollo Popular queda conver-
tida en la nueva institucién pri-
vada, Corporacién de Desarrollo
Financiero. Este sector en compe-
tencia con los grandes monopolios
(nacionales e internacionales) esta
imposibilitado para la destinacién
de los recursos en la biisqueda de
tecnologia, por lo cual se ve obli-
gado a asumir técnica transferida
para lograr de esta forma acepta-
bles niveles de competencia, al

menos en los mercados internos; el
reto de la calidad para este sector
no sélo radica en la aplicacién
acertada de técnica productiva,
sino en mejorar todo el proceso
productivo (gestion, administra-
cién, disciplina productiva, cum-
plimiento, etc.).

Por fuera de estos sectores se
encuentra la franja de produccion
(agricola y urbana) del rebusque,
que no tiene posibilidades de asu-
mir técnicas ni de innovar, ni de
invertir en investigacion; ademas,
su marginalidad en el mercado de
la competencia sera mayor.

La franja socio-econdémica que
presta servicios, especialmente de
caracter profesional, aplica téc-
nica de acuerdo con su capacidad
particular o a veces, asociada. Este
sector social es consumidor nato.

Por esto, la discusion al orden
del dia es: jpara quién es la ciencia
y la tecnologia? Acoger por tal
razoén programas de ciencia y tec-
nologia sin beneficio de inventario
y sin estrategias claras desde la
universidad, muy especialmente
en la coyuntura actual del apertu-
rismo, es extender con candorosa
ingenuidad ciertas politicas en
cuya construccién no se ha parti-
cipado y cuyos sectores a los que
debe favorecer se desconocen.
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4. Papel de la universidad
en ciencia y tecnologia

La tendencia que se impone hoy
de colocar el proceso de conoci-
miento al servicio de la estrategia
econémica aperturista, induce pe-
ligrosamente a la universidad y al
sistema educativo en general a
mercadear el proceso de conocer,
de tal manera que el mercado del
conocimiento sera el regulador del
conocimiento que se considere qitil
y necesario. Si la estrategia busca
transferir tecnologia de punta, el
proceso de conocer estara a su ser-
vicio; en este caso la busqueda
cientifica noird masalla del ajuste
e innovacién del mismo. La recu-
peracién y ajuste de tecnologias
histéricamente apropiadas, la in-
vestigacion para hacerlas més efi-
cientes, la bisqueda de innovacio-
nes pedagégicas, la investigacién
para producir tecnologia limpia,
etc., quedaran excluidas de un
programa de ciencia y tecnologia
que pretenda mercadear el cono-
cimiento dentro de la estrategia
aperturista.

En este contexto, los curriculos
cientificistas que alimentan perfi-
les para la formacién profesional
en conocimientos bésicos (o cien-
cias basicas), como es el caso de la
universidad, ni siquiera estin en
condiciones de asumir el reto de
formacién profesional para el
mercado del conocimiento que
exige la estrategia aperturista;
mucho menos en condiciones,
como de manera ilusa lo creen
algunos, de producir conocimiento
de frontera, y que para muchos se
ha convertido en complejo de infe-
rioridad frente a la sofisticada
ciencia de frontera y tecnologia de
punta de los paises mal llamados
por algunos desarrollados, pero
que realmente son superconsu-
mistas de recursos.

Cuando los curriculos son cami-
sas de fuerza inflexibles que no
ofrecen posibilidad a la creativi-
dad del estudiante o del profesor
en procesos innovativos y proposi-
tivos; curriculos que se arrojan
sobre los estudiantes, generando

Una estrategia posible
es pensar la ciencia y
la tecnologia desde la
recuperacion y manejo

del ambiente,
entendido no sélo
como ambiente
natural, sino como
ambiente sano para
que la vida se
desarrolle en forma
mas digna

en ellos actitudes pasivas y no
potenciadoras de propuestas, de
proyectos o alternativas, puesto
que es un proceso que se desarro-
lla dentro del mas obsoleto princi-
pio filoséfico-pedagégico, cual es
el de ensefianza-aprendizaje, en el
cual quien sabe ensefia contenidos
que se suponen validados por el
paso del tiempo, a quien no sabe.
Este sociologismo pedagégico par-
te del criterio segiin el cual el
conocimiento de los principios que
han resistido al pasade en el aula
de clase es el més apropiado pro-
ceso educativo para que el estu-
diante se adecue en mejor forma al
presente. Grupos de estudiantes
que simultdneamente desarrollen
proyectos productivos asociados
como mecanismo pedagigico de
précticas, segin intereses y acor-
des con la vida cotidiana y futura
profesional de los estudiantes, no
caben en este modelo educativo,
puesto que asi se generan posibili-
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dades de establecer dialogo de
saberes entre el estudiante y el
maestro, cosa que muchos cancer-
beros de curriculos tradicionales
no permiten, con lo cual se frustra
asi la capacidad solucionadora de
problemas practicos entre los
estudiantes.

Este tipo de escuelano responde
a la estrategia de planetarizacién
de mercados que nos impone la
homogenizacién del Nuevo Orden
Internacional impulsado por los
paises del Norte en detrimento de
los Ordenes Regionales y Ordenes
Locales (André Fontaine, 1992), ni
tampoco a la ilusién de producir
ciencia de frontera y tecnologia de
punta, Grave situacién esta, cuan-
do muchos piensan que asi como
estdn las cosas andamos més o
menos bien y, otros, mas contem-
porizadores, aceptaron ya la re-
forma universitaria aperturista,
sin poner siquiera en duda o en
discusion la filosofia curricular
implicita en ella, engolosinados
con los incentivos leoninos del
Decreto-Ley 1444.

5. El ambiente
en este contexto

Si ciencia y tecnologia estan
ahora al servicio de la planetariza-
ci6n de mercados, deberan conver-
tirse en un ejercicio de élite que
acumula conocimientos (Antanas
Mockus, 1990) que rompera o des-
equilibrara el ambiente de coope-
racion, de solidaridad, cogestién e
interdisciplinariedad, los cuales
deben ser el fundamento del pro-
ceso de conocimiento, como saber
elaborado y validado desde nues-
tros paises. El ambiente de equili-
brio justo entre sociedad-natura-
leza (Daniel Vidart, 1988), seguira
en crisis puesto que la ciencia y la
tecnologia continuaran al servicio
de modelos de desarrollo cuyo
objetivo tinico es el crecimiento de
indicadores de riqueza, prome-
diada habilidosamente por la esta-
distica entre los que mas acumu-
lan y entre los que s6lo subsisten
ya que no pueden acumular maés
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que pobreza. En esta carrera de
apoyo, ciencia y tecnologia se
montan contra los recursos natu-
rales, culturales y sociales, de tal
manera que la biodiversidad sigue
pensandose como recurso donado
por la naturaleza para el beneficio
de la humanidad, y no capital sus-
tentable para los paises en donde
se ubica (Germéan Andrade, 1992).

La sostenibilidad del desarrollo
y de los recursos para las genera-
ciones del mafiana se extiende
desde los paises del Norte a partir
del control del nacimiento y cre-
cimiento de las poblaciones, de la
extensién planetaria del servicio
de la biodiversidad, de la distribu-
cién igualmente planetaria de las
responsabilidades de la degrada-
cioén y contaminacién del mundoy
de la reversion de los intereses de
la deuda externa de nuestros pai-
ses para proteccion de la biodiver-
sidad nacional.

Si ciencia y tecnologia se pla-
nean para servir a este tipo de
estrategias, son ciencia y tecnolo-
gia pensadas con sutileza para
continuar con la depredacién de
recursos, con la concentracion
desequilibrante de ingresos, con la
exclusién y barrido de culturas
regionales, con la homologacién de
la cultura de consumeo, en fin, para
continuar con alternativas viabili-
zadoras del modelo de desarrollo
de crecimiento de indicadores de
riqueza, pero en ningin momento
sobre las bases para un modelo de
desarrollo alternativo desde el
cual nuestros paises puedan inno-
var simultineamente y recuperar
nuestras culturas regionales con el
equilibrio de la relacion sociedad-
naturaleza. En resumen, ciencia y
tecnologia para continuar repro-
duciendo la dependencia.

6. Estrategia posible

Pensar ciencia y tecnologia des-
de la recuperacion y manejo del
ambiente, entendido no s6lo como
ambiente natural, sino como am-

. biente sano para que la vida se de-
sarrolle en forma maés digna; es

decir, ambiente pensado desde el
equilibrio justo entre sociedad-
naturaleza. Lo ambiental enten-
dido como dimensién, mas no
como objeto particular de conoci-
miento, debe fundamentar la arti-
culacién de un programa de cien-
cia y tecnologia a nivel regional
con la transformacién de los cu-
rriculos que alimentan procesos
educativos por objetivos, hacia
curriculos flexibles que generen
procesos educativos por proyectos
de investigacion y de accion trans-
formadora (jsimultineamente!) en

'la solucién de problemas regiona-

les, especialmente para los secto-
res sociales mas vulnerables. De no
ser asi, ciencia y tecnologia utiliza-
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ran la universidad como agente
que valida desde el campo acadé-
mico los objetivos de servicio a la
planetarizacién de mercados, a la
acumulacién diferencial y al dese-
quilibrio socidad-naturaleza ®
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Las matematicas, el espafiol, los

idiomas...para qué me sirven?

El profesor y la representacién de su disiplina

La mayoria de los profeso-
Tes reconocen que, si bien la
eleccién de la docencia como
profesion fue el resultado de
las circunstancias y no de
una vocacion, el area en la
cual ejercenla docencia —cien-
cias, matematicas, espafiol,
etc.— si estd directamente
relacionada con un gusto, un
interés, una afinidad perso-
nal. Es este gusto por la dis-
ciplina que se ensefia, lo que
Jacques Nimier analiza en
un libro que lleva por titulo el
nombre de este articulo, y
que la Universidad del Valle
acaba de editar.

En qué se funda Nimier
para realizar su exploracién?
En dos fuentes complemen-
tarias: su experiencia perso-
nal, y la de muchisimos do-
centes a quienes entrevistd
en profundidad. Retomemos
primero su experiencia, tal
como él nos la cuenta:

Luego de una escolaridad
méas que mediocre —con un
cero constante en ortografia
ynotasregularesenlodemas—
Nimierencuentraen las mate-
méticas una ley no arbitraria
(como él piensa que es la de
la ortografia), ley que le per-
mite progresivamente encon-
trar referencias y una seguri-
dad. En dltimas, fue pues
muy temprano como las ma-
temdéticas encontraron su lu-
garentre los componentes de
mi personalidad, y a esto le

sigui6 el placer de hacer ma- varios afios intenta, co-

temaéticas (p. 19).

piando a sus buenos maes-

Nimier se vuelve profesor tros, disefiar clases excelen-
de mateméticas y durante tes que, para su gran desilu-
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sidn, "no llegan a sus alum-
nos". En un solo instante
me di cuenta de Ia distancia
queme separaba de misalum-
nos, realicé la amplitud de la
ilusién fusional que un pro-
fesor puede fabricarse y co-
mencé a instalarme en una
soledad creciente (p. 22). Pier-
de asi el placer y la sequridad
quelas matematicas ofrecian,
se estremece al pensar que
habra de pasar el resto de su
vida condenado a realizar cla-
Ses que no son apreciadas ni
disfrutadas por sus alumnos,
e inicia un psicoanalisis. Se
me habia exigido, para tener
el derecho de ejercer mi oficio,
pasar demasiados anios estu-
diando teoremas muy com-
Dblejos, pero nunca se me ha-
bia comprometido a hacerlo
sobre lo que ocurre en una
relacion entre dos personas y
en particular entre un profe-
sory un alumno (p. 24),
Nimier sigue entonces una
formacién universitaria de psi-
célogo que él combina con
una formacion como terapeu-
ta. No obstante, su preocu-
pacioén de base sigue siendo
la misma: ;qué ocurre en una

* Jacques Nimier, Lag Mateméticas,
El Espaniol, Los Idiomas.., ¢Para Qué
Me Sirven? El profesor y la Represen-
tacion de su Disciplina, Ediciones
Universidad del Valle, Coleccién Tex-
tos Universitarios, Cali, 1993.
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relacién profesor alumno, v
de qué manera la disciplina
ensefiada determina esta re-
lacion? Se dedica entonces a
investigar este problema, ¥
luego de obtener su diploma
de Doctor de Estado en Psico-
logia ha seguido trabajando
para ayudar a los docentes
con susinvestigacionesy con
grupos terapéuticos que im-
pulsa y orienta.

El recuento que acabo de
resumir ocupa tan sélo el
capitulo introductorio al li-
bro. Y no es casual que quien
quiere hablar del docente co-
mo persona empiece por ex-
ponerse él mismo. A partirde
alli seguird contandonos de
todos esos profesores con
quienes habl6 extensa y pro-
fundamente sobre lo que para
cada uno de ellos significa la
materia que enseifia, y en par-
ticular, las matematicas. Me
dirigi a los profesores mis
colegas. ¢Qué representaba
para ellos las matematicas?
¢De qué manera el objeto

sonal? Les pregunté lo que
esto les permitia vivir, y lo
que deseaban transmitir a
sus alumnos en funcién de su
experiencia (p. 36).

La escuela clinita que Ni-
mier hace de las respuestas
de sus entrevistados permite
a estos sondear en su histo-
ria, decir lo que estando en
ellos no sabian, explorar su
relacion con la materia que
ensefian y lo que ésta les
permite entretejer o no con
sus alumnos.

No existe relacion pedago-
gicapura. Larelacion que un
profesor de matemadticas, de

gimnasia o de historia tiene

con sus alumnos estd mol-
deada porla disciplina que él
ensefna. El contenido disci-
plinario tiene una importan-
cia incluse en las dimensio-
nes relacionales.
Igualmente, no hay conte-
nido disciplinario puro. Pue-
de parecer chocante pero las
matematicas enseniadas por
Rogelio o por Clara no son las

por lo que cada uno quiere
transmitir a sus alumnos y
esto, incluso en matematicas.

Una reflexion de este tipo
es novedosa en nuestro me-
dio*. El constructivismo nos
ha ensefiado a cuestionarnues-
tros métodos, a replantear
nuestra modalidad de docen-
cia. Nimier nos aporta aqui
una perspectiva psicoanali-
tica novedosa que abre un
campo ain no explorado: la
importancia de esta dialécti-
ca contenido disciplinario/re-
lacién pedagdgica en el pro-
ceso de transmision de cono-
cimientos y por tanto en la
préctica del oficio de profe-
sor (p. 13).

El libro tiene una ventaja
suplementaria: no exige un
conocimiento previo de la
teoria psicoanalitica para se-
guir los planteamientos de
Nimier. Su prosa es sencilla,
su discurso directo. Es su
sensibilidad de terapeuta la
que nos guia y nos permite
oir de una manera nueva lo

La Universidad del Valle
logré la primicia de la tra-
duccién al espafiol de este
texto —que por primera vez
se publica en esta lengua—.
Los docentes y los psic6logos
educativos deben sacar ven-
taja de este hechoretomando
los planteamientos de Nimier,
apoyandose en ellos para re-
flexionar sobre la docencia y
proponiendo nuevas formas
de formacion del docente.

Maria Cristina Tenorio
Directora del Magister
en Psicologia

Universidad del Valle.

* Encontramosen Jerome Bruner [Rea-
lidad Mental y Mundos Posibles, Ed.
Gedisa, Barcelona, 1988, p. 133] una
argumentacion que reafirma y com-
plemema la reflexion de Nimier:

Yo no creo ni por un minuto que se
pueda ensefiar ni siquiera matema-
tica o fisica sin transmitir una actitud
hacia la naturaléza y hacia el uso de
la mente. La idea de que cualquier
materia humanistica puede ensefial-
se sin revelar la actitud propia hacia
los asuntos de esencia y sustancia

matemético se habia inscrito  mismas. Su ensefianza estd que quizé estd tambiéndentro hyumana es, desde luego, una tonte-
en su vida, en su historia per- marcada porsu personalidad, de nosotros como docentes.  ra"
educaclon
y cultura SUSCRIBASE . x50 s5.000
DEL N2 AL 2 ANOS $9.300 ___
Fecha
Nombre G.0. NO
Direccion AA. de
Ciudad Depto. 5
Profesion Institucion
Elija la forma de pago deseada
Consignacion DAVIVIENDA Cta. Nal.: N° 0083-0065047-7 La Magdalena - Bogota
Favor enviar recibo de consignacion con este cupon
Tarjetas:  Credibanco [] Credencial (] BIC [] Diners[ ] N2 Cuotas
L1 I L L l. | .1 . 1 .l L1 Fecha Vencimiento: Mes: Ano
Carguese a mi tarjeta de crédito
Firma
Lasumade$ NOTA: Este cupdn debe ser diligenciado sin enmendaduras

educacién
y cultura

63




linica
undadores
Brinda los servicios de:

URGENCIAS
CONSULTA EXTERNA
CONSULTA ESPECIALIZADA
LABORATORIO CLINICO
RAYOS X

Ofrece tarifas especiales
para padres de docentes casados
-y a hijos mayores de 12 anos

Santafé de Bogota, D.C. Cra. 39 No. 25-15
Conmutador: 2440424 - 2693797 - 2693839

ADMISIONES: 2446082
URGENCIAS: 2443667




TUNTG W T8 DD PRE YRS IvE
6| BT TR S M

FUNDACION MEDICO PREVENTIVA

PARA EL BIENESTAR SOCIAL

Protegemos la salud del educador

Disefiamos y organizamos el servicio
médico-asistencial para el Magisterio
y el Fondo del Pasivo Social
de los Ferrocarriles Nacionales de Colombia

Pioneros en la prestacion de los servicios
médicos asistenciales en colombia para el sector oficial.

BOGOTA: Carrera 27 No. 45A-09 - Tels.: 2442417 - 2442381 - 2440129
SANTA MARTA: Carrera 12 No. 20-38 - Tel.: 232 681
BARRANQUILLA: Carrera 42 No. 76-157 - Tels.: 563277 - 351552 - Fax: 584519
CUCUTA: Avenida 1 No. 16-12 - Tel: 713192 - Avenida 1 No.6-72 - Tel: 710049 - Fax: 715153
VALLEDUPAR: Carrera 12 No. 15-60 - Fax: 730449
Mercadeo y Policlinico: Carrera 9* No. 14-32 - Tel.: 722726

y en las principales poblaciones de la Costa Atlantica.
Proximamente en otros departamentos del pais.




PROTEGEMOS EL FUTURO
DE QUIENES SIEMBRAN FUTURO

F

FIDUCIARIA |
LA PREVISORA LTDA.

ALTA GERENCIA AL SERVICIO DEL ESTADO

CALLE 72 No. 10-03 PISOS 4 Y 5 TEL: 3100111 FAX 2488458 BOGOTA COLOMBIA




