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Es grato para nosotros reconocer que durante el
manejo del PROGRAMA MAGISTERIO en los
departamentos Cesar, Norte de Santander vy
Antioquia nos hemos convertido en estos |5 afos
en una IPS competente, seria y responsable siendo
la primera empresa que inicié la prestacién del
servicio médico, logrando asi el éxito de la LEY 91.

De la misma manera como los educadores cumplen
una funcién basica y primordial para el desarrollo del -
pais; asi mismo nosotros dirigimos todos nuestros

esfuerzos diarios por proteger su mas preciado
tesoro: SU SALUD...

Lo anterior nos compromete dia a dia al
mejoramiento continuo de la Calidad de nuestros

servicios expresados en la Certificaciéon SO
9001:2000 otorgado por el ICONTEC.

Los hacemos participes de este éxito.

damos lo mas importante de ti:
Tu salud

15 arios
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Cartas de los lectores

Esta seccién publicard opiniones, comentarios y sugerencias de nuestros
lectores y lectoras relacionadas con temas educativos y, ante fodo, con
los contenidos de Educacién y Cultura. Las cartas deben ser breves (méxi-
mo 15 lineas mecanografiadas a doble espacio) y deben ir firmadas,
con domicilio y nimero de teléfono. La revista se reserva el derecho de
editar, publicar y facilitar informacién sobre las cartas recibidas.

La revista de los educadores

Apreciados sefiores: Me alegra que los educadores co-

lombianos tengan la posibilidad de informarse del tema

que a ellos mas les interesa a través de las paginas de

una revista como la que ustedes elaboran.

Los felicito por estos 20 afios de labores y espero

que sigan trabajando como lo han hecho hasta el mo-
mento.

Aﬂgela Constanza Ierez-
Subedztom de Vrda de Hoy, EL TIEMPO

En defensa de la educacion publica

Revista Educaciéon y Cultura

Apreciados seniores:

Desde el departamento de Sucre, quiero enviar un sa-
ludo de felicitacion a nuestra revista Educacion y
Cultura, por su labor de formacién de maestros, difu-
sion de experiencias pedagogicas, investigaciones y
lucha por la defensa de la educacion publica. Espera-
mos que sigan ejerciendo y mejorando esta labor tan
importante para el magisterio colombiano.

Francisco Palacio Herndndez
Daocente

Vigésimo aniversario
" Revista Educacién y Cultura

- Con motivo del vigésimo aniversario de nuestra revis-
ta, de los educadores, estamos haciéndole llegar

nuestras felicitaciones y a la vez nuestra solidaridad y

respaldo para que contintien tan 1mportante labor edu-

cativa. Atentamente,
Ismael Ortega
Distribuciones Pedagdgicas ISCA

Veinte anos

Revista Educacién y Cultura
Apreciados colegas:

No todos los dias podemos regoci-
jarnos por celebrar un logro del ma-
gisterio colombiano, en cabeza de
FECODE, como lo es el vigésimo
aniversario de nuestra revista Edu-
cacién y Cultura. '

Hablar de veinte afios de esta
publicacion, dirigida a informar, re-
flexionar, difundir y proponer alter-
nativas pedagdgicas, politicas,
didacticas, culturales; implica hablar
de otros grandes logros como lo son
el Movimiento Pedagogico, la Ley
General de Educacion y la lucha per-
manente por la defensa de la educa-
cién publica, gratuita y a cargo del
estado. '

Esperamos que esta celebracion
signifique un “alto en el camino”,
para acopiar nuevas fuerzas que pro-
yecten la revista a todos los educa-
dores, estudiantes de pedagogia,
padres de familia y diversos secto-
res del pais como del &mbito inter-
nacional, durante todo el siglo XXL

A todos los colegas, que conti-
nuemos haciendo de la revista un
simbolo del magisterio colombiano
con nuestras colaboraciones, con
nuestras suscripciones, con la difu-
sién y la distribucion, con nuestra
lectura y comentarios de sus conte-
nidos. Cordialmente

Servicios Educativos
del Magisterio
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20 anos de
la revista
Educacion y
Cultura

“Solamente el que construye el futuro tiene
derecho a juzgar el pasado”

Friedrich Nietzsche

n el XII Congreso de FECODE realizado en

Bucaramanga en 1982, se acuerda crear una

revista de circulacion nacional e internacio-
nal, y una estructura organizativa y de trabajo, el
Centro de Estudios e investigaciones Docentes,
CEID, para el impulso y desarrollo del Movimiento
Pedagogico.

La revista hace su aparicion publica en Julio de
1984; el contenido es el resultado de este nuevo pro-
ceso de pensamiento y accién, educativa y pedagé-
gica desarrollado por la Federacién; ya que en sus
paginas con cada idea, con cada parrafo, en cada
articulo del Ceid, en la produccién de los investiga-
dores, intelectuales, pedagogos y los educadores y
educadoras, se comienza ha escribir, en un periodo
que suma 20 afios, la recuperacion del maestro como
trabajador de la cultura, en su proyeccién social al
interior de las comunidades, y la incorporacién a
su lucha sindical y politica, de un proceso de re-
flexién y produccién de saber por la pedagogfa y
una educacion democrética.

En sus paginas se encuentra el llamado a los
maestros y maestras a reconocerse como sujetos de
saber y productores de saber, depositarios de un co-
nocimiento y unas practicas que les son propios; que
determinan una forma de ser maestro y hacer es-
cuela, en relacion con las particularidades cultura-
les y los intereses y necesidades de los estudiantes,
en un contexto de cultura nacional amplio. Y que
este saber y esta practica son la respuesta a todo in-
tento de homogenizacién y minimizacién del pro-
ceso de formacion de los estudiantes.

En sus editoriales y articulos se han presentado
debates sobre politicas educativas que dan cuenta
de Ia situacion de la educacién en Colombia. Estas
han contado con un interlocutor que desde la otra
orillaha enriquecido el debate con franquezay con-
viccion para aportar iniciativas a la solucion de los
problemas de la educacién del pais: reforma
curricular, los planes de estudio, las escuelas nor-
males, la universidad, la educacién técnica, la edu-
cacion preescolar, los textos escolares, la evaluacién
de estudiantes y educadores, los indicadores de lo-
gro, la jornada escolar, las competencias, los
estandares, el nuevo estatuto docente. La produc-
cién intelectual y la postura ideolégica y politica han

EDUCACI DM atrire
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sefialado la inconveniencia y peligros de la gran
mayoria de las iniciativas oficiales, que en su conte-
nido son contrarias a los intereses de la educacién
publica.

La pedagogia, la didactica, las metodologias, los
problemas de la ensefianza en las distintas areas del
conocimiento; los maestros y la carrera docente, sus
derechos y compromisos; asi como la educacion y
su relacién con: los contenidos, la calidad, los jove-
nes, los derechos humanos, la violencia, la ciencia,
la psicologia, la informética, tienen en su tratamien-
to y exposicion distintos enfoques y propuestas de
analisis y han sido una fuente permanente de ini-
ciativas y conocimientos para enriquecer el saber y
la practica de los docentes.

En un periodo importante de nuestra historia de
luchas, de producciéon de iniciativas y de
concertacion, la revista da cuenta de la Constitu-
cion del 91, la propuesta de constituyente educati-
va, los acuerdos con el gobierno y la expedicién de
la Ley General de Educacién, la Ley 60, la Ley 30 y
el Plan decenal de educacion; marco legal que cons-
tituyd un gran esfuerzo por dar un salto significati-
vo hacia adelante en el proceso de darle al pais los
componentes basicos de un proyecto educativo que
permitiera la financiacién y la organizacion del sis-
tema educativo colombiano, conocido como la Re-
forma Educativa. Y con ellos aspectos significativos
de avance como la autonomia institucional, los pro-
yectos educativos institucionales, la libertad de ca-
tedra, la libertad de ensefianza, la libertad de
aprendizaje, la democracia y la participacion y unos
fines y objetivos para los diferentes ciclos y niveles
y la participacion de la sociedad en la el disefio y
evaluacion de los procesos educativos locales, mu-
nicipales, departamentales y nacionales. Los logros,
dificultades y frustraciones de este proceso estan
presentes en letra de molde en su paginas.

Como también lo estan las acciones verticales de
los tiltimos gobiernos de Pastrana y de Uribe, en tra-
tar de desmontar lo avanzado. La contrarreforma
educativa de corte neoliberal se convirtio bajo las
banderas del “Cambio” y la “Revolucion Educati-
va”, en todo lo contrario al proceso anterior: se
desfinancié la educacién en 500 mil millones al afio
y en 1 billén 200 mil millones la inversion social en
educacion, salud y saneamiento basico, elimind el
situado fiscal, cambi6 el modelo de competencias,
creo el Sistema General de Transferencias y cambi6
la asignacion de los recursos segun la demanda.

La Ley 715 es la espina dorsal de la mal llamada
Revolucion Educativa: es la racionalizacion, es la
mentira de la cobertura y el deplorable enfoque de
calidad educativa basado en estandares y compe-

tencias; es el subsidio a la demanda educativa, la
municipalizacién, el camino de la privatizacion de
la educacién como un servicio y la negacion del de-
recho a la educacion; es el monopolio del Icfes sobre
lo que deben saber y saber hacer de los nifios y los
docentes por medio de la evaluacién; es la forma-
cién para la empleabilidad; es contra la autonomia
institucional, la democracia y la participacion; es la
negacion de la pedagogia y la profesion docente.
Todo ello son tensiones fundamentales de resisten-
cia, de desobediencia civil, de las y los educadores,
es el desafio histérico de la actual coyuntura del con-
flicto educativo. Educacion y Cultura da cuenta de
ello en los altimos 10 nameros.

Sus paginas son la expresion de un Ministerio de
Educaciéon Alternativo, no reconocido, pero con
veinte afios de presencia en el debate publico. Con-
tienen la producciéon de colombianas y colombia-
nos ilustres que como pedagogos, maestros y
maestras, investigadores, intelectuales, politicos y
sindicalistas, han dejado su huella y sus luces sobre
el oficio del maestro y el destino de la educacion en
Colombia.

Finalmente, Educacién y Cultura, como la revista
del magisterio colombiano, seguira presentando, el
debate y las propuestas que en un desafio de inteli-
gencia y compromiso con los destinos de la Educa-
cién Publica considere de obligatorio conocimiento
del pais y de la comunidad internacional: su recha-
zo a las politicas neoliberales, la contrarreforma
educativa, el TLC y el ALCA y el propésito del go-
bierno de eliminar los derechos laborales y
prestacionales del magisterio; su compromiso con
la defensa de la Educacion Publica y el Movimiento
Pedagogico, el derecho a la educacion de los nifios,
nifas y jovenes; los derechos y las conquistas de los
maestros y maestras, y el impulso de la moviliza-
cion social por la Educacion por una Ley Estatutaria
por el derecho a la educacién y un Proyecto Educa-
tivo Democrético Alternativo.
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Carta del Director

revista educacion y cultura son muchas las cosas que so-
bre esta empresa podrian decirse, y por supuesto son
muchos los actores que deberian pronunciarse.

Esta oportunidad me permite, como director, dedicar unas bre-
ves reflexiones a destacar el significado e impacto del Movimiento
Pedagogico y el papel de los maestros y la tarea adelantada por
Educacion y Cultura.

En el congreso de FECODE en Bucaramanga en 1982 se lan-
z0 “una idea al viento” que hoy es una realidad que ha impactado
tanto adentro como afuera de la escuela, era la idea del Movimien-
to Pedagogico. Esta idea que se fue concretando en mil acciones,
partia de reconocer la potencialidad del maestro para actuar en el
terreno del saber y el conocimiento, como en el terreno de la cul-
tura y en el escenario de la politica. Los maestros no estamos
destinados a reproducir como ensefianza la descripcion de una
realidad que a todos afecta y somete, sino a actuar sobre ella para
moverla, para afectarla, para intervenirla, para superarla y trans-
formarla. Si la fuerza de uno era insuficiente, la fuerza de todos
podria hacerlo posible. Como ya se ha dicho, la utopia colectiva es
la fuerza de la historia, y el magisterio colombiano ha contribuido
como el que mas a construir la historia educativa y politica de los
ultimos veinte afios. Sin lugar a dudas, para comprender cabal-
mente nuestra realidad actual, es necesario tomar en consideracion
los aportes y los procesos generados por el Movimiento Pedagégico.

Las definiciones educativas contenidas en la Constitucién de
1991, la Ley General de Educacién, el Plan Decenal, la Expedicion
Pedagogica y los centenares de proyectos e iniciativas pedagdgi-
cas elaboradas en cada escuela, son obra de este proceso formulado
por el magisterio desde el 82. Veintidés afios después ni la educa-
cién, ni la escuela, ni el pais son lo mismo y de eso hemos sido
protagonistas a pesar de nuestras limitaciones y la virulencia de
nuestros contradictores. En sintesis, y sin falsas modestias, los

V einte afios después de publicado el primer niimero de la
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maestros de Colombia hemos sido protagonistas de primera linea
en la reciente historia colombiana.

La Federacion ha dado pasos importantes, no sélo en defensa
del gremio a pesar de los desafueros de la contrarreforma educa-
tiva y laboral, sino que ha contribuido a enriquecer el escenario
de la politica, tanto en las corporaciones ptiblicas como en los go-
biernos locales. Centenares de dirigentes que hoy tienen
responsabilidades de direccién en materia del estado a nivel local
y regional, se han formado en la escuela del Movimiento Pedagdgi-
co y eso nos alegra sobremanera. Por supuesto que esperamos que
todos sean leales a tales ensefianzas y contribuyan a hacer mas
grande la nacion de todos los colombianos.

No se cumplen veinte afios cada rato y mucho menos lo hacen
las revistas académicas y culturales. Y menos atn las revistas edi-
tadas por una organizacién sindical como lo es FECODE. La
edicion sesenta y seis de Educacion y Cultura es una prueba de la
capacidad de entrega, de persistencia y de compromiso de los edu-
cadores con la causa de la educacién colombiana.

Son mas de un millén trescientos mil ejemplares editados para
mantener una postura y animar un debate sobre lo que debe y lo
que no debe ser la escuela y su misién. Son mas de ochenta y cua-
tro millones de péaginas impresas en las cuales circularon no me-
nos de un millar de articulos escritos por académicos, por
maestros, por funcionarios y por expertos dedicados a reflexionar
sobre estos temas de la educacién, el arte y la cultura. La poesia, la
caricatura, el ensayo, el documento analitico y el estudio fruto de
las investigaciones, han tenido en nuestra revista el mejor soporte
y la mayor difusion. No resulta exagerado afirmar que todas las
facultades de educacion y todos los maestros formados en las dos
ultimas décadas han recibido el influjo y los aportes de Educacion
y Cultura.

El Centro de estudios e investigaciones docentes, CEID, y sus
capitulos regionales, han tenido la responsabilidad de orientar sus
contenidos y sus formas editoriales para mantener la vigencia, la
pertinencia y la calidad de la Revista. Lo han hecho con acierto y
por eso, a ellos y a todos quienes han participado en estos veinte
anos de Educacion y Cultura, nuestro reconocimiento.

Hoy, la revista debe interpretar con nuevos sentidos las
redefiniciones del Movimiento pedagodgico, la defensa del estado
social de derecho, la defensa de la educacion piiblica como un de-
recho para los colombianos y colombianas, que debe ser brindada
por el estado de manera gratuita, el Proyecto de Ley Estatutaria
por el derecho a la educacion, la movilizacion social por la educa-
cion y toda la agenda internacional presente en las orientaciones
del Foro Social Mundial, y el Foro Mundial de la Educacién. Igual-
mente apoyar vigorosamente la lucha de los educadores por la
defensa de sus derechos salariales y prestacionales amenazados
por la politica neoliberal del actual gobierno.

Falta mucho por hacer y también nos hemos equivocado des-
perdiciando el poder cohesionador y orientador de la Revista, pero
hemos logrado las dos méximas tareas de la escritura como me-
moria de la historia: hemos escrito cosas dignas de leerse y hemos
hecho cosas dignas de escribirse.

tRUCRADealryrat
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Impacto de la Ley 715/2001
y los decretos reglamentarios 1850
y 3020, en las instituciones

educativas oficiales :

B WiLLIAM RENE SANCHEZ MURILLO®, JOHN AviLa B.P, MARINA ORTIZ LEGARDAC

n razoén del retroceso impuesto por la actual
E contrarreforma conocida como “Revolucién

Educativa”, que desvirttia los avances logra-
dos con la Ley 115, que no garantiza la educacién
como derecho fundamental, que intenta privatizarla
para convertirla en un servicio y que promueve el
control del contenido del proceso educativo. (El in-
forme completo aparecerd publicado en edicién
especial y serd ubicado en la pagina web de la Fede-
racion).
La Ley 715 de 2001 se ha constituido en uno de los
instrumentos implementados por el gobierno Co-
lombiano para expresar y hacer efectivas sus politi-
cas educativas al legislar sobre el financiamiento de
la educacion, la organizacién y el funcionamiento
del sistema educativo, las instituciones educativas
y la profesién docente. Un primer acercamiento a
los efectos de la politica educativa contenida en esta
Ley, lo constituye la investigacion “Estudio
exploratorio de las percepciones de los y las docentes so-
bre el impacto de la aplicacion de la Ley 715/2001 vy los
Decretos Reglamentarios 1850 y 3020, en las institu-
ciones educativas oficiales”. Este estudio se propuso

interrogar a la/os maestros del pais para avanzar en
la identificacién y caracterizacién de los efectos
que la aplicaciéon de las normas aludidas, estan
produciendo en las instituciones escolares y en las
condiciones en las cuales se cumple la practica pe-
dagogica.

Considerando la amplia variedad de ambitos de

‘aplicacion que en el sector educativo tiene la Ley

715/2001, la primera etapa de este estudio
exploratorio indago de manera especifica los ima-
ginarios, percepciones, representaciones y senti-
mientos que la/os maestros tienen sobre las condi-
ciones que surgen en la organizacion escolar, los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y la au-
tonomia de las instituciones educativas, como resul-
tado de la implementacion de los procesos de rees-
tructuracion, fusién, integracion o reordenamiento
institucional; y sobre lo que acontece en la préctica
pedagégica y su quehacer cotidiano, por efecto de
las regulaciones y ajustes en la jornada escolar, el
calendario académico, la organizacién de las plan-
tas de personal docente, el estatuto docente y su
ambito de profesionalizacion.

Metodoldgicamente la exploracion de imagina-
rios y percepciones se abordé desde una encuesta
de tipo interpretativo con mayoria de preguntas ce-
rradas y algunas abiertas que indagaban las
opiniones y el sentir de maestra/os, y se complemen-
to, con la invitacion a la construccién de relatos y
narrativas que involucran a los sujetos y sus expe-
riencias institucionales. Tanto la encuesta (aplicada
nacionalmente a una muestra de 4773 docentes du-
rante el segundo semestre del afio 2003), como los
relatos y narrativas de maestros y maestras, proce-
dieron a recuperar sus opiniones, representaciones
y percepciones frente a la problematica planteada;
informacién que es tratada de manera global, de
caracter descriptivo e interpretativo con un interés
comprensivo y analitico?.
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CONTEXTO DE LA INVESTIGACION:
LEY 715/2001 Y DECRETOS 1850 Y 3020

La Ley 715 de 2001 se enmarca en un contexto
dominado por la ingerencia directa de los organis-
mos multilaterales de crédito en la definicién de las
politicas publicas en paises como el nuestro, prote-
giendo sus intereses y agenciando los mecanismos
para acondicionar la economia y las sociedades al
mundo de la globalizacion neoliberal. En ese con-
texto la Ley 715 es un instrumento y una estrategia
de esta politica para hacer operar en el sistema edu-
cativo, un ajuste fiscal y financiero mediante la
reduccion del gasto pablico en este sector. La ley crea
el Sistema General de Participaciones (SGP) consti-
tuido por los recursos que la Nacion transfiere a las
entidades territoriales para financiar principalmente
la educacion y la salud, entre otros; la norma bésica
que opera a lo largo de toda la Ley 715 es el
disciplinamiento en la organizacion y funciona-
miento del sector de la educacion, sometiéndolo a
reglas y parametros que no superen los recursos dis-
ponibles en el SGP; de este modo, las regulaciones
establecidas en esta Ley sobre el funcionamiento y
organizacion del sector educativo, la institucion edu-
cativa y la profesion docente, estan claramente
orientadas a lograr esa reduccion del gasto ptblico,
en inversion social en educacion.

En desarrollo de la ley, también se reglamentan
los decretos 1850 de 2002 y 3020 de 2002, el primero
sobre jornada escolar y jornada laboral y el segun-
do sobre organizacién de las plantas de personal
docente. Los dos decretos introducen en las institu-
ciones y en el régimen laboral de los docentes, un
nuevo conjunto de condiciones que se constituyen
en un plan de reorganizacion institucional®, con el
cual, se logran implementar medidas dirigidas a la
reduccién del gasto publico en educacion por me-
dio de aumentar la cobertura con el mismo o menor
numero de docentes. Los controles sobre el tiempo
y la actividad implementados en el decreto 1850 y
los parametros dados por el decreto 3020 para asig-
nar una relacion numérica entre estudiantes y
docentes, orientadores, coordinadores y rectores,
contribuyen significativamente a la reduccion de
personal docente mediante la asignacion de nuevas
cargas al personal actualmente vinculado.

Las consecuencias previsibles de estas normas,
son la desfinanciacién de la educacion, el
disciplinamiento social y econdmico de las institu-
ciones educativas sometiéndolas a la l6gica empre-
sarial y gerencialista del mercado, la instrumen-
talizacion de la organizacion escolar, la privatizacion
de la educacion y el fin de la carrera docente. El cri-
terio de asignacion de recursos para educacion se-
gun la demanda, unido al control sobre los docen-
tes mediante el régimen de traslados discrecionales,
la reduccion de la némina, el incremento de cargas
laborales, el congelamiento del estatuto docente, la
flexibilizacién laboral del magisterio, la evaluacion
y acreditacion permanente de la docencia, hacen de
estas normas, instrumentos idéneos para lograr la
disminucién en el gasto sobre la base de castigar
severamente el régimen laboral del magisterio; pre-
cisamente, el éxito de la politica de ajuste fiscal des-
cansa sobre la flexibilizacion laboral del magisterio
y la imposicion e incremento de nuevas cargas y
controles a la profesion docente*.
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LOS RESULTADOS
DE LA ENCUESTA APLICADA

Los resultados de la encuesta muestran un dife-
rente nivel de aplicacion de estas normas; mientras
que en algunas regiones como Antioquia, Bogota,
Cundinamarca y Valle, la Ley y los decretos regla-
mentarios son aplicados con mayor rigor y
severidad, en las otras regiones del pais éstos se apli-
can de modo mas tenue; sin embargo, las tendencias
mayoritarias, son muy similares en todos los depar-
tamentos del pais donde se aplico la encuesta y esas
mismas tendencias solo son un poco mas agudas y
criticas en los departamentos mencionados. En las
respuestas a la encuesta, las tendencias mayorita-
rias sobre lo que dicen la/os maestros, son las que
manifiestan que “las condiciones de trabajo en la
institucion empeoraron”. Las opiniones que expli-
can esta opcion elegida por la/os maestros se
resumen a continuacién:

Sobre la institucién educativa y la autonomia es-
colar, la/os maestros opinan que:

* Los espacios de discusion en la institucion son
ahora mas restringidos que antes.
* La comunicacion entre estamentos es mas dificil

y restringida.
¢ El Consejo Directivo ha perdido autonomia.

* Las funciones del Consejo Directivo se limitan
ahora a cumplir la norma.

* La aplicacion de los decretos 1850 y 3020 han sig-
nificado la pérdida de la autonomia institucional.

¢ La actitud de los rectores y los coordinadores es
considerada mas represiva.

e La institucion se describe como un lugar para el
cumplimiento y ejecucién de drdenes externas,

un espacio que se vive con tensién y angustia y

un lugar para desempefiar un trabajo y ganarse
un salario.

Sobre la profesién docente, las respuestas

mayoritariamente sefialadas manifiestan que:

¢ La expectativa de maestra/os en relacién con su
trabajo es continuar ejerciendo la docencia. Sin
embargo, es considerable el nimero de personas
que manifiestan su interés por retirarse lo antes
posible. Ademas, muchas de las personas
encuestadas que seleccionaron la opcion “conti-
nuar” lo hace por la “necesidad del ingreso sala-
rial” o porque “esta esperando cumplir el tiempo
parajubilarse”; mientras que las razones para re-
tirarse serian “la falta de estimulos e incentivos”,
la “recarga laboral” y la “desmotivacion por el
trabajo”. Contrasta de modo significativo el alto
namero de respuestas que manifiestan como ra-
z6n para quedarse ejerciendo “el gusto o voca-
cidon por la docencia”, frente a una tendencia
también mayoritaria que selecciona como razén
para retirarse “la falta de estimulos e incenti-
vos”®.

* Los reajustes en la carga académica han signifi-
cado aumento de trabajo.

» El aumento de trabajo se cuantifica entre un 20%
y un 40%.

Sobre la salud fisica, mental y emocional de la/
los maestros, la/los encuestados en la muestra dicen:
* Las consultas médicas han aumentado.
¢ La/los docentes no se ven mas saludables.

* Senota en la/os docentes mas agotamiento fisico

y mental.

Se percibe una actitud de resignacion ante la si-

tuacion.

Han aumentado las incapacidades médicas

No hay alegria y optimismo de los docentes ante

las nuevas situaciones

¢ Lasituacion de “docentes sobrantes” genera ten-
siones y enemistades

Sobre la fusion del PEI la/os encuestados opinan que:
* La unificacion del PEI ha sido un proceso “difi-
cil de organizar”, con altas tendencias que lo se-
nalan como un proceso “estéril” y “homogenei-
zante”.

Primero se organiza la planta de personal docen-
te y luego se atiende el PEL

Sobre la Calidad de la educacion en relacién con
los resultados del proceso educativo en los estudian-
tes, la/os encuestados ven que:
¢ La/os estudiantes en su mayoria no estan intere-

sados en la propuesta educativa.
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® Se han incrementado los comportamientos vio-
lentos.

* Hay mayor desinterés en el estudio.

® No es facil y fluida la organizacién de activida-
des con estudiantes.

® La/os estudiantes no muestran mas optimismo e
interés en los resultados de las evaluaciones in-
ternas y externas.

EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La Ley 715/01 esta siendo implementada desde
un punto de vista puramente tecnicista e
instrumental que desconoce el lugar de los sujetos
de la educacion; de ese modo, todo lo concerniente
al funcionamiento del sistema educativo
colombiano se ha deteriorado y se han desmejorado
significativamente las condiciones para el ejercicio
de la practica pedagodgica y sus posibilidades para
la formacién integral de lo/las estudiantes. El
desconocimiento de los sujetos (a través de medidas
que refinan el autoritarismo en la escuela,
incrementan los controles, aumentan la jornada
laboral de los docentes) afecta el desarrollo de los
PEL el funcionamiento de las instituciones y las
motivaciones de la/os maestros frente a su préctica;
aspectos que se traducen en un evidente deterioro
de la relacion pedagégica y de los procesos
institucionales de formacion.

El tecnicismo imperante es contrario a la cons-
truccion de un sistema educativo de tipo cultural,
cientifico y democratico; pues somete todo el fun-
cionamiento del sistema educativo a una légica guia-
da por normas técnicas y parametros cuantificables
que desconocen las condiciones requeridas para la
formacion e interestructuracion de los sujetos, de
transformacion de la cultura y la construccién de la
democracia. Queda evidenciado entonces, que la
politica educativa estd mas interesada en el ajuste
econdmico, en el ejercicio de un poder y un control
severos a fin de garantizar y justificar la disminu-
cién en la inversion publica, que en el reconocimien-
to de los sujetos de la educaciéon o en el
fortalecimiento académico, pedagdgico y social de
las instituciones educativas y sus implicaciones en

Ya la relacién pedagégica no se rige
por el saber sino por la ecuacién
resultante entre nimero de estudiantes,
tiempo dedicado y nimero de
actividades realizadas.

el desarrollo pedagogico tendiente a la formacion
de la/os estudiantes, para el potenciamiento de sus
capacidades, su papel en la construccién de lo so-
cial, cultural y el disfrute pleno de su vida.

A MANERA DE CONCLUSIONES

La aplicacion de la Ley 715 y sus decretos regla-
mentarios en el sistema educativo Colombiano, tiene
dos caras; por un lado constituye un éxito de la po-
litica educativa en tanto que hace efectivas las
medidas de ajuste fiscal, control del gasto ptblico y
reduccion de costos en la financiacion del sector edu-
cativo.

Pero por otro lado, representa un rotundo fraca-
so del discurso que legitima la contrarreforma bajo
el supuesto del mejoramiento y la calidad, pues ha
dejado como resultado de su aplicacién, un empeo-
ramiento de las condiciones, procesos y resultados
en la formacién y el aprendizaje de docentes y estu-
diantes.

La institucién, los proyectos educativos
institucionales y los sujetos de la educacion son des-
conocidos como tales y asumidos como objetos,
manipulables por el pardmetro técnico que los con-
vierte en insumos, en recursos o en simples proce-
S0s operativos.

La institucion se ha convertido en un espacio de
asimilacion de normas, de acatamiento de 6rdenes
externas y objeto de administracién a distancia. Es
decir, que opera sobre la institucion educativa toda
una tecnologia y un dispositivo de gestion, que hace
de los proyectos educativos institucionales, un con-
junto de normas y estandares de gestion, uniformes
y homogéneos para toda situacién educativa.

Por su parte, el desconocimiento de la/os maes-
tros como sujetos de la educacién, aparte de la cre-
ciente desmotivacion en su condicién humana y pro-
fesional, la normatividad implementada al interior
de las instituciones educativas ha instrumentalizado
la relacion pedagogica y ha convertido al docente
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en un operario de estandares y de normas
que controlan el tiempo y la actividad.

Ya la relacién pedagdgica no se rige
por el saber sino por la ecuacion resultan-
te entre nimero de estudiantes, tiempo
dedicado y nimero de actividades reali-
zadas.

Los escasos tiempos dedicados a la pe-
dagogia, por el desplazamiento de
tiempo, hecho mediante las normas sobre
jornada escolar y jornada laboral, son re-
cibidos con entusiasmo, y por eso, pese a
lo agobiantes que se estan volviendo las
cargas laborales de los docentes, estos ma-
nifiestan siempre tener una gran
valoracion por su trabajo y por las discu-
siones y produccion intelectuales que lo
engrandecen.

Frente a estas practicas que afectan la
percepcion del maestro sobre su profe-
sion, hay la necesidad de definir la
profesion como oficio. Desde esta perspectiva se
puede concebir la profesion docente en su carac-
ter intelectual, politico y con un papel
transformador de la cultura.

En esa medida, el caracter instrumental, de
insumo, de operario, otorgado por el estado al maes-
tro (a), mediante la ley 715, tiene que ser rebasado
por una concepcion que desvirtué esta vision
profesionalizante como funcionario en una relacién
laboral flexible; y que, entonces, en la perspectiva
de oficio, reconozca su papel como hacedor diario

de la cultura; en esa medida, todas las condiciones
de lo cotidiano, como los tiempos pedagdgicos, los
tiempos para la formacion, las actividades de clase
y las intelectuales, los tiempos para la construccién
colectiva, los estimulos e incentivos, el ambiente en
que se desenvuelve su labor, las condiciones del en-
torno para su salud, las condiciones de posibilidad
para su autonomia intelectual y su libertad de cate-
dra, sus derechos politicos y laborales; deben ser
factores a ser tenidos en cuenta en la regulacién fren-
te a esta practica profesional.

sobre el impacto de lic
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Entrevista a Laura Restrepo

El oficio de ensenar:

un ejercicio de la pasion y el extrafamiento

Educacién y Cultura presenta una
entrevista con esta reconocida escritora

nacida en Bogotd en 1950, graduada en
Filosofia y Letras, y postgraduada en
Ciencias Politicas, quien ejerciera la
citedra de Literatura en la Universidad
Nacional de Colombia. Por su novela
Dulce compafiia le fue concedido el
Premio Sor Juana Inés de la Cruz 1997.
Ha sido merecedora ademds del Prix
France Culture, premio de la critica a la
mejor novela extranjera publicada en
Francia en 1998, y del Premio
Arzobispo Juan de Sanclemente 2003.
En 2004 obtuvo el Premio Alfaguara de
Novela con el libro Delirio.

Mauricio Contreras: Laura, una de tus primeras
experiencias fue como profesora. Cuéntanos algo de esa
época.

Laura Restrepo: Si, claro que fui maestra por
varios afos. Digamos que mi primera relacién con
la literatura, aparte de estudiarla, fue como maes-
tra; es por esto que la tarea de los maestros siempre
ha tenido para mi una importancia enorme. Esta
experiencia fue muy particular y marcé mucho mi
vida. Yo empecé a dar clases cuando estaba por
cumplir los dieciocho afios, en un colegio que se Ila-
maba Colombia. Los muchachos eran mayores que
yo y no sabia mucho de lo que tenfa que ensefiar,
asi que volaba a la universidad, salia corriendo ylo
que aprendia alla iba a ensefiarselo a ellos. Por su-
puesto que ellos se dieron cuenta répidamente que
no era la maestra mas calificada. Eso fue muy bue-
no porque entonces leimos un montén de libros,
muchos libros y los conversdbamos. No me acuer-
do mucho pero creo que ensefiaba literatura espa-
fiola en quinto y latinoamericana en sexto, algo asi.

Muchos de esos muchachos eran mas maduros
que yo y me ponfan contra las cuerdas, cuestiona-
ban mi manera de vivir. Para mi fue una relacién
con otro sector de la ciudad que no conocia, lo cual
me abrio las puertas a un pais que no estaba conte-
nido en el &mbito universitario en el que me movia.
Esto fue antes del auge del movimiento estudiantil
y campesino donde el pais se reencontré. Digamos
que fue un momento de gran euforia nacional e in-
ternacional, la época de los setenta.

Atn soy amiga de muchos estudiantes de aque-
lla época, cuando nos encontramos lo hacemos con
mucha alegria.

Después del colegio Colombia, segui dando cla-
ses en varios colegios y escuelas y finalmente en las
Universidades Nacional y del Rosario. Asf que este
oficio es para mi muy caro. Soy muy conciente de
la importancia que tienen los maestros y maes-
tras en la formacién de las nuevas generaciones,
las que van a sacar el pafs adelante. Porque parece
que la generacién nuestra no pudo. El maestro es
el vinculo.
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M.C.: Laura, ;para qué ensefiar literatura?

L:R.: Si no ensefiamos a los estudiantes a leer, los
estamos privando de un universo de verdad extraor-
dinario. Yo tengo la experiencia, como profesora,
que basta con lograr que un muchacho o una mu-
chacha lean un libro y los disfruten para que se abra
un universo que los va a marcar por el resto de sus
vidas, y que los va a enrutar por caminos mds com-
plejos. Ademas les va a permitir motivos de
felicidad, independiente de si la vida es muy dura.
El hecho de poderse sentar y gozar con un libro es
un regalo de felicidad, ademas la posibilidad de vi-
vir vidas distintas de la propia. Eso es lo que uno
hace como escritor, recorrer vidas que fisicamente
no puedes habitar, meterse en la cabeza de los de-
mas.

Esa posibilidad de entrar en la piel del otro es
fundamental, no sélo para el escritor. A la persona
que lee le pasa exactamente lo mismo. Se puede
apartar de si. Sale de si, hace el ejercicio de entrar
en la cabeza de otros, ponerse los zapatos del otro,
recorrer el mundo con pasos distintos. Este es un
ejercicio de comprension mucho mas profundo de
lo que se cree.

M.C: ;Coémo asumiste esa relacion entre los alumnos
y los libros? '

L.R.: Como te digo, fue algo mutuo. Primero
hubo algo que fue clave para mi, no sélo en esos
afos sino después como periodista y escritora,
aprendi que la cultura puede ser antipatica. Puede
convertirse en una herramienta para generar distan-
cia, la persona que ha leido muchos libros puede
actuar como la que tiene mucha plata, la utiliza para
hacerles sentir a los demas que pertenece a una es-
fera més prestigiosa. Esta es una distorsion absurda,
la cultura debe ser un puente, una manera de
comunicacion. Uno lo ve en estos dias
de tanta guerra, cada vez que hay un
evento cultural la gente aprovecha
para encontrarse, para comunicarse,
lo que la politica no esta dando, lo su-
ple con una intensidad extraordinaria
la cultura.

Entonces, empezar a ensefiar sin
saber mucho fue extraordinario pues
no habia manera de disimularlo. Eso,
los chinos se lo pillaron ahi mismo y
a mi me toco decir que yo no sabia y
que empezaramos a aprender juntos,
de manera muy natural. Yo pienso
que por mas que una persona sepa de
algo, esta es, finalmente, una actitud
mas creativa, mas cercana, ;no? Eso me

quité un peso muy grande de encima, es el derecho
a no saber y creo que todo maestro debe ejercerlo.
El derecho a no saber y las ganas de saber, la posibi-
lidad de estudiar y de estar estudiando siempre. En
eso el maestro no es distinto al alumno, es una ex-
periencia que se emprende conjuntamente.

La literatura es un arte que habla del alma, del
ser humano en términos tan contundentes, tan di-
rectos; es una via de experimentacion para tratar de
entender las nuevas generaciones.

En este sentido, te cuento algunas experiencias
que fueron muy interesantes. Dando vueltas, fui a
parar a un colegio que se llama Juan Ramén
Jiménez, que en su momento fue un experimento
educativo interesante porque pretendian hacer una
educacién muy liberal en todos los sentidos. Habia
nifos y ninas de diferentes clases sociales. Desde
hijos de familias ricas hasta nifios y niflas campesi-
nas becadas por el colegio.

En alguno oportunidad tuve de alumna, en quin-
to de bachillerato, a una nifia campesina, becada,
quien no compartia esa formacion urbana que te-
nian el resto de sus compafieros. En esa clase, ella
se leia todos los libros, pero yo notaba que no le lle-
gaban. Yo percibia el muro tremendo que habia
entre ella y los libros y no sabia, en verdad, como
hacer para romperlo. Intenté por el lado de 1a lite-
ratura latinoamericana, para que ella viviera algo
parecido a lo suyo, pero nada. Eso no le llamaba la
atencién. Entonces probé con las novelas de amor,
a ver si por el lado de las telenovelas ella podla es-
tablecer el nexo con la literatura, pero qué va.
Tampoco nada. Un dia, por pura casualidad, yo te-
nia El Lazarillo de Tormes, la llamé y le dije: ;quieres
leer esto? Y ese fue el abracadabra. Literatura del
siglo de oro espanol, un lenguaje que aparentemen-
te, en primera instancia, no lo habria identificado
con ella y de golpe fue lo que le hablé de
5 un mundo que era cercano al que ella
Ly vivia. Asi que se identificd con ese la-
zarillo y a alguien que conocia lo
identificé con ese ciego que le pegaba
o con el hidalgo que ponia piedras a
hervir para que no se dieran cuenta

de que no tenia con qué hacer una
sopa. Asisti maravillada a este des-
cubrimiento. Los tres afios que pasé
en ese colegio se justifican por haber
logrado ese contacto entre una nifia
y un libro Si lo miramos asi no se ve
como una empresa imposible.

Cuando vemos la minima canti-
dad de personas que leen en nuestro pais,
o el precio de los libros o la distancia tan
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grande que hay frente al mundo de la
cultura y las dificultades del acceso, se
nos presenta como una tarea demasia-
do aparatosa. Pero si lo tomas caso por
caso, es cuestion de poner a un nifio
en contacto con un libro. Con uno so6lo
y ellos después hacen el resto solos.
Basta con que se dé cuenta que es un
universo prodigioso, que multiplica su
vida y sus posibilidades de vivir.

M.C.: Como lo expresas, eso de ense-
fiar es un ejercicio de la pasion...

L.R.: EI mas grande de todos. Ya no
doy clases, pero la afinidad con este
oficio esta presente en las investigacio-
nes que realizo para la elaboracién de
mis libros. Esto me lleva a muchas par-
tes, siempre procuro visitar las escuelas para ver qué
estd pasando alla. Ademas porque tengo la convic-
cién de que esta situacién estd muy sobada, que la
generacion nuestra ya no arreglé nada. Que lo tini-
co que podemos hacer es bregar a dejarles algo en
pie, para que ellos se agarren de ahi y puedan hacer
un pais donde la vida sea posible. Entonces, me gus-
ta ver en qué andan los maestros, en qué andan los
nifios y presencia uno situaciones muy dificiles.

En una ciudad, llegué a la escuela de un barrio
popular dias después de un hecho estremecedor. Al-
guna gente armada habia fusilado, enfrente de los
ninos, al padre de dos de ellos. Y lo habian hecho
como escarmiento porque habia la sospecha de que
el sefior violaba a sus hijos. Asf, me encontré a las
maestras enfrentadas a esta situacion completamen-
te inmanejable. Por un lado, el reconocimiento del
hecho que esas situaciones de violencia sexual con-
tra los nifios del barrio habian disminuido
enormemente a partir del momento en que el casti-
g0 que se estaba imponiendo era la pena de muerte.
Pero al mismo tiempo, unos nifios que habian pre-
senciado el asesinato de uno de los suyos, del pap4
de uno de sus comparieros. Esas son las paradojas
tremendas que el pais le estd planteando en este
momento a los maestros. Hay que ver la brijula que
requiere uno para poder orientarse en este momen-
to y orientar a esos chiquitos y permitir que la vida
siga a pesar de semejantes episodios de tan dificil
asimilacion. Sin embargo, ahi estaban las maestras
y los maestros hablando con los nifios, con una sen-

~ Un ejercicio de extranamiento, de reconstruccién del universo, de tomar el
~ universo real y, de alguna manera, darles un cardcter simbélico y con esas piezos

satez, con una calma. Cada vez que
ocurre algo asi, es como si se desmo-
ronara el mundo y los maestros
tienen que recomponerlo con mas
intensidad, con mas pasién y con
mds compromiso que cualquier
otro, porque lo estan haciendo ante
los nifios y nifias.

M.C.: Ante esta realidad tan fuerte
(qué hacer, como hacer, para acercar-
los a una sensibilidad poética, a una
actitud creativa?

L.R.: Esa parte es fundamental
por un lado, para que el escritor no
se quede solo a nivel del testimonio
de lo que esta sucediendo, para eso
estan el periodismo y otras discipli-
nas. Pienso que para los colombianos de esta
generacion es muy dificil no partir de la realidad
inmediata, €ésta nos avasalla demasiado, nos preocu-
pa mucho. Todos los dias tenemos que levantarnos
a ver como interpretamos esto, como rehacemos los
pedazos del dia anterior para volver a arrancar.
Entonces, pienso que esa es una razén contundente
por la cual esta realidad inmediata, de guerra y vio-
lencia, estd tan presente en toda nuestra escritura,
inclusive en los poetas, que digamos que levantan
vuelo en otros niveles de abstraccion o de sensibili-
dad. Sin embargo, el ejercicio de apartarse para crear
otra realidad paralela hay que hacerlo. No nos po-
demos quedar en el impacto que nos produce la
realidad inmediata.

Pensando en los muchachos, quienes van a leer
lo que hacemos, o que todos aspiramos a que lean,
te lo dirfa asi: no basta con reflejar esa realidad que
ellos viven, hay que posibilitar que suefien de ma-
neras distintas, mejores o peores, pero en cualquier
caso distintas. Un ejercicio de extrafiamiento, de re-
construccion del universo, de tomar piezas,
elementos del universo real y, de alguna manera,
darles un caracter simbolico y con esas piezas re-
construir a la manera del juego. Eso que hace el
escritor también lo hace el lector.,

El lector es mucho mas habil de lo que uno cree
para reconstruir ese codigo, para entrar rdpidamente
a ese juego. Es como si en las primeras paginas de
un libro, de cualquier libro, el escritor y el lector se
pusieran de acuerdo, como se ponen de acuerdo los

ementos del

reconstruir o lo manera del juego. Eso que hace el escritor también lo hace el fector.
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nifios cuando establecen las reglas de un juego; son
unas reglas que el escritor plantea con claridad y el
lector las comprende rapidamente. Es decir, lo que
hay en el lector es una disponibilidad a entrar en un
juego que se le propone y que no es precisamente el
juego de la realidad. Es un juego paralelo, el mu-
chacho que lee en ningin momento se le olvida que,
lo que esta haciendo es leer y ahi esta el placer, en
esa sustitucion, en esa perversion deliciosa que per-
mite la literatura, que es reconstruir, cambiar a un
mundo paralelo y jugar a reconstruirlo.

Una vez que el lector sale del libro, yo creo que
abre la cabeza a la posibilidad de estar repensando
el mundo en términos distintos, repensando su pro-
pia circunstancia. Desde luego, yo creo que ayuda
a tener mayor habilidad y mayor sensibilidad para
ver su propia circunstancia, pero también una po-
sibilidad de recrearla, de pensarla en términos
distintos. Esto abre las puertas para poder actuar de
otra forma. Repensar este pais es el gran juego, el
gran ejercicio una vez puesto por el suelo el papel
de las instituciones. Sin que tengamos una ideolo-
gia clara a la cual acogernos, ese juego de
reconstruccion de la realidad, con absoluta libertad,
es el que esta planteado.

M.C.: ;Cémo jugar, como sensibilizar en medio de la
contundencia de la muerte?

L.R.: Hay un problema de intensidad que es bas-
tante importante. Cuando uno se pone a mirar toda
esa muchachada que anda en estos asuntos de muer-
te, por distintos lados, yo pienso que se comete un
error si se piensa que esta loégica de muerte que ma-
nejan es una légica con signo solamente negativo.
Eso tiene una intensidad muy particular, eso es un
tipo de sustituto absolutamente macabro, aterrador
pero con una intensidad que le depara a la juven-
tud un espacio en el cual se puede expresar. Esto no
lo podemos ignorar porque nosotros tenemos que
competir contra ese adversario que es muy podero-
so, es decir, la pasion de los muchachos, de ciertos
muchachos, desafortunadamente un nimero muy
grande, por los caminos de la muerte. No podemos
pensar que estan recorriendo un camino malo y ta-
charlos. Estan recorriendo un terreno donde se estan
jugando la vida diariamente. La juventud necesita
jugarse la vida, pero en terrenos simbdlicos y qué
se los permite sino las relaciones afectivas, las rela-
ciones familiares. Esto, sin lugar a dudas, depara
unas intensidades semejantes a las que pueden es-
tar deparando esos otros caminos.

La cultura es un buen sustituto. Uno ve, en mu-
chos lados, que un grupo de teatro, por ejemplo, es

un buen sustituto frente a actividades violentas o
delincuenciales, porque de alguna manera los mu-
chachos sienten que estan haciendo una cosa de vida
o muerte. Pero de vida o muerte en un terreno sim-
bdlico. Nosotros no podemos pretender que una
muchachada involucrada en actividades tan inten-
sas como son todas esas actividades armadas,
cambien por cositas anodinas, por una rutinita de
que ta vas estudiando y después vas trabajando y
ahora te conviertes en una persona de bien. Eso no
se lo cree nadie. Hay que proponerles una cosa de
igual intensidad, e igual intensidad significa algo de
vida o muerte. Que ellos sepan que se estan em-
pleando a fondo, que si salen adelante con eso estan
haciendo algo importante, que los constituye como
persona. Es asi de fuerte y si no lo entendemos no
estamos en nada. Los maestros tenemos que saber
que el material que se estd manejando con la cultu-
ra es altamente inflamable, en el mejor de los
sentidos. Es decir, que tenemos en nuestras manos
la posibilidad de abrirles a los muchachos una al-
ternativa de jugarse el todo por el todo en ese terreno
creativo, pacifico, reconstructor que es la cultura.

Para mi es la (inica opcién porque me parece que
la politica la tenemos refundida, por eso el papel de
los maestros es tan clave hoy, si asumen la vitali-
dad de su ejercicio, si entienden que el juego es del
todo por el todo, porque hay otros que si lo estan
planteando asi, y esos son los contendores a quie-
nes hay que ganarles esos muchachos. Obviamente
yo estoy en desacuerdo con cualquier tipo de vio-
lencia, pero reconozco que esos caminos le abren a
la juventud unas propuestas de mucha intensidad
y si nosotros no competimos proponiendo cosas ca-
paces de deslumbrarlos en el mismo nivel de
intensidad, pues no estamos en nada.

Asi que adrenalina, vitalidad, juego pero juego
en serio, juego a ultranza, cero burocracia, cero ru-
tina, ni siquiera se trata de preparar unas clases muy
bien preparadas, se trata de entrar al salon de clase
sabiendo que lo que ahi esta en juego es todo, que
ahi, durante esa hora de clase se esta jugando un
destino para un pais, para una generacion. Si alguien
puede hacerlo, si alguien tiene la posibilidad de alla-
nar un camino, sano, intenso, luminoso a esta
muchachada, son ustedes. Ustedes son el puente,
son quienes pueden hacer el contacto entre ellos y
todo aquello que ya se esta gestando.

Esta entrevista es una adaptacion del video filmado con
la escritora, el cual fue presentado en el IV Encuentro de Pro-
fesores de Literatura, Escritores e Investigadores, realizado
en Bogota, 2001, por Editorial Magisterio.
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Veinte
anos,
una
mirada
a
través

del

tiempo

Una joya pedagogica

B ANTANAS MOCKUS
Ex-alcalde de Bogota

ntanas fue uno de los pedagogos que animé la discusién y el
proyecto de Educacion y Cultura, durante un periodo de tiem-
po en el que la revista convocé a intelectuales que, desde la
academia, generaban proyectos y opinién en torno a la educacién y la
pedagogia.
En un receso de su apretada agenda, le preguntamos sobre algunos
aspectos de la revista, la educacién y la politica.

¢Qué balance puede hacer de los veinte afios de la revista?

Es una proeza que una revista surgida en el magisterio haya logra-
do, con regularidad, alcanzar veinte afios de existencia. También es
importante que haya logrado convocar diversos sectores y que se haya
constituido en una gran herramienta pedagdgica.

¢Como cataloga el Movimiento Pedagdgico como dmbito de surgimiento
de la revista?

El Movimiento Pedagdgico fue una respuesta colectiva del magis-
terio que intentd superar el énfasis reivindicatorio, quizas excesivo, de
la época en que surgio.

Fue una gran respuesta creativa frente a algunas visiones
maximalistas que sostenfan que los cambios en la educacién depen-
dian de los cambios en las estructuras econémicas.

¢Qué relacion encuentra entre la revista y la defensa de la educacion pii-
blica?

Como ya dije, la revista es una joya en el campo pedagégico colom-
biano. Asi debe ser vista por todos los sectores, incluida FECODE. La
revista esta llamada a jugar un gran papel en mejorar la capacidad de
reflexion del magisterio y a animar la discusién sobre qué es lo ptiblico
de la educacion publica. Hay acciones en el sector oficial y fuera de ¢l
por mejorar la educacién publica.

Desde su experiencia como pedagogo y politico ;qué nos dice de la peda-
gogia como instrumento politico?

El grupo Federicci, uno de los grupos que colaboré durante alguna
época con la revista, elabor6 un libro titulado Las fronteras de la escuela,
en el que se planteaba la necesidad de permear la escuela frente a los
saberes extraescolares.

En mi ejercicio de la politica, la pedagogfa fue un elemento impor-
tante de programas como cultura ciudadana, entre otros. Fue un intento
de incorporar la pedagogia a la vida ciudadana.

¢ Qué recomendaciones le hace a la revista?

Que contintie en su dindmica de construir opinién ptblica en torno
ala pedagogia y la educacién, que procure ser lo mas abierta posible a
las diversas tendencias, que aproveche los debates en una direccién de
cualificacion, de comprension, de raciocinio. Es un gran instrumento
pedagogico.




«Tuve el privilegio de
ser el presidente de
FECODE y director de
la revista, por ella
tengo una gran
simpatia, hago parte
del club de lectores,
me informo de sus
contenidos y el aporte
de quienes escriben en
ella, me sirve de
material de estudio y
de informaciéns.

Un aporte al debate nacional
sobre la educacion

m JAamME DussAN
Senador

importantes de FECODE vy el Centro de Estudios e In-
vestigaciones Docentes a la comunidad educativa y
cientifica del pais.

No hay la menor duda que en estos veinte afios las mas de
cincuenta ediciones han recorrido las escuelas, los colegios, las
universidades, los centros de estudio, el Ministerio de Educa-
cion, las secretarias de educacién y por supuesto colecciones
completas hacen parte de miles de bibliotecas, publicas y per-
sonales de instituciones y gentes que se relacionan con la
educacion.

Educacién y Cultura ha sido el mejor aporte en el debate na-
cional sobre temas de mucha importancia para la educacion
publica: el movimiento pedagogico, el curriculo, la autonomia
escolar, el movimiento por la defensa de la educacion publica,
la ley general de la educacion, las reformas constitucionales, la
escuela, la universidad, la participacion politica, la formacién
de los maestros, los derechos y garantias de la educacion y los
educadores, etc. En el debate aportamos todos los actores de la
educacién publica y privada y los dirigentes sindicales sociales
y politicos que nos hemos relacionado con la educacién y con
FECODE.

Tuve el privilegio de ser el presidente de FECODE y director
de la revista, por ella tengo una gran simpatia, hago parte del
club de lectores, me informo de sus contenidos y el aporte de
quienes escriben en ella, me sirve de material de estudio y de
informacion.

Al cumplir sus veinte afios, primero mis felicitaciones y se-
gundo mis votos por su relanzamiento ligandola mas a los
problemas nacionales e internacionales que tienen que ver con
la educacién y la cultura; exigir mas participacion en su conte-
nido de escuelas de pensamiento que en los tiempos modernos
avanzan en procesos politicos de gobernabilidad y que empie-
zan a poner en practica formas de gobierno democratico
incluyendo por supuesto la educacion.

La revista debe estar presente en todas las escuelas colegios
y universidades, y nuestros colegas educadoras y educadores
de Colombia debemos darnos el premio de ser sus suscriptores,
lectores y aportantes permanentes.

Hace 10 afios tuve la oportunidad como presidente de
FECODE al lado de un excelente comité ejecutivo y una junta
nacional de dirigir la huelga mas politica de los maestro de Co-
lombia en defensa de la educacién putblica. Estaba el auge del
neoliberalismo en el gobierno de Gaviria y en su programa es-
taba la privatizacién y municipalizacion de la educacion, la
derogatoria del estatuto docente y los derechos profesionales,

I a revista Educacion y Cultura es uno de los aportes mas
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prestacionales, salariales y sobre todo la estabilidad de los maes-
tros. La protesta exitosa obligé al pacto con el gobierno y el
congreso de la Ley General de la Educacion (Ley 115) y la Ley
60 (Reglamentaria de los articulos 356 y 357 de la constitucién
politica), mantuvimos la defensa de la educacién publica, la es-
tabilidad y los derechos de los maestros, conquistamos la
autonomia escolar y la libertad de cétedra, derrotamos la
privatizacion y municipalizacién de la educacién y su
financiamiento. Lamentablemente muchas de estas conquistas
hoy no existen. Un balance del porqué y las responsabilidades
atin nos las debemos.

FECODE es la organizacién sindical mas fuerte en el pafs:
hay que revivir el entusiasmo, la beligerancia y las propuestas
concretas para salvar la educacion publica, la autonomia, la de-
mocracia, el financiamiento estatal y los derechos y garantias
de maestros, estudiantes y padres de familia.

Estos 10 afios han sido de muchas experiencias de aciertos y
errores que obligan a la evaluacién el replanteamiento y las
orientaciones concretas para que los educadores, la comunidad
educativa y el pais crean una vez mds en que la plataforma del
sindicato nacional de los maestros es un aporte a la construc-
cién de un pais con democracia y justicia social.

La actual administracion como la anterior quiere imponer-
nos la contrarreforma educativa, la privatizacién de la
educacion, el recorte de los recursos publicos y la derogatoria
de los derechos y régimen especial de los docentes.

Es urgente tener propuestas claras, viables, pero sobre todo
un magisterio activo en el combate en defensa de la educacién
publica, la democracia, el Estado Social de Derecho, la sobera-
nia. Un gremio que se comprometa como lo viene haciendo en
las causas politicas democréticas para lograr un gobierno na-
cional como el que ganamos en Bogot4, Valle y otra regiones de
Colombia. El Ejemplo de los maestros y su FECODE en la lucha
contra el Referendo logrando exitosamente derrotarlo, debemos
repetirlo en la lucha contra la reeleccién presidencial de actual
mandatario: Alvaro Uribe; reelegirlo significa atentar contra el
Estado de Derecho y lo democrético de la constitucién del 91,
mas entrega de nuestra soberania, més pobreza y exclusién so-
cial, recorte a derechos y garantias de nuestro gremio ganados
de manera democrética, més violencia, mayores impuestos y
por supuesto privilegios para los sectores que hacen parte del
establecimiento antidemocrético.

Espero seguir recibiendo Educacién y Cultura, aportando en
su debate y difusion; y otros veinte afios més, por que yo tam-
bién tuve 20 afios a lado de FECODE y los maestros de Colombia
en el sindicalismo y hoy 10 afios después como el Senador de
los maestros y maestras y comunidad educativa del pafs.

En el Congreso y en el Partido Polo Democratico Indepen-
diente del cual soy militante y dirigente, seguiré defendiendo
las propuestas de la educacién publica y las iniciativas de
FECODE en pro de mis colegas, sobre todo la defensa de su ré-
gimen especial, de su estabilidad, sus derechos profesionales y
salariales.
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Educacién y Cultura
logré concitar a
produccién intelectual
de hombres y mujeres
como Estanislao Zuleta
Carlos Eduardo Vasco,
Antanas Mockus,
Francisco Cajiao, Olga
Lucia Zuluaga,
Humberto Quiceno,
Alberto Echeverri,
Alberto Martinez,
Bernardo Toro, Rodrigo
Parra Sandoval, entre
otros, quienes desde
una perspectiva plural
y de controversia
pusieron al
conocimiento de los
maestros, al juicio de
los maestros, sus
producciones
intelectuales y su
investigacion.

El mas importante logro cultural y
pedagogico del Magisterio

® ABEL RODRIGUEZ
Secretario de Educacion del Distrito Capital

bel ;qué representan para la educacion y para el magisterio colombiano

los 20 afios de existencia de la revista Educacion y Cultura?

Sin duda la existencia de la revista representa el mas importante
logro cultural y pedagogico del magisterio en los ultimos 50 afios. Un gran
mérito de Educacion y Cultura es que logré concitar a su alrededor el
pensamiento pedagdgico nacional y permitio el desarrollo del mismo. Se
puede afirmar que Educacion y Cultura ha sido el medio escrito que mas
ha contribuido en los tltimos afios a la exposicién de pensamiento peda-
gogico nacional. Tiene ademas el signo de ser una revista pensada, dirigida
y sostenida por el magisterio y en concreto por su organizacion sindical;
esto marca un hito en la produccion de revistas de educacion y pedagogia
en América Latina. Yo tuve el honor de dirigirla durante cerca de cuatro
anos, desde su nacimiento y durante parte de su desarrollo. En esos afios,
la revista cumplié un doble papel. De un lado, dio a conocer, especial-
mente a los maestros y también a los estudiantes de educacion y pedagogia
en las facultades de educacion, ese proceso tan interesante que fue el Mo-
vimiento Pedagdgico Nacional y, de otro, se convirtié en mecanismo, en
instrumento que sirvi6 para organizar a los maestros. Muchos grupos de
maestros, de trabajo pedagdgico, circulos de discusion se conformaron a
raiz de la lectura y la distribucién de la revista.

Educaciéon y Cultura logré concitar la produccion intelectual de hom-
bres y mujeres como Estanislao Zuleta Carlos Eduardo Vasco, Antanas
Mockus, Francisco Cajiao, Olga Lucia Zuluaga, Humberto Quiceno, Al-
berto Echeverri, Alberto Martinez, Bernardo Toro, Rodrigo Parra Sandoval,
entre otros, quienes desde una perspectiva plural y de controversia pusie-
ron al conocimiento y el juicio de los maestros sus producciones
intelectuales y los resultados de sus investigaciones.

La revista ha abordado los grandes temas y problemas de la educa-
cion durante estos 20 afios de existencia. Quien quiera hacer la historia de
la educacion en estos tltimos 20 afos, tendra que recorrer las paginas de
los més de 60 niimeros publicados. Asi que yo celebro que la revista haya
logrado mantener su continuidad, que a estas alturas todavia nos permi-
ta hablar de Movimiento Pedagégico Nacional, sin embargo yo quisiera
verla mas abierta, mas centrada en los temas pedagogicos, que supere
cierto enfoque reduccionista, que enfatice mas en lo pedagégico.

La aparicion de Educacion y Cultura fue un hecho sin precedentes.
Recuerdo que en los afios 85, 86, uno viajaba por los diferentes departa-
mentos del pais, por las ciudades capitales, por los pueblos y siempre se
encontraba con grupos de educadores, con grupos de profesionales, de
investigadores que tenian en sus manos Educacion y Cultura, que la con-
versaban.

La revista llegd a convertirse en un texto universitario, en una guia de
los maestros, los maestros que querian intervenir en el contexto pedago-
gico nacional sabian que tenfan en Educacion y Cultura el mejor medio
para poder hacerlo. La revista atravesd todos los escenarios de la educa-
cion y la pedagogia en el pais y eso es muy meritorio, porque las revistas
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DRI
suelen ser escritas por grupos de personas, ya sea por un interés intelec- educativa
tual o por un interés econémico o por las dos cosas al mismo tiempo, w :
pero son grupos muy cerrados, las revistas suelen obedecer a una ten-
dencia muy especifica, en el caso de Educacién y Cultura es una revista
muy abierta, muy plural y me parece que es lo que mas abria que desta-
car ahora que la revista celebra estos 20 afios de estar circulando y
animando el debate educativo nacional.

Ademds de los 20 arios de Educacion y Cultura se cumplen los 10 afios de la
Ley General de Educacién ;como se relaciona la Ley con el desarrollo del movi-
miento pedagogico, con las luchas del magisterio?

La Ley General de Educacion expedida en el afio 1994, fue un proceso
participativo en el cual FECODE e importantes nticleos del magisterio
tuvieron un protagonismo muy importante. Puede sefialarse como el es-
fuerzo mas significativo que se ha realizado en las tltimas décadas en el
pais por dotar a la educacion de una normatividad sistematica, coheren-
te y organizada. La Ley General de Educacion tiene dos cosas que bien
vale la pena destacar. De una parte, se demostr6 que los maestros y sus
organizaciones debian ser convocados a participar en el proceso de cons-
truccion de una ley de educaciéon. De otra, se demostrd que tenian
conocimiento, que tenian coémo ser protagonistas de un proceso demo-
cratico alrededor de la consagracién de unos principios que, en buena
parte, desarrollaron los mandatos de la Constituciéon Politica del 91 en
materia educativa. Con la ley pudimos tener un cuerpo legal orgénico de
la educacion, ademas, se convirtié en un referente para la inmensa mayo-
ria de los maestros y es la disposicién legal, en materia educativa, que
mas han conocido los maestros, que mas han debatido, que mas han in-
terpretado.

Sabemos de sus miiltiples ocupaciones y de su entrega al desempefio de SU
cargo como Secretario de Educacion del Distrito , asi que le agradecemos nos
haya otorgado un espacio para hablar de la revista. Quisiéramos que, aprove-
chando esta edicién conmemorativa de los 20 afios, le enviara un mensaje a los
maestros de Colombia.

Bueno, creo que esta oportunidad es propicia para hablar con los maes-
tros Las cosas en educacién vienen cambiando unas veces para bien otras
veces para mal, pero a mi me parece que lo importante es que el magiste-
rio se coloco al lomo de la realidad educativa, se volvio un protagonista.
El llamado que uno puede hacer a los educadores y educadoras del pai-
ses es a continuar con este protagonismo permanente, decidido, cada vez
mas comprometido de los maestros con la educacién. Sélo asi sera posi-
ble obtener cambios importantes. Lo ocurrido en los tltimos cinco afios
nos esta diciendo claramente que no es posible construir una educacion,
un proceso educativo nuevo, ni es posible conseguir reformas en la edu-
cacion importantes, si no se cuenta con la participacion y el apoyo de los
educadores. Sin los maestros no hay educacion, sin los maestros no es
posible ningun cambio pedagégico. Es con los maestros que podemos
sacar adelante politicas como las que tenemos la oportunidad de poner
en marcha en algunas regiones del pais como aqui en Bogotd, como en el
departamento del Valle, en Narifio, en Pasto, en Choco y Antioquia, don-
de gobiernan administraciones regionales y locales con un pensamiento
democratico y con una postura definitivamente a favor de la educacion
publica, con una postura respetuosa de los derechos de los educadores, y
sobre todo de su protagonismo en la educacion.
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Como educador me
sentiria muy complacido
viendo a senadores y
representantes citando a
Educacién y Cultura en
los debates del congreso,
o a muchos empresarios
leyendo la revista con el
mismo interés con el que
leen otras publicaciones.

Festejos y Responsabilidades

® Francisco Canao R.
Investigador y analista educativo

n indicador muy importante del desarrollo de la educa-

cion en un pais es la cantidad y calidad de publicaciones

dedicadas a los diversos aspectos que desarrollen la com-
plejidad de este eje fundamental del desarrollo y lo pongan al al-
cance de diversos publicos.

Infortunadamente en nuestro medio son todavia muy escasas
las revistas periddicas que abordan temas relacionados con las po-
liticas publicas, los desarrollos pedagdgicos, los avances en
investigacion y el andlisis macroecondmico de la realidad educa-
tiva. De igual manera es todavia muy reducido el espacio que se
dedica a este tema en los diversos medios de comunicacién.

Es verdad que casi en todos los rincones del pais hay grupos
de maestros que con un gran esfuerzo producen algunos periédi-
cos que se esfuerzan por distribuir entre sus colegas, pero muchos
de ellos desaparecen al poco tiempo por dificultades de financia-
ci6én. Las universidades parecen demasiado timidas en lo que se
refiere a difundir avances en los temas educativos. El ministerio
de educacién, que durante casi diez afios financid la revista Ale-
gria de Ensefiar, ha ido dando tumbos con un periédico que ahora
adquiere algunos elementos interesantes desde el punto de vista
institucional pero que nadie asegura que tenga continuidad des-
pués de la administracion que lo ha impulsado. Hace poco la
Editorial Magisterio ha iniciado una excelente revista de corte pe-
dagogico que circula regularmente, aunque todavia con un tiraje
relativamente pequefio si se tiene en cuenta que en el pais hay
mas de trescientos mil educadores. Més all4 de esto no parece ha-
ber publicaciones solidas que lleguen a diversos sectores de la
sociedad que deberian tener interés en el desarrollo educativo del
pais: padres de familia, empresarios, politicos, comunidad cienti-
fica, rectores de colegios, profesores universitarios...

En este panorama, la uinica publicacién que se ha mantenido
por veinte anos es Educacién y Cultura, y este logro se constituye
en una gran responsabilidad, pues no solamente debe mostrar que
ha madurado a lo largo del tiempo como publicacién, sino que
tiene que generar nuevos ptiblicos y una creciente confianza en-
tre sus lectores.

Quienes hemos seguido con atencién el desarrollo de la revista
sabemos que ha pasado por etapas diversas marcadas por énfasis
muy diferentes, pero siempre en la busqueda de prestar un servi-
cio eficaz al magisterio del pais. Los veinte afios de circulacién
que se cumplen son una buena oportunidad para hacer un balan-
ce de estos momentos y evaluar la funcién social que le
corresponde en un momento crucial para el desarrollo econémi-
co y politico del pais.

Es claro que Educacién y Cultura no ha sido una revista de
corte esencialmente pedagdgico: a mi juicio ha venido haciendo
un camino en la busqueda de un perfil de revista de opinién, con
evidentes posiciones politicas e ideoldgicas que defienden un
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conjunto de principios fundamentales como el derecho a la edu-
cacion, la obligacion del Estado frente a la educacién publica, el
papel de los maestros en el desarrollo social y el analisis de las
politicas puiblicas en las diferentes coyunturas de estas dos
décadas.

Este tipo de publicacién es de singular importancia en un pafs
que aun no aprende a desarrollar debates ptblicos, que todavia
no sabe la manera de abordar los grandes temas politicos, que en
muchos momentos es incapaz de anteponer la razén y los argu-
mentos a las emociones y los intereses creados. Y si ademas se
trata de una publicacion del magisterio, emanada de una agre-
miacion numerosa y con gran poder en la opinién, la responsabi-
lidad se incrementa de manera insospechada.

En mi opinion Educacion y Cultura debe continuar avanzando
en esta direccion, pero es indispensable que cada dia sea capaz
de progresar en el nivel de los temas que plantea, en la calidad de
quienes escriben, en la credibilidad que genere y en la responsa-
bilidad y nivel ético de quienes les corresponda su direccién. El
reto no es facil, sobre todo en este momento del pais en el cual
estan sobre el tapete temas trascendentales como los tratados de
libre comercio, la reeleccién presidencial, los programas de segu-
ridad democratica, la deuda publica... Abordar estos temas no es
sencillo desde ninguna perspectiva, pero es atin mas dificil cuan-
do se enfrentan desde la perspectiva de la educacion y con la
responsabilidad de informar a los educadores de manera equili-
brada, sensata y objetiva.

Habra que preguntarse como hacer para que el andlisis de la
educacién en este contexto politico complejo tenga en cuenta di-
versos puntos de vista y diferentes posiciones politicas, para que
el debate abierto desde las paginas de la revista trascienda a otros
medios de comunicacién y logre permear grupos en los cuales la
educacion es usualmente ignorada o entendida de forma muy sim-
ple y tendenciosa.

Quiza este es el mayor reto que enfrenta hoy Educacién y Cul-
tura: lograr que muchos sectores del pais cargados de prejuicios
negativos frente a las asociaciones del magisterio puedan tener
una percepcion diferente del pensamiento educativo. Esta es una
gran responsabilidad no sélo con la sociedad en su conjunto, sino
con el magisterio, que merece ser visto con respeto por la canti-
dad y calidad de temas que es capaz de plantear al pais de cara al
desarrollo.

Como educador me sentirfa muy complacido viendo a sena-
dores y representantes citando a Educacién y Cultura en los debates
del congreso, 0 a muchos empresarios leyendo la revista con el
mismo interés con el que leen otras publicaciones.

Ojala los proximos veinte afos de esta publicacion, se consti-
tuyan en una oportunidad para que los maestros colombianos
comprendan mejor el contexto cultural y politico en el cual des-
empefian su mision y a la vez ofrezcan al pais una nueva forma
de comprender sus problemas, en un didlogo permanente y sere-
no con los diversos grupos sociales y con todas las tendencias
politicas que desde sus diferencias y contradicciones contribuyen
a la consolidacion de nuestra identidad nacional.
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La revista ha sido un foro
abierto a la diversidad
del pensamiento
pedagdgico; ha sido un
territorio de saber, un
escendrio de
aprendizajes colectivos,
apropiaciones criticas,
escrituras compartidas y
preocupaciones
comunes. Educacién y
Cultura ensefié a escribir
a toda una generacién de
intelectuales de la
pedagogia

El movimiento pedagoégico y
la revista Educacion y Cultura

B JorcE GANTIVA SiLva
Director CEID-FECODE

a idea de crear este espacio de pensamiento como centro de sus

pulsaciones tedricas, politicas y pedagdgicas ha estado colmada de

pasiones espirituales y emociones sobre nuestro tiempo. Como pro-
yecto cultural formé una generacion de investigadores e intelectuales de
la pedagogia que los visibilizd y propicié su reconocimiento. Desde dis-
tintas perspectivas epistemologicas y politicas, contribuyd a crear un pensamiento
propio de los educadores colombianos que abordo el estudio de las politi-
cas educativas y elaboré un discurso pedagogico sobre el curriculo, las
instituciones educativas, los saberes, el conocimiento, el papel de los edu-
cadores, el cual fundament6 el Movimiento Pedagdgico. En cierto modo,
el magisterio logré su “mayoria de edad” con la normalizacion de la pu-
blicacién de Educacién y Cultura. Sin menoscabo de su caracter plural y
critico, ha sabido sostener en el transcurso de su historia, un punto de
vista, una postura y unos criterios en defensa de la educacién ptiblica de
calidad y a favor de la reconstitucion de los sujetos educativos.

El Movimiento Pedagégico y Educacién y Cultura han expresado las
grandes vibraciones de la época, bajo el impacto de la globalizacion
neoliberal. Las regresiones de las funciones sociales del Estado y las
privatizaciones han golpeado los derechos y las libertades. La mas grave
regresion ocurrida en la educacién —la conversion de la escuela en una
empresa de produccion capitalista— ha producido las mas variadas
distorsiones. Desde posturas “intimistas” hasta visiones “anfibicas” han
visto como las instituciones son “reorganizadas” segun los criterios
gerenciales y los imperativos de los mercados que transforman los direc-
tivos docentes en gerentes, los estudiantes en clientes y los maestros en
administradores de curriculo ajeno.

Territorio de saber y proyecto de pensamiento

La revista ha sido un foro abierto a la diversidad del pensamiento pe-
dagogico; ha sido un territorio de saber, un escenario de aprendizajes
colectivos, apropiaciones criticas, escrituras compartidas y preocupacio-
nes comunes. Educacion y Cultura ensefié a escribir a toda una generacion
de intelectuales de la pedagogia y abrié diversos caminos a la reflexion
pedagodgica. En cierto modo, en este espacio se aprendio a escribir; a edi-
tar desde un punto de vista cultural, a construir un pensamiento propio.
Los maestros que visibilizo, aprendieron también; lo que ensefiaron y pro-
pusieron, enriquecio la pedagogia y la educacién. Al despertar la
preocupacion por la pedagogia y la condicion intelectual de los educado-
res; devel0 las intencionalidades de poder que encubren su silenciamiento
o instrumentalizacion. En medio de la pluralidad y la singularidad de ideas
han florecido escuelas y corrientes de pensamiento.

Educacion y Cultura ha sido construida con principios de direccién co-
lectiva, deliberacion publica, argumentacién critica y responsabilidad
tedrica. Desde esta perspectiva, la revista es “interesada” y comprometi-
da con un proyecto de pensamiento critico desde el “mundo del trabajo”,
desde 1os maestros y desde la educacién publica. Vistos en su conjunto la
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revista tiene coherencia y personalidad, basados en el estudio de las ideas
y la comprension de las funciones sociales de la educacién. Desde el pun-
to de vista de la politica editorial, Educacién y cultura mantiene su espiritu
creativo de lo que podriamos denominar una nueva Kulturkampf (lucha
cultural).

Alma y nervio del Movimiento Pedagégico

La revista Educacion y Cultura naci6 de las entrafias del Movimiento
Pedagogico; ha condensado sus vibraciones y servido a sus preocupacio-
nes. Como proyecto cultural de los maestros colombianos ha traducido la
diversidad del pensamiento pedagogico, las innovaciones educativas, las
experiencias pedagogicas, los movimientos en defensa de la educacién
publica, la resignificacion de la pedagogia y el proceso de constitucién de
“campo intelectual de la educacién”. Este acontecimiento marca quiza el
giro politico-pedagogico més significativo en los tiltimos cincuenta afios
en la historia de la educacién en Colombia. En el transcurso de su historia
ha hecho importantes contribuciones. Ante todo, la potenciacién de la
condicion de sujeto, la reafirmacion de la autonomia, el saber y el poder.
En diversos espacios el movimiento pedagdgico ha cimentado el valor
del pensamiento y la idea de una educacién publica para el cumplimien-
to de sus fines y objetivos al servicio de la nacién y del pueblo. De manera
relevante, la revista desarrollé un papel significativo en la elaboracién de
los elementos mas destacados de la Ley General de Educacién que hoy
defiende creativamente ante la ola devastadora de la politica neoliberal.

En la actualidad Educacion y Cultura estimula las grandes preocupa-
ciones sobre los procesos de globalizacién, la “reorganizaciéon”
institucional, la estandarizacién curricular y la extensién del paradigma
pragmatico en la ensenianza. A pesar de los duros embates de la politica
de los organismos multilaterales y de la fragil y la incumplida promesa
de la democracia, la soberania y la autonomia; promueve grandes inicia-
tivas sociales como la construccién de un marco interpretativo y legal que
garantice el derecho fundamental a la educacién., la mayor movilizacién
y participacion ciudadana, la elaboracién de soportes conceptuales y
metodologicos en perspectiva de fundamentar un Proyecto Educativo
Alternativo. Persiste en la idea de reactivar y reconstituir el proyecto his-
torico del Movimiento Pedagégico abriendo nuevos édmbitos de reflexién
y trabajo como la salud, la alimentacion, la sexualidad, el trabajo, la fami-
lia, el género, las razas, los territorios, las nuevas tecnologias, el tiempo
libre, el cuerpo, las artes, etc.

Colombia, pais de paradojas; surgido de la hipérbole y el despropési-
to, enfrenta el conjuro de La Voragine - tragica identidad registrada en la
desmesura de la violencia y la exclusién social. La “légica cultural” del
capitalismo transnacional bajo el impacto de la condicion uniformada y el
pensamiento tinico representa el mayor desafio en la reconfiguracion del
tiempo actual, la subjetividad, la escuela, el saber y la autonomia. Educa-
cion y Cultura constituye un escenario de reafirmacion de la soberania, la
palabra, la escritura, la solidaridad y el amor del tiempo. En tiempos preci-
samente de olvidos, “guerras infinitas”, mercantilizaciones y
contemporizaciones, seguira apostando por la memoria y la escritura. En
sus veinte afios celebramos la tenacidad y la alegria de recorrer los labe-
rintos del pensamiento en defensa de la educacién publica, la cultura y la
dignidad de Colombia como nacién soberana.
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Esta dindmica de
periodos histéricos
privilegiados circulo
por las arterias
naturales del debate
conceptual. Por
supuesto, me refiero
al CEID, a la revista
Educacién y Cultura
—que hoy
conmemoramos—y a

los diversos e intensos

foros en que participo
la comunidad
educativa toda.

Movimiento pedagogico
de cara al futuro

® MiGUEL DE ZuBIRiA SAMPER
Director de la Fundaciéon Alberto Merani

omo muchas otras disciplinas, la pedagogia es a la vez cien-

cia y profesion, posee una naturaleza dual. De una parte,

como ciencia, se inserta entre los dominios y universos sim-
bolicos abstractos de las ciencias sociales y humanas contempora-
neas. De otra, como profesion, la permean las condiciones, leyes y
elecciones econémicas y politicas que rigen el quehacer de los pro-
fesores y de la institucion educativa; el contexto singular, cada vez
mas prefabricado en el escenario internacional y regido por inte-
reses trasnacionales. Esta dualidad es inherente a la pedagogia y a
las demas disciplinas, pero siempre las circunstancias histéricas
privilegian un componente sobre el otro. Y como veremos en un
instante, las actuales para nada son propicias al debate, a la re-
flexion conceptual.

El primer movimiento pedagdgico retomo a la pedagogia como
disciplina, re-flexiond (volver a flexionarse) sobre si misma. Tomo
autoconciencia de su naturaleza, objeto, métodos, problemas con
el concurso de otros, otros dominios simbdlicos sociales y huma-
nos que interconectan con la pedagogia desde sus raices: la filosofia,
la historia, la psicologia, sociologia, politica, lingtiistica, antropo-
logia. Con vasos comunicantes con los sectores activos del
magisterio, el primer movimiento pedagégico tomd con fuerza
problemas que durante décadas especiales se revisan,
recontextualizan para nutrir el propio cuerpo tedrico. Esta dina-
mica de periodos histdricos privilegiados circulé por las arterias
naturales del debate conceptual. Por supuesto, me refiero al CEID,
a la revista Educacion y Cultura —que hoy conmemoramos—y a los
diversos e intensos foros en que participé la comunidad educa-
tiva toda.

No bien, las enormes presiones de la tltima década sobre la
profesion pronto asfixiaron la posibilidad de re-trabar vinculos con
las disciplinas sociales basicas y con sus agentes vivos, con lo cual
redujeron el debate y la circulacion de ideas pedagdgicas a nticleos
aislados; donde las tltimas ondas del movimiento atin se sienten
pero marginales.

Pero “donde hubo fuego quedan cenizas”. El horizonte perfila
ciertos indicios de renacimiento conceptual. En particular, crecen
las publicaciones especializadas sobre el tema, junto con la nueva
dinamica de amplia participacién y debate que introducen Secre-
tarias de Educacion, por caso la de Bogota; o la reciente investiga-
cion a escala nacional del CEID, y que se publica en esta edicién,
ni queé decir el seminario internacional Problemas Pedagdgicos
Contemporaneos, que marcara un derrotero de cara al futuro proxi-
mo. Aunque reavivar una dinamica tal exige que confluyan mu-
chos factores a la vez.

Uno de ellos, reintroducir al escenario problemas pedagdgicos
contemporaneos. Aprovecho esta circunstancia tinica para hacet-
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lo, en tanto que el sentido de esta breve nota es recuperar el pasa-
do para avizorar el futuro, no para detenerse en apologias,
ciertamente merecidas al primer movimiento pedagdgico. Mds alla
de las diddcticas cognitivas, tema agotado en el siglo XX, a mi cri-
terio, un monumental problema pedagégico por resolver resulta
la pertinencia de la educacion que reciben nuestros hijos hoy en
pleno siglo XXI. Las matematicas, ciencias naturales, lenguaje, his-
toria y geografia de siglos pasados ;preparan a nuestros hijos para
habitar el mundo contempordneo y por venir en los treinta afios
siguientes, cuando se convertiran en adultos? Muerta definitiva-
mente la familia extensa, ante la severa crisis también posiblemente
irreversible de la familia nuclear, ;conviene hoy preservar
curriculos absolutamente cognitivos, que privilegian el saber, so-
bre el saber hacer, y ni qué decir, sobre el querer, valorar, apreciar,
apasionarse? Componentes afectivos omitidos.

Asi, la pertinencia apunta no a extender la educacién a todos
los nifios y jovenes, ciertamente primario, vergonzoso e
impostergable; ni tampoco a la calidad educativa, sobre si domi-
nan los estudiantes las ensefianzas basicas que imparte hoy la
escuela; sino precisamente a las ensefianzas basicas. Asi, en verdad,
esas y solo esas, son las ensefianzas bdsicas que requiere aprehen-
der todo pequefio para desempefiarse como persona, compariero,
amigo, colega, trabajador, director, lider, empresario en el afio 2.025
al culminar su escolaridad, previo a su conversién como adulto.
Tercer problema que se afiade al primero de cobertura, al segun-
do de calidad, pues al menos estos dos estan en vias de solucion.

(Es pertinente la educacion que reciben hoy nuestros hijos? ;Les
aporta las actitudes, los conocimientos y las praxias necesarias para
tomar las opciones que los conviertan en adultos comprometidos,
apasionados y amorosos en la competitiva sociedad del conoci-
miento, capitalista trasnacional? ;Basta para la formacién integral
con las areas curriculares cognitivas... o es necesario y urgente in-
cluir el area Desarrollo Afectivo? Es la problematica actual de
soledad, depresion y suicidio que corroe el corazén de cada vez
mas nifios, cada vez mas infantes. ;Problemdtica psicoldgica o pe-
dagogica? Bien podria ser pedagogica, ya que las antiguas
“profesoras” —madres, abuelas— que ensefaban actitudes, conoci-
mientos y praxias afectivas desaparecen, posiblemente para
siempre. No es por tanto una cuestion individual, aislada, circuns-
tancial, psicologica.

El problema de la pertinencia educativa es de tal magnitud con-
ceptual y politica que requiere, como otros, un segundo
movimiento pedagogico colombiano con el concurso renovado de
las mismas disciplinas y similares actores que lo impulsen: peda-
gogos, filosofos, historiadores, psicélogos, socidlogos, politicos,
lingiiistas, antropdlogos, directores académicos y asociaciones de
padres. Movimiento que ciertamente encuentre cabida en los 6r-
ganos naturales del movimiento pedagodgico el CEID, la revista
Educacion y Cultura, los foros y debates conceptuales que nutran
la vida intima de nuestra querida ciencia y profesion, la pedago-
gia de cara al siglo XXI, con sus nuevos retos y exigencias
conceptuales y sindicales.
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La lucha,
indudablemente, no
cesa. Pero a lo largo
de estos 20 arios de
vida de la Revista vale
la pena recordar a
Foucault, cuando
afirma: “El juego
merece la pena en la
medida en que no se
sabe cémo va a

terminar”.

El maestro: Sujetos, saberes y practicas
en la revista educacion y cultura

® EsmErALDA LOPEZ GONZALEZ
Licenciada en Ciencias Religiosas. Docente

n la actualidad, las transformaciones sociales, culturales, educati-

vas, politicas y econémicas de corte neoliberal, regidas por las

tendencias internacionales de estandarizacién, que impactan el pro-
ceso de desarrollo de los paises del llamado “tercer mundo”,
especificamente en Colombia, han influido en la emergencia de nuevas
politicas educativas, que han generado una serie de cambios en la escuela
y con ella, en la manera de concebir el aprendizaje, la ensefianza, los alum-
nos, el curriculo, el maestro y su formacion. Estas transformaciones, que
acontecen en la escuela reconfiguran el papel del maestro en relacién con
el saber que ensefia, con el saber pedagégico, con los sujetos a quienes
ensefia y con las instituciones en las cuales se ve implicado su quehacer
tales como el estado, la escuela y la comunidad. Por lo tanto, aparece un
nuevo maestro que debe dar respuesta a una sociedad en la cual él ya no
es el tinico responsable de educar y preparar a un nuevo sujeto competiti-
voy eficaz, en coherencia con las tendencias econdmicas contemporéneas.

Preguntarse por el maestro cobra relevancia, ya que histéricamente es
el sujeto que hace posible la ensefianza, y como en la actualidad su papel
se ha invisibilizado, volver entonces la mirada al maestro implica retor-
nar a sus practicas y a los medios que histéricamente ha empleado para
ocupar su posicion en el campo del saber pedagdgico y en la sociedad.
Asi, regresar a los medios en los que el maestro y la pedagogia se han
objetivado reviste importancia, pues es en ellos donde €l recobra su saber
y su hacer en la historia del pais y donde, a manera de espejo, se pueden
mirar y emprender unas nuevas maneras de enfrentarse criticamente a la
realidad cambiante. Por lo anterior, es interesante observar como se
reconceptualiza la nocion de maestro en la Revista Educacién y Cultura, a
partir de un tramado discursivo en el que se muestra como este 6rgano
posiciono al maestro, develando sus luchas, los saberes, las nociones, po-
siciones y oposiciones en cada namero publicado.

La publicacién, también ha jugado un papel importante en la transfor-
macion del maestro y su formacién, dandole una visibilidad que antes
del Movimiento Pedagdgico estaba oculta por la tecnologia educativa, ha-
ciendo emerger, de paso, las nuevas posiciones que mediante un
mecanismo de activacion de las tensiones de éste con el Estado, los inte-
lectuales y los saberes.

Desde su fundacién, una de las lineas principales ha girado alrededor
de la problematica del maestro, como sujeto que permite describir rela-
ciones en cuanto a los saberes, a las instituciones, a los sujetos y a las
practicas, y asumi6 -y afront6—- como suyas, problematicas coyunturales
como la defensa de la educacién publica, la reforma curricular, la forma-
cién docente, las politicas neoliberales que en los diversos momentos han
cuestionado la presencia del maestro en cuanto a su saber y a las institu-
ciones en donde ejerce su practica y en donde es formado.

Asi, en su periplo, la Revista pone de manifiesto posiciones, oposicio-
nes, tensiones y luchas del maestro con las instituciones, sujetos y saberes
con quienes entra en relacién. La primera tensién, que a manera de hi-
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potesis aparece, se da entre el maestro de la tecnologia educativa y el in-
telectual que propone el Movimiento Pedagégico, en el orden de los sujetos
y su relacion con los saberes.

Otra de las tensiones presentes se da entre el maestro trabajador de la
cultura y el maestro gremial, en el orden de los sujetos y las instituciones;
y por ultimo el maestro sujeto de saber pedagégico en oposicién al maes-
tro de los estandares, las competencias y de la reproduccién, en el orden
de los saberes.

En esta via, el andlisis y descripcion de las teméticas permite hallar las
reiteradas tensiones, en tanto éstas describen las caracteristicas del dis-
curso pedagégico, a saber: a) Los procedimientos pedagdgicos, que ayudan
a determinar las posiciones que asume el sujeto y las relaciones que esta-
blece con otros discursos, aspecto que es 1itil para adentrarse en su lectura
discursiva; b) La concepcién del conocimiento que, en la lectura tematica,
remite a otros campos del saber, pues pretende caracterizar los tipos de
discursos que emergen en los textos; c) La concepcién del lenguaje, que se
relaciona directamente con la concepcién del conocimiento y busca ca-
racterizar el tipo de lenguaje que es usado en los registros; d) I tipo de
sujeto que se pretende formar, esto es, el aspecto que crea posibilidades
para la caracterizacion de los sujetos que hacen parte de las practicas
discursivas y las posiciones que estos asumen; ) La seleccién de los
saberes, aspecto que no aparece explicito en la lectura de los registros en
la historia, pero que en la tematizacién de Educacion y Cultura es de gran
utilidad, porque en la publicacién se evidencia, en alguna medida, la apro-
piacion de los saberes en la sociedad y la aceptacién de éstos.

Algunas de sus épocas son: (i) Emergencia del discurso pedagogico
centrado en el maestro como sujeto de saber y hombre ptiblico; periodo
en el que se consolidan las tesis y fundamentos del Movimiento Pedago-
gico como movimiento auténomo, que busca hacer de la pedagogia un
mundo que valide la posicién, el saber y poder del maestro en contraposi-
cién a los planteamientos del Estado, materializados en la reforma
curricular, (ii) Consolidacién y lucha de los saberes que participaron en
el Movimiento Pedagdgico, periodo, que abarca los ntimeros desde la
Revista 15 publicada en 1988, hasta la 42 publicada en 1996, se llevan a
cabo los debates que dieron lugar a la Ley General de Educacién de 1994,
que conquistaron nuevas posiciones para el maestro en los saberes y en
las instituciones, el maestro aparece con autonomia en relacién al método
y surge una institucion que lo comunica con la sociedad, la famosa comu-
nidad educativa que se materializa mediante el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), y (iii) Dominacién de la Evaluacién: El Estado
invisibiliza al maestro; el énfasis evaluativo que adquiere la educacién a
partir de la expedicion del Decreto 2343 de 1996, sobre los indicadores de
logro, inicia una nueva ruta en la educacion, en la que se hace un exagera-
do énfasis en la medicion, en la homogeneizacién y en la estandarizacién
de la préctica educativa, debido a la influencia de las politicas internacio-
nales de corte neoliberal. Asi, se atraviesa por un periodo en el que se
neutralizan los logros alcanzados por los maestros con el Estatuto Docen-
te de 1979, el Movimiento Pedagégico y la Ley General de Educacién; y se
resalta la dominacion del Estado sobre la educacién.

La lucha, indudablemente, no cesa. Pero a lo largo de estos 20 afios
de vida de la Revista vale la pena recordar a Foucault, cuando afirma:
“El juego merece la pena en la medida en que no se sabe cémo va a
terminar”.
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Toda la revista giraba
en torno a los
principios generales y
particulares de la
pedagogia pura e
incontaminada.
Cualquier intromisién
de la situacion concreta
de las escuelas o de los
maestros, era
considerada como una
filtracién indebida de la
politica. Por eso, la
revista tenia que estar
separada de la
direccién gremial, en
donde primaban las
inquietudes
reivindicativas de los
maestros que no
podian contaminar la

“pedagogia pura”.

Contradicciones en la historia de la revista

m Jost FErRnNANDO OcampPo
Educador

a revista Educacion y Cultura ha atravesado grandes tensiones y con-

tradicciones en estos veinte afios. Resalto tres en las que me he visto

comprometido, la lucha contra el pedagogicismo, la reorientacion
del movimiento pedagodgico y el triunfo de la Ley General de Educacion y
laley 60 contra la politica neoliberal.

Contra el pedagogicismo y el intelectualismo

En los primeros cinco afios, bajo la orientacién del Congreso de
FECODE de Bucaramanga en 1982, se impuso la tendencia del
pedagogicismo. La revista debia eliminar toda relacién contestataria con
la politica educativa del gobierno. Era una especie de purismo teorico que
no debia contaminarse de politica ni de confrontacion con los enemigos
de la educacion y del pais. No existia el imperialismo. No existia la domi-
nacion de clase. No existia el Banco Mundial. No existia el Fondo Monetario
Internacional. La educacién en Colombia se desarrollaba como en una
urna, aislada de la realidad dramatica que ha vivido el pais, de las tensio-
nes nacionales e internacionales. Dominaba el intelectualismo de los
Mockus, de los Hernandez. No contaba la problematica del magisterio.
Toda la revista giraba en torno a los principios generales y particulares de
la pedagogia pura e incontaminada. Cualquier intromision de la situa-
cion concreta de las escuelas o de los maestros, era considerada como una
filtracion indebida de la politica. Por eso, la revista tenia que estar separa-
da de la direccién gremial, en donde primaban las inquietudes
reivindicativas de los maestros que no podian contaminar la “pedagogia
pura”. Esta orientacion fue cayendo por su propio peso y los grandes
gurues intocables del pedagogicismo insulso, se desmoronaron por fuer-
za de la misma realidad. Desparecieron. Pasaron a dirigir la politica
reaccionaria del imperialismo. Pero esa tendencia esta viva, presente, in-
fluyente, atractiva, aun en medio de la actual ofensiva imperialista del
Tratado de Libre Comercio.

La reestructuracion del movimiento pedagégico

Desde el surgimiento en FECODE de la idea del movimiento pedago-
gico, se enfrentaron dos posiciones irreconciliables, la que defendia que el
movimiento pedagdgico tenia que preservarse de toda contaminacion con
la politica, por una parte, y la que planteaba que la politica tenia que
dirigir la lucha por una educacion cientifica y nacional al servicio del pue-
blo colombiano. La tendencia a aislar el movimiento pedagdgico de la
realidad del pais tomo fuerza rapidamente y se impuso desde la direc-
cién de FECODE vy de la influencia de los intelectuales que lo asesoraban.
Lo que determino el quiebre de su predominio fue la profunda lucha de-
sarrollada en el seno del magisterio en torno a la Constitucion del 91 y de
la Ley General de Educacién. Con los tres afios de movilizacién que lleva-
ron al mas grande triunfo obtenido por el magisterio colombiano en toda
su historia, el movimiento pedagdgico dio un giro total. Entonces se retomé
el rumbo. Educacion y politica, pedagogia y realidad nacional, se articu-
laron armonicamente. Un movimiento pedagdgico que pretenda
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abstraerse de la realidad dramética de la educacion colombiana hoy, su-
mida en la mas grave crisis de su historia, en un proceso acelerado de
adecuacion a las necesidades del Tratado de Libre Comercio, sometida a
las necesidades de la dominacion imperialista, le falla al pais y seré juzga-
do por el magisterio futuro como traidor a la realidad nacional. Si la revista
pretende ser el vocero del movimiento pedagégico no puede ignorar el
momento histérico que vive la crisis educativa colombiana. Que la revis-
ta no sea inferior a su destino histérico.

La defensa de la Ley General de Educacion

La revista abandono la Ley General de Educacion, el mas grande logro
de la historia del magisterio colombiano, y la defensa de la Ley 60 sobre
financiacion de la educacién. Con la desarticulacién progresiva de la Ley
General de Educacién desde el Ministerio de Educacién y con la aplica-
cion de la politica neoliberal en todos los campos educativos, el magisterio
estd sufriendo la mas grande derrota que le haya propinado gobierno al-
guno. Haber despojado al Estado del control del contenido de la educacion
por medio de la autonomia escolar, constituy6 una conquista que no tie-
ne paralelo en la historia de la educacién colombiana. Y haber sido la tinica
organizacion magisterial de América Latina en haber derrotado la
privatizacion y la municipalizacién en el momento del auge del
neoliberalismo, demostré que la lucha y la movilizacién son instrumen-
tos adecuados e imprescindibles para enfrentar la politica imperialista.
Esto es lo que ha olvidado la revista, después de haber jugado un papel
protagonico y directivo durante todo el tramite de las leyes 60 y 115 de
1991 a 1994. En el momento de la mayor ofensiva de la politica imperia-
lista en el terreno de la educacién, sometidos los maestros por la represion
del gobierno de Pastrana y de Uribe, amedrentados los directivos del ma-
gisterio por la ofensiva neoliberal, la autonomia escolar sufre un
detrimento profundo y progresivo. La educacién se ha ido adecuando a
los pardmetros impuestos desde los exdmenes del ICFES, se ha dejado
ganar sumisamente por los estandares del Ministerio de Educacién, se ha
ido tragando sin examen critico la bazofia de las competencias, se ha ami-
lanado por la transformacién de los rectores en gerentes represivos, se ha
ido acomodando a los dictamenes del gobierno, se ha dejado ir
estructurando a la medida del Tratado de Libre Comercio y del ALCA, se
entronizaron la privatizacion y la municipalizacién. La autonomia esta
moribunda. El Estado se ha ido imponiendo. El Estado est4 ganando. Pero
ahi esta la Ley General de Educaciéon —medio letra muerta— esperando
que FECODE, que el CEID, que los dirigentes del magisterio, que la mis-
ma revista, la retomen, la revivan, la enarbolen como su bandera, la
defiendan y la apliquen. Jamas en la historia de la nacion se habia intenta-
do desmontar el caracter publico de la educacién y acabar con su
financiamiento adecuado por parte del Estado, como en este momento
tragico. Hoy la revista Educacién y Cultura tiene por delante su mas gran-
de desafio en la defensa de la educacién ptiblica.

Liamamiento

Que la revista Educacién y Cultura retome la defensa del caracter publi-
co de la educacion, de la Ley General de Educacién, de la autonomia
escolar, de la democracia en la escuela, de la financiacion adecuada a car-
go del Estado, de la educacion al servicio de la nacién, de la soberania
nacional, de los derechos de los maestros.
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La época de mayor
consolidacion de la
revista estd
representada, sin
duda, por el periodo
del Movimiento
Pedagégico,
nombre que quedod
en la memoria de
los maestros que
comenzamos a
ejercer desde la
década de 1970

La funcién intelectual de las revistas

® FaBlO JURADO VALENCIA
Instituto de Investigacion en Educacién Universidad Nacional de Colombia

n el afio 1997 la Universidad Nacional, a través del Programa RED,

program¢ la primera pasantia en Lenguaje y Comunicacion, desti-

nada a 25 profesores provenientes de Chile, quienes previamente
la habian ganado segun la convocatoria del Ministerio de Educacion de
este pais, en el marco de la “actualizacién y perfeccionamiento de los do-
centes”. De alli en adelante, cada afio, hasta el 2001, profesores chilenos
permanecian durante dos meses en Colombia, analizando con el grupo
de trabajo de la Universidad los enfoques teéricos que sustentaban el area
de Lengua y Literatura y compartiendo experiencias con maestros
innovadores de regiones como Ibagué, Barranquilla, Baranoa, Palmar de
Varela, Villavicencio, ademas de Bogota. En el transcurso de un mes se
analizaban los documentos escritos de los maestros innovadores colom-
bianos y algunos materiales de los profesores de la universidad, y durante
un mes se hacia acompafiamiento en el aula para constatar los plantea-
mientos y desarrollos de los proyectos adelantados por los maestros
colombianos que participaban en el Programa RED; esto constituia el or-
ganigrama general de dicha pasantia.

Hago evocacion de esta experiencia, porque lo que mas asombraba a
muchos de los profesores chilenos era la existencia en Colombia de una
revista cuyos destinatarios principales eran los maestros; les asombraba
también la altura académica de muchos de los articulos que alli aparecian
y, sobre todo, que la revista fuese editada por la federacion que los repre-
sentaba gremialmente; sentian que la revista era de los maestros para los
maestros y que, en consecuencia, era un medio de cohesion del profeso-
rado como comunidad académica. Decian que en Chile tener una revista
asi era imposible, porque el gremio se encontraba desarticulado: habia
tantos sindicatos como empresas que administraban las escuelas y los li-
ceos. Cuando regresaban a su pais, los profesores llevaban en unas tulas
una gran cantidad de libros y de revistas, entre ellas Educacion y Cultura.

Toda comunidad académica respetable, en efecto, tiene algin medio
para mantener actualizados a sus miembros. La revista es quizas el me-
dio més apropiado para dicho propdsito. Esto también les llamaba la
atencion a los profesores chilenos: no se trataba de una revista meramen-
te gremial o sindical, sino de una revista que promovia el trabajo intelectual
de los maestros si bien se pronunciaba de manera fuerte en ciertas coyun-
turas politicas del pais.

La época de mayor consolidacion de la revista esta representada, sin
duda, por el periodo del Movimiento Pedagogico, nombre que quedo en
la memoria de los maestros que comenzamos a ejercer desde la década de
1970. El Movimiento Pedagogico fue un movimiento intelectual que
propendié por el libre pensamiento en la escuela, esto es, por la criticidad
frente a los discursos circulantes en la educacion y frente al curriculo. Los
profesores chilenos pudieron entender asi que las experiencias
innovadoras que observaban en las aulas tenfan una historia, en la que la
revista habia jugado algtn papel. Eso ocurre con las revistas que tienen
orientacién critica: dejan huellas indelebles en sus lectores y s6lo con el
tiempo se pueden identificar sus alcances. Creo que muchos de los maes-
tros innovadores y los maestros investigadores de su propia practica lo
son por los efectos intelectuales de la revista Educacién y Cultura.
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Desarrollo moral y politico
una propuesta evaluativa

W JaiMe YANEZ CANAL', JAIRO H. GOMEz EsTEBAN?, ANGELICA FONSECA3

as posiciones tradicionales que se identifican

con la obra de Kohlberg y toda la tradicién

cognitiva y formalista de la ética proponen en-
tender el desarrollo segtin una secuencia de formas
de argumentacién, que permiten sopesar valores en
conflicto y justificar los juicios segtin criterios o prin-
cipios que lleven a contemplar procedimientos im-
parciales que garanticen el trato igualitario y justo
de todas las personas.

La teoria de Kohlberg posibilité caracterizar los
juicios sistematicos y coherentes de las personas ante
variados problemas proporcionando excelentes he-
rramientas para estudiar la conducta moral bajo cri-
terios de estabilidad y coherencia. Los sujetos
podrian poseer valores especificos variables, e in-
cluso podrfan esgrimir virtudes variadas dependien-
do del contexto, pero reflejarian formas de
argumentacion y de analisis de manera coherente
en diferentes momentos de su desarrollo. Estas for-
mas de argumentacion expresarfan la consistencia

de los principios que orientarian los juicios y el ni-
vel de abstraccién universal que estos pudieran te-
ner. Entre mas universal y abstracto fueran los
principios que orientaran los juicios, mas lograrfa
el sujeto considerar preocupaciones referidas al
respeto de la dignidad e igualdad de los seres hu-
manos.

Esta postura cognitivista lograba su objetivo de
garantizar el trato igualitario de todos los seres hu-
manos al abstraer sus juicios de las determinacio-
nes propias de la cultura y la identidad personal y
colectiva. Los vinculos entre las personas, al igual
que las relaciones que éstas pudieran tener son con-
sideradas mds un obstaculo para el propésito de
garantizar la igualdad entre los seres humanos y con
ella los juicios imparciales. Si la preocupacion es ase-
gurar que todas las personas sean tratadas por un
juez imparcial que considere inicamente los dere-
chos y deberes que deben ser defendidos, los senti-
mientos personales y los intereses particulares
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necesariamente deben ser considerados como
limitantes y como obstaculos para la consecucion
de ideales universales de justicia. La justicia debe
garantizar, bajo esta concepcion, el establecimiento
de reglas que permitan que los proyectos y propo-
sitos particulares puedan ser desarrollados. La jus-
ticia no podra tomar partido con ideas especificas
de realizacion ( y aqui Kohlberg sique a Rawls) y
deberia condenar todo proyecto que intentara im-
poner sus particulares concepciones. La imparciali-
dad respecto a particulares proyectos de realizacion
humana, posibilitaria que todos los seres humanos
sean considerados como iguales y a todos les sea ga-
rantizado ciertas condiciones donde cada uno pu-
diera escoger sus planes de vida.

La preocupacion por el trato igualitario y el res-
peto por la autonomia de los seres humanos, a pe-
sar de ser parte de la postura de Kohlberg y todas
las posturas liberales no necesariamente debe enten-
derse como parte de un proceso de razonamiento y
argumentacion légica, sino méas bien como parte de
un proceso de significacion que los sujetos han in-
corporado del mundo presuposicional propio de la
cultura y la tradicion a la que pertenecen. El respe-
to a los proyectos individuales y a la autonomia de
los individuos no es parte de un proceso de desa-
rrollo progresivo de la capacidad de argumentacion
o de funcionamiento légico, sino es parte de un pro-
gresivo entendimiento de las valoraciones funda-
mentales de una particular historia de significados.

Consideramos que el entendimiento de como las
personas se plantean discursos y preocupaciones
que afecten a toda la humanidad debe ser una par-
te fundamental del proceso de juicio moral, pero esta
capacidad, creemos, debe entenderse a partir de cier-
tos casos donde el juicio propenda por defender
particulares concepciones de la dignidad y la igual-
dad humanas.

Ademas de este nivel de analisis que aborda los
juicios de los sujetos sobre la igualdad y la libertad,
consideramos que toda teoria del desarrollo moral
debe contemplar otros aspectos que componen los
niveles mas esenciales del espiritu humano tales
como su compromiso y sensibilidad moral.

Los seres humanos son seres histdricos, que po-
seen una identidad particular y una historia de
relaciones personales e intereses que determinan
tanto sus juicios como sus pautas de accién. Pode-
mos tener una serie de opiniones muy valiosas sobre
los juicios de justicia , e incluso podemos aceptar la
consideracion de cualquier ser humano como un
semejante merecedor de todo su respeto, sin que es-
tas formulaciones se traduzcan en actos de
compromiso, y sin que estos juicios conduzcan a que

las personas consideren que estas formulaciones ge-
neran obligaciones por su cumplimiento en sus
espacios personales, o cuando algin interés parti-
cular sea puesto en cuestion.

El compromiso moral y los sentimientos o las
sensaciones que generen un determinado juicio son
aspectos que empiezan a ser considerados tanto en
la filosofia moral y politica como en la Psicologia
del desarrollo moral. Estos nuevos aspectos podrian
no solo contemplar aquellas intuiciones que posibi-
litan que en situaciones de accion inmediata, donde
no poseemos tiempo para reflexionar sobre nues-
tras pautas de accion, optemos por acciones
correctas moralmente, sino también permitirian con-
templar hasta qué punto los valores morales hacen
parte de la autodefinicion de las personas y de su
propia identidad. Cuando un sujeto no solo acepta
un argumento moral como valido, sino que consi-
dera que su vida es mas valiosa en la medida en
que mantiene ciertas valoraciones morales, y que
acttia de manera coherente con ellas, estan operan-
do tanto los niveles del juicio y la comprension
moral en que se encuentra como aquellos aspectos
que pueden dar cuenta de los aspectos emocionales
y el nivel de compromiso moral en sus acciones co-
tidianas.

De acuerdo a las anteriores consideraciones los
autores de este articulo hemos desarrollado una pro-
puesta para evaluar el desarrollo moral4. Esta pro-
puesta propone diferenciar los siguientes niveles:

1. Juicio y argumentacion moral. Este nivel se cons-
tituiria en el nivel basico, ya que los componentes
procedimentales del juicio permiten pensar las
decisiones morales en términos de decisiones que
afectan a todos los seres humanos en general y
que permiten establecer criterios que aboguen
por laigualdad y la defensa de los derechos y la
vida digna de todos los seres humanos.
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El establecimiento de “principios” permite deter-
minar criterios para solucionar dilemas o conflictos
morales entre normas, o valores en conflicto, don-
de cada uno de ellos tiene un peso importante en
nuestras decisiones cotidianas. El “principio” mo-
ral permite sopesar las valoraciones o argumentos
que deben ser tenidos en cuenta en toda situacién
que exige una decision justa y que garantice un tra-
to digno y equitativo a todo ser humano.

2. Compromiso moral. Los juicios morales pueden
estar constituidos en principios morales que sean
aceptados por todos como racionales, adecuados
O necesarios para garantizar la defensa de la vida
digna y la justicia social, pero si estos no van
acompanados de un compromiso por su segui-
miento en los seres humanos, su ejercicio y puesta
en practica serd inocud y sin ningtin valor social.
Toda evaluacion moral debe estar acompafiada
por una valoracion de su importancia y un com-
promiso por parte del individuo de su futuro
cumplimiento, incluso en situaciones donde el di-
lema moral lo involucre a él directamente.

La sensibilidad y los sentimientos morales. Las
acciones o las decisiones morales van acompa-
fiadas de sentimientos y afectos que expresan tan-
to la importancia dada a determinados valores,
como el papel que estos ocupan en una particu-
lar vida individual. Los seres humanos tienen
una percepcion de si-mismos que depende de sus
particulares biografias, de los significados que le
otorgan a los diferentes acontecimientos y de
como se consideren a si mismos en relacién al
cumplimiento de ciertas normas o valores mo-
rales. De esta forma, cada grupo social configu-
ra unas legalidades y valores dependiendo del
grado de importancia y autorregulacién que di-
chas normatividades y escala axioldgica tiene
para cada individuo, teniendo como resultado
que seamos mas consecuentes con las normas
aceptadas y legitimadas por nuestro grupo de re-
ferencia social y sintamos de manera mas inten-
sa emociones negativas ante su incumplimiento.
Las emociones y sentimientos expresan de igual
manera el papel dado alos valores morales y evi-
dencian de manera no necesariamente conciente
ni racional, ciertos significados sobre la igualdad
y la justicia en la vida y las relaciones sociales.

En la prueba que desarrollamos se intentd eva-
luar estos diferentes niveles de la competencia mo-
ral. Cada uno de estos componentes se analizé sobre
campos o problematicas morales totalmente diferen-

tes. La estructura de la “Prueba de competencias
morales y ciudadanas” es la siguiente:

¢ Un eje vertical, que comprende los anélisis sobre
el juicio, el compromiso moral y la sensibilidad
ante ciertas acciones o situaciones morales.

Un eje horizontal que se refiere a los campos o
problematicas morales. Este nivel horizontal lo
dividimos segtin circulos concéntricos desde pro-
blemas morales relacionados con el bienestar
propio o el mantenimiento de su propia vida,
hasta problemas politicos y de participacién de-
mocratica, pasando por situaciones de relacion
diadica e interpersonal.

Cada nivel de andlisis horizontal esta diferencia-
do segtin el espacio de personas que afecte, 0 los pro-
blemas que involucren a un determinado ntimero
de personas.

Un primer nivel, que denominamos “problemas
morales en relacién con el cuerpo”, es estableci-
do en referencia a aquellos problemas que
involucran una decisién personal en relacién con
la propia vida, o con el propio cuerpo. Los pro-
blemas analizados en este nivel son la eutanasia

y el aborto.

¢ Un segundo nivel tiene que ver con las situacio-
nes de interaccion cercana y dada en las relacio-
nes de amistad o en las relaciones familiares.
Dentro de este nivel contemplamos conflictos re-
lacionados con el mantenimiento de promesas,
la lealtad, la cooperacion y la solidaridad.

* Un tercer nivel se refiere a las relaciones e insti-
tuciones que garantizan el respeto y defensa de
los derechos humanos, la participacién politica
y la capacidad de deliberacion, el respeto a la di-
ferencia y las relaciones de inclusién, y la con-
ciencia de los deberes ciudadanos.

Esperamos con esta prueba contribuir al debate
sobre competencias morales y ciudadanas y abrir
nuevas posibilidades de evaluacién y anélisis a una
problematica, que por sus implicaciones politicas,
culturales y educativas, reviste una complejidad a
la que las Ciencias Sociales y particularmente la Psi-
cologia moral apenas se asoman.

1. Profesor departamento de Psicologia, Universidad Nacional de

Colombia

Profesor Facultad de Ciencias y Educacidn, Universidad Distrital

“Francisco José de Caldas”.

3. Estudiante de Psicologia Universidad Nacional de Colombia.

4. Lapruebase llama “Evaluacién de competencias morales y ciu-
dadanas” y fue parte de un proyecto auspiciado por el
Departamento de Psicologia de la Universidad Nacional de Co-
lombia.
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Analisis epistemologico y
didactico de los estandares en
Ciencias Naturales

En el presente articulo los autores, realizan un andlisis sobre los Estdndares
Bésicos de Competencias en Ciencias Naturales, presentados por el Ministerio

de Educacién Nacional (MEN) de Colombia (2004)

® Rémuro Galteco Babitio, Luz Nery Torres DE GALLEGO Y ANDREA ARIsTiZABAL FUQUENE
Grupo de Investigacién Representaciones y Conceptos Cientificos — Grupo IREC — Universidad Pedagégica Nacional.
Bogotd, D. C. Colombia

a aproximacion epistemoldgica de partida, es
L la que se basa en el convencimiento de que
el desarrollo histérico de las ciencias de la
naturaleza, se puede explicar de manera mas ad-
misible por los conceptos de teoria, teorias riva-
les y cambios de teorias (Popper, 1962); por los
de paradigma, paradig-
mas en competencia, crisis
paradigmaticas y sustitu-
cién de paradigmas (Kuhn,
1972); y, por los de progra-
ma de investigacion cientifi-
ca, programas competitivos
y abandono de programas
que se han hecho regresivos
(Lakatos, 1983). Lo anterior,
y para no caer en concepcio-
nes fuertes, se tuvo en cuen-
ta el concepto de modelo
cientifico (Del Re, 2003), por
lo que se puede dar cuenta
de ese desarrollo histérico, mediante la formulacion
y sustitucion de dichos modelos. De acuerdo con lo
anotado, se tom¢ distancia de la concepcion
empiropositivista (la lI6gica inductiva), en la que di-
cho desarrollo es concebido en términos de una acu-
mulacion lineal de descubrimientos. En este orden
de ideas, cada una de las ciencias de la naturaleza
ha obedecido a una construccion historica en el seno
de comunidades de especialistas (Hodson, 1985), de
conformidad con una genealogia de maestros y dis-
cipulos (Toulmin, 1977).
En cuanto a lo didactico, el Grupo IREC se aco-
gid a lo sostenido, a partir de una aproximacién

constructivista moderada, por algunos especialistas,
de que en la actualidad se cuenta con una ciencia
de ensenar ciencias (Izquierdo 2000), que esta tedri-
camente fundamentada (Gil, et. al., 1999), cuyos
investigadores han delimitado sus campos de cono-
cimiento e investigacion (Gil, Carrascosa y
Martinez-Terrades, 1999).
De ahi que se considere
anacronica la concepcién
habitual de la didactica de
las ciencias de la naturale-
za, como el componente
instrumental o metodico de
la pedagogia; la que ha sido
identificada como didacti-
ca algoritmica. En este
contexto, se precisaron las
diferencias radicales entre
una ensefianza de las cien-
cias por transmision verbal
de contenidos y otra, cuya
intencionalidad persigue que los estudiantes, como
integrantes del colectivo aula, construyan desde sus
ideas alternativas (Pozo, 1996), que no son
prerrequisito, los contenidos curriculares que se ha-
cen objeto de trabajo en el aula.

Se acudid, igualmente, a lo precisado en relacion
con la construccion de actitudes positivas ( no de
aptitudes) hacia las ciencias (Furié y Vilches, 1997),
en oposicion a la de actitudes cientificas, derivadas
de la propuesta de que existe un método cientifico,
propio del convencimiento de que hay una ciencia;
algo que ha sido ya criticado (Zahar, 1980). Dentro
del mismo propdsito, el problema de las

UM e airyra

36



intencionalidades curriculares,
que propenden por la introduc-
cion de las relaciones ciencia,
tecnologia, sociedad y ambien-
te (CTSA), con miras a una
comprension realista del papel
cumplido por el desarrollo
cientifico en la transformacion
de las relaciones entre los seres
humanos (Solbes y Vilches,
1995), para lo cual la historia de
las ciencias constituye una
fuente necesaria (Esteban,
2003). Ello implica trabajar en
el aula el problema de que las
ciencias no estan constituidas
por verdades absolutas y termi-
nales y que como construccio-
nes del ser humano en comu-
nidad, cargan con las fortalezas
y debilidades de esa naturale-
za (Thuiller, 1990), por lo que se hace necesario abo-
car en el aula el también problema de la ética del
pensamiento y de la actividad cientificos
(Echevarria, 1955).

Para una lectura hermenéutica de la Guia No. 7
(MEN, 2004), se examind la imagen de cientifico y
de actividad cientifica (Gallego Torres, 2002) que los
Estandares Basicos de competencias en ciencias na-
turales buscaban socializar entre la poblacion escolar
colombiana. Al mismo tiempo, acudio a la propues-
ta actual de una alfabetizacién cientifica y
tecnoldgica basicas (Fouréz, 1998), como un dere-
cho que tienen todos los ciudadanos y ciudadanas,
para aproximarse a una comprension critica del
impacto de los productos de las investigaciones cien-
tificas y tecnoldgicas, convertidos en mercancia, en
la concepcién de mundo y en las relaciones entre
las personas, con el fin de participar en la toma de
las decisiones sobre politicas de desarrollo en estos
campos.

Acerca de competencias
y estandares

Para una diferenciacién necesaria entre compe-
tencias cognoscitivas y competencias profesionales,
que no seria el caso de una educacion en ciencias

Isaac Newton

para los niveles de educacion
béasica y media, se hizo me-
nester puntualizar que eran
las primeras las que habia que
estipular, tanto epistemol6-
gica como didacticamente.
Ademas, que dichas compe-
tencias tendrian que ser defi-
nidas y delimitadas para el
proyecto educativo que las
hiciera columna vertebral del
mismo. Se subrayo que, con-
sultados algunos proyectos
curriculares internacionales, y
que por una razén no
explicitada no iban mas alla
de tres las competencias, que
han de codefinirse entre si,
conformando una totalidad
(Gallego Badillo, 1999). Sin
embargo, se fue conciente que
cuando el esquema acerca de las competencias, so-
bre todo en ciencias, se fundamenta en el desarrollo
de actitudes cientificas, pareceria ser claro que el
punto de apoyo podria ser la admision de un méto-
do cientifico.

En cuanto a los estandares curriculares, en Esta-
dos Unidos, nueva Zelanda e Inglaterra, se comen-
zaron a proponer para la educacion; para el efecto
se convocaron industriales, ingenieros, cientificos,
economistas y profesores de ciencias. Agréguese que
la intencion directriz fue la de que esos estandares,
no solo se ocuparan someter a una norma general y
aceptada la educacion en ciencias y tecnologias, sino
también la de propiciar el desarrollo profesional de
los educadores en estos campos (Proyecto 2061
SFAA). En cuanto a los estados Unidos, investiga-
dores en didactica de las ciencias han hecho serias
criticas a los criterios empleados, por quienes redac-
taron finalmente los estdndares para una educacion
cientifica de todos los ciudadanos. Se dice de ellos
que son epistemologica y ontoldgicamente contra-
dictorios; que son prescripciones para la realizacion
de pruebas escritas y que los profesores los han re-
cibido apresuradamente, porque necesitan ensenar
a partir de esas pruebas (Puskin, 2002; Shiland,
2002). Se alude, igualmente, que la educacién en

. Sefrota de estdndares bdsicos de competencias y esas compefencias quedan definidas
. cuando se delimitan como “saber y saber hacer” en ciencias. Aun cuando se dice que
. los estudiantes no han de limitarse a acumular conocimiento, la Guia No. 7, no

. explicita qué habrfa que entender por “saber y saber en ciencias”
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ciencias en los Estados Unidos,
se caracteriza por una historia
de reformas, propuestas y dis-
cusiones, acerca de las mismas
y de las frustraciones a que
han conducido. Se puntualiza
también, que se presentan mu-
chas y diferentes definiciones
sobre estandares. En cuanto a
los adoptados por el estado de
California, un Premio Nobel
afirma de ellos, que enfatizan
total y detalladamente en el
aprendizaje de hechos y no se
ocupan de trabajar el placer
que produciria en los estudian-
tes la exploracion y el razona-
miento en ciencias (Bianchini
y Nelly, 2003), que es lo que
deberia esperarse de esa edu-
cacion.

Del analisis critico
Propiamente dicho

De entrada, hay que subrayar, que se trata de
estandares basicos de competencias y se supone que
esas competencias quedan definidas cuando se de-
limitan como “saber y saber hacer” en ciencias. Aun
cuando se dice que los estudiantes no han de limi-
tarse a acumular conocimiento, lo que supone que
se toma, hasta cierto punto, distancia del aprendi-
zaje memoristico y repetitivo (Ausubel, Novak y
Hanesian, 1983), la Guia No. 7, no explicita qué ha-
bria que entender por “saber y saber en ciencias”,
lo que no se resuelve con aquello de que “aprendan
lo que es pertinente para su vida y puedan aplicar-
lo para solucionar problemas nuevos en situaciones
cotidianas”. Ello supondria que son los estudiantes
quienes deciden qué aprender, por lo que el trabajo
didéctico y pedagdgico en
el aula por parte del profe-
sor de ciencias, no estaria
sometido ni se evaluaria de
acuerdo con las Pruebas
Saber, ni con el Examen de
Estado, practicado por el
Servicio Nacional de Prue-
bas (ICFES) al finalizar la
Educacion Media. De lo
contrario tal libertad de
aprendizaje no seria mas
que una mera declaracion.
Si estandarizar es someter

a una norma, lo que los
estandares hacen de las com-
petencias  anotadas es
precisamente eso, en términos
de lo que deben saber y saber
hacer, con el interrogante de
que cualquier precisidén de
aquello que se quiera dar a en-
tender con esta expresion, se
enclava en las concepciones
epistemoldgicas, didacticas y
pedagodgicas de quienes redac-
taron, revisaron y le dieron
visto bueno a la propuesta. Por
supuesto, que el MEN, no pue-
de oficialmente imponer a la
comunidad de especialistas en
diddctica y pedagogia de las
ciencias de la naturaleza, una
aproximacion especifica, entre
las diferentes que son objeto de
polémica. No obstante, el documento de la referen-
cia establece que “son criterios claros y ptblicos” lo
que llevaria a pensar que se ha optado por una de
ellas. Nadie discutiria lo de ofrecer la misma cali-
dad de educacioén a los estudiantes de Colombia.
Se afirma, ademas, que se busca que los estudian-
tes “sepan qué son las ciencias naturales”, lo que
lleva a pensar en que detras de la Guia No. 7, los
formuladores, revisores y quienes dieron su apro-
bacion, parten de una aproximacién histoérico-
epistemologica, dentro de la cual la respuesta esta
fuera de cualquier discusion; por lo que dicha res-
puesta seria la que se socializaria entre la poblacion
escolar de los niveles basico y medio del sistema
educativo colombiano. Al respecto, es interesante se-
fialar lo ya sospechado, cuando se afirma que “todo
cientifico —~grande o chico- se aproxima al conoci-
miento cientifico de una manera similar, partiendo
de preguntas, conjeturas 0
hipétesis que inicialmente
surgen de su curiosidad
ante la observacion del en-
torno y de su capacidad
para analizar lo que obser-
va”. Sostener que todo
cientifico, grande o chico,
se aproxima al conocimien-
to cientifico de manera si-
milar, constituye un desco-
nocimiento de la historia
del desarrollo de cada una
de las ciencias de la natu-
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raleza; es una afirmacion insos-
tenible que equipara a, por ejem-
plo, Newton, Lavoisier, Darwin,
entre otros, con cualquier nino
para el cual se propone una edu-
cacion en ciencias, lo que, igual-
mente deja entender que “maes-
tros y maestras” pertenecen a
una comunidad de productores
de saberes cientificos, cuyas pu-
blicaciones acerca de sus contri-
buciones se encuentran en las re-

vistas especializadas
correspondientes. Una aspira-
ciéon, que los ubicaria

profesionalmente, seria aquella
que estableciera que son cientifi-
cos en la diddctica y la pedago-
gia de las ciencias, reconocimien-
to este, que tomaria distancia
conceptual y metodolégica de la
reduccion habitual que los hace
simple operarios del sistema edu-
cativo. Las exigencias actuales, parecen hablar de
que asi son concebidos por el MEN. Aquello de que
las preguntas, conjeturas o hipdtesis surgen inicial-
mente de la curiosidad, es una mirada estrictamen-
te aristotélica, es decir, escoléstica. No es extrafio en-
tonces que se hable del “papel privilegiado de la
motivacion y del fomento del espiritu investigativo
innato en cada estudiante”.

Sostener que todo cientffico, grande o
chico, se aproxima al conocimiento
cientffico de manera similar, constituye.
un desconocimiento de la historia del
desarrollo de cada una de las ciencios |
' de la naoturaleza |

La imposicion de una mirada epistemoldgica ofi-
cial, se desprenderia de la insistencia escolastica en
la curiosidad, por cuanto sin ninguna discrimina-
cion indispensable, se establece que “en la escuela
se pueden practicar competencias necesarias para
la formacidén en ciencias naturales a partir de la ob-
servacion y la interaccién con el entorno: la recolec-
cion de informacion y la discusion con otros, hasta
llegar a la conceptualizacion, la abstraccion y la uti-
lizacion de modelos explicativos y predictivos de los
fendmenos observables y no observables del universo”
Para los estudiosos, muy a pesar del uso del con-
cepto epistemoldgico de modelo cientifico, lo ante-
rior privilegia la aproximacion empiropositivista,

esto es, la légica inductiva y la
criticada propuesta del método
cientifico en la socializacién del
caracter del pensamiento y la ac-
tividad cientifica.

El MEN, en consecuencia,
pretenderia tal cometido. Esto
parece ser una constante que
vertebra la Guia 7, de Primero a
tercero, de cuarto a quinto, de
sexto a séptimo, de octavo a no-
veno y de décimo a undécimo.

Sefialese, ademads, que en ra-
z6n de la preponderancia de la
mirada empiropositivista y esco-
lastica, dentro de un eclecticismo
que Aristoteles seria el primero
en rehusar, que en la formula-
cion de dichos Estandares Bési-
cos de competencias, como ha-
bria de esperarse, no hay
referencia alguna a la construc-
cion historica de los saberes cien-
tificos, de sus impactos en las relaciones CTSA y de
las también relaciones entre las ciencias y las tecno-
logias, por fuera de la propuesta positivista (Comte,
1984) de que la tarea de los cientificos es descubrir
las leyes de la naturaleza y la de los tecndlogos apli-
carlas a los sistemas de produccién y que no obede-
ce a las reconstrucciones histéricas de las relaciones
de apoyo conceptual y metodolégico, entre ambos
campos (Gallego Badillo, 1998). Es esta, por supues-
to, una vision ingenua. De ahi, por tanto, que cuan-
do se repara en la columna de la Guia No. 7, se con-
cluya que fue elaborada y propuesta, desde un
analisis critico de aquello que se discute en la co-
munidad de especialistas en didactica de las cien-
cias. Todo lo que en dicha columna se propone, pa-
rece recordar la vieja idea de la aplicacion de los
logros, desarrollo histdrico referido a cuestiones
practicas. Fuera de que dicha columna se halla for-
mulada en términos de objetivos, lo que reforzaria
la mirada empiropositivista, se insiste que no tiene
que ver con el problema de las relaciones CTSA, tal
cual como la literatura especializada, lo hace objeto
de discusion.

A manera de conclusion

Quienes formularon, convocaron y sometieron
a discusion la propuesta acerca de los Estdndares
Basicos de Competencias en Ciencias Naturales, aco-
gidos por le MEN (2004), sean cuales hayan sido las
razones justificativas, partieron de una concepcién
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histérico epistemoldgica de las ciencias de la natu-
raleza de caracter empiropositivista, en la que la
alusion al concepto epistemologico de modelo, al de
la construccion colectiva de ese conocimiento, tan-
to como a la consulta de referencias bibliograficas
indispensables, constituye un verdadero galimatias
epistemolégico, didéctico y pedagogico. En esa for-
mulacion y aprobacion definitiva, el Grupo IREC,
es del parecer de que no se consultaron los Grupos
que estan, en Colombia, desde sus presupuestos
epistemologicos, didacticos y pedagdgicos, produ-
ciendo saber didactico en este campo, con
referencias bibliograficas, publicadas y tomadas de
revistas especializadas, con la necesarias consecuen-
cias, que se derivan de las nuevas concepciones
epistemoldgicas, didacticas y pedagogicas.
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(Hilo de
Ariadna o
trama de
Penélope?

B GAaBRIEL RESTREPO

Investigador de la Universidad Auténoma de Colombia

ice el ensayista colombiano Fernando
D Zalamea que ante la complejidad del mun-

do actual ya no nos sirve el hilo de Ariadna
como instrumento para descifrar el laberinto de
nuestro tiempo. El hilo de aquella amorosa dama
era rectilineo y el laberinto de Dédalo muy simple.
Por ello, propone apelar més bien a la trama que
Penélope teje de dia y desteje de noche para com-
prender un globo tejido en red y constituido por los
dédalos imperiales (esto ya es interpretacién mia)
como un laberinto mucho mads intrincado que el de
Creta, donde corremos el riesgo de perdernos quie-
nes pertenecemos al mas del 90% de la poblacion
mundial que recibe mucho menos del 10% de los
ingresos globales.

Pues bien: los maestros y maestras de ciencias
sociales necesitaran algo mas que el hilo de Ariadna
o la trama de Penélope para interpretar su papel
en funcion de las disposiciones del Ministerio de
Educacion. Y no sélo porque las ciencias sociales
sean construcciones de la complejidad, con distin-
tas epistemologias y perspectivas axioldgicas
(positivistas, hermenéuticas, etnometodoldgicas),
con distintas teorias (marxistas, funcionalistas,
estructuralistas, postestructuralistas), con distintos
métodos (cuantitativos, cualitativos), con multiples
perspectivas disciplinares (historia, geografia, psi-
cologia, demografia, economia, ciencia politica, so-
ciologia, trabajo social, antropologia, lingiiistica, se-
miologia, estudios éticos, religiosos, filos6ficos) y
con distintas practicas transversales (estudios de
medio ambiente, desarrollo, pobreza, género, cul-
turales y demas). Ni tampoco porque la realidad co-
lombiana sea una de las mas complejas del mundo,
nuestra megadiversidad es bio/etno/socio/cultural:
37 ecosistemas cada cual con multiples nichos, pro-
fusion de especies, diversidad de climas, 64 etnias y
10 troncos lingtiisticos, alta diversidad regional, un
Estado que no ejerce el domino de la fuerza en el
territorio, fuerzas que lo disputan, sociedad fractu-
rada, desigualdad notoria de acceso a la tierra, a los
factores productivos, al empleo y a la educacién,
desplazamiento gravoso, emigracion alta, ruptura
del orden familiar y social, legitimidad precaria con
factores crénicos de corrupcién, precariedad de los
sentidos culturales, desesperanza, por supuesto tam-
bién unidos a un goce de la vida, a ciertos progre-
sos en algunas areas, a no pocos avances en la cons-
truccion dificil y larga de la democracia, tejidos de
resistencia muy creativas como lo muestran muchas
comunidades, entre ellas las indigenas.

Pero para volver al asunto, el embrollo de maes-
tros y maestras puede explicarse por una tendencia
de la normativa oficial de las ciencias sociales que
en algunos ensayos el autor de este escrito ha lla-
mado “El remedo, el remiendo y el simulacro”.

El remedo era una préctica entronizada desde el
catecismo de Astete (1599) consistente en la repeti-
cion y memorizacion dogmatica. Aquella tradicién
colonial fue relanzada en la Reptiblica con la adop-
cién del sistema de Lancaster (basado en las
monitorias y en el engranaje piramidal de arriba aba-
jo) y la exclusién del modelo de Simén Rodriguez
(alli si educacion para la democracia, articulaciéon
de saber, saber hacer, saber ser y saber vivir como

Ante la complejidad del mundo actual yo no nos sirve el hilo de Ariadna como
_ instrumento para descifrar el laberinto de nuestro tiempo ..
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se dice hoy, competencias labo-
rales). Y fue luego revivida por
modelos autoritarios, instruccio-
nales, verticales. Concedamos
que eso ha comenzado a ceder
bastante, aunque no del todo,
desde 1991.

Ahora bien, el sintoma del re-
miendo si me parece que
pervive, pese a no pocos cam-
bios. Consiste en lo siguiente, se-
gun la caracterizacion que hacia
este autor hace algunos anos:
como las ciencias sociales no po-
dian integrar saberes vivos, ni
articularse a ensefianzas practi-
cas —dada su tradicional limita-
cién a una ensefianza de fechas
y de lugares—, se llenaba el vacio
con una profusion de nuevas ma-
terias: catedra bolivariana en un tiempo, constitu-
cién en otro, catedra mutisiana, derechos humanos
ahora, prevencion de alcoholismo, drogadicciéon y
violencia: cada Ministro llevaba su catedra bajo el
brazo. Un carrusel como para quedar mareado.

No poco se ha avanzado, concedamoslo, en so-
lucionar el remiendo, pero no poco queda de eso.
Digamos que ahora el remiendo es mas fino, pero
no deja de ser remiendo. Por fin se promulgaron
unos Lineamientos Curriculares de Ciencias Socia-
les. Y luego, hace poco, unos Estandares de Cien-
cias Sociales.

Al lado, existen materias transversales que se re-
lacionan mucho con las ciencias sociales: Constitu-
cién y Democracia, Etica y Valores y ahora Compe-
tencias Ciudadanas. Pero cuando uno hila delgado,
encuentra que los Lineamientos, que tienen ciertos
progresos (curriculo integrado, en espiral, guiado
por competencias, tedrico-préctico) y no pocos de-
fectos (la debilidad de la historia como eje
articulador, la vaguedad de muchos campos), no
empatan con los Estandares, que van por otro lado
(pese a que se diga que los tres ejes se articulan a los
contenidos en los lineamientos). Por su parte, las
Competencias Ciudadanas contienen sin duda al-
guna muchos avances: son progresivas, obligan a
todos los sabetes a cooperar, integran dimensiones
tedricas y practicas, incitan a la construccion de un
sujeto auténomo y a la vez solidario, aunque uno
quisiera que se orientaran mas a lo que seria unas
Competencias Democraticas (movilizacion de la so-
lidaridad hacia los mas pobres, comprensién criti-
ca de las desigualdades, capacidad de iniciativa de-

mocratica para luchar contra la
corrupcidn y la injusticia, etc...)

Pero aqui viene el asunto del
rompecabezas: integrar linea-
mientos, estandares, competen-
cias ciudadanas y otros saberes
transversales no sera facil cuan-
do unos van por un lado y otros
por otro. Tanto mas cuanto que
si hablamos de los textos, ellos
son vino nuevo en odres viejos y
si nos referimos a lo que presu-
pone el ICFES en los examenes de
Estado alli hay otro cantar distin-
to a Lineamientos y Estandares.

No es que uno quiera una con-
cordancia absoluta, que jamads
serd posible en las ciencias socia-
les. Ademas los maestros de cien-
cias sociales siempre deberén in-
terpretar creativamente las normativas oficiales en
funcién de ese supremo texto de ensefianza que es
el contexto urbano, campesino o regional, comen-
zando por ese texto de textos que es el rostro de los
otros u otras. Pero me parece que el exceso de col-
cha de retazos introduce un factor desestimulante.
Y la causa de esta fragmentacion, es mi tesis princi-
pal, consiste en el modo como se han promulgado
estas directrices: de arriba abajo, con escucha muy
parcial, con escasa participacién de las universida-
des y de los maestros y maestras. Deberiamos vol-
ver a una propuesta que hice en vano hace cerca de
cinco afios, y consistiria en organizar encuentros re-
gionales, nacionales e incluso internacionales en tor-
no a la ensefianza de las ciencias sociales.

De resto, podriamos estar condenados a persis-
tir en el tercero de los sintomas graves que he sefa-
lado: el simulacro. Simulacro, como ocurre a veces
con el gobierno escolar, simulacro como el que a
veces es propio de ese “se obedece, pero no se cum-
ple”, dicho que proviene de la colonia y que se cue-
la en la educacion, o simulacro como el que ha apa-
recido en estudios nacionales e internacionales de
educacion civica o ciudadana: nos creemos
buenecitos, pero no sabemos qué es el poder, como
se usa y se abusa de él, como transformarlo.

En materia de ciencias sociales, el estuco no es
muy bueno que digamos. En lugar de echar mas
pafiete a una pared que esta a punto de caerse, de-
beriamos convocar a maestros y maestras de
ciencias sociales para una reflexién nacional en tor-
no a la ensefianza critica y creativa de las ciencias
sociales.
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Entrevista a Pablo Gentili
Privatizacion de la evaluacion
educativa

En el contexto del Tercer Foro Mundial de Educacién. Porto Alegre, Brasil, 28 al 31 de
julio de 2004, la revista Educacién y Cultura dialogé con el profesor Pablo Gentili, del
Observatorio Latinoamericano de Politicas Educativas (OLPED) y del Laboratorio de
Politicas Piblicas (LPP Rio de Janeiro, Buenos Aires).

ué importancia tiene el Foro
Mundial de Educacion para los
educadores latinoamericanos?

En primer lugar, es una gran ale-
gria estar compartiendo con muchos
comparieros y compafieras de Co-
lombia, este Tercer Foro Mundial de
Educacion, que una vez mas vuelve
areunir aqui en Portoalegre centenas,
millares de educadores y educado-
ras de todo el mundo, para pensar
alternativas de defensa de transfor-
macién de nuestra educacién publica.

Creo que el foro tiene una gran ri-
queza por que consigue ser un
espacio de critica, pero al mismo
tiempo de formulacidon de propuestas alternativas.
Propuestas alternativas estas que surgen, nacen del
trabajo, de la experiencia del desarrollo de proyec-
tos en escuelas, en organizaciones sociales,
populares, en los sindicatos.

El foro tiene una estructura de debates, de deli-
beracién muy amplia, diversificada, lo que permite
que una gran cantidad de organizaciones puedan
presentar sus trabajos y experiencias, y sea a partir
de la socializacion de estas experiencias y de ese tra-
bajo que se elaboren algunas alternativas. Algunas
propuestas, algunos proyectos superadores de esta
crisis profunda que vive la educacién publica en
buena parte del mundo, fundamentalmente en pai-
ses del tercer mundo.

Es en este sentido que creo que el foro de un lado
se alimenta de la experiencia del trabajo docente,
del trabajo pedagodgico alternativo producido
cotidianamente en nuestras escuelas, y al mismo
tiempo, el foro le ofrece a nuestro trabajo pedagogi-
co cotidiano una serie de elementos que permiten
alimentar el desarrollo de propuestas educativas,

alternatividad en los préximos afios
o en los mismos momentos en los
cuales se va a desarrollar esta lucha
por la necesaria transformacion y de-
mocratizacién de la educacion publi-
ca en nuestros paises.

El Foro Mundial de Educacion, tie-
ne unos criterios muy importantes en
relacion con el rechazo a los procesos
privatizadores de la educacion. Convie-
ne preguntarse entonces, ;Como pode-
mos los educadores, desde el aula,
enfrentar todo ese proceso neoliberal de
privatizacion de la educacion?

Bueno en primer lugar, creo que
es fundamental saber cudles son los riesgos de las
politicas de privatizacion que demarcan la direccion
de la educacion que estan atravesando muchos de
nuestros paises.

No siempre necesariamente la privatizacién de
la educacién se produce cuando se cobra por la edu-
cacion. Es evidente que cuando se anula el princi-
pio de gratuidad de la educacion, la educacion se
privatiza, pero también muchas veces la educacion
se privatiza ain cuando no se cobra por la presta-
cion de los servicios educativos. Ha habido una
privatizacion por ejemplo, en los procesos de refor-
ma o contrarreforma como es el caso colombiano:
una privatizacion de la evaluacion educativa. Hoy
son evaluados nuestros sistemas educativos de for-
ma centralizada, de forma autoritaria pensando que
la evaluacion de los conocimientos de nuestros
alumnos, nos ofrecen indicadores confiables para
poder establecer un sistema de premios y castigos,
que permitan en apariencia mejorar la calidad de la
educacion. Los trabajadores y trabajadoras de la
educacion no participan en la definicién de los pro-
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cesos de evaluacion de sus esquemas educativos, y
eso es una forma de privatizacién también.

El sistema educativo, se privatiza cuando se con-
centran y centralizan de forma antidemocratica las
grandes decisiones en materia de politica educati-
va. Entonces tenemos que hacer un gran esfuerzo
por entender como se desarrollan estas nuevas di-
ndmicas de privatizacién y de mercantilizacién que
incluyen el cobro de cuotas, de tazas de matriculas,
de mensualidades en nuestras escuelas pero que van
mucho mas alla de esto; por otro lado, tenemos que
ver como podemos recuperar el valor politico de la
educacion, del sentido politico de la educacién, cual
es la funcién social que la escuela debe cumplir y
no cumple otra institucion educativa. Creo que en
buena medida, estas politicas de privatizacién am-
pliadas estan teniendo éxito por que una ideologfa
mercantil, consumista, una ideologia que privilegia
la ética del lucro, por sobre los principios democré-
ticos de la ciudadania el derecho de lo publico, esta
ética se ha apropiado también de la escuela.

El neoliberalismo es una propuesta de transfor-
macion institucional, pero también es una
propuesta de transformacion ideolégica de nuestra
sociedad, que destruye valores y principios; que
aunque no estuvieran todavia universalizados tie-
nen las condiciones necesarias para la consolidacién
de procesos de democratizacién y de fortalecimien-

to de los espacios publicos en nuestros
paises.

Entonces el esfuerzo que hagamos
cotidianamente en nuestras escuelas, siem-
pre sera determinante para desmontar esta
ideologia de la ganancia, para desmontar
esta ideologia privatizadora, para poder en-
contrar un sentido politico a la educacién
que vaya mucho mas alla de pensar la edu-
cacion solamente y a partir de un principio
de ganancia.

Muchas veces la educacion sirve porque
gracias a los diplomas que se consiguen en
la educacion se puede obtener un buen em-
pleo, esto en parte es verdad y en parte es
falso, sin embargo, lo que le permite a la
educacién tener una importancia en una
sociedad no se reduce a esta mirada de in-
mediatez: el valor econémico que los servi-
cios educativos tienen en nuestra sociedad.
Lo irnportante entonces es que recupere este
otro sentido politico de la educacién como
derecho social; es una condicion, creo yo,
necesaria para poder resistir de una forma
mas firme y mas creativa a las politicas de
privatizacién que estamos viviendo, y esto se juega
en las grandes politicas, en los grandes procesos de
protesta y de resistencia social, y también esto se jue-
ga cotidianamente en cada escuela en el trabajo pe-
dagogico que realizamos junto con los alumnos
en nuestras instituciones educativas.

La evaluacion de estudiantes y docentes, es un ele-
mento central de la actual politica de contrarreforma
educativa. Quisiéramos que Ud. nos ofreciera su crite-
rio de cémo deberia ser una evaluacion para los docentes?

Bueno, en primer lugar me gustaria decirles que
en mi caso particular, yo soy a favor de la evalua-
cion de todo y de todos en la sociedad, desde el
presidente, los diputados, los gobernadores, hasta
los maestros tienen que ser evaluados en nuestra so-
ciedad. El problema no es evaluacion si o evaluacién
no, sino qué tipo de evaluacién. Porque muchas
veces se nos coloca, cuando criticamos los modelos
dominantes de evaluacion, se nos coloca en un pa-
pel que pareceria ser que nosotros estamos contra
cualquier tipo de evaluacion, que estamos contra la
evaluacion misma, y no se trata de eso. Se trata sim-
plemente de decir que no hay una tinica forma de
evaluar, que evaluar es una decisién politica y que
la decision politica de evaluar de una determinada
forma a nuestros docentes por los gobiernos
neoliberales, significa muchas veces no hacer eva-
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luacion en sentido estricto. Entonces creo que mas
que establecer una falsa dicotomia entre evaluacién
si 0 evaluacién no, tenemos que discutir qué tipo
de evaluacién, que modelo de evaluacién queremos
para nuestro sistema educativo.

El modelo de evaluacién que implementan los
gobiernos neoliberales en América Latina, de modo
general se concentra en la llamada evaluacién de
desempefio tanto del docente como del alumno. Se
aplican pruebas o se definen en algunos indicadores
que varian en cada pais, que son bastante semejan-
tes, para saber cémo se esta trabajando. A partir del
resultado yo creo que esos sistemas de evaluacién
son muy malos, en primer lugar técnicamente y
quienes trabajamos en el campo de la educacién sa-
bemos que la buena evaluacién es siempre un
proceso nunca un momento puntual que permite
sacar una fotografia que determina cémo es, cémo
funciona, cédmo serd eternamente una persona, un
individuo o el trabajo de alguien.

Si le aplicamos una prueba a un nifio, vamos a
tener un momento muy puntual en la formacién de
la preparacién de ese nifio, pero las interferencias y
las variables que intervienen en el resultado de esa
prueba pueden ser muy grandes.

Un nifio que come poco y mal cuando va a hacer
una prueba rinde poco y mal, no es por que sabe
poca matematica necesariamente, sino porque co-
mi6 mal y la prueba no me dice que come mal, la
prueba me dice que no sabe matemadtica; entonces
probablemente el resultado, la prueba de la nota baja
en matematica, me puede llevar a hacer que yo le
refuerce sus clases en matematica, y no pienso en
reforzar la alimentacién de ese nifio. O sea si yo no
evaltio un proceso, no tengo los elementos necesa-
rios como para poder determinar qué es lo que esta
ocurriendo y qué es lo que debo cambiar, porque
se evaliia para cambiar algo, no se evalta apenas
para saber.

Por otro lado una cuestién central en el campo
educativo, ya lo sabemos, es que para evaluar bien
es necesario contar con la participacién de la opi-
nién e intervencion, el debate de aquellos que estan
siendo evaluados. Nosotros no estamos evaluando
la calidad de un carro, ni una heladera o un avién,
estamos evaluando la calidad de un proceso huma-
no, que es el proceso educativo, y los que estan
involucrados en el proceso humano de la educacién
son seres humanos que también deben ser escucha-
dos y deben participar en el proceso de definicién
de como evaluarlos. Uno no le va a preguntar a un
carro de como quiere ser evaluado, pero si le tiene
que preguntar a una persona como quiere ser eva-

luada, cémo piensa que debe ser evaluada y es en
este sentido que llama mucho la atencién que estos
procesos de evaluacion del desempefio no se hagan
junto a los docentes.

Se evaltia docentes, como si los docentes fueran
cosas a las cuales se les van a medir sus cualidades
de la misma forma que se le van a medir calidades
a cualquier mercancia o cualquier producto y es en
este sentido que no sélo son las politicas de evalua-
cion malas, en un sentido técnico, porque son malos
los sistemas de evaluacidn, sino que también son
muy perversas politicamente, porque son mecanis-
mos de evaluacién que estdn orientados a
desarticular, a desmontar los procesos de participa-
cion o movilizacién que deben estar asociados al
desarrollo y a la implementaron de una politica
publica y democratica en el campo educativo.

Entonces, yo creo que en la resistencia estos mo-
delos de evaluacién nos tienen que llevar no a decir
que no queremos ser evaluados, sino a decir que
queremos modelos de evaluacién que permitan sa-

[DUCAC@ Nz yra

45




ber qué es necesario cambiar en nuestras politicas
educativas, para poder comprender los elementos
que estan interfiriendo en una eventual baja calidad
de nuestros sistemas educativos.

Si usted me permite solo una cuestion, que creo
que en Colombia es bastante sensible; el afio pasa-
do salieron los resultados de pruebas internacionales
de evaluacion de la calidad de los aprendizajes de
los alumnos colombianos y muchos otros paises de
Ameérica Latina y del mundo en matematica y en
lengua. Los alumnos colombianos como los alum-
nos del resto de Ameérica Latina salieron muy mal
evaluados en esas pruebas. ;Qué es lo que se dijo
en aquel momento? El problema es de la mala for-
macion de los docentes colombianos que no hacen
que los alumnos aprendan en las escuelas.

El pais que salié mejor evaluado en esas pruebas
fue Finlandia, si nosotros observamos qué ocurre en
Finlandia, vamos a reconocer muy claramente que
estd muy lejos de ser el buen resultado de los nifios
finlandeses y las nifias finlandesas, esta muy lejos
de deberse solamente a la buena formacién o cali-
dad del trabajo de los docentes finlandeses.
Finlandia es el pais menos corrupto del mundo, Fin-
landia es el pais mas igualitario del mundo,
Finlandia es uno de los paises con mayor renta per
capita del mundo, ingreso per capita del mundo; es
el pais que tiene el mayor saber docente de todo
Europa, es uno de los paises que mas invierte en
educacion.

Finlandia invierte en media, veinte veces mads en
educacion que cualquier pais de América Latina, la
educacion finlandesa es fundamentalmente una
educacion publica, entonces ;qué es lo que hace que

los alumnos de las escuelas de Finlandia aprendan
mas que las nifias de las escuelas colombianas? Es
que en Finlandia ocurren todas esas cosas que en
Colombia no ocurren, que en Argentina no ocurren,
que en Brasil no ocurren, que en Pert no estan ocu-
rriendo.

Es en este sentido que si queremos evaluar el
sistema educativo no s6lo debemos mirar el desem-
peno de los docentes sino que debemos mirar desde
un sentido mucho mas amplio el funcionamiento
de las politicas de educacion, de las politicas publi-
cas de educacion. Nosotros estamos ahora
elaborando lo que llamamos un indice de calidad
social de la educacion, que trata de medir justamente
no sélo los aprendizajes de los alumnos que es una
variable, sino muchas otras condiciones: hay biblio-
tecas en nuestras escuelas, hay condiciones de
infraestructura en nuestras escuelas, hay espacio de
participacion docente en las decisiones de politica
educacional

Lo que determina la calidad de los aprendizajes
de nuestros alumnos, es también la posibilidad de
intervenir en la definicion del curriculo. Si el curri-
culo se les impone a los docentes de arriba hacia
abajo esto tiene un efecto negativo como ya demues-
tra la investigacion educativa en los aprendizajes de
los alumnos, si los alumnos no aprenden matema-
ticas, es por que el docente de matematica no sabe
mucha matemaética es verdad, pero también a ellos
no se les crea oportunidades efectivas de formacion
continuada en la docencia.

Finlandia tiene programas continuados de for-
macion en la docencia. Nuestros docentes se
forman en un periodo inicial y luego se las tienen
que rebuscar, para ver en déonde van a encontrar
ofertas de formacion, que muchas veces son priva-
das; y docentes con salarios bajos, pagan muy caro
por su formacién continuada.

En Finlandia la formacion continuada es publi-
ca, y digo no estoy comparando a Colombia con
Cuba que tiene una excelente calidad de su educa-
cién, estoy comparando Colombia con Finlandia
que es el pais que nos colocan como modelo que
debemos seguir.

Entonces si queremos parecernos a Finlandia se-
ria bueno que nuestros gobiernos inviertan mas,
sean mas justos, sean menos corruptos, sean mas
participativos, permitan el desarrollo de programas
educativos mas estables, asociados a la formacion
permanente del profesorado y fundamentalmente,
no nieguen la posibilidad de escuchar a los docen-
tes acerca de como ellos pretenden y precisan ser
evaluados a la hora de decidir un modelo de eva-
luacion.
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Foro Mundial de Educacidon

El Foro Mundial de Educacién se llevé a cabo en Porto Alegre, Brasil, del 28 al 31 de
julio de 2004, y esta orgénicamente articulado con el Foro Social Mundial, porque
' para otro mundo posible otra educacién es necesaria

0s principios, objetivos y metodologias de esa
otra educacién posible vienen siendo cons-
truidos en varios encuentros y expresados en

L

documentos como la Carta de Porto Alegre 2001 y
2003, Declaracion de Québec 2001, Declaracion de
Sao Pablo 2004, declaracion del IV Congreso de la
Internacional de Educacién 2004, entre otros.

Llegé la hora de avanzar en la lucha mundial a
favor del Derecho Universal.

Se afirma el derecho Universal a una Educacién
Emancipatoria.

Se afirma el pleno derecho a la educacién publi-
ca, gratuita, de calidad social para todos y todas. Se
exige la garantia de acceso y permanencia y el dere-
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cantilizaciénde la.

cho a aprender en la escuela. Se exige la democrati-
zacién de los conocimientos y saberes en beneficio
de toda la humanidad.

Se rechaza cualquier forma de privatizacion y
mercantilizacion de la educacion, la ciencia y la tec-
nologia.

Se condena la apropiacién ilegitima de los
saberes populares y los conocimientos de las comu-
nidades nativas.

Se reafirma la centralidad de la educacién para
los derechos humanos, la justicia y la paz.

La tercera edicion del Foro Mundial de educa-
cion adopta y enfatiza los siguientes principios:

La Educacion es un derecho humano prioritario
e inalienable y durante toda la vida

Ese derecho es esencial para el acceso a los de-
mas derechos, para la construcciéon de valores
solidarios, para la emancipacién y el ejercicio de la
ciudadania.

Las politicas publicas deben asegurar la concre-
cion de esos derechos.

Los Estados estan obligados a garantizar de for-
ma universal y gratuita, sin discriminacion y
exclusion, el pleno derecho a una Educacién ptibli-
ca, emancipatoria en todos lo niveles y modalidades.

Frente a eso proponemos la siguiente agenda de
luchas:

Defender intransigentemente la educacién ptbli-
ca en todos los ambitos y la obligacion intransferible
del Estado de garantizarla.

Articular un movimiento mundial en defensa y
promocion de la educacién publica y gratuita en to-
dos los niveles y modalidades.

Rechazar cualquier acuerdo nacional e interna-
cional que promueva la mercantilizaciéon de la
educacidn, conocimiento, ciencia y tecnologia, par-
ticularmente el relativo al comercio de los servicios
de la OMC

Rechazar los programas de ajuste estructural que
presionan los gobiernos para desmantelar los servi-
cios publicos. Rechazar la injerencia de las empresas
nacionales y multinacionales del sistema educativo
publico.

Promover acciones que reconozcan la singulari-
dad de los sujetos y comunidades, y que garanticen
la igualdad de acceso a la educacién considerando
la diversidad de género, etnia y cultura, consideran-
do la potencialidad educacional de los espacios no
escolares.

Exigir la equidad de género en el acceso a la edu-
cacion y a los espacios de decision de las politicas
publicas.

Promover acciones de lucha contra el racismo y
las diferencias de clase social.

Presentar a los gobiernos nacionales una agenda
que priorice programas para la eliminacién del anal-
fabetismo, por la inclusién educacional de la
poblacion mas excluida y contra la explotacion del
trabajo infantil.

Articulacién con el Foro Social Mundial y otros
foros de luchas para garantizar que las experiencias,
cualificaciones y saberes de los trabajadores/as sean
respetados.

Exigir de los gobiernos la valorizacion de los tra-
bajadores/as de la educacion, respeto de sus
derechos profesionales y garantia de condiciones
dignas de trabajo.

Defender una forma de Educacion profesional
que no se reduzca a la légica de la empleabilidad y
que incluya las dimensiones ética, estética y po-
litica

Exigir la democratizacién de la gestion de insti-
tuciones publicas y de las politicas sociales en
especial las educativas, relacionandolas a las politi-
cas intersectoriales que las complementan,
fortaleciendo las comunidades educativas.

Promover el control social al financiamiento de
la educacion.

Fortalecer las movilizaciones mundiales en de-
fensa de una educaciéon para una cultura de la
justicia y paz, solidaridad y sustentabilidad en el
mundo.

Incentivar el protagonismo de nifos-as y jove-
nes, reconociendo todas sus identidades sociales
como participantes en la construccién del conoci-
miento.
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Entrevista con Pierre Bourdieu
La globallzacmn mas alla del vino

No es lo mismo un Borgofia que un Bordeaux

n la diferencia estd el gusto”, sostiene, y no

habla sélo de cepajes para un buen tinto. Asi

dice Pierre Bourdieu, socidlogo, uno de los in-
vestigadores sociales mas importantes de la actua-
lidad, en una entrevista en Paris para discutir el
papel del intelectual, su obligacién de anticipar las
nuevas tendencias y el deber de ponerse en una po-
sicion critica. La conversacién resulté un viaje a
fenémenos muy evidentes sin el aburrimiento de las
respuestas previsibles.

La pila de libros sobre historia, sociologia, deli-
to, lingtiistica o movimientos sociales deja ver sélo
algunos retazos de la enorme mesa de madera ne-
gra. Pierre Bourdieu, profesor del College de
Francia, habla mirando de reojo al ventanal con su
vista de drboles en primavera. Saco y pantalén sport,
camisa de jean, tiene un aspecto juvenil que lo ayu-
da a quitarle tono apocaliptico a sus propios
anticipos del futuro.

Bourdieu, que analizé en sus libros desde la tele-
visién hasta la “dominaciéon masculina”, acaba de
publicar Las estructuras sociales de la economia. No
es un socidlogo corporativo, que defiende a su pro-
fesién como una secta. “La mayor parte de los
intelectuales europeos estdn sometidos a la visién
dominante”, dice. Pero, ;lo contrario no equivaldria
a dejar de ser socidlogo para transformarse en pro-
feta? “La gente comprende la direccién de los
acontecimientos, pero muchas veces lo hace tarde”,
explica. “Y a veces, entiende cuando ya no hay mu-
cho que hacer.”

—¢Su funcién como intelectual es adelantarse?

—Como soci6logo tengo mas informacién que la
mayoria de la gente, y puedo anticipar cosas que
hoy no son visibles. Por ejemplo: en los tiltimos tiem-

pos hubo la mayor concentracién de estos dias en
Francia en protesta por una serie de despidos
(Bourdieu se refiere a las empresas Danone y Mark
& Spencer). Yo lo habia previsto, y cuando lo hice
me dijeron que era un péjaro de mal agiiero.

Pero ocurrié. O sea que no fui el culpable de la
mala suerte. Naturalmente creo en las excepciones,
pero me interesa atisbar como seran las tendencias
futuras.

—¢ Cudl tendencia pesa hoy?

—En su momento escribi que quienes detentaban
el poder querian aumentar sus ganancias a niveles
increibles. Por ejemplo, a un 10 0 15 por ciento anual.
Por eso consideré que es la tasa de ganancia la que
gobierna el mundo y, cuando lo dije, me acusaron
de exagerado. Pues bien: Danone despidié muchos
empleados argumentando que debia asegurar una
tasa de ganancia del 15 por ciento a sus accionistas.

—¢ Usted cree que no lo toman en cuenta?

—En cuestiones sociales, la gente necesita mucho
tiempo para comprender. Pasé con la educacion: lle-
vo muchos afios darse cuenta de que la institucién
escolar estaba cambiando. En los afios 60s, las cla-
ses populares aun sofiaban con el milagro del
bachillerato.

Lcts esfcd:shcas muesfrqn que la gente
nunca frabajé tanto. En los Esfados
_ Unidos, para poner un caso, nunca
~ habfa aumentado tanto la jornada
laboral. Y también aumentd lg edad =
/e ;ub:lacron Yseir crementa la
. precoriedad.
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—;Estaba mal que se esperanzaran?

~La realidad es que, muy lentamente, fueron des-
cubriendo que las cosas cambiaban pero que el
bachillerato no garantizaba nada por si mismo. A
veces temo que la gente se despierte cuando sea de-
masiado tarde.

—¢ Por qué seria tarde?

-La profundidad de cambios en Inglaterra, Fran-
cia o Alemania hace dificil volver atras. Incluso para
los sindicatos todo es mas complejo. Hoy hay una
conferencia europea de sindicatos.
Durante mucho tiempo, la Confe-
deracion General del Trabajo, una
de las centrales sindicales france-
sas, quiso entrar al organismo.

No lo dejaban. Estaba excluida
por razones ideoldgicas. Y bien:
ahora pudo. Pero resulta que los
sindicatos a nivel europeo se con-
virtieron en un lobby regional para
discutir problemas tecnocraticos. Y
cuando se planted la movilizacion
contra los despidos de los tltimos
tiempos la protesta surgio de los movimientos mar-
ginales, mas que de los sindicatos.

—;La protesta estd condenada a ser débil?

-Yo sefalo la nueva realidad. Lo que seguro es
falso es pensar que la superexplotacién puede pro-
vocar reacciones por si misma. Eso es una ilusion.
Las fuerzas de protesta hoy son débiles.

—;Por qué?

—Un ejemplo: los jovenes entran mas facilmente
en las nuevas formas de trabajo.

—¢Cémo son esas nuevas formas?

-El oficio especifico importa menos que antes.
Hay discontinuidad en la misma tarea dentro de la
empresa. El empleo muchas veces es temporario.

—¢Eso lleva a que los jévenes choquen?

-Bueno, en la empresa suele haber conflictos
intergeneracionales.

—¢Es creible la teoria segiin la cual desaparecerd el
trabajo?

—No. Pertenece a la utopia. Las estadisticas mues-
tran que la gente nunca trabajé tanto. En los Esta-
dos Unidos, para poner un caso, nunca habia
aumentado tanto la jornada laboral. Y también au-
menta la edad de jubilacién. Y se incrementa la pre-
cariedad.

—;En qué se nota?

—Para llegar a un salario que dé para vivir las
mismas personas se ven obligadas a trabajar mu-
cho, mucho mas. Eso, para no hablar de incomodi-
dades como el tiempo de viaje de casa al trabajo.

~; Aumenta?

~Un amigo mio hizo un estudio sobre la distan-
cia entre el hogar y el empleo en Normandia. Des-
cubrié que a medida que pasaban los afios los
obreros vivian mas lejos del trabajo. Y quizas esto
sea deliberado.

—; Deliberado?

~Tal vez estemos en presencia de nuevas formas
de gestion para cambiar el sistema de trabajo y ha-
cer mas dificil cualquier tipo de resistencia.

—Profesor, ;es inevitable la forma
actual de mundializacion?

~Describir las cosas como fata-
les es algo deliberado. Apunta a
destruir barreras, incluso intelec-
tuales. Si usted destruye barreras,
cada vez encontrara menos resis-
tencias.

—Pero el tipo de resistencia tam-
bién cambia.

-5i. Las nuevas formas de re-
sistencia son discontinuas, aun-
que en su favor hay que decir que
tienen, eso si, un gran efecto simbdlico.

—¢Y podrian ser eficaces?

-Yo apoyo la formacién de una corriente social
europea para coordinar los sindicatos y los movi-
mientos sociales.

—:Cémo son esos movimientos hoy?

—Nuclean a los sin techo, a los desempleados, a
las feministas, y muchas veces plantean problemas
ajenos a las organizaciones sindicales. Problemas
mas afines a los izquierdistas, en el sentido antiguo
de la palabra. '

— A los ultraizquierdistas?

—Mas bien a los anarcosindicalistas. Pero en la
propia CGT existe una tradicion anarcosindicalista.

—Estos movimientos, ;pueden compararse con los del
Mayo Francés de 19687

—Los actuales tienen mads raices sociales, y esgri-
men reivindicaciones olvidadas, en parte, por los
partidos socialdemdcratas, cosa que naturalmente
inquieta al gobierno socialista. También sus méto-
dos son nuevos: las acciones son cada vez mas es-
pectaculares, los protagonistas suelen tener mas
instruccién que los de los sindicatos tradicionales y
emplean un compromiso fisico cada vez mayor.

—¢ Tienen futuro?

—La unificacién de los movimientos es dificil e
improbable, pero debo decir que avanza mas rapi-
do de lo que yo mismo pensaba. Y es porque hay
elementos concretos contra los qué protestar. Pon-
gamos el caso de los artistas. La cultura y la salud

IDUCRCDNe el rar

50



estan amenazadas, y experimentardn a largo plazo
consecuencias hoy invisibles de medidas visibles. Lo
mismo pasa con la agricultura y la biotecnologfa.

—¢En qué perjudica la mundializacion?

—Hace muchos afios dijeron que yo exageraba
porque expliqué en una conferencia que si continua-
ban practicando la agricultura actual desaparecerian
las diferencias. Borgofia serfa lo mismo que
Bordeaux, y hasta los vinos terminarfan parecién-
dose.

—¢;Como sucederia eso?

~Por la destruccién de la capa superficial de la
tierra. Bueno, resulta que eso empezé a pasar. La
gente pregunta: jahora qué hacemos? Les contesto:
reconstruyamos el suelo, pongamos gusanos.

—¢Por qué le interesa tanto mantener las diferencias?

—Porque seria una lastima perderlas.

—¢Por qué un francés deberia preocuparse tanto como
usted de conservar las diferencias entre Borgofia y
Bordeaux?

—Porque en la diferencia esta el gusto. A mas di-
ferencia, mas gusto. ;Acaso a alguien le gusta co-
mer un solo tipo de manzana?

—Usted dice que presentar la mundializacion como
algo fatal es un acto deliberado. ;Cémo podria generarse
una oposicion a los efectos mds dafiinos de la
mundializacién? ;Quiénes deberian empezar?

—Los que se den cuenta de los costos escondidos
de la ganancia maximizada. Antes en los Estados
Unidos decian: “Lo que es bueno para Ford, es bue-
no para los norteamericanos”. Ahora en todo el
mundo se dice: “Lo que es bueno para la economia
es bueno para todos”. Y no es asi. No hay provecho
para todos.

—¢Qué costos notorios hay?

—Los que mencioné antes. Y el dafo ecolégico.
Pero también la violencia. Hay relaciones muy ob-
vias. En los Estados Unidos, la politica neoliberal
extrema y la cantidad de carceles son correlativos.
Lo mismo ocurre con la relacion entre la miseria y
el sida. A mas neoliberalismo, mas carceles, y mas
encarcelados. A mds pobres, més sida.

—¢No es un planteo maniqueista? ;La mundializacion
no tiene ninguna ventaja?

—En todo caso, no tiene sélo ventajas.

—Pero usted plantea solo las desventajas.

—No hay que olvidarse de que yo hablo en reac-
cion al discurso dominante. Y el discurso dominan-
te no dice nunca lo que yo digo. Algunos me acusan
de parcialidad. Es una paradoja que sea yo el que
suene parcial. Claro, quedo como un excéntrico por-
que el otro discurso aparece como universal. No s6lo

soy excéntrico, seglin ese criterio. También bizarro.
Y exagerado.

—¢La suya es una posicién moral?

~Digamos que fui pasando de una actitud profe-
sional a una actitud publica. Hice publico lo que es-
taba aprendiendo en mi vida profesional. Me parece
que ése era mi deber.

—¢Por qué un deber?

-Si s€ que ocurrird una catastrofe y no lo aviso,
estoy cometiendo algo parecido a un delito de no
asistencia a una persona en peligro. Hace un tiem-
po tuve la oportunidad de discutir el problema de
la mundializacién de la cultura con productores y
gente del sector. Muchos de ellos pensaban de bue-
na fe que la concentracién de empresas formaria
conglomerados poderosos, y que ese poder contri-
buirfa a la difusién de la cultura. Yo les dije que es-
taban equivocados.

En el cine las diferencias se estan borrando igual
que entre Borgofia y Bordeaux.

Ya no hay més cine italiano, no hay cine htinga-
ro, hay cine francés solo por ayuda del Estado. Lo
mismo pasa con las editoriales, cada vez mas con-
centradas.

Bertelsman, la alemana, puso un piso de ganan-
cias que debe obtener. Por eso algunos libros no se-
ran publicados por ellos, y una segunda categoria
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sera la de los libros
que se publiquen pero
sean menos difundi-
dos. En general, la
concentracion destru-
ye las condiciones de
produccion cultural
de productos sin mer-
cado amplio y seguro.

nqﬁpem_iv;_-ese_an-h.mg
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Volvemos al pasado, cuando en la historia de la hu-

manidad las grandes obras tuvieron mercado pds-
tumo y éxito péstumo. Sus autores no lo vivieron.

—¢No hay, al mismo tiempo, un acceso cada vez mis
masivo a la cultura?

=51, pero sdlo en apariencia. Todo estd amenaza-
do por el proceso de concentracion econdémica.

~Usted investigé mucho sobre educacion, segiin co-
mento antes. ;También alli se registra el mismo
proceso?

~El nimero de escolarizados aumento y eso tuvo
consecuencias profundas, no buscadas, en todos los
ambitos. Cuando Francia y Alemania se sintieron
al borde de la explosion de alumnos, en lugar de
inventar nuevas formas educativas sélo se preocu-
paron de bajar costos y exigencias. De ese modo em-
pezé a haber, y la tendencia parece profundizarse,

dos velocidades edu-
cativas.
—¢Incluso en la educa-
cion estatal?
—Si.
—;Cudles son las dos ve-
locidades?
-Una de mayor exi-
. : gencia, Otra, de exi-
gencia menor. Si esto no se revierte, habra un
sistema internacional de mayor velocidad, domina-
do por las instituciones con matriz en los Estados
Unidos, y otro de menor velocidad, y de segundo
nivel, con base en los sistemas educativos naciona-
les. Como en todo, ;no? Lo que digo es una consta-
tacion...

=Y no es fatal?

~No. Con las constataciones ocurre que uno pue-
de quedarse en ellas o puede tomarlas como punto
de partida para implementar una politica distinta.
O se refuerza la tendencia social, o se la combate.
Esta muy bien saber inglés, pero, ;en este mundo
todos tendremos que jugar al golf y al criquet?
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El mestizaje recrea la diversidad favoreciendo,
al tiempo, la intercomunicacién. El jazz inicié como
hibrido afro-americano, producto singular de Nue-
va Orleans, que se expandié por los Estados Uni-
dos, pasando por diversas mutaciones, sin que los
nuevos estilos hiciesen desaparecer los estilos ante-
riores. Asi, el jazz se convirtié de musica negra en
musica blanca, escuchada, bailada y después toca-
da también por blancos y luego, en todas sus for-
mas, se expandi6 por el mundo tanto asi que el viejo
estilo de Nueva Orleans, aparentemente olvidado,
renace en Saint-Germain-des-Prés, retorna a los Es-
tados Unidos y ser establece en Nueva Orledns una
vez mas.

Después del encuentro del “rhythm and blues”,
es en la esfera blanca que surge el rock en los Esta-
dos Unidos, para expandirse, en seguida, por todo
el mundo y en todas las lenguas, asumiendo, en cada
caso, una identidad nacional. Hoy en dia, se baila,
se festeja y se transmite rock en Pequin, Tokio, Pa-
ris 0 Moscu y los jovenes de todos los paises bailan
al mismo ritmo en todo el planeta.

La difusion mundial del rock llevé al surgimien-
to, en diversos lugares, de nuevas originalidades
mestizas, como el rap o el rock-fusion, creandose
una especie de caldero ritmico en el que se mezcla-
ron las culturas musicales del mundo entero. Asi, a
veces para peor pero frecuentemente para mejor, las
culturas musicales del mundo entero se fecundan
unas a otras, sin saber que estan generando hijos
planetarios.

Por otros motivos, se generd un underground
planetario con su criminalidad propia. Desde los
anos 1990, existe una mafia intercontinental (que
trabaja especialmente con el trafico de drogas y la
prostitucion). Y el 11 de septiembre de 2001 eviden-
cio la existencia de una red terrorista mundial, que
de particular manera, también contribuye al surgi-
miento de una sociedad-mundo. Queriendo
desintegrar la globalizacién, Al Qaeda estimula la
formacion de una sociedad-mundo que busca insti-
tuir su politica propia y que, mejor atin, podria y,
ain mas, deberia instituir una politica de civiliza-
cion para el planeta.

Podemos decir, en fin, que la globalizacién de la
nacién que concluyé al final del siglo XX, confiere
al planeta una caracteristica de civilizacién y cultu-
ra comunes; al tiempo que, y por ello, la fragmenta
atn mas, y la soberania absoluta de las naciones crea
obstaculos para el surgimiento de la sociedad-
mundo.

Emancipadora y opresora, la nacién torna extre-
madamente dificil la creaciéon de confederaciones
que responderian a las necesidades vitales de los

continentes y atin mas dificil el nacimiento de una
confederacion planetaria.

Asi, si el planeta constituye un territorio que dis-
pone de un sistema de comunicaciones, de una
economia, una civilizacién y una cultura, también
es cierto que le faltan dispositivos esenciales como
el gobierno, la ciudadania, el control de los pode-
res, sin hablar de la conciencia comtn de hacer parte
de la Tierra-Patria.

El planeta no dispone de organizacion, de dere-
cho, de instancias de poder y de reglamentacion
econdmica, politica, policia y de la biosfera. La ONU
no puede constituirse en autoridad supranacional
y su sistema de veto es paralizante. No existen las
instancias que permitan a una sociedad-mundo con-
trolar su economia. La conferencia de Kyoto no
logré instituir una instancia de salvaguarda de la
biosfera. Una sociedad-mundo no podria emerger
si no estuviese dotada de un ejército y una policia
internacionales. Ain no existe una sociedad civil
mundial y la conciencia de que somos ciudadanos
de la Tierra-Patria es dispersa y embrionaria. O sea,
tenemos las infraestructuras pero no las superestruc-
turas. No obstante, desde el final de 1990, podemos
constatar la formacion de embriones de sociedad
civil y ciudadania terrestres. La manifestacion anti-
Seattle, contra la globalizacién tecno-econémica, se
transformé en una manifestacion a favor de otra
globalizacion cuyo lema es “el mundo no es una
mercaderia”. Fue una concientizacién de la necesi-
dad de una respuesta mundial a un problema
mundial, pero ademas de una fuerza de presién y
de propuesta a escala planetaria.

Infelizmente las instancias internacionales que
generaban una solidaridad de los trabajadores han
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El mestizaje recrea la diversidad favoreciendo,
al tiempo, la intercomunicacion. El jazz inicié como
hibrido afro-americano, producto singular de Nue-
va Orleans, que se expandi6 por los Estados Uni-
dos, pasando por diversas mutaciones, sin que los
nuevos estilos hiciesen desaparecer los estilos ante-
riores. Asi, el jazz se convirtié de musica negra en
musica blanca, escuchada, bailada y después toca-
da también por blancos y luego, en todas sus for-
mas, se expandio6 por el mundo tanto asf que el viejo
estilo de Nueva Orleans, aparentemente olvidado,
renace en Saint-Germain-des-Prés, retorna a los Es-
tados Unidos y ser establece en Nueva Orleans una
vez mas.

Después del encuentro del “rhythm and blues”,
es en la esfera blanca que surge el rock en los Esta-
dos Unidos, para expandirse, en seguida, por todo
el mundo y en todas las lenguas, asumiendo, en cada
caso, una identidad nacional. Hoy en dia, se baila,
se festeja y se transmite rock en Pequin, Tokio, Pa-
ris 0 Mosctl y los jévenes de todos los paises bailan
al mismo ritmo en todo el planeta.

La difusion mundial del rock llevo al surgimien-
to, en diversos lugares, de nuevas originalidades
mestizas, como el rap o el rock-fusion, creandose
una especie de caldero ritmico en el que se mezcla-
ron las culturas musicales del mundo entero. Asi, a
veces para peor pero frecuentemente para mejor, las
culturas musicales del mundo entero se fecundan
unas a otras, sin saber que estan generando hijos
planetarios.

Por otros motivos, se generd un underground
planetario con su criminalidad propia. Desde los
anos 1990, existe una mafia intercontinental (que
trabaja especialmente con el trafico de drogas y la
prostitucion). Y el 11 de septiembre de 2001 eviden-
ci6 la existencia de una red terrorista mundial, que
de particular manera, también contribuye al surgi-
miento de una sociedad-mundo. Queriendo
desintegrar la globalizacion, Al Qaeda estimula la
formacion de una sociedad-mundo que busca insti-
tuir su politica propia y que, mejor atin, podria y,
aun mas, deberia instituir una politica de civiliza-
cion para el planeta.

Podemos decir, en fin, que la globalizacién de la
nacion que concluyd al final del siglo XX, confiere
al planeta una caracteristica de civilizacién y cultu-
ra comunes; al tiempo que, y por ello, la fragmenta
aun mas, y la soberania absoluta de las naciones crea
obstaculos para el surgimiento de la sociedad-
mundo.

Emancipadora y opresora, la nacién torna extre-
madamente dificil la creacion de confederaciones
que responderian a las necesidades vitales de los

continentes y atin mas dificil el nacimiento de una
confederacion planetaria.

Asi, si el planeta constituye un territorio que dis-
pone de un sistema de comunicaciones, de una
economia, una civilizacién y una cultura, también
es cierto que le faltan dispositivos esenciales como
el gobierno, la ciudadania, el control de los pode-
res, sin hablar de la conciencia comtin de hacer parte
de la Tierra-Patria.

El planeta no dispone de organizacion, de dere-
cho, de instancias de poder y de reglamentacion
economica, politica, policia y de la biosfera. La ONU
no puede constituirse en autoridad supranacional
y su sistema de veto es paralizante. No existen las
instancias que permitan a una sociedad-mundo con-
trolar su economia. La conferencia de Kyoto no
logré instituir una instancia de salvaguarda de la
biosfera. Una sociedad-mundo no podria emerger
si no estuviese dotada de un ejército y una policia
internacionales. AGn no existe una sociedad civil
mundial y la conciencia de que somos ciudadanos
de la Tierra-Patria es dispersa y embrionaria. O sea,
tenemos las infraestructuras pero no las superestruc-
turas. No obstante, desde el final de 1990, podemos
constatar la formacién de embriones de sociedad
civil y ciudadania terrestres. La manifestacion anti-
Seattle, contra la globalizacion tecno-econdémica, se
transform¢ en una manifestacion a favor de otra
globalizacion cuyo lema es “el mundo no es una
mercaderia”. Fue una concientizacion de la necesi-
dad de una respuesta mundial a un problema
mundial, pero ademas de una fuerza de presion y
de propuesta a escala planetaria.

Infelizmente las instancias internacionales que
generaban una solidaridad de los trabajadores han
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perdido fuerza, las aspiraciones que las nutrian re-
sucitaran a través de esbozos dispersos pero
significativos y que, en diversos lugares, se confi-
guran para que surja una sociedad civil cuya
formacién seria una etapa importante en el naci-
miento de una sociedad-mundo. Lo que falta para
que una sociedad-mundo pueda constituirse, no
como el perfeccionamiento planetario de un impe-
rio hegemonico sino como una confederacion
civilizadora, no es un programa o un proyecto; sino
los principios que permitan que se abra un camino.
En este punto, empieza a tener sentido aquello a
lo cual di el nombre de antropolitica (politica de
humanidad a escala planetaria) y politica de civili-
zacion. Eso nos debe llevar, antes que nada, a echar
mano del término “desarrollo”, modificandolo o
moderando su alcance, para convertirlo en desarro-
llo durable, sostenible y humano.

Laidea de desarrollo siempre comporto una base
técnico-econémica, medible por los indicadores de
crecimiento y de ingreso. Ella supone, de manera
implicita, que el desarrollo tecno-econdémico es la
fuerza motriz que la posibilita, un “desarrollo hu-
mano” cuyo modelo perfeccionado y deseable es el
de los paises llamados desarrollados —en otras pa-
labras, occidentales-. Esa visién supone que el estado
actual de las sociedades occidentales constituye el
objetivo y la finalidad de la historia humana.

El desarrollo “durable” apenas modera la nocién
de desarrollo, al ubicarlo en el contexto ecoldgico,
pero sin cuestionar sus principios. En el “desarrollo
humano” la palabra “humano” es vacia de cual-
quier significado a menos que remita al modelo
humano occidental, que ciertamente comporta ras-
gos esencialmente positivos pero que también, vale
la pena repetirlo, incluye caracteristicas esencial-
mente negativas.

El desarrollo, nocién aparentemente universalis-
ta, también constituye un mito tipico del sociocen-
trismo universal, un motor de occidentalizacion for-
zada, un instrumento de colonizacion de los
“subdesarrollados” (o del Sur) por el Norte. El de-
sarrollo, de la manera como es concebido, ignora
aquello que no es calculable ni medible: la vida, el
sufrimiento, la alegria, el amor. El inico criterio con
el cual se mide la satisfaccion es el crecimiento (de
la produccion, de la productividad, del ingreso mo-
netario. Definido tinicamente en términos cuantita-
tivos, éste soslaya las calidades de existencia, de so-

' Eldesarrollo, de la manera com

o es concebido,

lidaridad, del medio, la calidad de vida. Ademas de
esto, el PIB (Producto Interno Bruto) contabiliza
como positivas todas las actividades de flujos mo-
netarios, incluidas las catstrofes, soslayando las ac-
tividades benéficas gratuitas. Su racionalidad
cuantificadora es irracional. El desarrollo ignora que
el crecimiento técnico-econémico produce subdesa-
rrollo moral y psiquico: la hiperespecializacion ge-
neralizada, la compartimentacién en todas las éreas,
el hiperindividualismo y el espiritu de lucro gene-
ran la pérdida de solidaridad.

El desarrollo engendra un conocimiento especia-
lizado que es incapaz de aprehender los problemas
multidimensionales. La educacion disciplinaria del
mundo desarrollado trae conocimientos pero gene-
ra incapacidad intelectual de reconocer los proble-
mas fundamentales y globales. La nocién de
desarrollo deberia, a mi parecer, ser substituida por

laidea de una politica de humanidad (antropolitica)
que ha venido surgiendo, hace ya cierto tiempo, y
por la idea de una politica de civilizacién. La politi-
ca de lo humano tendria por mision, urgente, soli-
darizar el planeta.

Asi, una agencia de la ONU creada especifica-
mente para este fin, dispondria de fondos propios
para la humanidad carente, sufridora y miserable.
Ella comportaria un departamento mundial de me-
dicamentos gratuitos para AIDS y dolencias infec-
to-contagiosas, un departamento mundial de ali-
mentacién para atender las poblaciones carentes o
azotadas por el hambre, una ayuda sustancial a las
ONGs humanitarias.

DUCRODN sl pre

55




Los paises ricos deberian proceder a una movi-
lizacion masiva de sus jovenes en un servicio civico
planetario, en cualquier lugar donde fuese sentida
la necesidad de esa ayuda (en regiones afligidas por
sequias, inundaciones y epidemias). El problema de
la pobreza es mal evaluado, en términos de renta:
es sobretodo de injusticia que sufren los pobres que
estan desarmados para hacer frente a la desnutri-
cion, a las dolencias y que son carentes de respeto y
consideracion. El problema de los carentes es su
impotencia frente al desprecio, a la ignorancia y a
los golpes del destino.

La politica de humanidad seria al mismo tiem-
po una politica para constituir, proteger y controlar
los bienes planetarios comunes. Considerando que
algunos, actualmente, estan distantes (Antértida, la
luna) seria preciso incluir, primordialmente, el con-
trol del agua, sus retenciones, sus desvios y también
el control de yacimientos petroleros. La politica de
la humanidad necesita, correlativamente, una poli-
tica de justicia para todos aquellos que, no
occidentales, tienen negados los derechos reconoci-
dos para los occidentales.

La politica de civilizacion tendria como mision,
desarrollar los mejor de la civilizacion occidental,
rechazar lo peor de ella y operar una simbiosis de
civilizaciones integrando as contribuciones funda-
mentales de Oriente y del Sur. Esa politica de
civilizacion seria necesaria para el mismo Occiden-
te pues éste sufre, cada vez mas, del dominio del
calculo, de la técnica, del lucro sobre todos los as-
pectos de la vida humana, del dominio de la
cantidad sobre la calidad, de la degradacion de la
calidad de vida en las megaldpolis y de la
desertizacion de las zonas rurales, utilizadas por las
industrias agricola y pecuaria, y que ya ha produ-
cido varias catéstrofes alimentarias.

La nave espacial Tierra es movida por cuatro
motores asociados y, al tiempo, descontrolados:
ciencia, técnica, industria y capitalismo (lucro). El
problema consiste en estableceran control sobre esos
motores: los poderes de la ciencia, de la técnica y de
la industria deben ser controlados por la ética, que
solo puede imponerse a través de la politica; la eco-
nomia no so6lo debe ser reglamentada sino que debe
volverse plural, incluyendo asociaciones de
mutuarios, cooperativas y de servicios.

Una sociedad-mundo precisa de gobierno. Un
gobierno democratico y mundial es algo fuera de
alcance en este momento. A pesar de esto, las socie-
dades democraticas se preparan por medios no
democraticos, o sea, por medio de reformas impues-
tas. Serfa deseable que ese gobierno se efectuase a

partir de las Naciones Unidas, que, de esta manera,
se convertirian en una confederacion, creando ins-
tancias planetarias dotadas de poder sobre los
problemas vitales y los peligros extremos (armas nu-
cleares y bioldgicas, terrorismos, ecologia, economia,
cultura).

El ejemplo de Europa nos muestra un ejemplo
de camino que exige el compromiso de todos los
miembros.

Seria preciso que ocurriese una catéastrofe, a
modo de choque eléctrico necesario para la
concientizacion y la toma de decisiones. En otras
palabras, es preciso trabajar en el sentido de un ci-
vismo planetario, de una emergencia de la sociedad
civil mundial, de una ampliacién de las Naciones
Unidas

Enormes obstaculos se oponen a esta vision. La
tendencia a la unificacién de la sociedad-mundo
suscita resistencias nacionales, étnicas, religiosas que
conducen a la balcanizacion del planeta. Para eli-
minar esas resistencias serfa preciso imponer una
dominacion implacable. Hay, sobretodo, inmadu-
rez de los estados nacionales, de los espiritus, de las
conciencias, o sea, fundamentalmente, la inmadu-
rez de la propia humanidad atin por realizarse.

Para llega a la civilizacion mundial, seria preci-
so alcanzar grandes progresos del espiritu humano,
no tanto de sus capacidades técnicas y matemati-
cas, no solo e el conocimiento de las complejidades
sino de su interioridad psiquica.

Es claro a nuestros ojos (y apenas para los nues-
tros) que una reforma de la civilizacion occidental
y de todas las civilizaciones es necesaria, que una
reforma radical de todos los sistemas de educacién
es necesaria y no esta menos claro que lo que existe
es una inconciencia total y profunda de la necesi-
dad de esa reforma.

Paradojicamente, el esquema de una politica de
humanidad y de una politica de civilizacién, que
hemos esbozado, a pesar de corresponder a posibi-
lidades materiales y técnicas, es una posibilidad real
que, en este momento, es imposible. Es por esto que,
sea cual fuere el camino que se imponga, la huma-
nidad atin va a pasar mucho tiempo sufriendo los
dolores del parto, o del aborto.

Tomado de www.globalizacion.org. Traduccion del portugués de
Mauricio Contreras Hernandez.

DU e wtryerer

56



Involucion de los roles
del directivo docente

B JuveNAL Nieves HERRERA

I

istoricamente y, con

la excepcién de las

escuelas unitarias,
siempre esta clase de cen-
tros académicos han opera-
do con una cabeza o
directivo que lleva la voz
cantante en las definiciones
y toma de decisiones. Antes
que aparecieran los concur-
sos para la seleccion tanto
de maestros como de direc-
tivos; los Rectores, Directo- defensa de objetivos comu-
res y Coordinadores eran nes. De esa manera el Rec-
nombrados por diversas razones y ante la inexis-  tor se creia un ser Superior.
tencia de politicas administrativas de manera directa Por esas calendas, a los rectores y directores no
como podria ser: por recomendaciones politicas,  los consideraban como directivos docentes lo que
sociales o econdmicas, por influencias de gamonales  hacia que ellos efectivamente, pensaran y actuaran
de pueblo, o por ubicacién de acuerdo a sus titulos  como seres con un estatus de mayor categoria a los

de sus derechos; los Recto-
res y Directores -muchos de
ellos- se han destacado por
su aversion a esta clase de
movimientos. Se presenta-
ba, de igual manera, una
mirada por encima del
hombro hacia los maestros
de base, que generaron no
pocos enfrentamientos y
choques en detrimento de
la unidad docente para la

;.'5’5E!.']T!}j_‘[:!:‘.i’“"

y escalafén en su reglamentacion tardia. docentes de la n6mina general. Para ocupar el car-

Los Rectores orientaban los colegios secundarios ~ go de Rector o Director sélo bastaba el titulo de Li-
y los Directores las escuelas primarias. Alli, se ex- cenciado en Ciencias de la Educacién o Normalista
presaba una diferencia y una divisién que le signi-  respectivamente. La experiencia docente y tiempo

ficaba mas importancia y reconocimiento al Sefior  de servicio fue materia de reglamentacién posterior.
Rector que al Director de Escuela o Concentraciéon
Escolar. A nivel econdmico, el Director tenia menor

sueldo que el mentado Rector lo que le imprimia Los marcos juridicos

una mirada por debajo del sombrero al prominente Los primeros directivos:

Sefor Rector. El Articulo 113 del Decreto 491 de 1903, regla-
Atn sin normas y funciones claras para los di-  mentario de la Ley 39 de 1903 de Instruccién Pabli-

rectivos, tanto a Rectores como Directores se les co-  ca, para las Escuelas Normales, definfa los siguientes

nocfan dentro de las comunidades como personas  empleados: la de varones, un director, un
de genio severo y alta rigurosidad que rayabaenel  subdirector, un prefecto general de estudios, y la de
autoritarismo y despotismo en las relaciones conlos  mujeres, una directora, tres catedraticos y una maes-

“subordinados”. Se interpretaba que tal como ocu-  tra de la escuela anexa, quienes eran nombrados por

rre en la rama juridica: la Ley es la Ley, la palabra el respectivo Gobernador. (Art. 14).

del Rector era la voz del cumplimiento y hasta de la El Articulo 142, por primera vez menciona el car-

imposicion. go de Rector para las facultades de las universida-
Una de las circunstancias y acontecimientos don-  des de instruccién profesional.

de el magisterio colombiano se ha visto involucrado El prefecto o regente de disciplina en disposicio-

en cientos de huelgas y paros en la reivindicacion  nes posteriores, lo adscriben al cargo de Coordina-
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dor y el Rector de universidades lo hacen extensivo
en sus funciones al directivo de secundaria.

Cargos directivos

El Estatuto Docente de 1979, en sus articulos 2 y
32, define taxativamente que los cargos de directi-
vos tendran un cardcter docente. En tal sentido, el
Director de escuela o concentracion escolar; el Coor-
dinador o prefecto de establecimiento; el Rector de
plantel de ensefianza basica secundaria o media; el
jefe de Ntcleo educativo o de agrupacion de esta-
blecimientos y el Supervisor o Inspector de
educacion se les considera con el caracter indistinto
de docentes o maestros para todos los efectos lega-
les. La norma supero sin mas dilemas la divisién en
que se encontraban los maestros y los directivos para
asumirlas con una sola razon laboral que a la pos-
tre beneficiaria los sistemas de relaciones tanto
académicas —profesionales, como sindicales.

El Estatuto docente, a su vez, definid los requisi-
tos para el nombramiento de los directivos lo que
eliminaba la ubicacién del directivo por influencias
politiqueras o prebendas personales (recomendacio-
nes). Los requisitos para el desempefio exigian:
Titulo docente segtin nivel; grado en el escalafén;
experiencia docente o capacitacion especifica. Suma-
do a la realizacion de previos concursos para el
nombramiento o asignacion del cargo para maes-

tros y directivos se supera una larga tradicion
antidemocratica de nombrar por el sistema de afi-
liaciones politicas o pujas y ventajas personales.

La Ley General de Educacién o Ley 115 del 8 Fe-
brero de 1994, ratifica el caracter de Directivo
Docente a quienes ejerzan funciones como la direc-
cion (Rectores y Directores), coordinacién, director
de Nucleo educativo, de supervisién, de programa-
cion y asesoria. (Arts. 126-129).

El Decreto 1860 de 1994, reglamentario de la Ley
General en su articulo 25, establece las funciones del
Rector.

Le corresponde al rector del establecimiento edu-
cativo:

. Orientar la ejecucién del proyecto educativo
institucional y aplicar decisiones del gobierno es-
colar;

. Velar por el cumplimiento de las funciones do-
centes y el oportuno aprovechamiento de los
recursos necesarios para el efecto;

Promover el proceso continuo del mejoramiento
de la calidad de la educacion en el establecimien-
to;

. Mantener activas las relaciones con las autorida-
des educativas, con los patrocinadores de la
institucion y con la comunidad local, para el con-
tinuo progreso académico de la institucion y el
mejoramiento de la vida comunitaria.
Establecer canales de comunicacion entre los di-
ferentes estamentos de la comunidad educativa;

f. Orientar el proceso educativo con la asistencia
del Consejo Académico;

. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribu-
yan la ley, los reglamentos, el manual de
convivencia;

. Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e
influencias para canalizarlas en favor del mejo-
ramiento del proyecto educativo institucional;

i. Promover actividades de beneficio social que vin-

culen al establecimiento y la comunidad local;

j Aplicar las disposiciones que se expidan por par-
te del Estado, atinentes a la prestacion del servicio
publico educativo, y

. Las demas funciones afines o complementarias
con las anteriores que le atribuya el proyecto edu-
cativo institucional.

Las funciones que por primera vez son defini-
das, le asignan a los Rectores responsabilidades
propias del mejoramiento escolar como el desarro-
llo del Proyecto Educativo Institucional; el fomento
de la calidad educativa y las relaciones con la co-
munidad educativa y las autoridades educacionales.
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A pesar de ello, no queda claro dentro de las fun-
ciones, el caracter pedagogico y de gestién
administrativa. Junto a las funciones disciplinarias
que le delega, las actividades del Rector asumen un
caracter amplio que pasan por mantener relaciones
con los patrocinadores sin saber de qué clase, hasta
promover actividades de tipo social para vincular
al establecimiento con la comunidad, como si los
centros educativos fueran casas de beneficencia.

En los marcos de propuestas la contra-reforma
educativa agenciada por los gobiernos nacionales
para desmontar progresivamente la Ley General de
Educacion y la Ley 60, es aprobada por el Parlamen-
to, no sin antes amplias resistencias del magisterio,
la Ley 715 de Diciembre 21 de 2001. La Ley
implementa el sistema general de participaciones
constituidas por los recursos de la nacién para las
entidades territoriales con destino al sector educa-
cion, salud y de agua potable y saneamiento basico.
La Ley establece unas competencias para el caso de
la educacion en términos de reglamentar concursos
para la carrera docente; mecanismos para la evalua-
cién y capacitaciéon de docentes y directivos;
definicién de asignacion econémica por alumno; el
establecimiento de parametros de ubicacién de per-
sonal correspondiente a: alumnos por docente;
alumnos por directivos; y alumnos por administra-
tivo teniendo en cuenta la particularidad de cada
region.

Lo mas preocupante de estas competencias, es
la presencia de un lenguaje técnico-administrativo-
gerencial que establece una categoria de Pardmetros
(cifras que cuentan objetos o elementos para cuan-
tificar recursos) y en tal medida reorganizar toda la
planta de personal docente, directivo, administrati-
Vo por el nimero de estudiantes ofertados. La ley
de la demanda no se tiene en cuenta y por ello cerca
de tres millones de estudiantes se encuentran por
fuera del sistema escolar colombiano.

Dentro de los capitulos de la Ley 715 se les
redefinen las funciones a los rectores. A pesar que
el articulo 15 lo contempla, no se habla mas de di-
rectores, desconociendo su cargo y funciones,
procediéndose a su reubicacion sin férmula de jui-
cio como coordinador o rector en algunos casos por
derechos adquiridos.

El rector de las instituciones educativas ptblicas
que sean designados por concurso. ademas de las
funciones senaladas en otras normas, tendra las si-
guientes:

¢ Dirigir la preparacién del Provecto educativo
institucional con la participacion de los distintos
actores de la comunidad educativa.

Presidir el Consejo Directivo y Consejo Acadé-
mico de la institucion y coordinar los distintos
6rganos del Gobierno escolar.

Representar el establecimiento ante las autorida-
des educativas y la comunidad escolar.
Formular planes anuales de accion y de mejora-
miento de calidad y dirigir su ejecucién:

Dirigir el trabajo de los equipos docentes y esta-
blecer contactos interinstitucionales para el logro
de las metas educativas.

Realizar el control sobre el cumplimiento de las
funciones correspondientes al personal docente
y administrativo y reportar las novedades e irre-
gularidades del personal a la Secretaria de
Educacién distrital, municipal, departamental o
quién haga sus veces:

Administrar el personal asignado a la institucién
en lo relacionado con las novedades y los permi-
SOS.

Participar en la definicién de perfiles para la se-
leccion del personal docente, y en su seleccién
definitiva:

Distribuir las asignaciones académicas, y deméas
funciones de docentes, directivos docentes a su
cargo, de conformidad con las normas sobre la
materia,

Realizar la evaluacion anual del desempefio de
los docentes, directivos docentes y administrati-
VOs a su cargo.

Imponer las sanciones propias del sistema de
control interno disciplinario, de conformidad con
las normas vigentes.

Proponer a los docentes que serdn apoyados para
recibir capacitacién;

Suministrar informacion oportuna al departa-
mento, distrito, municipio, de acuerdo con sus
requerimientos;

EDUCAO®DMe 2dr v

59




* Responder por la calidad de la prestacion del ser-
vicio en su institucion;

¢ Rendir un informe al Consejo Directivo de la Ins-
titucion Educativa al menos cada seis meses;

* Administrar el Fondo de Servicios Educativos y
los recursos que por incentivos se le asignen, en
los términos de la presente ley;

* Publicar una vez al semestre en lugares ptiblicos
y comunicar por escrito a los padres de familia,
los docentes a cargo de cada asignatura, los ho-
rarios y la carga docente de cada uno de ellos;

Las demas que le asigne el gobernador o alcalde
para la correcta prestacion del servicio educativo.

Paragrafo 1°. El desempefio de los rectores sera
evaluado anualmente por el departamento, distrito
o municipio, atendiendo el reglamento que para tal
fin expida el Gobierno Nacional. La no aprobacion
de la evaluacion en dos afios consecutivos implica
el retiro del cargo y el regreso al ejercicio de la do-
cencia en el grado y con la asignacion salarial que le
corresponda en el escalafon.

La normatividad de la Ley 715, le define funcio-
nes al solitario Rector en las categorias administra-
tivas y educativas.

Las administrativas que copan la mayor canti-
dad de tiempo se inclinan por los controles de
docentes y funcionarios de planta; la seleccion de
maestros para su institucion; la presentacién del pre-
supuesto y el manejo de los Fondos de Servicio
Educativo.

Las educativas de corte inquisidor como la im-
posicion de sanciones; la evaluacion del desempenio
de los docentes y la responsabilidad para garanti-
zar la prestacion del “servicio” escolar.

Cada vez se va perfilando y moldeando el cuez-
po de un Rector que se parezca mas a un Gerente
de una empresa industrial o comercial, donde todo
el poder se delega exactamente en la cabeza del ad-
ministrador.

Como a la educacion, segtin la misma Ley 715 le
establece un cardcter de servicio antes que un dere-
cho educativo, a la escuela o colegio, le sefiala un
ambito de institucion educativa y en consecuencia,
quien debe dirigirla, le endosa la responsabilidad de
Rector con funciones gerenciales.

La actividad pedagégica-académica no es men-
cionada en ningtin enunciado de las funciones del
Rector.

Desconocer el rol mas importante de un directi-
vo docente como es la orientacion pedagogica-aca-
démica, implicando que los centros educativos con
el tiempo dejaran de ser espacios de formacion cul-
tural, social, politica y académica de las futuras ge-

neraciones, para darle paso al anhelo de los tecno-
cratas del Ministerio de Educacién, en la pretendi-
da disposicidon de convertir a las instituciones
escolares en empresas de servicios educativos en ca-
mino de consecuente privatizacion.

Sin embargo, antes de formalizar con el tiempo
¢éste cometido, ya en la practica las tareas que ema-
nan de las secretarias de educacion se van encau-
sando por la senda del cumplimiento de jornales me-
ramente administrativos.

Revisar una agenda de las impuestas por los ge-
rentes de los CADELES (Centros administrativos de
educacion), por localidades para el caso de Bogots,
bajo la Secretaria de Margarita Pefia, no desmien-
ten las afirmaciones que se vienen presentando:

* Diligenciamiento de formatos de transporte es-
colar, refrigerios, accidentes, embarazos, pasa-
portes estudiantiles.

* Presentacion de controles de ausencias de docen-
tes y administrativos, permisos, licencias,
incapacidades, retiros, suspensiones.

* Ejecucién del presupuesto de la institucion, res-
ponsabilidad de la vitrina pedagdgica y control
de matriculas.

* Mantenedor y cuidador de la planta fisica
locativa del establecimiento.

* Organizador del horario docente, estudiantil y
administrativo.

* Elaboracion de estadisticas sobre promocion,
repitencia, traslado y desercién escolar.

Todas son tareas para un técnico-estadigrafo que
mantenga bien informada a la administracion cen-
tral sobre el estado de funcionamiento de la
institucion escolar. Si antes las universidades ya for-
maban a los docentes como administrativos, hoy
comienzan a moldearlos como gerentes.

No podra existir un nuevo directivo docente
(Rector), por mas que las exigencias de la moderni-
dad educativa empresarial lo demanden, con unas
condiciones de alta formacion en gerencia, que le
minimice el papel trascendente de su formacion pe-
dagodgica. Ese sera el reto para las nuevas
generaciones de directivos que deben avanzar en
procesos de gestion para una mejor cualificacién de
sus funciones, sin que se pueda permitir la erradi-
cacion del saber pedagogico para la orientaciéon de
las denominadas instituciones escolares.

En la dltimas dos décadas de transitar por el ca-
mino educativo, los directivos docentes por accion
de las politicas de los gobiernos nacionales, antes
que evolucionar han involucionado.
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Movilizacién social por
la educacion y el magisterio
colombiano

Las interpretaciones amariadas, las imposiciones y los lineamientos del FMI y la OMC,
con la posicién arrodillada del gobierno nacional, han sumido a la educacién pUblica
en una de sus mayores crisis: aquella que resulta de reversar el proceso mds
significativo de reformas educativas concertadas del siglo anterior, para imponer un
proceso de contrarreforma educativa neoliberal

B WiLiam RENE SANCHEZ MURILLO
Secretario Nacional Ceid-Fecode

ste retroceso fue inspirado en las leyes del mer-
E cado, en la educacion como negocio, en el con-

trol del contenido del proceso educativo, en
la negacién de la educacién como derecho funda-
mental, en el desconocimiento de la carrera y la pro-
fesion docente y el incremento de la violacién de
los derechos sindicales, y el derecho a la vida de
uno de los actores principales del proceso educati-
vo: los maestros y las maestras de Colombia.

La Constitucion del 91, la Ley General de Educa-
cién (Ley 115), 1a Ley 60 y el Plan Decenal de Edu-
cacion, fueron las principales normas que en su
momento disefiaron, mediante la concertacién na-

Movilizacion Social
porla Educacion

cional, los lineamientos de un Proyecto Educativo
para Colombia: se buscé, entre otras politicas, ga-
rantizar su financiacion, organizar y fortalecer la
educacion publica, garantizar la gratuidad en la
Educacién Basica, corregir los problemas de anal-
fabetismo y cobertura, la autonomia, la participa-
cion, la democracia, la libertad de ensefianza y
aprendizaje en las Instituciones Educativas; se acor-
daron los fines y objetivos para una educacién de
calidad, y en general se trazaron los lineamientos
para hacer de la educacién una politica de estado,
que superara las coyunturas adversas a ese acuer-
do nacional.

En este contexto de autoritarismo, de imposicio-
nes y de contrarreforma, se realiza el Il Foro Nacio-
nal en Defensa de la Educacién Publica, para
convocar a la nacién colombiana a una gran Movi-
lizacién Social y Democratica por el Derecho a la
Educacion.

La movilizacién es el desarrollo de las conclu-
siones del IT Foro. El Il Foro acordé desarrollar una
accion conjunta y continuada, de toda la sociedad,
para que los nifios, nifias y jovenes puedan tener el
Derecho a una educacién Pablica de Calidad, Gra-
tuita, Obligatoria y a Cargo del Estado. Para hacer
realidad el mandato del I Foro, se organiza este pro-
ceso como un esfuerzo de organizacién nacional,
regional y local para la consolidacién de Movimien-
to Social, que haga posible, que lo que sucede con
la educacién sea un asunto publico, de debate pt-
blico, y de definicién concertada de las politicas; por
cuanto ellas definen el tipo de ciudadano y el pro-
yecto de nacidn que se desarrolla con la educacién.
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Por eso la Movilizacion le apuesta a un Proyecto
Educativo Democratico Alternativo que piense y
reinterprete el porvenir de la Educacion Publica, y
con ello, el pais en su diversidad étnica y cultural,
la ciencia, la investigacidn, la tecnologia, el deporte,
la biodiversidad y el medio ambiente, y de cuenta
de la realidad social, politica y econémica que pa-
decemos. El Proyecto Educativo debe ser un Man-
dato Educativo Nacional para construir una nacién
democratica desde la pluralidad y la diversidad.

Y para avanzar en ese proposito la Movilizacion
convoca a la comunidad educativa y a la sociedad
en general, a defender la educacion publica, en es-
pacios de movilizacién, de participacion, intercam-
bio y socializacién de propuestas; y a realizar
acciones de exigibilidad juridica, social y politica;
para que ésta no sea privatizada, asimilada a un ser-
vicio que se paga, y para que en Colombia se pueda
garantizar la educacién como un
derecho fundamental, y se pue-
dan garantizar también derechos
en la educacion.

Estructura organizativa
de la movilizacién

La Movilizacién es impulsada §
por mas de treinta organizaciones
nacionales y organizaciones regio-
nales en los departamentos en
donde se han iniciado y se desarrollan procesos y
actividades. Cuenta con una Secretaria Técnica de
organizaciones que se ocupan de lo operativo y la
logistica, y unas mesas regionales en varios depar-
tamentos y municipios, en donde participan
representantes de las organizaciones nacionales y
organizaciones locales. Hay una Agenda Comun
acordada y con base en ella las regiones conforman
sus propias agendas que dan respuesta a las pro-
blematicas generales y a las particularidades de lo
regional y lo local.

Las actividades de la Movilizacién

Estan orientadas por la Agenda Comun estructu-
rada a partir de cuatro estrategias fundamentales:

1. Construccion y visibilizacion de agendas publi-
cas y Proyecto Educativo Alternativo: con el Pro-
yecto Educativo se trata de disefiar una
propuesta estratégica alternativa concertada
nacionalmente, y en desarrollo del mismo, un
proyecto de Ley Estatutaria por el Derecho a la
Educacién, respaldado por acciones

plebiscitarias en todo el pais; por acuerdos poli-
ticos y acciones de incidencia en el Congreso de
la Republica, para lograr mediante una ley darle
a la educacién una herramienta juridica para
hacer exigible el Derecho a la Educacién. La dis-
cusion critica del Proyecto Educativo Nacional y
el Proyecto de Ley Estatutaria, hacen parte de las
acciones de movilizacion internacional y latinoa-
mericanas de construccion de alternativas a la
globalizacion neoliberal en educacion, con el pro-
posito de construir un Proyecto Educativo Mun-
dial, y de esta forma lograr que la deliberacién
internacional tenga incidencia en lo nacional.

Organizacion y movilizacién: busca fundamen-
talmente consolidar el Movimiento Social me-
diante el fortalecimiento de la concertacion
sectorial, local, regional, nacional e internacio-
nal, en un proceso de construc-
cion colectiva y descentralizada de
la propuesta y participacion en ac-
tividades de movilizacién y pro-
testa.

3. Sistematizacion, investigacion,
produccion de saber y formacion
de actores sociales: es una estra-
tegia para reconocer y visibilizar
experiencias y practicas pedagdgi-
cas alternativas, es la recuperacion
de la memoria de actividades y propuestas de la
mesa de trabajo, es la recuperacion de los saberes
acumulados en las instituciones, en los maestros

y escuelas participantes en el proceso de movili-

zacion, también es la recuperacion de experien-
cias y procesos de formacion popular sobre
politicas educativas; también es hacer socializa-
cion de la produccion de la investigacion y se
hara produccién y difusion de materiales y do-
cumentos.

Comunicacion y difusion de materiales: con la
comunicacion deliberativa buscamos posicionar
en medios masivos y alternativos, local, regional
y nacional, las propuestas de la movilizacién edu-
cativas y pedagogicas, para lograr la formacion
de opinién publica favorable, de tal manera que
la construccion de la movilizacion sea un asunto
publico y visible, por medio de esta estrategia
comunicativa. En el desarrollo de la estrategia es
necesario construir una propuesta que ubique el
lugar de la tecnologia y la comunicacion en un
el Proyecto Educativo alternativo. Se hace nece-
sario también construir la imagen corporativa de
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la movilizacion, para posicionarla en espacios
publicos.

Cada una de estas estrategias se desarrolla en
intencionalidades, lineas de accién, proceso, activi-
dades, cronograma y responsables. Estas son las ac-
ciones mas significativas de la agenda que hoy
impulsamos:

Se presentara al Congreso de la Reptiblica un pro-
yecto de Ley Estatutaria con un respaldo plebis-
citario de los colombianos.

Un Proyecto Educativo alternativo.

Propuestas sobre politica educativa: evaluacién,

estatuto docente, preescolar de tres grados, y

otras.

Movimiento Pedagogico para la construccién de

pensamiento y discurso pedagégico propios.

Realizacion del III Congreso Pedagégico Nacio-

nal.

® Formacion de sujeto: para el conocimiento, la

participacion democratica, el debate y la formu-

lacion y apropiacion de propuestas.

El posicionamiento de la educacién como asun-

to ptblico.

* Exigibilidad social, juridica y politica del dere-
cho a la educacion. Participacién en actividades
de movilizacion y protesta. Presentacién al Mi-
nisterio de Educacién de un derecho de peticién
por la gratuidad de la educacién.

* Creacion de mesas Departamentales y Munici-
pales de movilizacién, con la participacién de
representantes de las organizaciones nacionales
y regionales.

* Reconocimiento y fortalecimiento de redes y
equipos nacionales internacionales. Ya formamos
parte de la Red Latinoamérica de Movimientos
Sociales por la Educacién, participamos del
Foro Latinoamericano de Politicas Educativas
(FLAPE), y nos disponemos a participar en el II
Foro Social Colombia que es la instancia local de
debate y acuerdo de la Agenda Colombia en re-
lacion con la agenda del Foro Social Mundial de
Porto Alegre de enero en el 2005.

¢ Intencionalidad informativa, formativa y

deliberativa de la comunicacion.

Consolidacion de Movimiento Social.

La Federacion Colombiana de Educadores
(FECODE) y El Centro de Estudios e Investigacio-
nes Docentes (CEID), como integrantes de las orga-
nizaciones nacionales que impulsan la Movilizacion,
han comprometido todo su esfuerzo y su capacidad

de convocatoria para el desarrollo de este acuerdo
nacional por la educacion publica. La movilizacién
forma parte del Plan Estratégico y Operativo de la
Federacién, del CEID Nacional, impulsada por las
Juntas Nacionales, y es una accién importante en
las actividades que impulsa el Plan de Accién.

Con el Movimiento Pedagdgico, con el Ceid Na-
cional y los Ceid regionales, con la Movilizacién y
sus convocantes nacionales y regionales, haremos
de la educacion, de los nifios, nifias y jévenes de
Colombia un derecho fundamental y no permitire-
mos que tenga el destino que los neoliberales le
dieron a la salud: un negocio con el cual los parti-
culares se enriquecen, aumentando la inequidad, la
exclusion y graves dafios a la salud de las y los co-
lombianos.

Vamos al encuentro con las asociaciones de pa-
dres de familia, los personeros y consejos estudian-
tiles, los gobiernos escolares, el movimiento sindical,
los docentes directivos; las organizaciones: civicas
y populares, cientificas, artisticas y culturales; las
comunidades religiosas, las afrocolombianas, indi-
genas, las mujeres, los centros de investigacién, las
facultades de educacion, las escuelas normales su-
periores, la comunidad universitaria, los partidos
politicos, el Congreso de la Republica, el Gobierno
Central, gobernadores y alcaldes, diputados y con-
cejales, intelectuales y movimientos de paz, medios
de comunicacién, opinién nacional e internacional.
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La evaluacion
y el modelo autoritario

® Witney CHAVEZ SANCHEZ
Secretario General Fecode

a Sentencia C-723 de 2004 de la Corte Cons-
L titucional, con ponencia del Doctor Jaime

Aratjo Renterfa, se pronuncié sobre la de-
manda de inconstitucionalidad contra los articulos
5%, 6°y 10° de la Ley 715 de 2001, instaurada por el
Doctor Luis Alberto Jiménez Polanco.

En su parte resolutoria la Corte se declara impe-
dida para adoptar decision de fondo en relacién con
la acusacion formulada contra el numeral 6.2.6. del
articulo 6°, el numeral 7.7. del articulo 7° y el nu-
meral 10.10 del articulo 10 de la Ley 715 de 2001,
declara inexequible el numeral 5.8 del articulo 5°
y la expresién “atendiendo el reglamento que para
tal fin expida el Gobierno Nacional” contenida en
el paragrafo 1° del articulo 10 de la Ley 715 de 2001.

Para declararse inhibida de los articulos mencio-
nados la Corte considerd que la acusacion contra
ellos no cumplia los requisitos sefialados por la ju-
risprudencia, lo cual significa que queda abierta la
posibilidad de posteriores impugnaciones. Para la
declaratoria de inexequibilidad tuvo en cuenta que
no pueden trasladarse al Presidente de la Republi-
ca o al Gobierno Nacional las funciones que deben
ser dictadas por el legislador, lo cual resulta
violatorio de la Constitucion, en otras palabras, se
requiere una ley que pueda ser objeto de reglamen-
tacion.

La Corte sefal6: “debe destacarse que el ejerci-
cio y la potestad reglamentaria del Presidente de la
Republica en relacién con la evaluacion y la capaci-
tacion del personal docente y directivo docente
queda subordinado a las leyes expedidas o que en
el futuro se expidan sobre esta misma materia y que
asi lo permitan”.

Con el fallo queda sin piso juridico el Decreto
2582 de 2003 sobre la Evaluacién de Desemperio de
los docentes y directivos docentes, con el cual el Pre-
sidente de la Repuiblica ejercia unas facultades hoy
declaradas violatorias de la Constitucion. Algunos
juristas se refieren a este hecho con la figura del de-
caimiento de la norma. En estas condiciones, no
existe fundamento alguno para que sigan presionan-
do en las regiones con una evaluacion que en la
practica venia siendo enfrentada por el magisterio
colombiano con la Desobediencia Civil.

Con la inexequibilidad del articulo 5° numeral
8°dela Ley 715 y la inaplicabilidad del Decreto 2582
se genera un vacio que favorece la denuncia per-
manente del magisterio contra la evaluacién
sancionatoria y por la exigencia de una evaluacion
para el mejoramiento de la calidad de la educacion
y la cualificacion permanente de los docentes.

Es de advertir sin embargo que la sentencia no
garantiza una solucién definitiva en el tema, por
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cuanto mas tarde o mds temprano, buscara el go-
bierno imponer una nueva reglamentacién
recurriendo al Congreso de la Republica y trasladan-
do la reglamentacién directamente a las entidades
territoriales, como lo sugiere el fallo.

Advirtamos también, en relacién con las inquie-
tudes planteadas por los directivos docentes, que
aunque el articulo 10° de la Ley 715 no fue declara-
do inexequible en su integridad, resulta en todo caso
inaplicable, por cuanto la Nacién no tiene faculta-
des para desconocer la autonomia de las entidades
territoriales, tampoco tiene norma sobre evaluacién
para aplicar y, en consecuencia, no puede aplicar la
sancion que aparece en el tiltimo inciso de dicho ar-
ticulo.

Ahora bien, recordemos que la expedicién del
Decreto 2582 fue unilateral, arbitraria y sanciona-
toria, como lo dijimos en su momento, reflejando
ese estilo peculiar del modelo autoritario, que pres-
cinde del didlogo y la negociacién, que menospre-
cia las organizaciones sociales, que es incapaz de
mirar fuera de si mismo. Recordemos también que
la Corte desde el 11 de septiembre de 2003, habia
advertido, en la Sentencia C-097 que declaré
inexequible el numeral 1. del articulo 111 de la Ley
115, sobre Inspeccion y Vigilancia de la Educacién,
que las facultades al Gobierno Nacional debian cum-
plir el requisito de la precision. Si alli se trataba de
facultades imprecisas, aqui ni las hubo, con lo cual
salta a la vista otro rasgo del modelo autoritario: el
menosprecio por la institucionalidad, por las reglas
de juego que emanan de la constitucién, por el Es-
tado Social de Derecho.

No hay exageracién alguna. Estamos ante un
modelo que asalta competencias y el Decreto 1278
de 2002, mal llamado Estatuto de la Profesiona-
lizacion Docente abunda en ejemplos: ;Podia el go-
bierno eliminar los recursos de la via gubernativa
(Articulo 24)? ;Podia modificar los derechos (Arti-
culo 37)? ;Podia aumentar los deberes (articulo 41)?
¢Podia establecer nuevas prohibiciones (Articulo
42), inhabilidades (Articulo 44), incompatibilidades(
Articulo 45)? ;Determinar sanciones (articulo 62)?
No. No podia. Y asf lo sentencié la Corte Constitu-
cional (C-1157 de 2003, entre otras).

Lainexequibilidad en éstos, como en otros temas,
es una advertencia al pais sobre los peligros de un
modelo que pretende desde el poder ejecutivo in-
vadir las competencias del poder legislativo; un mo-
delo que enfatiza las facultades desbordando y
limitando el accionar del Congreso de la Republica.
Son los peligros de un régimen presidencialista que
reclama para si una mayor concentracién de poder,
que se incomoda con las ataduras constitucionales,
que mira con recelo el accionar de las Cortes. ;No
es hora, se pregunta, de restringir la tutela, de redu-
cir el Congreso, de limitar las funciones de la Corte
Constitucional? Con el pronunciamiento de la Cor-
te Constitucional ha caido la Evaluacién de Desem-
peno, sin duda; no sabemos hasta cuando. Es claro,
sin embargo, que el sentido y la reglamentacién de
la evaluacion seguiran siendo objeto de disputa en-
tre el magisterio y el gobierno, en el marco de una
confrontacion decisiva para el pais, para todas y to-
dos, para nuestro futuro inmediato: Modelo Auto-
ritario o Estado Social de Derecho.
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a experiencia, cumple ya 19 afios y contintia
L convirtiéndose en una gran fuente de cultu-

ra para toda la comunidad educativa. Son los
estudiantes quienes enriquecen este proyecto, al ser
ellos los encargados de la tarea de restauracion, con-
servacion y ampliacién de las réplicas artisticas, con
su responsabilidad, dedicacion y amor a la institu-
cién que los ha formado, dejando una gran huella
artistica para el beneficio de todos. La labor conti-
nta desde el drea de educacién artistica con
actividades complementarias como talleres y el de-
sarrollo de guias, tendientes al conocimiento e
investigacion de los murales, al igual que sus auto-
res y su ubicacion cronologica dentro de la historia
del arte Universal. _

La institucion es hoy una gran galeria, de forma
tal, que un recorrido por los pasillos se convierte en
un viaje a través de la cultura universal del arte, en
donde es posible recordar, admirar y convivir dia-
riamente con obras de gran majestuosidad que abar-
can desde el inicio de la historia, en el sorprendente
Antiguo Egipto o pais de las piramides, pasando por
la Antigua Grecia, Edad Media y el Gran Renaci-
miento hasta los grandes Maestros Contempora-
neos, incluyendo obviamente a los de nuestro propio
pais. Y como un museo es visitado por mucha gen-

Museos
del mundo
en el Camilo

Torres

Uno de los aspectos més llamativos a
primera vista del .E.D. Externado
Nacional Camilo Torres es su riqueza
muralistica. Posee més de 200
reproducciones del arte universal *

te, hoy se avanza en la experiencia de proyectar a la
institucion como centro de interés cultural para la
ciudad.

Enfoque Teérico

Tedricamente la conceptualizaciéon del proyecto
se centra en el aprendizaje significativo basado en la
teoria de Ausubel descrita por Novak, siendo la
mejor explicacion a la construccion del conocimien-
to, segtin la cual los humanos aprendemos cuando
comparamos conceptos, cuando conectamos infor-
macion relevante para la estructura cognitiva de
manera relacionada y coherente; aqui se concibe al
estudiante como un agente activo quien junto con
el docente aprende a lo largo del acto pedagdgico.

El diseno y aplicaciéon de la experiencia

El planteamiento de la propuesta estd enmarcado
principalmente por cuatro momentos:

¢ Diseiio de la propuesta, El proceso se inicia ha-
cia el afio de 1985 con la iniciativa de un grupo
de docentes liderado por la entonces maestra de
educacion artistica Maria Teresa Almeida, quien
disefi6 la propuesta de las réplicas artistica que
no solo sirven de proteccion a las paredes, evi-
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tando su deterioro sino que también enriquecen
y ennoblecen la edificacién, como elementos de-
corativos, conformando una importante
coleccion de murales.

Implementacion y ajustes de la propuesta en el
ambito institucional, la implementaciéon de la
experiencia muralistica se convirtié en el eje ge-
nerador de un ambiente de aprendizaje
interdisciplinario, porque, en su afan de com-
prender y explicar la obra de arte como
documento histérico, ayuda a los aportes de la
Historia en general (reconstruccién del pasado),
de la Sociologia (dimensién social de la obra ar-
tistica), de la Antropologia y la Lingfifstica, de la
Estética (dimension filoséfica), y de la técnica, la
mitologia la iconografia y la iconologia.

Sistematizacion, evaluacién y ajustes. Los estu-
diantes de dltimo afio (2003) con el apoyo del
area de Tecnologia e Informética lograron elabo-
rar el catalogo, en donde se ofrece a la comunidad
educativa lo mads representativo y significativo
de cada €poca artistica. Disefiaron los planos
donde se visualiza no sélo la planta fisica sino
también la ubicacion de los murales en una va-
lla luminosa. Se participa en el proyecto «Pluma
Creativa» liderado por el 4drea de humanidades
en los espacios de lectura institucional y con ar-
ticulos para el periodico estudiantil. En el proceso
de la evaluacion se establece la necesidad de for-

talecer y ampliar la experiencia, y es aqui donde
los estudiantes de grado décimo y undécimo con
el trabajo de servicio social se capacitan para ofre-
cer visitas guiadas, evaluando el compromiso y
desempefio en la actividad. Los ajustes estuvie-
ron relacionados con la implementacion del arte
Precolombino y arte Colombiano. En la
escogencia de los nuevos murales se ha preten-
dido, ademas de lo representativo del periodo
correspondiente, privilegiar aquellos en cuyo
contenido y mensaje se fomente la formacién en
valores y conceptos tales como la infancia, juven-
tud, alegria, naturaleza, deporte y amor.

* Seguimiento, divulgacion e impacto y resultados
En el seguimiento se destacan la dindmica del
ambiente de aprendizaje, donde se fortalece la
interdisciplinariedad, el desarrollo de competen-
cias, habilidades y destrezas en el campo
cognitivo, estético, tecnoldgico, cultural y social.
Para la divulgacion de la experiencia se ha dise-
fiado el portafolio de servicio con el fin de dar a
conocer la institucién como centro de interés cul-
tural y educativo para la ciudad; publicacién en
el boletin semanal de la SED. Via Educativa
(2003); Documental en el programa Una Sonrisa
a Tiempo canal 11 (2003); participacion en el pro-
grama fortalecimiento y desarrollo de la
comunidad integral juvenil, en el concurso
«Como escribir» Canal 11 en el programa Pala-
bras al Viento, proyecto ganador (2004);
participacion en el foro local de arte (2004), par-
ticipacion en el VI Simposio sobre la ensenanza
de las ciencias en la educacion bésica y media
convocado por la RED-CEE; Participacién en el I
encuentro de docentes que lideran proyectos edu-
cativos convocados por la RED-CEE.

En el impacto de resultados se destaca el cambio

de actitud e imagen en beneficio de la Institucién y

lalocalidad Santa fe; Inscripcion en el programa «La

ciudad como escenario educativo» enmarcado en las
nuevas politicas del Plan Sectorial de Educacién

2004 -2008; y sobre todo la consolidacion de la red

de amigos del arte, liderada por Juan Carlos

Hernéndez (egresado).

* Hernando Achury Veldsquez, Docente de Educacion Artistica.
Gladis Beatriz Sdnchez Duarte, Coordinadora del proyecto

g
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Santander de Quilichao

2 Pt |
Pequenos Escritores
Programa de Promocién de lo lectura y la escritura en Santander de Quilichao,
a través del pensar, sentir, conocer, crear y convivir

1 proyecto “Pequefios escritores” se cons-
truye alrededor de una pregunta inicial:

- (Como mejorar los nlveles de Jecto-escri-
tura en los estudiantes de primaria, base funda-

‘mental de conocimiento y de articulacién con los

demds contenidos a partir de una estrategia pe-

Idagoglca que innove y reconstruya los métodos

de ensefianza para el desarrollo de habilidades

propias del area?
Se inicié como Proyecto de aula y en este mo-

mento se consolida como propuesta de
~ innovacién, con impacto pedagégico y cultural

en el desarrollo del P.E.I de las instituciones edu-
cativas vinculadas. Este proyecto de aula

germino con dos maestras y sesenta estudiantes
en la escuela de Chapa, en las faldas del cerro del
mismo nombre, en Mondomo con el aroma del
rastro;o de las flores y las guayabas, el cantar de
los pajaros y el murmullo de la quebrada, el olor |

_-del almidon y la brisa fresca de las mafianas. Seis
afos después traspaso el cerro, llego ala escuela

“del Alto de San José de Mandiva, a su maestra, a |

los padres y a Jos cincuenta nifios y nifias que con
los grillos y las ranas, las piedras y guaduales
ubicadas en la cima del mismo cerro, cantan, re-

.citan, escriben, dramatizan, bailan, leen las

sefiales del paisaje y las circunstancias del tiem-
po y el espacio, a través de todas las expresiones
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y manifestaciones artisticas, culturales y literarias
posibles. Dos afios después, el proyecto se orienta
hacia otro extremo del mismo cerro, en busca de
otras dos escuelas amigas y vecinas: San Isidro y
Maria Auxiliadora, involucrando en el mismo cuen-
to a padres, estudiantes y maestros, quienes al son
del viento danzan y se inspiran con sus mitos y
leyendas.

La cobertura actual del proyecto es de trescien-
tos estudiantes, diez maestros y cuatro escuelas con
sus padres y madres de familia comprometidos en
la consolidacién de este suefio

Uno de los logros mas significativos del proyec-
to, es la vinculacién e integraciéon comunitaria. El
proyecto ha movilizado a las comunidades en ca-
miones, chivas, camionetas y otros medios de
transporte de una escuela a otra, falda abajo y loma
arriba, con ruana al hombro, fiambre e instrumen-
tos musicales, sin importarles el barro, el polvo, el
sol, la fatiga, el cansancio y la lejania.

Este proyecto ha contribuido a la integracién de
cuatro comunidades separadas por muchos kiléme-
tros de distancia y un cerro de por medio. Otros
logros tienen que ver con el mejoramiento en el ren-
dimiento académico de los estudiantes, y en
particular en los procesos lecto-escritores, la reco-
pilacion y transformacién de la cultura del sector,
el desarrollo de la imaginacion y la creatividad de
los participantes, la incorporacion de los saberes co-
munitarios al Plan de Estudios, las satisfaccién por
el reconocimiento de distintas instituciones publi-
casy privadas al proyecto, la contribucién del sector
productivo y la administracién municipal, la impre-
sion de un libro con los trabajos realizados, la
articulacion del proyecto en forma interdisciplinaria,
la adaptacioén del juego y el cuento como estrategias
pedagdgicas y de sensibilizacién a la comunidad.

Esta propuesta, como todo proceso de innova-
cion, esta orientada hacia la transformacién de las
prdcticas educativas y escolares. Los Pequefios Es-
critores no somos ajenos a la gran movilizacién
nacional que, en aras del cambio, se estd impulsan-
do en el pais. Sabemos del esfuerzo de FECODE y
el CEID por la defensa de la educacion publica y de
calidad, dando a conocer nuevas propuestas en dis-
tintos ambitos.

Por ultimo, queremos convocar a los docentes a
leer y escribir, esa es la clave para descubrir el mun-
do que nos rodea y expresar el mundo interno que
nos impulsa.

*

Flor Maria Mina, Gerardo Delgado, Elvia Sanchez, Georgina
Arboleda, Neila Marfa Velasco, Alirio Moreno, Nilcen Collazos,
Sandra Sarria, Jazmin Medina, Francia Prieto

y. undacion

Fundacién Integral para la Salud y la
Educacion Comunitaria del Magistério

iTrabajamos por su
salud y la de su

familia!

SEDE PRINCIPAL Cra 27 No 34 -44
Tels:6352437-6459777

Linea Gratuita 018000 9 78019
BUCARAMANGA

SEDE BARBOSA SEDE SOCORRO

SEDE SANGIL

SEDE MALAGA

SEDE BARRANCABERMEJA

Politica de Calidad

La Fundacion FINSEMA esta comprometida con la
prestacion de servicios Médico - Asistenciales que
cumplan con los criterios de calidad, con el fin de
satisfacer las necesidades de nuestros usuarios,
apoyado en un equipo de trabajo, comprometido en la
bisqueda del mejoramiento continuo mediante un
Sistema de Gestion de Calidad.
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GERMAN VILLAMIZAR

Poeta, traductor y ensayista. Nacié en San Jacinto del
Cauca, departamento de Bolivar, Colombia. Ha publicado
textos y poemas en revistas culturales de América Latina.
En la actualidad es profesor de literatura en la Universidad

Pedagdgica. Autor de Silencio de la huella, 2004.

LOS GRITOS

que amordazan la garganta

bajan apretujados hasta el insomnio,
a la gruta de los suefios.

La sombra

insegura en el agua y el espejo
aborta la mano

que desliza la ceniza en la espalda

y amortigua la piel que se deshoja
en otra piel sobre el silencio.
Extraviada la batalla

el galope de la huida

se pierde entre huellas desoladas.
Las puertas de un infierno generoso
anclan los pasos:

Versos

de lodo entre las manos.

DIGO POESIA

(la maldita, excluida, trajinada, corrompida)
y el lenguaje atraviesa

los costados, las ufias, los nervios y las ingles.
Digo poesia

(la inconclusa, variable, prostituida)

y la pagina despierta

en inconstantes pliegues.

Digo poesia

y todo se trastoca.

Verso soy, palabra soy, agua y ceniza:
asesino arrastrado por sus culpas.

CUENTAN

los signos andariegos

que vieron un cazador ensimismado.
Otros, hallados en la piedra,

hablan de un manantial arqueado.
Algunos describen una paloma roja.
Los menos dibujan una serpiente
dormida entre los hombres.

Unos acusan a los otros

de ser encantadores de ilusiones,
creadores de mentiras y de suefios.
Todos coinciden en el fuego y en el agua:
unos y otros son cenizas o corales
dispersos en la carne y la palabra.

NanA Robpricuez RomEro

Escritora de poesia y narrativa. Autora de: £/ bosque de
los espejos, La casa ciega, El sabor del tiempo, Efecto
mariposa... Docente de la Universidad Pedagégica y Tec-
nolégica de Colombia.

GANIMEDES

Amante de Zeus

ven y sirve mi copa

cuando la noche arrecia.
¢Recuerdas los besos de Alexis
envuelto en la piel de los carneros?
¢Recuerdas el abrazo del 4guila
que te arrebatd

de la miseria de los hombres?
Muchacho de luz

fruto abierto:

derrama tu vino en la boca del sediento
consagra las vendimias del amor.
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Pio FErnanDo GAONA

Nacié en Glepsa (Santander del Sur) en 1954. Docente.
Autor de las novelas Diana Umbra (1990) y Nada es eter-

LEDA

(Quién es ese cisne

que ha cruzado los cielos

me estrecha entre sus plumas

y pone entre mis pechos

su pico rosado y su respiracion?

IFIGENIA

Los dioses

han derramado su ira

contra la casa de mi padre.
Inmolado mi cuerpo de doncella
no conocera los goces del amor.
Vientos contrarios

apresurad vuestros labios
hinchad las velas de los barcos
mi padre me ha tomado

la piedra de los sacrificios
tiembla al recibirme.

Ayer jugaba con torcazas y alondras
la muerte me quiere cubrir

con sus vestidos blancos.

Dioses celosos y pequefios
envian su fuego

sobre las hijas de los reyes.

no (1995), y del poemario Portén del tiempo.

CUMACA

Esqueletos

con el viento silbando
melodias de muerte
en sus huesos

No son las cenizas
nuestro lecho

No es el color
carbonizado del bosque
nuestra fiesta

Del fuego
la lumbre de tus ojos

Cumaca, Colombia

VILLA DE LEYVA
Fosil

acerca tu oido

un corazon palpita

dentro de la roca

Villa de Leyva, Colombia

SANTA ISABEL

La niebla
sostiene mi mirada

mas alla
la nada

Nevado Santa Isabel, Colombia

ARICA

mis espejos
los robd el mar

cOomo mirarme ahora
en el rostro del sol

Arica, Pertt y Chile
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Dos concepciones antagodnicas
del talento y Ia
“excepcionalidad"

En la antesala a que el Ministerio de Educacién Nacional publique
los lineamientos curriculares para la atencién educativa a estudiantes con
capacidades o falentos excepcionales, conviene revisar dos miradas opuestas sobre
el tema: la concepcién fascista y la concepcién democrdtica del talento humano

® MiGuUEL DE ZUBIRIA SAMPER
Director de la FPC Alberto Merani

e entrada advierto que la Fundacién de Pe-
D dagogia Conceptual Alberto Merani cuestio-

na la tradicion fascista segregacionista de la
“excepcionalidad” y la “superdotacién” y las capa-
cidades superiores, segun la cual ciertos, muy po-
cos, estarfan predestinados desde el nacimiento, por
razones bioldgicas, o genéticas, o hereditarias, o de
clase social a sobresalir y opacar al resto de sus com-
paneros de curso. Y adopta la vision plural y demo-
cratica para la cual todo ser humano, sin excepcion?,
posee un dominio con mayor potencial de aprendizaje,
dominio donde se localizan sus intereses, sus apti-
tudes cognitivas, actitudes précticas (querer-saber-
hacer), y sobre todo su compromiso efectivo con el
trabajo largo y sostenido; sin el cual las potenciali-
dades se marchitan sin dar frutos. Tesis democrati-
ca ajustada con el 4rea de competencias laborales,
pues ;de qué otro aspecto pueden ocuparse las com-
petencias laborales que no sea de explorar, identifi-
car y canalizar el talento individual de cada nifio
que ingresa al colegio, para su propio beneficio per-
sonal y para beneficio de una sociedad que cultiva
el talento humano como fuente de riqueza y de pros-
peridad?

Génesis de la psicologia
conceptual del talento-trabajo

Arribar a la idea democrdtica del talento huma-
no me exigio 20 afos de estudio, investigacioén, tra-
bajo sostenido, que comienzan en 1984 cuando
concibo la idea de un instituto para nifios
superdotados; no como un fin en si mismo —lo cual
serfa absurdo- sino como un medio que permitiese
a un buen equipo de pedagogos y educadores ex-

perimentar innovaciones educativas, nuevas
metodologfas y nuevas ensefianzas, sin la omnipre-
sente restriccion que imponia el Ministerio de Edu-
cacion en aquella época, con su currfeulo rigido,
invariable y nacional.

Reaplicar sin descanso los test me evidencié que
el CI era variable, extremadamente variable:
incrementaba, decrecia, se mantenfa igual. En mu-
chas ocasiones variaba demasiados puntos: 20, 25,
30, 35, 40. Demasiados, pues significaba que alum-
nos matriculados dos afios atrds eran hoy por
completo “normales” en cuanto a “inteligencia”...
0 menos que normales; algo increible de suponer.
Era claro que el metro estaba hecho de pléstico muy
maleable, al menos cuando media nifos con altos
puntajes; probablemente sea més exacto al medir los
puntajes muy inferiores, propdsito original para el
cual se disefio.

Peor fue saber que las viejas pruebas disefiadas
en 1907 carecian de cualquier teorfa que las susten-
tase; ni buena, ni regular, ni mala, ninguna. Peor,
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todas las teorias existentes esta- ;
ban contra la medicion del Cl,
y muchos paises prohibian su
empleo. Precisamente en 1983
Howard Gardner publica la
obra demoledora contra la “in-
teligencia” que cuantificaban
los test CI, Teoria de las mentes
muiltiples, mal traducida como
teoria de las muiltiples inteligen-
cias, donde el autor demuestra
que el cociente intelectual care-
ce de soporte cientifico.
Recomienda que la medida sea
no una, sino siete; hoy Gardner
piensa mejor en nueve mentes,
o “inteligencias”. Nunca un
solo numerito, el cual decide,
para bien o para mal, la vida de
millones de pequefios en el
mundo.

Pronto aparecieron eviden-
cias fuertes® sobre los serios
peligros que acarrea al nifio, a sus padres y a sus
hermanos etiquetarlo como “superdotado”, o peor
“excepcional”, o ahora también “talento”, o de “ca-
pacidades excepcionales”. Pues, no es ni lo uno, ni
lo otro, ni lo otro, ya que practicamente es un anal-
fabeta, no ha realizado nada excepcional ni
demuestra desempefios virtuosos en ningtn cam-
po(!). Y asi tuviere desempefios, que no es del caso
comtn a temprana edad, la calificacion debe recaer
sobre el logro, nunca sobre la persona: como perso-
nas, no hay unos mejores que otros, mucho menos
personas “superiores”, o “excepcionales”.

Los serios peligros de la etiquetacion y rotulacion
temprana, junto con la inestabilidad del cociente in-
telectual superior al promedio me forzaron
éticamente a abandonar el programa y consultar
cuanta bibliografia o investigaciones internaciona-
les habia y a realizar las mias propias; sintesis que
presento en mi reciente publicacion El mito de la in-
teligencia y los peligros del cociente intelectual. Mismas
evidencias que explican porqué el “superdotado”
resulta ingenioso y vivaracho en la infancia, de cara
a sus padres —razon para que encanten a los pa-
dres de familia narcisistas y a medios como la
television—. Y cada afio que pasa lo es menos, pues

mientras se avanza en algtin do-
minio (matematicas, ciencias,
sociales,...) el peso del trabajo sos-
tenido, de la perseverancia, y del
conocimiento acumulado resul-
ta mayor y supera la presumible
capacidad general.

Mismas evidencias que obli-
garon a cambiar el rumbo ciento
ochenta grados a la Fundacion
de Pedagogia Conceptual Alber-
to Merani para apostarle al
estudio, la exploracién, la identi-
ficacién y la educacion del
talento, a avanzar desde la inte-
ligencia del siglo XIX hacia el
talento del siglo XXI.

El macropensamiento genial
del maestro Thomas Alva Edison
sign6é mi derrotero. Gestor de
centenares de invenciones tecno-
légicas ttiles como el fondgrafo
y la lampara eléctrica, postulo de
modo categdrico la idea central: “Toda creacion es uno
por ciento de intuicion y noventa y nueve por ciento de
transpiracion”. O sea TRABAJO por sobre aptitudes
y por sobre los mismos intereses. Me faltaba un ex-
tenso recorrido de diez afnos de lecturas, revisiones,
articulos, investigaciones, tesis de grado para des-
cubrir lo obvio, para reinterpretar la tesis de Alva
Edison e integrarla con las recientes teorias cientifi-
cas del intelecto y de la mente humana. Me faltaba
ni mas ni menos que el noventa y nueve por ciento
de transpiracion, de trabajo largo y sostenido.

Le apostamos a explorar el talento con el equipo
de la Fundacién MERANI y con el apoyo de la Se-
cretaria de Educacion Distrital, en cabeza de Fulvia
Cederio, periodo cuando exploramos el potencial de
aprehender de los alumnos de instituciones educa-
tivas oficiales mediante pruebas psicoldgicas y
semilleros del talento.

Si a cambio de elegir los “mejores”, se indaga por
el potencial de aprehendizaje de cada aprehendiz,
curso por curso, resulta que todo nifio y muchacho
muestra, por necesidad légica, un dominio que su-
pera sus otros dominios, su talento genuino. Mas que
superar a otros —que encanta a la postura fascis-
ta— se autosupera. Donde convergen sus intereses,

Le c:pesfc:mos a exp.’orar el quenfo con el equo de !c: Fundc:cmn MERAN! y con el

cucmdo exp loramos .ef pofenc;al de aprehender de Ios Ghinsos e msi:tucrones

educafwos oﬁc:o‘fes

‘mediante pruebos psicolégicas y semilleros del falento.
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sus aptitudes cognitivas, expresivas y su compro-
miso de esfuerzo. Hecho desconocido por la educa-
cion industrial que omite las diferencias individua-
les en su afdn por uniformizar a todos, por cortarlos
por la misma tijera curricular, tnica y uniforme sin
distingos regionales, geogréficos, econdémicos, ni cul-
turales, ni materiales, ni menos psicolégicos; como
si todos fuesen iguales. Falso. Nuestros nifios y
jovenes difieren en intereses, aptitudes y capa-
cidad de trabajo, de lo cual resulta nuestra
psicodiversidad, mas valiosa que la biodiversidad;
aunque los ecologistas piensen al revés.

Pronto salto en pedazos la idea vieja, dominante
todo el siglo XX, de apostarle a las aptitudes, a las
capacidades. Decenas de alumnos de secundaria en
quienes los test psicométricos, las observaciones y
las entrevistas de sus profesores indicaban aptitud
superior, localizadas hasta tres desviaciones
estandar, pronto abandonaron los semilleros de ta-
lento, ante los primeros esfuerzos, la exigencia de
trabajo, sin obtener ningtin resultado. A demasia-
dos no les interesaba. Peor, muchos interesados, sin
autodisciplina ni compromiso también fracasaban.
iNi las aptitudes, ni los intereses eran condiciones
suficientes! ;Entonces qué?

El talento humano potencialidad, competencia en
la terminologfa del maestro Noam Chomsky, pues
sin resonancia cultural y sobre todo sin educacién
del talento, sin tutores y sin colegas morfa. El talen-
to desarrollado, como las monedas, tenia doble
cara. La cara del aprehendiz quien pone en escena
su talento (interés + aptitudes cognitivas + aptitu-
des expresivas + trabajo), y la cara de su sociedad la
cual, mediante programas educativos, no
segregacionistas, pone en escena la educacion, los
tutores y los colegas, de cuya jugosa combinacién
resultaban las obras sobresalientes, los logros que
todos buscabamos, para beneficio individual y para
beneficio a mediano plazo de su propia sociedad.
En ese entonces la ecuacion fue algo como:

Desempefio excepcional = Talento X Trabajo X
Educacion del talento.

La ecuacion fue un paso respecto a otras teorfas.
En especial por integrar intereses, aptitudes
cognitivas y aptitudes expresivas; por incluir expli-
citamente la educacién del talento, cuya confluen-
cia preparaba (que no garantizaba) desempefios
excepcionales con significado social. Momento tini-
co cuando es justo, necesario y conveniente califi-
car el desempefio de alguien —no a ese alguien—
como resultado sobresaliente, excepcional o atin ge-
nial. Si bien algunas personas hacen aportes excep-
cionales, ello no les convierte en personas

excepcionales; la excepcionalidad califica el logro, no
en el ser excepcional de alguien, humanamente dis-
tinto a los otros humanos. Idea peligrosa que cada
cierto tiempo se “cuela” en la comunidad académi-
ca y no académica para reproducir el viejo anhelo
segregacionista. El pseudopensamiento de que hay
“personas mejores” y “personas peores”, “personas
superiores” y “personas inferiores”, por su natura-
leza, por su nacimiento, por su genética, por su co-
lor de piel, por su “inteligencia”. Idea peligrosisima
ante la cual debemos estar alerta y vacunarnos re-
pitiendo, de cuando en cuando, que la
excepcionalidad califica un desempeiio excepcional, nun-
ca a una persona quien lo realiza,

Hoy cantidad de evidencias muestran que hasta
insignes maestros como Mozart, para alcanzar un
nivel promedio de destreza musical invirtié igual
cantidad de horas como invierte cualquiera, salvo
que comenzd mas temprano, demasiado temprano:
a sus brevisimos seis afios su pap4, profesor, ile ha-
bia obligado a practicar 3.500 horas! Un enorme
promedio de mas de tres a cuatro horas diarias du-
rante los bellos afios de la primera infancia; afios
ciertamente propicios para jugar, para las
interacciones interpersonales, no para “tocar” un
doloroso piano con su timidos deditos, iniciando su
crecimiento.

La teoria conceptual del talento marchaba bien,
lenta y tranquila, hasta una reciente reunién con-
vocada por el Ministerio de Educacién Nacional en
mayo del 2004 en Pereira, precisamente a propésito
de discutir los lineamientos para “atender a los ni-
fios y jovenes con talentos y capacidades excepcio-
nales”, cuya sola denominacién parece asumir
—espero que no- la falsa idea de que el talento y la
excepcionalidad son propiedad de unos, de unos
muy pocos, “elegidos”: “...los nifios y jévenes
con...”. Que endilga el calificativo talento o excep-
cional al estudiante, a su ser, no a las posibles con-
tribuciones suyas.

Durante el encuentro me
topé con tres evidencias
peligrosas. Un colegio
presenté un alumno
suyo de unos trece afos
a quien califico publica-
mente como “excepcio-
nal”, y como “nifio ge-
nio”, cuya idea
“brillante” era entre-
gar a cada guerrillero
en lugar de un fusil un
instrumento musical a
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fin de acabar con la violencia. Idea
por demas nada original, que si de-
muestra una ingenuidad extrema del
muchacho —se le perdona- y de sus
profesores —imperdonable. En el in-
termedio pregunté a la psicdloga los
motivos para calificar al muchacho
—-por demas, con pobre fluidez
verbal e ideativa y limitado
autoconvencimiento— como “excep-
cional”, o “nifio genio”. Su respues-
ta fue fulminante: “!Obtuvo 132 en
el test de Stanford Binet!”. ;Y como
le va en las asignaturas? “Mal”.
¢Mal? “Si, por eso lo evaluamos, por-
que fracasa académicamente. Y cla-
ro, la prueba de inteligencia nos ex-
plicé el motivo: es un nifio
superdotado, por eso le aburren las
mateméticas las ciencias de su cur-
s0”. Quedé desconcertado. Al mo-
mento de recuperarme, imaginé el desastroso futu-
ro que le espera a un jovencito a quien iniciando su
preadolescencia la psicologa, el coordinador de gru-
po, sus profesores y compatieros lo califican como
“excepcional”, o “nifio genio”; para completar con
pobre fluidez verbal, menos ideativa y menor
autoconvencimiento, a quien aburren las matema-
ticas y las ciencias.

Al otro dia la situacién fue peor pues, reconoci-
do como experto en desarrollo del talento, una pro-
fesora me presenté a su pequefio hijo de ocho afios:

n “talento deportivo”. Ante lo cual le respondi:
Talento deportivo, ah, maravilloso. ;Y en qué de-
porte se destaca? “Por ahora no, en ninguno”. Un
tanto desconcertado volvi a preguntar ;Comienza
su préctica deportiva? Con el mismo desparpajo de
antes, su madre orgullosa, no titubeo en decir: “Por
el momento no practica, ni estudia ningtin depor-
te”. (...) Qué pena sefora, pero usted, o me equivo-
co, me dijo que su hijo era un talento deportivo.
¢Cierto? (Ya estaba dudando hasta de mi capacidad
auditiva, que en verdad me abandona). “Si, es un
talento deportivo, pero no practica ningun deporte. Pien-
so ponerlo a clases de tenis a mitad de ano”. Para
mi ya fue el colmo. Con alguna agresividad en la
expresion y con cierto cinismo mi réplica fue inme-
diata. ;Como que por qué razon pregunto? Simple
y llanamente porque esta mama me dice que su hijo
es un talento deportivo sin que domine ningtin de-
porte, sin siquiera haber empezado ningtin entre-
namiento, algo tan bizarro como si alguien dijese
que conoce un talento literario que no sabe leer, ni
escribir. Esperando el acuerdo de quienes desayu-

naban, obtuve la respuesta desconcertante. “Ah, es
que ella tal vez olvido decirle que a su hijo le aplica-
ron un test de coordinacion visomotriz y obtuvo un
puntaje superior al promedio de sus companeros.
Eso le hace un talento deportivo. ;O no?”.

Me esperaba una tercera y tiltima sorpresa en la
tarde, cuando nos llevaron a recorrer otro colegio
pionero en educacion de “excepcionales” y talen-
tos. Alli todos eran talentos en algo. Todos, lo cual
me sorprendié positivamente pensando que traba-
jaban el potencial de aprehendizaje de todos, exce-
lente. Pero no. En el recorrido pregunté al profesor
que dirigia una pequefia banda de vientos interpre-
tando aires tropicales por qué consideraba a sus pu-
pilos talentos musicales, y no meros aprehendices
de musica. Le sorprendi6 la pregunta y recurrio6 a
la evidencia obvia: “Asi les dicen aqui”. Dandose
cuenta al instante de la pobreza argumental, acla-
ré: “Les gusta la musica y practican”. Cambié de
orientaciéon: ;Algunos de ellos se convertirdn en
musicos profesionales? “No, no lo creo. Solo que
les gusta y que tienen aptitud. Al menos eso parece,
pues hasta hoy nadie se interesé en conocer su oido
musical, ni falta que hace”.

A pesar de su obvia importancia (todo es obvio
cuando otros lo descubren) la educacion del talento
es muy reciente. Pienso que corresponde al psicolo-
go Howard Gardner rescatar el talento, sacrificado
la mayor parte del pasado siglo XX en aras a una y
tnica supuesta inteligencia, la Inteligencia, con ma-
ytscula. Gardner es categorico: hay miiltiples y
diversas estructuras mentales humanas (mal traduci-
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das como inteligencias), que responden a las exigen-
cias variables de cada sociedad y a las potencialida-
des de cada individuo. Luego, las raices del talento
deben buscarse a la vez en la sociedad y en la psico-
logia. Razones sociales explican por qué entre las
multiples “inteligencias” solo una recibié atencién
todo el siglo XX: la “inteligencia” académica-verbal.
Algo completamente restrictivo con la amplia gama
de aptitudes, dones y talentos humanos de millo-
nes de nifios que el viejo CI omitié.

Ademas de restringir las aptitudes cognitivas hu-
manas a su minima expresion, una, perdieron de
vista que cada médulo mental es relevante en una
época, no por siempre y en todas las circunstancias
sociales. Inconscientes del futuro, los psicémetras y
los psicologos educativos actuales que rinden culto
al CI privilegian una “inteligencia” poco relevante
hoy, en pleno siglo XXI; peor una “inteligencia” la
cual podria constituir més un obstéculo que una
bendiciéon, ante los nuevos exdmenes (no
memoristicos) que practican los nuevos colegios y
universidades, ante las cambiantes y variables exi-
gencias adaptativas, no industriales para las cuales
se disefaron. jQuien iba a pensarlo, poseer “inteli-
gencia” un defecto, mas que una cualidad! Y asi es.
Dicha “inteligencia” académica-verbal fue maravi-
llosa en 1907 en la vieja escuela memorista, autori-
taria y anticreativa, ya no en las nuevas escuelas y
en los nuevos trabajos, y probablemente nunca lo
serd mas.

Una tltima reflexion: La escuela regular y el ta-
lento.

Ocasionalmente existen ambientes familiares
Optimos para desplegar el potencial de aprehen-
dizaje: hogares que resuenan con los primeros sen-
timientos y motivaciones infantiles. En ellos, el nifio
encuentra apoyo, respaldo y entusiasmo a sus ini-
ciativas, cuenta con padres y hermanos carifiosos
dispuestos a responder a sus interrogantes, a sus
juegos, a sus indagaciones. Tales hogares calidos
incentivan a sus hijos a explorar su mundo con fre-
nesi, a manipularlo, a observarlo. Y asi les permiten
explorar su propia mente, valorar sus primeros sen-
timientos de agrado, explorar sus aptitudes
cognitivas y expresivas. Autoconocerse. Los resul-
tados pronto aparecen: desde los dos afios la lista
de porqués, de actividades, de iniciativas de estos
pequenios privilegiados afectivos sobresale. Por su-
puesto son los hogares ideales.

Quienes tienen la fortuna de contar con resonan-
cia familiar arriban a la escuela con entusiasmo
enorme; excelente, asi deberia ser. Tienen todas las
condiciones para que en los cursos de primaria ex-
presen sin timidez las primeras actitudes potentes

hacia los campos del talento humano: el deporte,
la zootecnia, la agronomia, la medicina, la religion,
la educacién, la comunicacién, el comercio, la em-
presa, lo juridico, las artes, las ciencias formales, las
ciencias naturales, las ciencias sociales. Sin embar-
80, una vez la profesora los sienta en el pupitre 239,
35% 07 del curso y por todo el afio la intensidad de
sus preguntas y exploraciones espontdneas y los
interrogantes decrecen en picada. ;Por qué? Porque
no hay lugar a salirse de la linea curricular estricta-
mente trazada para todos los nifios, sin distingos de
intereses, ni de aptitudes cognitivas, ni de aptitudes
expresivas.

Para los nifios potencialmente creativos en la es-
cuela regular las cosas marchan peor. Su originali-
dad, su fluidez y su flexibilidad mental los aislan,
pues chocan con la linea curricular inica, contra el
modo y la manera permitida de pensamiento: con-
vergente, tinico e inflexible. Tanto chocan que dema-
siadas veces el estudiante creativo recurre a las
payasadas como defensa para mitigar el malestar
que provoca el sentirse minorfa incomprendida
cuando expresa juicios honestos e ideas originales.
Algunos, luego de sufrir incomprensién y burlas, re-
curren al aislamiento como mecanismo defensivo.
Por este motivo «Otra decisién grave que debe to-
mar el nifio talentoso es la de saber hasta qué punto
debe exterioriozar sus ideas atipicas o poco comu-
nes» (Baker, 1983). Pues al avanzar en la escuela el
contraste entre sus pensamientos y el de sus com-
paneros (y maestros) discrepa dia a dia. Reacciona
ante las normas de una sociedad dispuesta a acep-
tar solo al individuo medio(cre).

La escuela regular industrial creada para el pro-
medio anula el talento y la creatividad, pues
subordina la brillantez y la originalidad al curricu-
lo rigido, tinico e incontrovertible mientras corta a
todos con la misma tijera, y al hacerlo anula los ta-
lentos creativos, cercena las condiciones para el
crecimiento cientifico, tecnoldgico, y empresarial de
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su sociedad, se autoconduce al subdesarrollo. La
reticencia centenaria de la escuela industrial contra
el humor, la gracia, las ideas originales, y contra lo
salido de la normas, de los estandares, hace que jo-
venes potencialmente talentosos y potencialmente
creativos sufran torturas sistematicas, in crescendo
al recorrer los cursos. Estoy en total acuerdo con
Sudrez Garay (1996) “Cuando un estudiante estd
simultdneamente llevando cinco o seis cursos, no
hay mucha oportunidad para tomarse tiempo o gas-
tar el esfuerzo necesario para ser creativo en alguno
de ellos”.

Por su camisa de fuerza curricular el colegio in-
dustrial destina minimo lugar y tiempo a explorar
los intereses, las propias aptitudes cognitivas, las
propias aptitudes expresivas de sus alumnos: el
meollo del talento humano. No por culpa de nadie,
sino porque simple y llanamente el colegio indus-
trial persigue los propositos que dicté la Revolucién
Capitalista a la cual sirve, propésitos validos en
1770, hoy no.

Ademas, los viejos salones —herederos de la in-
dustrializacién — coartan la creatividad, el humor,
el ingenio. Son lugares donde el talento y la creati-
vidad incipiente enfrentan pesados escollos. La vida
escolar misma es todo un escollo para despliegue
de la mente infantil, maestros, compafieros y la es-
cuela misma, en tanto institucién homogenizante.
La tradiciéon escolar cuadriculada revienta las dife-
rencias de aprehendizaje de millones de nifios y ni-
nas que buscan autoexpresarse. Hacia el futuro del
pais los recursos humanos mds valioso para el enri-
quecer natural, técnico, tecnologico, intrapersonal,
interpersonal, sociogrupal, ético, estético o cientifi-
co se frustran en los primeros pasos escolares.

;Cuantos ya abandonaron la escuela, o estan con-
denados a pasar desapercibidos haciendo malos
chistes silenciosos contra la escuela?. ;Cuantos pa-
garan nuestra incomprension con estigmas que los
marcaron de por vida como «el payaso», «el origi-
nal», «el loco», etc? ;Cuantos entre los talentosos y
los creativos acabaran convertidos en jovenes apa-
ticos, desmotivados, timidos al final del salon con
una auto imagen despreciable?

En esta ruta de pensamiento educativo, lo pri-
mero es identificar las potencialidades de cada
quien, ubicar los dominios donde posee mayor in-
terés, mejores aptitudes cognitivas y mayores
aptitudes expresivas. Es el punto decisivo a identi-
ficar. Por ello el programa talento humano para todos
de la Fundacién de Pedagogia Conceptual Alberto
Merani en los primeros cursos preescolares aplica
técnicas y procedimientos exploratorios de sefiales
tenues de talento y creatividad. Entre los grados 6°

y 7%, el programa diagnostica, psicoldgica y
pedagogicamente el talento y la creatividad de cada
aprehendiz, de todos, mediante procedimientos
estandarizados psicologicos (pruebas psicotécnicas
de intereses y aptitudes diferenciales) tanto como
pedagogicos, mediante sus semilleros del talento y
la creatividad, donde profesores expertos identifi-
can los talentos y la creatividad de cada estudiante,
su Potencial de Aprehendizaje. Los grados 8° y 9°
se reservan a la fundamentacion en las tres grandes
categorias del talento. Ubica a cada joven en su es-
pacio social propicio donde canalice su
potencialidad, y ella florezca sin perderse, ni
malgastarse por ausencia de resonancia, que co-
mience el largo camino, buscando el bienestar de
cada joven y de nuestros paises subdesarrollados.
El bienestar individual pues si alguien trabaja en
aquello para lo cual tiene el maximo interés, junto
con las mejores aptitudes cognitivas y expresivas
sera mas feliz... y mas productivo para beneficio
general.

1. De los libros del autor: El mito de la infeligencia y los peligros del
cociente intelectual (octubre 2004) y Psicologia conceptual del ta-
lento humano

Aqn en el caso extremo del “retardo mental” y el autismo.
Ahora solidos estudios experimentales efectuados por los
coinvestigadores de Robert Sternberg confirman mi sospecha,
los cuales describo en extenso en el mito de la inteligencia y los
peligros del cociente intelectual
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ADN: Historia
de un éxito cientifico (I)

m GuiLtermo GUEVARA PARDO

Institucion Educativa Distrital La Amistad, Bogotd D. C. Colombia

n el afio 2003 se celebraron 50
E anos del descubrimiento de la
estructura de la molécula del
acido desoxirri-bonucleico (ADN), el
avance cientifico mas importante del
pasado siglo XX en el campo de la
biologia. Cuando Francis Crick y
James Watson desenredaron la doble
hélice del ADN fueron muchos los
fenémenos del mundo vivo que pu-
dieron entenderse, se encontro la ex-
plicacién que le falté a Darwin y la
ingenieria genética empezé a hacer
realidad lo que antes era ilusion.

El conocimiento de la estructura
del ADN alcanz6 su climax en el afio
2000, cuando se decodifico el
genoma humano con lo cual se alen-
taron nuevas esperanzas y se revivie-
ron viejos temores, convirtiéndose
esa molécula en un icono de las mo-
dernas ciencia y tecnologia.

El agustino de los guisantes

El 22 de julio de 1822, en
Heinzendorf de la antigua Silesia
austriaca (hoy Reptiblica Checa), na-
¢i6 Johann Mendel. En el Instituto Fi-
losofico de Olmoétz pudo completar
sus estudios de filosofia gracias a la
solidaridad de su hermana menor,
Theresia, quien renuncié al escaso
patrimonio familiar que le corres-
pondia, a favor de su hermano. En
1843 a Mendel solamente le queda-
ba un camino para poder proseguir
sus estudios: el sacerdocio. Ingreso al
monasterio de los agustinos que ha-
bia en Briinn (hoy Brno) adoptando
el nombre de Gregor y se ordené en
1847. Fracasado como sacerdote de
parroquia, se le dio la oportunidad
de estudiar en la Universidad de
Viena entre 1851 y 1853, y para 1854
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ya ensefaba en la Escuela Moderna
de Briinn donde permaneci6 hasta
1868. Con la guerra de Independen-
cia de Estados Unidos, la Revolucién
Francesa y la Revolucién Industrial,
laburguesia arrasaba con el dominio
de la nobleza enarbolando las ban-
deras de fraternidad, igualdad y li-
bertad. La Universidad de Viena no
era ajena a la conmocién con que los
nuevos tiempos sacudian a Europa
y Mendel tampoco lo fue. Hizo par-
te de las protestas que se alzaban
contra la monarquia en el Viejo Con-
tinente y también luché por la inde-
pendencia de su region.

Antes de decidirse por su mate-
rial de estudio, Pisum sativum (arve-
ja o guisante), ensayo cruzamientos
con otros vegetales. Escogio esa plan-
ta pues se adaptaba perfectamente a
sus necesidades. Entre 1856 y 1863
Mendel experimenté con algo asi
como diez mil plantas. El padre
Gregor era muy cuidadoso y meté-
dico en sus estudios: extirpaba los es-
tambres (fuente de las células sexua-
les masculinas) de las flores para
evitar la autopolinizacion; emple6d
cepas puras con pares de rasgos cla-
ramente distinguibles; a los resulta-
dos obtenidos les aplicé un sencillo
tratamiento algebraico y estadistico,
con lo cual los fendmenos bioldgicos
fueron sometidos al rigor matemadti-
co por primera vez en la historia de
la biologia. Esas bases matematicas
y el analisis de los resultados de sus
experimentos le permitieron postu-
lar que cada uno de los caracteres
por él estudiados estaban determina-
dos por una serie de “factores” inde-
pendientes unos de otros. Mendel
hizo sus investigaciones con un




desconocimiento absoluto de las ba-
ses materiales de la herencia: para
esa época auin no se habian identifi-
cado los cromosomas y no se tenia
conocimiento de los fendmenos de
mitosis y meiosis. De alli que los
“factores” invocados para explicar
los resultados de los experimentos
parecieran a sus contemporaneos
una especulacion sin ninguna base
material creible, lo que contribuyd al
olvido en que se mantuvo el nom-
bre de Mendel durante 35 afos.

Los dias 8 de febrero y 8 de mar-
zo de 1865 el monje agustino presen-
ta sus resultados ante la Sociedad
para el Estudio de las Ciencias Na-
turales de Briinn. La primera vez
hablo durante una hora ante un au-
ditorio de unas 40 personas, donde
habia astronomos, fisicos, quimicos.
Al finalizar su presentacion nadie
capt6 la importancia de lo que se
habia descubierto. La teoria del mon-
je era muy abstracta y la mezcla de
botanica y matematicas era una no-
vedad poco agradable, ademas la
ciencia de ese momento no estaba
preparada para aceptar la existencia
de “particulas” de herencia. Mendel
intentd reproducir con abejas los re-
sultados que obtuvo con el guisan-
te; sin embargo el fracaso fue total,
dado el cardcter especial de la repro-
duccion en estos insectos, donde los
machos (zdnganos) se originan de
6vulos sin fecundar (partenogénesis)
y solamente hay una hembra fértil en
la colonia, la reina. La memoria de
Mendel fue publicada en los
Proceedings de 1866 y sendas copias
llegaron a las bibliotecas de Londres,
Paris, Viena, Berlin, Petersburgo,
Roma y Uppsala. Muy pocos la le-
yeron; las autoridades eclesiasticas
de Moravia lo sefalaron de
darwinista y Mendel, que no era un
luchador de la ciencia, no se preocu-
po por publicitar sus ideas cientifi-
cas. El abad Gregor Mendel deja de
existir en 1884 siendo entonces mas
conocido por sus obras de caracter
social que por su trabajo cientifico.
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Muy pocas de sus pertenencias per-
sonales fueron rescatadas para la
posteridad, incluyendo unas cuantas
paginas de El Origen de las Especies
anotadas al margen por él. Siempre
ha existido inquietud por la posicién
de Mendel frente a la obra de Char-
les Darwin. Es muy probable que el
inglés no hubiera leido la memoria
del silesio, pero éste si conocia la pro-
duccion escrita del autor del Origen.
No hay testimonio escrito del pensa-
miento del padre Mendel acerca de
las tesis del viajero del Beagle, pero
podria suponerse que el agustino
pudo haber vislumbrado que sus
“factores” casaban perfectamente en
la tesis central del Origen. Mas dadas
las implicaciones ideologicas de la
teoria de la evolucion, el hecho de ser
¢l abad del monasterio, su formacién
teolodgica y las consecuencias no de-
seables de un enfrentamiento con sus
superiores eclesidsticos, el monje
prefirié guardar un prudente silen-
cio frente al espinoso tema del
darwinismo. Mendel fue el sacerdo-
te que tuvo en sus manos la llave
maestra para explicar la evolucién
de los seres vivos a través de la se-
leccién natural.

La célula

En 1665 el inglés robert Hooke,
quien era fisico, meteordlogo, bidlo-
20, ingeniero y arquitecto, publica su
obra Micrographia donde esta dibu-
jada la estructura microscopica de
un corte de corcho, en la que se dis-
tingue una organizacion regular de
“poros microscopicos” o “células”.
Hooke empled la palabra célula en
su significado original: celda; peque-
fla cdmara para alojar un monje o un
prisionero. Obviamente el sentido que
la palabra tenia para el polifacético
cientifico inglés, estaba muy lejos del
que posteriormente adquiriria en el
marco de la teoria celular.

En este recuento histérico es muy
importante la figura de Antoine van
Leeuwenhoek quien era un habil
constructor de microscopios pero



que carecia de formacién académi-
ca basica. Este holandés, hacia la dé-
cada de 1650, descubrié el mundo de
lo microscopico: observé por prime-
ra vez lo que él designé como
“animalculos” en el agua de charca
y en el semen. Son los animalculos
del liquido seminal los que encuen-
tran su funcion y lugar, los de la
charca, se esgrimieron como la prue-
ba valedera de la generacion espon-
tanea. Con el descubrimiento de los
animaélculos espermaticos surge el
animalculismo como concepcién al-
ternativa al ovismo: ambas teorias
eran preformistas pues en el esper-
matozoide o en el huevo estaria con-
tenido un nuevo organismo. Algu-
nos microscopistas como el francés
Gautier d"Agosty, creyo ver en el in-
terior de la cabeza del espermatozoi-
de un homtnculo muy pequefio que
ya estd totalmente preformado.

En 1838 el botdnico alemén
Matthias Schleiden propuso que to-
dos los tejidos vegetales estaban
compuestos de células, teoria que en
1839 extendié Theodor Schwann a
los tejidos animales. La vida tenia de
ahora en adelante su unidad de es-
tructura y funcion, la célula, que po-
see todos los atributos de lo vivien-
te. En palabras del Nobel francés
Francois Jacob “con la célula, la biolo-
gia descubrid su dtomo.”

Por la misma época los quimicos
investigaban sobre colorantes artifi-
ciales obtenidos a partir de diversos
compuestos organicos, cuya utiliza-
cion en citologia mejoraron las téc-
nicas de tincién permitiendo diferen-
ciar con claridad los diversos
componentes celulares. Valiéndose
de este avance el anatomista aleméan
Walter Flemming en 1879, identifi-
6 en el nucleo de la célula unas es-
tructuras filamentosas que se tefiian
facilmente alas que llamo cromatina;
después de 1888 los filamentos de
cromatina pasaron a denominarse
cromosomas. Poco a poco los estudio-
sos de la célula iban tendiendo el
puente explicativo hacia el trabajo de
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Mendel con lo cual se facilitaria la
comprension de los fundamentos de
la herencia.

El taciturno médico suizo

Friedrich Miescher (1844-1895)
nacido en Basilea, logré aislar por
primera vez los acidos nucleicos, tra-
bajando en las ciudades alemanas de
Tiibingen y Leipzig. En Tiibingen se
dedica al estudio del nticleo, un
orgéanulo “enigmitico y constante” del
que se sabia muy poco y se tenia en
muy baja consideracion. El estudio
inicial lo adelanto con ciertas células
de la sangre llamadas leucocitos (cé-
lulas del pus). En 1869 logré aislar
del ntcleo celular una sustancia de
caracter acido, hasta ese momento
desconocida, a la que bautizé
nucleina. Repitié sus experimentos
con otras células y siempre encontré
en los nticleos la nucleina. En 1874
Miescher hizo otros anélisis de la
nucleina en espermatozoides de car-
pas, toros, ranas y especialmente sal-
mones. El cientifico suizo se levan-
taba a las cuatro de la mafiana, en
pleno invierno, a orillas del Rhin a
pescar los ejemplares y posterior-
mente se dedicaba en su laboratorio,
expuesto a una temperatura de dos
grados centigrados, a aislar la
nucleina; una temperatura mas alta
le impedia manipular su molécula.
No obstante la evidencia, el médico
suizo nunca sospechd que esa sus-
tancia estuviera ligada a los proce-
sos de la herencia y la fecundacion,
inclusive lleg6 a negar su participa-
cion en esos fendomenos; para esos
efectos preferia a las proteinas, mo-
léculas mas adecuadas para explicar
la gran diversidad del mundo vivo,
explicacion favorecida por los bidlo-
gos de la época. Ademas el caricter
taciturno y poco social del médico
suizo contribuyeron a que no logra-
ra en su tiempo el reconocimiento
debido; su trabajo solamente adqui-
rié6 importancia 70 afios después
cuando Erwin Chargaff emprendié
el analisis quimico del ADN.




Agenda educativa

Seminario Internacional de Pedagogia

La Federacion Colombiana de Educadores -FECODE-y el Centro de Estudios e
Investigaciones Docentes ~CEID- invitan a docentes, investigadores, estudiantes de
pedagogia y ala comunidad educativa colombiana, al Seminario Internacional: “Pro-
blemas Pedagégicos Contemporineos. Lugar de la pedagogia en la reforma y la
contrarreforma”, que se llevara a cabo en Bogotd, los dias 18 y 19 de Noviembre de
2004; con la participacion de reconocidos pedagogos. Informes e inscripciones: Ceid-
Fecode. Cra. 13 A No 34-36, Bogota. Teléfono 338 1711 Ext. 138. www.fecode.edu.co

Educacion
compromiso de todos

El proyecto Educacion, compromiso de to-
dos, que impulsan las fundaciones Corona y
Restrepo Barco, Casa Editorial El Tiempo, Cor-
poracién Regién y Unicef, realizé el 22 de sep-
tiembre una mesa de trabajo sobre Educacion y
Trabajo. Participaron expertos de distintos sec-
tores para discutir los resultados de la investi-
gacién: Educacién y Trabajo en Areas
Marginales Urbanas de Colombia, realizada por
la consultora Elsa Castaneda para la Fundacion
Antonio Restrepo Barco. La investigacion, que
estudio las experiencias exitosas de seis institu-
ciones educativas oficiales y privadas orienta-
das a la educacion para el trabajo, concluyé que
la clave para una formacion laboral exitosa ra-
dica en una fuerte formacion en el desarrollo
humano y personal de los nifios.

Los resultados de este y otros eventos
se encuentran en:
Proyecto Educacion, compromiso de todos
3479260
www.eltiempo.com.co/
educacioncompromiso
Brigitte Bravo Osorio
Encargada de comunicaciones

Museo Nacional de Colombia

* Goya en Bogota: El Museo Nacional abre las

puertas de la exposicién Pintura espafiola de los
siglos XV al XX, del 29 de Septiembre al 14 de
Noviembre de 2004. Educacion y Cultura invita,
especialmente, a docentes, estudiantes y padres
de familia a visitar esta magnifica muestra que
incluye obras de Francisco de Goya, entre otros
grandes pintores espanoles. Una manera de edu-
car nuestra sensibilidad.

IX Catedra Anual de Historia, Ernesto Restrepo
Tirado: “Mujer, nacién, identidad y ciudadania:
siglos XIX y XX”. Esta se llevara a cabo los dias
28-29 y 3° de octubre de 2004, en Bogota. Inscrip-
ciones abiertas. Cra 7 No 28-66 Teléfono 3348366
- www.museonacional.gov.co
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Desde las Regiones

Educacién y Cultura
quiere dar cuenta de la
diversidad cultural y
educativa que
cardcteriza al magisterio
colombiano. Para ello,
abre esta seccion a las
expresiones, propuestas
y manifestaciones
pedagoégicas surgidas en
las distintas regiones del
pais. Estas deben ser
redactadas como
resefas y ser breves.
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{La escuela forma lideres?

Zuleta, Orlando. Liderazgo: horizonte sin limites.
Servicios Educativos del Magisterio, Bogotd, 2004.

| profesor Orlando Zuleta Aratjo

escribié el libro Liderazgo: hori-
zonte sin limites en el que se entre-
gan herramientas teéricas y concep-
tuales, @ manera de sugestivas lec-
ciones pedagégicas, donde se
explica que el liderazgo debe com-
prenderse con una fundamentacién
humanistica y llevar todas las direc-
trices que implica el liderazgo como
proceso el profesor Zuleta afirma en
su libro que el liderozgo que mejor
resultado estd dando en estos mo-
mentos es el social y colectivo. El
ofro tipo de liderazgo se ha conver-
tido en rimbombante y demagégico,
que ya la historia nos ha demostra-
do a donde conduce. “Cuando se
toma el concepto de liderazgo como
trampolin para resolver problemas
econémicos personales, practica-
mente el concepto de liderazgo se

| LIERAZGG '

Horizonte sin hmltes

Sl ;.___n.s.i

corrompe y desaparece”. Hoy dia,
hablar de liderazgo es hablar tam-
bién de irabajo en equipo en bien
de la comunidad, donde se
involucra mucha gente para solucio-
nar los problemas. Se respetan las
posiciones de cada cual y se

concerfa la solucién final, sin impo-
siciones.

Por eso el autor nos advierte que
solo promoviendo y desarrollando
un estilo de liderazgo desde abajo,
desde la familia, desde la escuela,
y con los j6venes, podremos resol-
ver nuestra encrucijada haciendo
que nuestros pasos sean colectivos
con huella de futuro.

Estimamos que el libro Liderazgo:
Horizonte sin limites, escrito en una
prosa amena y motivadora, por su
contenido novedoso y el orden en
su estructura temdtica, es una apre-
tada sintesis alrededor de un infrin-
cado tema donde el autor sin
dogmatismo ni sesgo ideoclégico
ensaya una reflexién serena y
ejemplarizante.

William De Avila Rodriguez

cQue qué? ¢Qué pa ‘6nde es pa Iante’
' Revista El cangrejo y periédico s Qué qué? (s :

reguntas elementales como ésic:s, fprmuludus:a 'dicrio y a propésito de
las preocupaciones cotidianas, por personas, redes, comhos, organiza-

ciones; son sinfoma del estado general de perplejidad, desorientacion y el

nas de echar pa lunfe en nuestro pafs.

En un panorama en el que parecen dominar el unanimismo (Iecse'
" uribismo) y lo polarizacién de la opinion, es grato resenar la cpctrlmém de
dos medios que buscan ejercer el derecho ciudadano de opinar, de propi-

ciar espacios de debate, de organizacion. Son estos el penédlco ¢Qué que?,

de enfoque critico, pluralista, que examina con seriedad y ngor 1{: acfua!ndad."'"”

poimm, econdmica y cultural de nuestro pafs.

El cangrejo, publicacién de formato y disefio muy ameno, erfaca s T

i m.da al entorno de la ciudad capital, sin descuidar lo nacional, d.Gndo cuen-

* ta de diversos aspectos y problemdticas de esta ciudad que, en ocasiones,
- pareciera ferritorio de nadie. Des’racem sus enfrevistas, su dlseno y SU; iengua—- 2

ie agil.

‘Bienvenidas estas publicaciones de cardcter alternativo y que sean, més' '
“alla de lo coyuntural, una opcién de expresién de tantas voces sitenciadas

por-la gran prensa.

Ciudad
i Flastliencia

Entrevisia a
Fieain Mading rdesi

A T T
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Lectura y Procesos Culturales

Bo{orque, Ehcna El fengua,ie en la consrrucc;én del ser humcno
Cdopefrafivo Editorial Magisterio, Bogotd, 2004.

" E A un munclo enel que estamos cada vez mds mmerscmf '
k= en las tecnologias visuales, en donde las imdgenes
~ son puesiro primer y bésico modo de aproximarnos y

~ apropiarnos de la realidad, este libro se pregunta por la
funcién y el destino de la lectura en nuestra civilizacion.
~ En primer lugar, nos proporciona una visién histérica
¥ panoramica de la lectura en Occidente, para desem-
bocar en la re!aclén de la globuhzamén con los proce-

- s0s lectores, y se centra de manera especial en los viney-
los que unen indisolublemente cultura y lectura. Nos
muestra de qué manera ol lenguaje nos <constifuye como

: seres humcmos; cor’no estamos hechos por palabms p0r-” :

_as respues?as que cadﬂ uno de ﬁosam}s domas
Enun segundo momento; se lnhrrcgcl acerca de qué

reflexiona scbre el papeF de la lectura en la educacnon y
entra a debatir los relaciones entre animacién, promo-
cion y mediacion de la lectura.

Para finalizar, el libro lanza una mirada hacia sl futy-
ro e intenta respuestas provisionales sobre los femas com-
plejos: el papel de lo familia en la lectura, la relacién
entre escuela y lectura, los retrocesos y los terrenos recu-
perados a la tecnologia para la lectura, hasta derivar las

~ consecuencias y las responsabilidades éticas y morales
- del ejercicio de su ejercicio. '

Como aportes cabe sefalar en este libro:
Hacer visible los nexos profundos | que unen iy y

- lectura, pero no sélo en un senfido unidireccional,

sino en el retomo de la lectura que actba sobre la
' .cu!turq permitiéndole difundirse, expresarse, consh-
fuirse de una cierta manera y sobre todo, doténdole

- de un caracter reflexivo,
1 'Mostrcar que la lectura es un componeme clave en,'
nuestra formacién como personas, que SOmos aque-
Mo que leemos, que nuestro alimento espiritual pro-
viene de los textos que penetran en noscﬁros, que

; cbmn en nuestre interior.

es, ic: Tecfum-en & consist Iq x_p_enencaq de leer, cud-

moTrvuclones profundas por Ias cuales accedemas d unos
textos y de qué manera los fextos escogen desde sus es-

Corlos Rojos Reyes

Otra cara de la moneda

Gonzélez F. (SJ), Vdasquez, T., Bolivar, I. Violencia politica en Colombia,
Cinep, Bogotd, 2003,

naliza la evolucién reciente del conflicto armado y los cam-

bios en el comportamiento de los actores armados du-
rante la década de los noventa, a la luz de una mirada de
largo plazo sobre la construccién del Estado en Colombia. Este
contraste marca una diferencia con la concepcién tradicional
que lee los procesos violentos desde la ruptura de un orden ya
consolidado y desde la pérdida del monopolio estatal de la
fuerza legitima. El sentido de este libro es mostrar otra cara de
la moneda: la manera como los conflictos del pafs han ido
tefiendo, a lo largo de su historia, una compleja frama que va
articulando gradualmente poblaciones y territorios en un jue-
go muy conflictivo de interrelaciones, que van desembocando
paulatinamente en un complicado proceso de construccién del
Estado. Este libro obtuvo mencién de investigacién en Cien-
clas Sociales, 2004, otorgada por la Fundacién Alejandro An-
gel Escobar.,
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Un banquete pedagégico

De Zubiria, Miguel y otros. Enfoques pedagdgicos y diddcticas contempordneas.
FIPC Alberto Merani, Bogotd, 2004.

n este libro, resultado de una rigurosa
E investigacién y de una edicién muy cui-
dada, se presentan de manera detallada,
y a cargo de especialistas, distintos enfo-
ques y didécticas: lo pedagogia concep-
tual; la pedagogia afectiva; la ensenanza
para la comprensién; el cambio concep-
tual, actitudinal y axiolégico; la diddctica
problémica; el aprendizaje significativo; la
estructuracién cognitiva; el aprendizaje ba-
sado en problemas y las didécticas activas.

Frente a tanfo eclecticismo, este libro
aporia elementos conceptuales que permi-
tirdn a los y a las docentes avanzar en la
biusqueda de claridad de criterios pedagé-
gicos. Dice al final del libro, el cual se es-
tructura a la manera de diglogo mayéutico,
uno de los participantes en este “banque-

" pedagégico:

“Nosotros creemaos firmemente que hoy
en dia los docentes debemos mostrar una
clara tendencia contempordnea, ya que
son estos enfoques los que dan las respues-
tas pedagégicas y diddcticas mas apropia-
das a las exigencios educativas actuales,
debido al hecho fundamental que tode
enfoque contempordneo se basa en el de-
sarrollo del pensamiento —operacional e
instrumentalmente— situacién que hoy por
hoy es la demanda que nos hacen, no sélo
nuestros estudiantes, sino la sociedad mis-
ma en su hecesidad de individuos altamen-
te capacitados a nivel intelectual, muy
creativos y con pensamiento flexible y adap-
table a los permanentes cambios en las
condiciones sociales, laborales, econémi-
cas, etc., que presenta nuestro mundo
actual”,

La evaluacién como preocupacion pedagagica

Memencrs del seminario ”Evalucc:on toncepfuuhzac:on, exper:em:ms, prospectivas”.
FQbfG Jurodo, (céordihddcr} Umverstdod Nccxonol de Cofombia, 2003 Bogord

_'ste -semincrie se realizé en Bogotd, del 31 de enero al 27 de junio de 2003, con
la paricipacion de los investigadores Victor Manuel Gémez, Gabriel Restrepo,

- Guillermo Bustamante, Eduardo serrano, Fabio lurado, Daniel Bogoya, Gloria Garcia,
Fidel Cérdenas, Fernando Sarmiento, Hilderbrando Leal, Melba Cérdenas y Carlos
Augusto Herndndez; ademés de ofros invitados nacronales e mtemaaonaies que

/7 intervinieron’ durcmfe la jornada de cierre.

El libro recoge las memorias del seminario, organ:zadas en cinco cupﬁulos asf:

* El contexto social y los usos sociales de la evaluacién.

-extranjera..

_* Evaluacién de compeieﬂcms y formac;én social: una recupatulcoén
* Aspectos complemen'ranos a la discusion.

» Evaluacién en educacion superior.

- Encada uno de los capftulos se presentan propuestas de investigacion relacionadas
con la |nveshgaq6n desmonopohzccxén de la evaiuaaén, descenfralizacién real de

Lo evaluacién exfema en las dreas de lenguaje, materndticas, ciencias y lengua -

fa evaluacion externa, la transformacién de los modelos canénicos de la evaluacion
~externa y la necesidad de adelantar seminarios més especificos y menos magistrales

rmo a la

en Colombia.

imensiones que comprometen a la evaluacién y o las unidades
" académico-administrativas de la entidad ¢ que lidera y apoya hasta ahora la evaluocion

fDUCACICON e cedrys rin
86




Regreso al origen o
Guerra, Hernando. Ciega r’uz Comun Presenc;a Edirores, Bogofa 2004 _

Iaguu con todas sus mdscaras (no, Hluvia, nube, fuente } wsrtc: los crlstclmas poemas-_
E de Hernando Guerra. El elemento fugitivo que para Herdelito designaba el fiempo, es
para el autor de Ciega luz, sensacién de infinito {rio sin orillas), busqueda de catarsis fel
agua se lava de culpa), o la originario voz de la naturaleza, como lo imaginé Ociavio Paz
en su notable verso: £l agua habla sin cesar y nunca se repife. _

Lo omnipresente casa como prolongacién freudiona del vientre (proteciora de los te-
mibles poderes de la noche), la de ventanas de silencio, es simbolo para este poeta refu-
giado en la dulce fransparencia de sus 'imég'enas El viento pasa las hojas de este poemario:
Lo deleitosa briso de lo infancia frutecida, el mensajero invisible que trae noficias de fa

_aldea, y sus imprevisibles ofas largas, deja en su recorrido, el sabor de una memoria con-

§ sumada. L : : ot

Yel drbcl con su respiracién de s:g!og, el casi oiwdado caefo verde que paro muchos es_- :

- 00sis o espejismo, es también celebrado en este nuevo libro de Los Conjurodos, por una
voz que ha decidido huir del rvido que apago lo ourora, por quien sabe que la sed v el
silencio son cominos en el regreso al origen, y por quien no ignora que Ia p@esu:: serG e
Unica gu:a cucmdo las huellas intenten escapar.

Pasado que habla

Nossa, Carlos Ernesto. Entrevista al Mayor.
Bogotd, 2004,

on ocasién de la celebracién de los 400 afios de la fundacién
del Colegio Mayor de San Bartolomé, Carlos Ernesto Nossa
presenta el libro fitulado Entrevista al Mayor.

En esta obra, el autor trata de romper el esquema cldsico de los
libros de historia y para ello le da vida al colegio, que al responder
las preguntas del escritor va contando su propia historia y la de la
ciudad de Bogotd, de una amena y coloquial. Al final se logra un
documento serio en la informacién histérica pero muy humano en
su presentacion, llena de anécdotas, citas, y fotografias.

Siempre que se hace una historia..,

Bueno, Fabio. Historia oral: Historias de vida e historias barriales.
C.H.O-LE.D. Manuelita Séenz- Aspectos Siglo XXI. Bogotd. 2004,

ste libro recoge la experiencia que, durante varios afios, se ha venido realizando en

la Institucion Educativa Distrital Manuelita Séenz y que mereciera el Premio Com-
partir al Maestro 2003,

Esta experiencia se ha caracterizado por innovar en la ensefanza de las Ciencias
Socidles, desde 1994, bajo el lema “se aprende la historia haciéndola” que recoge los
postulados de la pedagogia activa y basados en el aprendizaje por investigacion han
implementado los Proyectos de Investigacion Histérica Escolar —PIHE-.

Esta experiencia ha permitido desarrollar la iniciativa y creatividad estimulando el
surgimiento de mulfiples actividades y acciones metodolégicas asf como la vinculacién
con universidades, otras instituciones educativas, padres de familia y comunidad edu-
cativa en general.
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LOS NUEVOS PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO
PARA LA CALIDAD DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL

ICI INNOVACION CURRICULAR
PARA LA INFANCIA

Esta es una nueva serie de textos escolares para las [Las areas del provecto estin estructuradas asi:
dreas de sociales y lenguaje de bésica primaria, esta

disefiada para garantizar que los educadores puedan ARFA DE SOCIALES

beneficiar efectivamente el desarrollo de las
competencias que los nifios y nifias necesitan para
comunicarse e interactuar con su entorno de una

Integra los nuevos ejes curriculares de: competencias ciudadanas v sistemas
sociales. Acompanados con ¢l programa de inteligencia emocional.

manera activa.
Estidgrograma contempla un propuesta curricular, COMPETENCIAS SISTEMAS INTELIGENCIA
en una profunda y critica reflexién sobre los CIUDADANAS SOCIALES EMOCIONAL
estandares de educacion del ministerio 2004. _ T i OB AT
o “Promuevo mis “Vivo mi La Ira
El programa contempla gufas de trabajo para los mero Deschos® Coninidec’” el Miedo y la Mi
estudiantes y una det a gufa de trabajo para el Eufotia 17
educador que le permitird organizar y guiar el T T
“Respeto las Normas : a2 3 :
proceso do suscsudiantesde f maneramisacorde | sepund | RN | i cupor | Bt viet
grosy P v la Mi Euforia 27
Las instituciones que implementen ICI, tendrin la Tercero “Actio Solidariamente™ “Vivo la Cindad” “Apoyo Emocional”
oportunidad de participar de un d1plomad0 en
estrategias L dldacuca.(:; ara el desarrollo de Cuarto “Resuelvo Conflictos™ “Vivo el Mundo™ “Soy Asertivo™
competencias en la infancia, otorgado por la
Fundacién Internacional de Pedagogia . o e - » i
Conceptual Alberto Merani. Quinto “Defiendo la Dignidad” “Vivo Colombia Soy Optimista
AREA DE LENGUAJE TRANSICION
Integta los nuevos ejes cutriculares de: estética del lenguaje y competencias  Para la educacién preescolar se oftrece textos para las
comunicativas potenciada por el programa de lectores competentes. areas de lenguaje, sociales y una innovacidon para
> transicién y primero la cual es la implementacién de la
AREA DE LENGUAJE asignatura de desarrollo del pensamiento.
GRADO | Estetica del lenguaje Compe‘tenqas Lectores competentes TRANSICION
Cormunicativas
- LECTORES COMPETENTES
Primero | Teer para conocer Leer sin palabras Lectores competentes 1° LENGUAJE
ESCRITORES CREATIVOS
Segundo| Ven y te cuento Veamos la tele Lectores competentes 2° SOCIALES | INTELIGENCIA EMOCIONAL

Heroinas, caballeros ) v Tt tentes 30
y vares ingasties| Teochemos i T PREESCOLAR PRIMERO

Cuarto | [Y arriba el telén | Leamos la prensa Lectotes competentes 4° Procesos de | ComPetencias 1ogicas: | Competencias investigativas:

: clasificacion, SR Inferencia inductiva, inferencia
ponden._ma, Seriacin deductiva, Pensamiento anald-
¥ eausalidad. : :

gico Y PEﬂSSIIL[eﬁED

Tercero

F

Quinto |{Yo quisiera decirte | | Naveguemos por la red| Lectores competentes 5°

Ef‘:: mi/i Cl mitad de ellos de colegios pﬁb].iCOS, quienes al

1 - trabaj ellas han vi i
. = jar con ellas han visto crecer el potencial para
@;@ i !ﬁnﬁoavmﬁgﬁﬁ INTELIGENCIA EMOCIONAL aprender y vivir en comunidad.

Y COMPETENCIAS CIUDADANAS

Deigual manera la Cdtedra de Lectores Competentesy lade
Inteligencia Emuocional siguen ofreciendo toda la
experiencia e impacto que en los dltimos afios han
podido vivir los més de 72.000 nifios de los colegios la

Comuniquese con nosotros y reciba informacién mas
detallada de cada uno de los programas al 2131053-
4833181 fax 5208052.

‘ }I:ECTORES Transversal 19° - 114*-36 Fundacién Internacional De

Pedagogia Conceptual Alberto Merani.
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educador que le permitird organizar y guiar el Mis meiores amizos:
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AREA DE LENGUAJE TRANSICION

Integra los nuevos ejes curriculares de: estética del lenguaje y competencias  Para la educacién preescolar se ofrece textos para las

comunicativas potenciada por el programa de lectores competentes. areas de lenguaje, sociales y una innovacién patra

transicion y primero la cual es la implementacion dela
asignatura de desarrollo del pensamiento.

AREA DE LENGUAJE

GRADO | Estetica del lenguaje Competencias Lectores competentes TRANSICION
Comunicativas
LECTORES COMPETENTES
Primero | Teer para conocer Leer sin palabras Lectores competentes 1° LENGUAJE
ESCRITORES CREATIVOS
Segundo| Ven v te cuento Veamos la tele Lectores competentes 2° SOCIALES INTELIGENCIA EMOCIONAL
Heroinas, caballeros - o
Tercero R Escuchemos radio Lectores competentes 3
= y seres fantasticos PREESCOLAR PRIMERO
Cuarto | ;Y arriba el telén ! Leamos la prensa Lectores competentes 4° ThECE Competencias Iogicas: | Gompetencias investigativas:

clasificacion, cotrtes-
pondencia, seriacion
v causalidad.

Inferencia inductiva, inferencia
deductiva, Pensamiento anald-
gico ¥ pensamiento

Pensamiento

Quinto |jYo quisiera decirte | | Naveguemos por la red| Lectores competentes 5°

v - @
A=
mn e INNOVACION

CURACULAR PRAM U INFANCSR

Deigual manerala Cdtedra de Lectores Competentes ylade
Inteligencia  Emocional siguen ofreciendo toda la
experiencia ¢ impacto que en los ultimos afios han
podido vivir los mds de 72.000 nifios de los colegios la
mitad de ellos de colegios publicos, quienes al
. trabajar con ellas han visto crecer el potencial para

NCIA EMOCIONAL aprender y vivir en comunidad.

NCIAS CIUDADANAS

Comuniquese con nosotros y reciba informacion mas
detallada de cada uno de los programas al 2131053-
4833181 fax 5208052.

‘ : ﬁ_E CTOR Es y Transversal 19* - 114*-36 Fundacién Internacional De

Pedagogia Conceptual Alberto Merani.




COOPERATIVA DEL MAGISTERIO
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gy N
A 90 kilometros de la Capital...
—— Descubra los encantos, confort y servicios en

nuestra nueva sede vacacional, en la ciudad salud de

Muy cerca de Bogota ... | | colombi

TocAinmn

Encontraras un lugar ideal para
su descanso y recreacion

na Familiar, Restaurantes, Bar

5, Pl

Ideal para su descanso !

. -

Informes y Reservas :
Departamento de Recreacion y Desarrollo Social
Calle 39B No 19 - 15

Teléfono 3237505 EXT 211 - 222 FAX 218
Bogota D.C

info@codema.com.co

Alojamiento, Cabafias, plscinas. salén de jucgos, A
drea para camping, reslauranbe, bar, y 2 salas para i’
eventos con todas las ayudas audiovisuales

g i
L = B

Te esperamos !

N ol

4 i
Vacaciones

A todo dar con

CODENMA

Usted y su familia pueden disfrutar de
nuestros fabulosos planes turisticos a
Cartagena, Santa Marta. Aruba, Cuba,
Galdpagos y otros destinos

PHda cerea dle sus deaewas, . .
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