UCACION e
- Y CULTU RA

Revista No. 98

SN 012071

‘ 01201716 | |




Indice Analitico y de Autores @

22

John Avila

Correo electronico: joavilab@gmail.com.
Decreto 2277 de 1979

PREAL

Profesién docente

Colombia

Jeffer Harvey Cabezas

Correo electrénico: jefharvey@hotmail.com
Ser maestro

Dignidad docente

Pedagogia

ceid@fecode.edu.co

Debate Ser maestro hoy

Practicas administrativas y pedagogicas
Servicios médicos de los docentes
Jornada laboral de los docentes

Dihonny Paola Duarte Mendoza

Correo electronico: dihduarte@uniminuto.edu.co.
Trabajo colaborativo, REA

Recursos Educativos Abiertos,

ABP—Aprendizaje Basado en Problemas.

FECODE

www.fecode.edu.co

Movimiento Pedagogico

Proyecto Educativo y Pedagogico Alternativo PEPA
Asamblea General marzo de 2013, Paipa, Boyaca.

19
Victor Orlando Gaona

Correo electrénico: vigarospresidente@hotmail.com
Certificacion de los Municipios

Privatizacion de la educacion

D

José Israel Gonzalez

Correo electrénico: ocavita@yahoo.com
Pedagogia

Historia profesién docente

Ser maestro

D

José Israel Gonzalez

Correo electronico: ocavita@yahoo.com
Debate Ser maestro hoy

Practicas administrativas y pedagogicas
Servicios médicos de los docentes
Jornada laboral de los docentes

Yanneth Lopez Andrade

Correo electronico: ylopezan@uniminuto.edu.co.

Trabajo colaborativo, REA
Recursos Educativos Abiertos,
ABP—Aprendizaje Basado en Problemas.

Terry Meier
www.rethinkingschools.org
Rethinking Schools
Pruebas estandarizadas
Pruebas SABER

TIMMS

Sergio Ignacio Meneses Cudriz
smenesesc@pca.edu.co.

Trabajo colaborativo, REA

Recursos Educativos Abiertos,
ABP—Aprendizaje Basado en Problemas.

98

D

Blanca Alicia Morales Ochoa

Correo electrénico: blancaliciamorales@hotmail.com,
Blanca.Morales@icbf.gov.co

Ser maestro

Dignidad docente

Pedagogia

Alfonso Tamayo

Correo electronico: tamayoalfonso@hotmail.com.
Pedagogfa critica

Educacién

Pensamiento critico

N

48

J

Paola Andrea Téllez Bastidas

Correo electrénico: Paola.tellez@unad.edu.co.
Trabajo colaborativo, REA

Recursos Educativos Abiertos,
ABP—Aprendizaje Basado en Problemas.

Olmedo Vargas

Correo electronico: olvarherz@live.com.
Debate Ser maestro hoy

Practicas administrativas y pedagogicas
Servicios médicos de los docentes
Jornada laboral de los docentes

Lylliana Vasquez Benitez

Correo electronico: lylli99@gmail.com.
Trabajo colaborativo, REA

Recursos Educativos Abiertos,
ABP—Aprendizaje Basado en Problemas.

EDUCACION i

it Y CULTURA

Abril 2013



* Edicion N° 98 «

R
 CONTENIDO -

EDUCACION Y CULTURA 48 Aprendizaje basado en problemas como

estrategia de enseifianza

4 Carta del Director
Yanneth Lépez Andrade

6 Editorial ‘
Lylliana Vdsquez Benitez
DEBATE , :
Paola Andrea Téllez Bastidas
8 Ser Maestro Hoy: ante la vision autoritaria . . .
y gerencial Sergio Ignacio Meneses Cudriz
Dihonny Paola Duarte Mendoza
TEMA CENTRAL:
INTERNACIONAL
Ser Maestro Hoy
56 Mas y mejores docentes para todos
m La Certificacion de Municipios como Pablo Gentili
estrategia de mercado y privatizacion:
consecuencias de su aplicacion ACTUALIDAD
Victor Orlando Gaona Rosas
58 Federacion Colombiana de Educadores,
22 Propuestas y tendencias para la reestructu- FECODE - XIX Asamblea General Federal
racion de la profesion docente en Colombia .. . .
. Comision 2: Movimiento Pedagogico y Pro-
John Avila B. yecto Educativo y Pedagégico Alternativo,
PEPA Resolucion
29 Ser maestro, una cuestion de dignidad: 3
la coyuntura de la pedagogia 60 iPor qué las pruebas estandarizadas no son
Jeffer Harvey Cabezas adecuadas, son malas!
Blanca Alicia Morales Ochoa Terry Meier
34 iUn maestro con vitaminas! LA ALEGRIA DE LEER Y PENSAR
José Israel Gonzdlez ARTE Y CULTURA

AGENDA PEDAGOGICA

TESTIMONIOS DE LOS MAESTROS

41 Lo irdénico de las Pruebas SABER
Claudia Victoria Rojas Rusinque

REFLEXIONES PEDAGOGICAS

43 Pensando la educacion, educando
para el pensamiento critico

Alfonso Tamayo Valencia

Abril 2013



.
DUCACIONirecoe

E
2 Y CULTURA

Revista trimestral del Centro de Estudios
e Investigaciones Docentes CEID de la Federacion
Colombiana de Educadores FECODE

Abril de 2013 No. 98 « Valor $12.000

DIRECTOR
Senén Nifo Avendafo

CONSEJO EDITORIAL

Luis Eduardo Varela, Luis Grubert Ibarra, John Avila, Victor Gaona,
Jairo Arenas, José Hidalgo Restrepo, Marcela Palomino, José Fernando
Ocampo, Alfonso Tamayo

EDITORA
Maria Eugenia Romero

FOTOGRAFIAS

Jesus Alberto Motta Marroquin

Fecode

Jose Israel Gonzélez

Lylliana Vasquez

Grupo de Aprendizaje Basado en Problemas

CARICATURAS
Kekar (César Almeida)

DIAGRAMACION
Andrea Salazar y Sandra Gonzélez
www.diagramacion.com

DISENO DE PORTADA
Andrea Salazar y Sandra Gonzélez

IMPRESION
Prensa Moderna (Cali - Colombia)

SECRETARIA EJECUTIVA
Andrea Marfa Henao Zambrano

DISTRIBUCION Y SUSCRIPCIONES
Calle 35 N° 14 - 55

Teléfonos: 245 3925 Ext. 104

Linea Gratuita: 01-8000-12-2228
Celular: 315 529 9515

Telefax: 232 7418

Bogotd, D.C., Colombia

www.fecode.edu.co
correo electrénico: revedcul@fecode.edu.co

Larevista Educacion y Cultura representa un medio de informacién
con las directrices que la Federacion Colombiana de Educadores
FECODE senala respecto de las politicas publicas en educacién y
promueve la publicacion de temas pedagdgicos y culturales.

Como publicacion trimestral del Centro de Estudios e Investiga-
ciones Docentes CEID se propone continuar la labor desarrollada
durante méas de cinco lustros cuando sali¢ a la luz publica, en el
mes de Julio de 1984, después del XIl Congreso de FECODE. (Bu-
caramanga, Colombia). Educacién y Cultura estd comprometi-
da con la divulgacion de las experiencias del magisterio colom-
biano, sus proyectos pedagdgicos e investigativos, las situaciones
a las que estd enfrentada la escuela, los alumnos, los padres de
familia y la sociedad en general.

El Consejo Editorial se reserva el derecho de decidir acerca
de la publicacion de los articulos recibidos. El Consejo no se
hace responsable de la devolucion de los articulos y originales.
Los conceptos y opiniones de los articulos firmados son de
responsabilidad exclusiva de sus autores y no comprometen la
politica de FECODE. Se autoriza su reproduccion citando la fuente
y la autoria.

Abril 2013

* Edicion N° 98 -

* CARTA DEL DIRECTOR -

Un periodo de lucha,
concertacion y triunfos

Esta es la Ultima carta como Director de la Revista Educa-
cion y Cultura que escribo, sin darnos cuenta pasaron vertigi-
nosos estos 56 meses que duré mi estadia como Presidente
de la Federacién Colombiana de Educadores, el cargo mas
importante que he tenido y el que mas satisfacciones me ha
dado; fueron dias de mucha inquietud, estudio y movilizacién
que exigieron mi permanente cCompromiso y esmero; tengo
la certeza de haber cumplido a cabalidad la misién que me
encargd el magisterio colombiano y el Comité Ejecutivo de
FECODE.

Este nimero de la revista se ha dedicado al anélisis de la
labor docente, la situacion actual de los maestros y la edu-
cacion en un contexto de expectativas y reclamos sociales
frente a la escuela, pero también de asfixia presupuestal,
municipalizacién, privatizacién, abandono y desidia guber-
namental por la educacion publica.

Somos los maestros los profesionales de mayor identi-
dad en el mundo, no hay otra profesion como la nuestra
que permita de manera rapida y clara ponernos de acuerdo
en temas como: la defensa de la educacion publica, la dig-
nificacion y profesionalizacién de la labor docente, la lucha
contra el neoliberalismo vy las dictaduras, pero ademés so-
mos los trabajadores mas rebeldes del planeta, ostentamos
el mayor nimero de huelgas y movilizaciones.

El Banco Mundial en el informe sobre desarrollo huma-
no de 2013, afirma que segun encuesta aplicada a ciuda-
danos de China, Colombia, Egipto, y Sierra Leona, se suele
preferir un puesto de empleado publico o de comerciante,
mientras que como trabajos més importantes para la so-
ciedad generalmente se citan a los de maestro y médico,
corroborandose el reconocimiento social por nuestra pro-
fesion, sin embargo los gobiernos de paises en vias de de-
sarrollo no estimulan la llegada de los mejores estudiantes
al ejercicio del magisterio que optan por otras profesiones
con mejores condiciones laborales y salariales.

1 http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/
HDR/2013GlobalHDR/Spanish/HDR2013%20Report%20Spanish.
pdf. Consultado Mayo 8 de 2013.



Pretendié el gobierno colombiano equivocadamente
estimular el ingreso indiscriminado a la docencia de ti-
tulados en cualquier drea del conocimiento, desprofesio-
nalizando la carrera docente tal y conforme ocurrié con
la expedicion del Decreto 1278 de 2002; muy pronto se
sintieron las consecuencias negativas: Hubo evidente des-
censo en los niveles de calidad y pertinencia de la edu-
cacién cuyo perjuicio recae directamente en la formacién
de nifos y jovenes. De otra parte, es evidente el desgaste
administrativo y fiscal del Estado, en la medida en que
el ciento por ciento de las renuncias a cargos docentes
hasta la fecha ocurridas, han sido de quienes no tienen
formacién pedagogica.

Paradojicamente mientras que la sociedad le otorga gran
importancia a la educacion y a los maestros, los gobiernos
persisten en la aplicacion de medidas de restriccion fiscal o
austeridad que deterioran las condiciones de estudio y tra-
bajo de alumnos y maestros respectivamente; son letales
las implicaciones para la educacion de calidad, la salud de
nifos y maestros la imposicion de promedios minimos de
alumnos por curso, de 45 en secundaria y 40 en primaria;
considerar a los nifios mercancias para asignar precio per-
capita trae consigo efectos corruptores sobre las finanzas
y administracién educativa; equiparar la organizacién insti-
tucional de la escuela a una fabrica de bienes y servicios
es convertir en “cosas o productos” a los estudiantes; im-
poner contenidos educativos en beneficio de las necesida-
des laborales que requieren los empleadores es arruinar la
formacion integral; recortar el presupuesto educativo para
disminuir némina docente y o administrativa, es atacar el
Estado Social de Derecho; acosar y perseguir laboralmente
al magisterio es atentar contra la libertad y construccion de
pensamiento complejo y critico.

Resulta determinante para una buena educacion digni-
ficar la labor docente en cuanto a condiciones de traba-
jo, salarios, prestaciones y salud, por ello, organice desde
la Presidencia de la Federacion con el apoyo del Comité
Ejecutivo la presentacion y negociacion de 3 Pliegos de
Peticiones respaldados con la lucha y movilizacion de los
maestros que trajeron consigo importantes logros, como la
reconquista del Régimen Especial de Pensiones y segura-
mente el pago de la Prima de Servicio (Esta por firmarse
un acuerdo en tal sentido), entre otros, sin ocultar que el
gobierno incumplio algunos acuerdos que han afectado
profundamente a los docentes como la expedicion de la
Directiva Ministerial 02 de 2012 violatoria de la Directiva
10 de 2009, concertada entre FECODE y gobierno; tam-
bién estd por acordarse una nueva directiva sustitutiva de
la Directiva Ministerial 02.

Vale la pena resaltar el trabajo desarrollado por el Co-
mité Ejecutivo en la elaboraciéon del Proyecto de Estatuto
Docente que tiene como propdsito la dignificacion y pro-
fesionalizacién de la labor docente, el cual actualmente es
objeto de concertacion en la Comision Tripartita, organis-
mo acordado y creado para tal fin, en la negociaciéon del
segundo Pliego de Peticiones.

El periodo de gobierno sindical que estd culminando
se ha caracterizado por defender el trabajo y los derechos
del magisterio colombiano, combatir la privatizacién de la
educacioén y en general todas las politicas neoliberales or-
denadas por los organismos multilaterales como el Banco
Mundial, Fondo Monetario Internacional y la Organizacion
Mundial del Comercio; todas esta acciones de una u otra
forma han sido abordadas por nuestra revista Educacién y
Cultura.

SENEN NINO AVENDANO
Presidente de Fecode
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* EDITORIAL -

El neoliberalismo,

un sistema economico,

politico y cultural
para el acoso

Cada vez se hacen més evidentes los abusos del sector
financiero a nivel nacional e internacional, la corrupcion vy la
sobreacumulacion de ganancias, como lo demuestran los ul-
timos datos de la Revista Forbes de 2013, que sefiala a 1426
personas clasificadas como las més ricas del mundo “acumu-
lando un valor neto de 5,4 billones de dolares,... un aumento
real de 800 mil millones de ddlares respecto al afio pasado”.
Mientras tanto, el 80% de la poblacion vive con menos de 10
dolares diarios, y alrededor del 50% de la poblacion mundial
apenas sobrevive diariamente con 2,50 dolares, habitando en
tugurios, sin agua potable, luz, alcantarillado, trabajo, ni edu-
cacion, a la vez que aumenta el nimero de analfabetas en el
planeta. Las “recomendaciones” neoliberales de los organis-
mos internacionales avalan y fortalecen las politicas de esta
exorbitante acumulacién capitalista que profundiza la injusti-
cia social, mientras contintian pregonando la globalizacién de
la Sociedad del conocimiento, de las TIC y de la responsabili-
dad social, promueven la descentralizacién gubernamental y
la participacion de lo privado en lo publico para mercantilizar
derechos sociales como la salud y la educacion.
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Los docentes cumplen diariamente
con sus familias y estudiantes, por
eso estudian, se profesionalizan, se
preparan para unas evaluaciones ex-
ternas que no tienen en cuenta los
contextos reales del proceso de ense-
Aanza-aprendizaje, mucho menos las
condiciones de vida de los docentes,
de los estudiantes, ni de las institu-
ciones. Son responsabilizados por los
embarazos no deseados de sus estu-
diantes, deben suplir a los padres por
el abandono de los hogares, respon-
der ante el matoneo que el gobierno y
algunos sectores de la sociedad ejer-
cen sobre sus estudiantes, el acoso
entre los mismos estudiantes y el que
recibe a diario de algunos sectores de
la sociedad, del gobierno, del Ministe-
rio, de una ministra que es empresa-
ria, no docente.

La imagen de los docentes colom-
bianos y del mundo esta siendo dis-
torsionada, por el contrario, los “cri-
minales de guerra” del planeta son
héroes en los medios audiovisuales,
cabalgan sobre sus millones en la
sangre de miles de victimas de las
guerras por ellos desatadas.

El resultado es la globalizacion de la miseria, por eso, des-
pués de tantos “intentos” de la burguesia colombiana para
encontrar el desarrollo “recomendado” por los organismos
internacionales, lo que debe enfrentar la poblacion cada dia
es: la desindustrializacién, la descarada entrega de recursos
naturales a las transnacionales, el deterioro progresivo del
ecosistema, la falta de trabajo, la pérdida de los derechos de
los trabajadores, de los estudiantes, de sus familias y de la
poblacién en general, que debe resignarse a ver como sus
exiguos ingresos se escapan como agua entre los dedos, pa-
gando altos impuestos para alimentar la voraz corrupcion de
los administradores de “cuello blanco”. No es fortuito tampo-
co, el desprestigio permanente a los sindicatos, la cooptacién
de lideres sociales, populares y sindicales, ni la persecucion y
atroz asesinato de 981 docentes colombianos entre 1986 y
2012, victimas de la brutal arremetida de la politica de control
social y dominacién del imperialismo que no permite barreras
a su paso, por eso ha utilizado audazmente los medios de
informacion oficiales y privados, asi como todo cuanto sea
necesario para silenciar y amedrentar a la poblacién.



La educacién no ha escapado a la mirada de los mer-
caderes; no solamente desaparecen y asesinan docentes,
sino que también privan a las nifias, nifios y jovenes, de
una educacién que les permita desarrollarse plena y dig-
namente al someterlos a competencias bdsicas, y a una
Educacién para todos que se convierten en aprestamiento
de habilidades matematicas, légicas y sociales, es decir, co-
nocimiento estandarizado para la convivencia no conflic-
tiva, la resignacién y la adecuacién a la incertidumbre. Se
impone el ajuste fiscal a través de los actos legislativos 01 y
04 que disminuyen los recursos, eliminan el derecho a una
educacién digna; v, a través de la regla fiscal se liquidan los
derechos salariales, pensionales de los trabajadores oficia-
les, la salud, la vivienda, y todos los derechos que pudieran
ser obtenidos a través de tutelas.

Pero, cuando de culpabilizar y evaluar se trata, sefia-
lan a los docentes, no importa qué condiciones deban
enfrentar diariamente; por eso, no es nuevo que sean
juzgados como responsables del desastre de valores, de
la crisis econdmica y social. La vigilancia que se ha bus-
cado ejercer sobre ellos en Colombia, data practicamente
desde su nacimiento en el siglo XIX cuando se empez6 a
controlar lo que ensefiaban, cémo ensefaban, los titulos
y quienes debian y podian ser; en ese entonces debian
mendigar un salario digno o una ayuda adicional y bus-
caban el reconocimiento a una labor que lindaba con la
vocacion, la miseria y la santidad.

Durante muchos afios se ha venido afinando el meca-
nismo de intervencion y vigilancia sobre su trabajo, sus
ideas politicas, sus valores, lo que “deben ser”, lo que
“deben hacer” y “como deben ser”, un deber que no se
une dialécticamente a unos derechos sino a los intere-
ses del gran capital, para ubicarse en una escuela donde
reina la incertidumbre, el hacinamiento, la flexibilizacién
laboral, la explotacion de su trabajo, el acoso a su saber
y a su ser, despojado de si mismo, alienado y converti-
do en un operario que debe posibilitar que la escuela
marche afinadamente al compés de los designios de las
transnacionales, de las empresas, de otros que son y se
enriquecen de su trabajo; del trabajo de las madres y los
padres, y de los estudiantes, futuros trabajadores. En ese
impuesto deber ser, la identidad profesional, ética y moral
deben estar comprometidas con el pensamiento Unico,
con la pérdida de un horizonte digno, para hacer de la
escuela, y en general del sistema educativo, un produc-
tor de riqueza para los comerciantes de la educacion, no
importa el precio, primero estéan las ganancias de los mas
ricos a costa del sacrificio de la mayoria de la sociedad.
En estas circunstancias su profesién se ve acosada por

las mas disparatadas tareas, desde educar en sexualidad,
valores, democracia, competencias lectoras, matematicas,
escriturales, resolver las situaciones cotidianas a las que
se debe enfrentar cuando hay inclusién en las institucio-
nes, desde los sindromes leves hasta los méas severos; los
docentes son enfermeros, médicos, bomberos, policias,
madres, padres, psicologos, todo, menos profesores que
puedan ejercer su profesién con compromiso y responsa-
bilidad, en donde los nifios, nifias, jovenes y sus familias
comprendan su rol de hombres y mujeres comprometidos
con la sociedad, la naturaleza, el conocimiento, la ciencia
y la tecnologia.

Los docentes cumplen diariamente con sus familias y
estudiantes, por eso estudian, se profesionalizan, se pre-
paran para unas evaluaciones externas que no tienen en
cuenta los contextos reales del proceso de ensefianza-
aprendizaje, mucho menos las condiciones de vida de los
docentes, de los estudiantes, ni de las instituciones. Son
responsabilizados por los embarazos no deseados de sus
estudiantes, deben suplir a los padres por el abandono
de los hogares, responder ante el matoneo que el go-
bierno y algunos sectores de la sociedad ejercen sobre
sus estudiantes, el acoso entre los mismos estudiantes
y el que recibe a diario de algunos sectores de la socie-
dad, del gobierno, del Ministerio, de una ministra que es
empresaria, no docente, que desconoce su significado,
y lo vivido diariamente por docentes de carne y hueso;
calificados como malos, irresponsables por los medios
de “desinformacion”. La imagen de los docentes colom-
bianos y del mundo esté siendo distorsionada, por el con-
trario, los “criminales de guerra” del planeta son héroes
en los medios audiovisuales, cabalgan sobre sus millones
en la sangre de miles de victimas de las guerras por ellos
desatadas.

Los verdaderos responsables del acoso y del matoneo
circulan tranquilos, maquinando cémo aumentar sus ga-
nancias, cémo perfeccionar la represién, cémo hacer gue-
rras para vender mas armas, enfrentar o desplazar a mas
pueblos del mundo; son los responsables del desastre
de la educacién y de la sociedad. Ante este panorama,
la XIX Asamblea General de FECODE, realizada en abril
de 2013, ratifico la necesidad de una Politica Educativa
Alternativa, la construccion del Proyecto Educativo y Pe-
dagogico Alternativo, PEPA, y la conformacién de Circulos
Pedagogicos, aspectos fundamentales para la formacion,
la organizacion y la movilizacién en aras de una educacion
emancipadora, y la reivindicacion de los derechos de la
profesion docente y de una vida digna para todos en el
planeta.
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Ser Maestro hoy: ante

la vision autoritaria
y gerencial

'I El Ministerio de Educacién mediante le-
« yes, directivas, resoluciones y asesorias

a Secretarios de Educacidn y directivos docen-

tes, gestiona una vision autoritaria y gerencial
de la direccidn en las instituciones educativas. Como
consecuencia, se estdn generando situaciones que propician
el distanciamiento y la ruptura entre los diferentes estamentos
de la comunidad educativa. (Cémo cree Ud. que inciden estas
pretensiones en el ambiente escolar y qué alternativas se de-
ben plantear para no consentir este interés de individualizacidn
y autoritarismo de las prdcticas administrativas y pedagdgicas?

Olmedo Vargas Hernandez'

El modelo educativo colombiano funciona en base a la des-
concentracion de actividades que se orientan desde el Ministerio
de Educacién y que las oficinas sectoriales de Educacion en cada
Departamento o ente territorial deben, simplemente, ejecutar.
Esto significa que el modelo educativo se fundamenta en un
principio de gestion y administrativo caracterizado por el orden
y mando. Tal circunstancia, no se compadece con el caracter
descentralizado que orientan los principios organizacionales del
Estado colombiano, atin y a pesar del principio de Estado Uni-
tario que prevalece desde la Constitucidn de 1991. Dada esta

* Educacion y Cultura

Una escuela que asuma con obe-
diencia las demandas y las con-
diciones mencionadas en este
escrito, experimenta que se ha
convertido en un campo estéril
para la formacién humana. Para
bien de los nifios y jévenes y de
la sociedad colombiana, los do-
centes y los docentes directivos,
buscan las estrategias para mi-
nimizar el impacto de este afdn
de instrumentalizacién impuesto
por el neoliberalismo. Es en me-
dio de estas distorsiones de la
nocién de educacion y de escue-
la que se vienen construyendo
experiencias pedagdgicas com-
prometidas con la formacién de
las nuevas generaciones, la rigu-
rosidad del conocimiento escolar
y la formacién en la democracia
y para la democracia.

naturaleza desconcentradora del modelo educativo, algunos de
sus fundamentos positivos se ven seriamente atropellados por
perversidades que emergen de la aplicacién de las pautas orien-
tadoras desde el centro hacia la periferia: el disefio del modelo
de tipologias no es el més afortunado, la definicion de la propor-
cion de docentes, de funcionarios administrativos y directivos
con base en la relacion por capitacion estudiantil, la restriccion
en el servicio y atencion de psicdlogos y orientadores a un mf-
nimo de 800 estudiantes, etc.,, emergen como picos perversos
en el modelo. Este es uno de los lineamientos y pilares esen-
ciales que deben modificarse en la reorientacién del modelo o
enla construccion de un nuevo modelo educativo en Colombia.

De no ser asf, en menos de diez afios, con mucha seguri-
dad, méas de la mitad de los municipios colombianos veran des-
aparecer sus instituciones educativas y solamente prevaleceran
algunos grandes colegios provinciales. De esta manera, se vera
seriamente amenazado el derecho supremo a la Educacion.

Por tanto, lo que esté4 en juego es mucho més que el am-
biente escolar, el conjunto de la educacién y de todo el sistema
se encuentra en riesgo y, lo que es mds grave, estd en riesgo el
derecho a la educacion de nifios, jévenes y adolecentes de las
actuales y nuevas generaciones de colombianos.

1 Secretario de Educacion de Boyacd, Tunja. Correo electronico: olvarherz@live.com.
2 José Israel Gonzdlez Blanco. Maestro/Trabajador social colegio Distrital Nuevo Horizonte Bogotd. Correo electrénico: ocavita@yahoo.com.
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En muchos Departamentos de Colombig, el estado fisico y de salud de los maestros y de los funcionarios administrativos de las Instituciones Educativas estatales
configura la imagen de un verdadero albergue hospitalario. Las condiciones fisico ambientales de la infraestructura de la mayoria de los establecimientos, junto a
las circunstancias dificiles en las relaciones con el entorno escolar aceleran el deterioro de la salud fisica y mental de un ndmero muy significativo de docentes

José Israel Gonzalez?

Deseo documentar la respuesta rescatando dos dimen-
siones colosales en las relaciones humanas: el amor y el
reconocimiento. Son dos léxicos que han estado enajenados
en el convulsionado mundo en que existimos, usandolos
para desdecir. Humberto Maturana sostiene que “el amor
es el reconocimiento del otro como legitimo otro en la dife-
rencia con uno”. Esa expresion, puesta en la realidad escolar,
encarna una situacién antagénica y esquizoide, forjada por
las practicas administrativas de la hegemonia educativa en
todos los niveles, cuyos focos destellan el desconocimiento
de los maestros, de los nifios y de los agentes educativos,
como sujetos sentipensantes, evocando a Eduardo Galea-
no. A los maestros, verbi gracia, no se les reconocen sus
saberes como profesionales, se les subvalora la experiencia
acumulada y reflexionada; se obvian los contextos en los
que dinamizan su trabajo pedagogico; se ignoran las histo-
rias y los deseos de los nifios, de los adolescentes y de las
comunidades; se les mira como de baja estatura politica y
como menores de edad académica; se les ensanchan los
deberes y obligaciones y se cifien los derechos, en si no se
NOS reconoce COMO personas.

Negar a las personas de manera tan flagrante es un acto
de desamory, si se desconoce el amor que no es una virtud,
sino la emocidon més intensa de todas las emociones; si se
desconoce el dominio de las conductas en las cuales el otro

surge como legitimo otro; si se desconoce la emocién que
funda lo social; si no se reconoce que las relaciones sociales
son solamente aquéllas que se fundan en el amor, en la
conversacion y en el reconocimiento, pues se estd en un es-
cenario prepolitico —recordando a Hannah Arendt- en el que
la fuerza y la violencia estan reemplazando a las palabras y
a la persuasion.

Si este panorama que se abstrae de la vida escolar no es
el que se quiere ver, pues el remedio esta ahi mismo en lo
expuesto: 1) recondzcase al otro como legitimo otro en la
diferencia con los demas; 2) acéptese que el reconocimien-
to es una necesidad, que al decir de Manfred Max Neef, es
la necesidad més importante a satisfacer; 3) asumase, que
se vive en un estado social y de derecho en el que la discri-
minacién no es ni valor, ni principio. Discriminar es no solo
tratar distinto lo que es igual, sino tratar igual lo que es dis-
tinto. Cristianamente hablando, resucitemos esas formas de
relacion naturales en la vida del ser humano, que se vienen
crucificando, unjdmoslas con el oleo de la paz, mojémoslas
con el oxigeno de la democracia y arranquémoslas de las
garras de de guerra y discordia.

CEID FECODE

En la vida de las escuelas publicas viene creciendo el dis-
tanciamiento y la ruptura entre docentes y docentes direc-
tivos como consecuencia del modelo gerencial y autoritario
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que el gobierno nacional viene imponiendo en
la direccion escolar en el marco de aplicacion
de las directrices neoliberales. Esta ruptura
también es consecuencia de las politicas de
focalizacién como enfoque de desarrollo, y de
una visién que fracciona los anélisis y las solu-
ciones a las problematicas en las instituciones,
reduciendo la complejidad de los problemas a
lo instrumental; en este sentido, la Ley 1450
de 16 de junio de 2012 que reglamenta el Plan
Nacional de Desarrollo, en el articulo 144 for-
talece las funciones de los rectores y directores
para ejercer un “control efectivo” sobre la jor-
nada laboral del docente, porque el MEN con-
sidera de manera perversa, que la crisis de la
educacién publica no es cuestion del gobierno
ni del sistema educativo sino responsabilidad
del docente.

Esta situacion es evidente en el incremento
de las acciones cargadas de tensiones y de des-
confianza; en los conflictos entre la comunidad
escolar; en el silencio, la resignacion, el temor, la
desmotivacion frente a las actividades diarias en
las instituciones educativas, y que se reflejan en
muchas ocasiones, en situaciones agresivas y de
desconocimiento entre las partes, en denuncias
publicas ante la comunidad educativa, deman-
das y procesos de investigacion disciplinarias vy,
en muchos casos, penales.

Esto ha conllevado a generar un ambiente
de deterioro de la convivencia escolar, porque
se fragmenta la comunidad educativa, provoca
enfrentamientos internos en los que muchas
veces prevalecen los intereses particulares
por encima de los fines de la educacion. Se
quiebra la democracia escolar porque se inte-
rrumpe, cuando no se anula, la comunicacion
consciente, dialdgica y la busqueda de acuer-
dos; se trastorna el funcionamiento del consejo
directivo, del consejo académico, y en general,
de todas las instancias de participacion del go-
bierno escolar.

Una direccion escolar alternativa se carac-
teriza por unas relaciones dialdgicas, solidarias
y de complementariedad en los diferentes
estamentos de la comunidad escolar, esto
conlleva a la democratizacion de la escuela;
al reconocimiento del gobierno escolar en la
institucion educativa; a la realizacién de una
direccion escolar colectiva y participativa en la
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que tengan voz y voto todos sus integrantes, que tengan presencia
todos los estamentos de la comunidad educativa; y, a que los organis-
mos del gobierno escolar no sean un “canto a la bandera” para apa-
rentar democracia y pretender legitimar decisiones predeterminadas
y unilaterales.

Es necesario que la escuela eduque a su comunidad en el ejercicio
de la democracia escolar alternativa, que ve en las diferencias una po-
sibilidad y no un obstéculo para el crecimiento y el desarrollo personal,
social, y cultural del individuo y de los pueblos. Por ello se deben identi-
ficar las causas externas e internas que atentan contra el ejercicio de la
democracia y que se han venido consolidando desde el Ministerio como
practicas diarias que enajenan a todos los integrantes de la comunidad
y los despojan de su ser, para convertirlos en instrumentos de la politica
neoliberal que niega la posibilidad de didlogo, de trabajo creador y de
realizacién humana.



2 Los servicios médicos que atienden al

= magisterio registran que se han incre-

mentado en 40% las consultas, tratamientos

y hospitalizaciones. Muchos de estos dictd-

menes médicos, que en ocasiones generan el

estatus de pensién por invalidez, se han justificado por la

afectacién de la salud debido a causas propiciadas por las

condiciones laborales de los maestros. {Cudles son las razo-

nes laborales que generan esta problemditica, y cudles serian
las soluciones?

Olmedo Vargas

En muchos Departamentos de Colombia, el estado fisico
y de salud de los maestros y de los funcionarios adminis-
trativos de las Instituciones Educativas estatales configura la
imagen de un verdadero albergue hospitalario. Las condicio-
nes fisico ambientales de la infraestructura de la mayoria de
los establecimientos, junto a las circunstancias dificiles en las
relaciones con el entorno escolar (cursos muy numerosos y
por ello, pedagogicamente inmanejables; dificiles relaciones
entre los docentes y los directivos; las condiciones de aisla-
miento social, entre otros), aceleran el deterioro de la salud
fisica y mental de un nimero muy significativo de docentes.
De manera particular esta situacion es muchisimo més tragica
en la provincia y en las poblaciones o municipios pequefios.
Es inaplazable redefinir, bajo criterios de estricto rigor peda-
gdgico, el nimero 6ptimo de estudiantes en cada curso que
debe atender el docente. En aquellos grupos mayores a 25
debe procurarse el apoyo de monitores en cada una de las
areas del conocimiento.

La atencion medico terapéutica debe ser més eficaz y ade-
cuada. La precariedad de los servicios profesionales con que
las EPS atienden la demanda por consulta y tratamiento a los
docentes envilece la condicion salubre de los docentes con
la consecuente pérdida de tiempo vy altos costos colaterales.
Esto debe ser revisado y modificado de manera urgente. Toda
institucion educativa debe contar como minimo con: rector,
coordinador, cuerpo docente, un administrativo, un tesorero,
un funcionario de servicios generales, un psicélogo orienta-
dor, un artista, un educador fisico, un experto en sistemas y
un docente bilingtie. De ahi en adelante si puede fijarse una
proporcionalidad de estudiantes-profesor, con base en crite-
rios estrictamente pedagdgicos.

José Israel Gonzalez

En esta pregunta voy a cambiar el formato de respues-
ta. Comienzo diciendo que hace tres afios, en el Comité de
Educacién de CODEMA, coordiné la edicién y publicacion del
libro: Salud Mental, Cooperativismo y Educacion, referencia
que se puede consultar en un nimero 87 de esta revista.

En el libro, que todos los maestros de Colombia deberfan
conocer, hicimos visibles cinco estudios sobre la salud de los
maestros latinoamericanos. Los informes de esas investiga-
ciones, muy escasas por cierto, muestran el nivel de deterio-
ro de los educadores a nivel fisiolégico, mental y emocional,
generado principalmente por el malestar que auspician los
ambientes escolares. La Universidad de los Andes, por ejem-
plo, encabezd su exploracion a partir de un eslogan que ve-
nia haciendo carrera con la aplicacion del Decreto 230: “Los
maestros se estan enloqueciendo”.

El estudio sobre el desgate emocional de los maestros
del sector oficial de Medellin, realizado en el afio 2005,
sefiala que por cada 10 maestros, 4 presentan el Sindrome
de Burnout —esto es, agotamiento - y un 23.4% tuvo riesgo
de manifestarlo, prevaleciendo en ese cerca del 50% de
educadores agotamiento emocional y despersonalizacion.
Los factores desencadenantes del stress son laborales, la
presion en la practica educativa, el espacio fisico y los am-
bientes pedagdgicos, son los factores desencadenantes
del sindrome. La revista Colombiana de Psiquiatria, cuatro
afios después, publica un estudio de investigacion sobre
los maestros de 3 colegios publicos de Bogot4, atinente a
la prevalencia y a las caracteristicas del Sindrome de Agota-
miento Profesional (SAP). Los resultados: 16 de cada 100
maestros exteriorizan el SAP, con posibilidad de llegar a
30; 25.3% de maestros ostentaron cansancio emocional.
Como datos curiosos se hallé que los maestros con menor
morbilidad son los més antiguos y los mas afectados, los
orientadores.

Paraddjicamente, la temética es apasionante, empero la
pregunta es puntual. Las razones laborales estan en la pre-
sion ejercida por todos los agentes de la comunidad educa-
tiva, por la sociedad, por el estado, por los medios de comu-
nicacion y por los organismos internacionales, presion ante
la cual el maestro se desgata contantemente y se enferma,
porque en consciente de la inequidad con que se valora su
trabajo, porque su dignidad profesional se siente vulnerada,
porque los esfuerzos no son reconocidos y porque no hay
espacios para el debate, la discusion e incluso para hacer ca-
tarsis, sin dejar en saco roto la influencia de la violencia, los
problemas familiares, las “urgencias lloradas” y los “silencios
obligados”, el vilipendio social, la ausencia de programas de
bienestar personal grupal y familiar, la pobreza de los am-
biente pedagdgicos (ver NTC 4595) y todas las emociones
negativas que lo aquejan.

Las soluciones pueden abordarse mediante un prisma en
el cual, una cara tiene que ver con potenciar las emociones
positivas de cada educador. Los Andes muestra esa preva-
lencia en su investigacion; otra cara, mejorar los ambientes
fisicos y pedagodgicos de aprendizaje, con base en la NTC
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4595: la tercera: a cambio de la escuela competitiva, la del
derbi, aclimatar la escuela cooperativa, donde la coopera-
cién, como principio y como valor, sean el faro, pues la coo-
peracién se da sélo y exclusivamente en las relaciones de
mutuo respeto, la cooperacion no se da en las relaciones de
dominacién y sometimiento; la cuarta cara, destinar recursos
para el bienestar grupal y familiar del maestro; la quinta, un
sistema de salud digno, a la altura de las exigencias del gre-
mio, como Derecho.

Finalmente permitanme cerrar la espesa respuesta con
la siguiente sentencia sobre la escasez de salud: “Es bas-
tante malo que un hombre sea ignorante, ya que esto lo
priva de la comunicacion con el pensamiento de otros
hombres. Es peor tal vez que un hombre sea pobre, ya que
esto lo condena a una vida de limitacion y desvelos en la
que no hay tiempo para sofar ni tregua para el agotamien-
to. Pero con seguridad es mucho peor que un hombre no
tenga salud, ya que esto le impide luchar contra su pobreza
0 su ignorancia”

CEID FECODE

La complejidad del trabajo docente tiene que ver con la
formacién de sujetos y la ensefianza de las disciplinas del
conocimiento escolar, razones de diferente indole como el
contexto social que estan viviendo las nuevas generaciones y
la imposicion de politicas que descentran la naturaleza misma
de la escuela y de la profesion docente, le estan exigiendo a
los maestros atender una serie de probleméticas individuales,
familiares y sociales que necesariamente emergen del entor-
no social.

El contexto de trabajo estd marcado por un buen niimero
de problemas y necesidades que van desde las malas con-
diciones materiales de las instituciones hasta la falta de cla-
ridad sobre los propésitos de la educacion. La imposicion de
politicas que se traducen en presién hacia los actores de la
vida escolar como los directivos docentes, los docentes y, por
supuesto, los estudiantes, han tenido como efecto situacio-
nes de sobrecarga, acoso laboral y activismo permanente. A
este panorama un poco desalentador, y que necesariamente
a cualquier ser humano afecta emocional y fisicamente, se
suman las dificultades que atraviesan los estudiantes como
son sus precarias condiciones economicas, familiares y cultu-
rales que se traducen en momentos de dispersion, desinterés
y en el sin sentido, no solo de los actos escolares, sino hasta
de la vida misma.

El trabajo docente estd atravesado por muchas proble-
maéticas y necesidades, como estd enunciado en el parra-
fo anterior, que tienen efectos negativos en la salud de los
docentes, puede causar estrés laboral que se caracteriza
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por sintomas relacionados con el nerviosismo, irritabilidad,
contracturas musculares, agotamiento fisico y psicologico,
y que conllevan al sindrome de agotamiento profesional,
SAP, conocido como sindrome de Burnout: “respuesta in-
adecuada a un estrés cronico y que se caracteriza por tres
dimensiones: cansancio o agotamiento emocional, desper-
sonalizacién o deshumanizacicn y falta o disminucicn de
realizacién personal en el trabajo. Este sindrome se da en
aquellas personas que por la naturaleza de su trabajo han
de mantener un contacto constante y directo con la gente,
como son los trabajadores de la sanidad, de la educacidn o
del ambito social".

Las propuestas de solucion a la grave situacién de la
salud del magisterio de Colombia deben dirigirse a mejo-
rar las condiciones laborales y profesionales, que para este
caso, estan relacionadas con la disminucién del trabajo de
los docentes, el apoyo de otras disciplinas de las ciencias
sociales para visualizar la solucién a las problematicas de
los estudiantes, el mejoramiento de las condiciones mate-
riales de las instituciones educativas, la conquista del Esta-
tuto docente que conlleva a su mejoramiento profesional
y salarial, y desde el CEID, hemos insistido en la necesidad
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de impulsar Experiencias Pedagogicas Alternativas funda-
mentadas en las Pedagogias y las didécticas criticas, per-
mitiendo una orientacién coherente con el ejercicio de la
profesion docente y la clarificacién de la funcién social de
la escuela.

No se puede pasar por alto que hay ausencia de progra-
mas de salud preventiva, que la atencidén en consulta, trata-
mientos y hospitalizaciones es deficiente, no sélo para los
docentes, sino para la sociedad en general, hecho que exige
conquistar la salud como un derecho y no como una mercan-
cfa, donde a los seres humanos se les atienda para la vida y

no para la muerte.

Son diversas las percepciones y valo-
9 3. raciones sobre el trabajo de los maes-
tros, hay quienes opinan que es deficiente,
mientras los maestros manifiestan tener una
sobrecarga laboral. (Cudl es su punto de vista
en relacién con el enfoque, las tareas, actividades y ritmo de
trabajo que tienen los maestros actualmente en las institu-
ciones educativas?, (Considera que hay sobrecarga laboral

para los docentes y directivos docentes?

Olmedo Vargas

La mayor parte de los docentes poseen insuficiente
comprension y formacion pedagogica, con vacios en el
conocimiento de herramientas didacticas que hoy ofrece
la tecnologia a través de la red. Adicionalmente se perci-
be un intenso retraso en la actividad lectora y de consulta
en saberes y conocimientos afines e interdisciplinarios a
los campos teméticos objeto de su practica educativa co-
tidiana. En general es més la regla que la excepcion. Los
procesos de capacitacion que tradicionalmente se ofrecen
desde las sectoriales y desde el Ministerio de Educacién
comunmente se reducen a enunciados tedricos consolida-
dos y al margen de las nuevas posibilidades pedagdgicas.
La cétedra tradicional cargada con contenidos y formas
docentes ajenas a las nuevas realidades del entorno so-
cial-tecnoldgico, contintia prevaleciendo en los métodos
de ensefanza.

Los resultados del unico referente institucional que exis-
te en Colombia para aproximar un indicador de la calidad
de la educacion (las Pruebas SABER, en general), asi lo de-
muestran: un promedio general nacional que, comparado
con las formas tradicionales de evaluacion de aula, apenas
si pasa con puntajes muy bajos. De ahi para abajo se gene-
ran muchas alarmas. Considero que es necesaria una gran
campafia y promocion nacional orientada a la apropiacién
de nuevas pedagogias; a la discusion sobre la promocién
automdtica y los métodos tradicionales de evaluacion, que
nuevamente imperan en el sistema (cargados la mayor de
las veces del consabido autoritarismo).

Con urgencia, se requiere transformar cualitativamente
la formacion y capacitacion docente, pues existen cambios
radicales en los métodos y contenidos que deben prevale-
cer en la aproximacién de los estudiantes al conocimiento,
que deben realizar los docentes y el sistema educativo. En
esto el Estado no debe escatimar un céntimo, antes que el
tren de la intensa revolucién en el conocimiento no sélo se
ahonde sino que deje rezagado totalmente en el camino
al sistema educativo colombiano. Las consecuencias serfan
nefastas, para una sociedad que aspira a prevalecer en el
entorno mundial, en condiciones més dignas que la mera
marginalidad.

José Israel Gonzalez

En la pregunta anterior quedo planteada la necesidad de
sustituir el imperio de la escuela competitiva e instituir la es-
cuela cooperativa, para remedir y prevenir la morbilidad v la
mortalidad temprana de los maestros e incluso de los nifios
y adolescentes que estan acudiendo al suicidio, verbi gracia.
Esa escuela competitiva, hecha para reforzar la idea de in-
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dividuo que forj¢ y ha fortalecido la modernidad, que esté4
brujuleada por un modelo de civilizacién que reposa sobre la
idea de que el hombre es la medida de todas las cosas, de
que somos la especie superior de la naturaleza y que nuestro
triunfo consistié, precisamente, en la exaltacion del individuo
como objetivo Ultimo y como mercancia, esa escuela es la
que visibiliza y adectia valoraciones negativas de su accionar.
Se le ve como la caja de Pandora, pero impidiendo, por to-
das las caras, entrever la esperanza que es el guardin que la
salvaguarda.

Dentro de este contexto la pedagogia se enrarece, para
usar un término de Olga Lucia Zuluaga, y en ese enrareci-
miento el quehacer del maestro se vuelve amorfo. Completa
el espectro un sinnimero de directivos docentes, que no
han pasado del modelo artesanal al modelo de gestion pro-
fesional. Ese sobreviviente modelo que, dicho sea de paso,
acompand el surgimiento de los sistemas escolares y res-
ponde, en la gran mayoria de los casos, a modelos de or-
ganizacién institucional burocréticos, no contribuye con la
potenciacién de la dupla maestro/estudiante, como sujetos
de derechos.

Parafraseando al profesor Rafael Florez, puede decir-
se, que el directivo docente que tenemos es el que ha
demandado la economia de mercado y que no hace mas
que cumplir su funcién, objetivamente asignada. “La activi-
dad no inteligente estd institucionalizada oficialmente, en
el pais desde hace muchos afos” dice el investigador en
varios de sus escritos. Y es evidente la falta de pensar, por
qué {Como se comprende que un rector asuma hasta tres
jornadas, cinco sedes y una cantidad de funciones con el
mismo tiempo y con mayor cantidad de estudiantes, de
maestros bajo su direccién y de tareas para agentes ajenos
a la escuela?

Acé subyace también la pregunta por la mayoria de edad
del maestro y del directivo docente. Kant sostuvo que la mi-
norfa de edad estriba en la incapacidad de uno servirse del
propio entendimiento, sin la direccion de otro. Uno mismo
es culpable de esta minorfa de edad, cuando la causa de ella
no yace en un defecto del entendimiento, sino en la falta de
decisién y &nimo para servirse con independencia de él, sin la
conduccion de otro. Es claro, que hay una conduccion equivo-
cada de la educacion, es evidente la existencia del escenario
prepolitico, no hay duda del estilo burocrético de la direccion
de las instituciones, es palpable el ejercicio de la minoria de
edad en los adultos, hay una actividad no inteligente insti-
tucionalizada oficialmente en Colombia, y los agentes de la
comunidad educativa nos estamos enfermando y muriendo
muy tempranamente...Estamos en La Escuela del Mundo
al Revés, recordando otra vez A Eduardo Galeano. Entonces
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{Qué nos queda por hacer? Oriana Fallaci nos dirfa: El resorte
de la vida esté en el valor, sin valor no se hace nada, la historia
del magisterio es ante todo y sobre todo una historia de valor,
sin valor ni siquiera la inteligencia te sirve...

CEID FECODE

La instrumentalizacion de la vida y de la educacion de los
seres humanos, impuesta por el capitalismo salvaje, se observa
con facilidad en las instituciones educativas, publicas y privadas.
Alos maestros se les impone a través de normas, directivas, mo-
delos de competencias y estdndares, formatos y evaluaciones
externas, un buen nimero de actividades que limitan conside-
rablemente los escenarios para la ensefianza, el aprendizaje y el
cultivo de lo humano, propésitos de la educacion.

Este afan desmesurado por instrumentalizar la escuela, se
traduce en un activismo que divinamente llena los tiempos y
espacios de la vida escolar, fragmentando e interrumpiendo
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Es en medio de estas distorsiones de la nocién de educacicn
y de escuela que se vienen construyendo experiencias pedagdgicas
comprometidas con la formacién de las nuevas generaciones,
la rigurosidad del conocimiento escolar y la formacidn
en la democracia y para la democracia

de manera recurrente el proceso educativo. A la escuela,
y en particular al maestro, se le asignan una considerable
cantidad de responsabilidades y actividades como el cono-
cimiento y solucion de los conflictos y de las expresiones de
violencia, atender los problemas sociales como el maltrato,
la desnutricion, el abuso sexual, la drogadiccion, la delin-
cuencia infantil y juvenil, y otros problemas producto de las
condiciones de miseria de la poblacién y de la desproteccién
del Estado y de la familia con los nifios y los jévenes.

El maestro debe adiestrar, ojald todos los dias, a los
estudiantes para las pruebas Saber, o pruebas estanda-
rizadas porque el MEN, erréneamente, plantea que la

evaluacién es el "factor” y la “estrategia” para mejorar la
educacion. Su ejercicio se satura con la realizacion de una
buena cantidad de los pobremente llamados “proyectos”,
a cada problema necesidad o terquedad gubernativa se le
formula un proyecto que se reduce a una actividad tran-
sitoria y coyuntural en la vida de la escuela. Este des-
concierto de actividades, es objeto de la evaluacion de
desempefio, requiriendo ser registradas como evidencias
y en formatos de rendicion de cuentas, es alarmante la
cantidad de formatos que deben diligenciar los directivos
docentes y los docentes. Son varias las entidades guber-
namentales, e inclusive del sector privado, que se sienten
con el derecho de solicitar informacién del acontecer de
la escuela.

No se pueden dejar de lado las celebraciones, los ani-
versarios, la asistencia a foros, reuniones informativas,
participacién en comités, y los requerimientos de agentes
externos, que generalmente se traducen en una nueva res-
ponsabilidad de la escuela y los maestros.

Con tristeza y preocupacion se observan, y es mani-
festado de manera insistente por parte de la comunidad
educativa, los problemas de hacinamiento en los diferen-
tes espacios de la escuela, aun asi se insiste, por parte
del Ministerio de Educacién y la mayoria de secretarias de
educacién, que en cada salon se deben ubicar hasta 50
estudiantes. Si analizamos la cantidad de estudiantes que
un docente de educacién bésica y media atiende sema-
nalmente, se encuentra que en muchos casos estdn en un
numero de 400 estudiantes. {(Son favorables estas condi-
ciones sociales y materiales para la formacion de las nue-
vas generaciones?

Una escuela que asuma con obediencia las demandas
y las condiciones ya planteadas, experimenta que se ha
convertido en un campo estéril para la formacion huma-
na. Para bien de los nifios y jovenes y de la sociedad co-
lombiana, los docentes y los docentes directivos, buscan
las estrategias para minimizar el impacto de este afan de
instrumentalizacion impuesto por el neoliberalismo. Es en
medio de estas distorsiones de la nocion de educacién y
de escuela que se vienen construyendo experiencias pe-
dagdgicas comprometidas con la formacién de las nuevas
generaciones, la rigurosidad del conocimiento escolar y la
formacion en la democracia y para la democracia.

Ante este panorama se invita a la comunidad educativa
y a la sociedad colombiana en general, a participar acti-
vamente en la construccién del Proyecto Educativo y Pe-
dagogico Alternativo, que conlleve a la dignificacion de la
escuela y de la profesion docente.
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Una de las formas mds efectivas que
han encontrado los centros del poder
para favorecer la mercantilizacién del
sistema educativo, es la descentrali-
zacion y la desregulacion consistente
en delegar poderes y funciones y en
derogar las normas que protegen a los
colectivos sociales mds débiles, de los
posibles excesos de los propietarios
de los medios de produccion, en este
sentido el Estado deja de ejercer el po-
der regulador para que sea el merca-
do el unico mecanismo que controle el
comportamiento, tanto de los grupos
empresariales como el de las perso-

nas que habitan el territorio nacional,
teniendo como excusa que la elimina-
cién de estas medidas proteccionistas,
permitird la entrada de nuevas empre-
sas y capitales, lo que desencadenard
un proceso de nuevos empleos y mejo-
res salarios.

La Certificacion de Municipios como
estrategia de mercado y privatizacion:
consecuencias de su aplicacion

El neoliberalismo y las ideologfas conservadoras han
venido imponiendo paulatinamente sus principios en las di-
ferentes facetas de la vida nacional, sobre la base de pro-
mulgar un pensamiento Unico y por lo tanto considerar que
sus proyectos son los Unicos posibles de aplicar y que estos
son salvadores del mundo, sin importar que estos proyectos
tengan en una profunda crisis a la mayorfa de los paises del
mundo y que la desesperacion y la angustia se apodere de los
habitantes de estos paises.

Victor Orlando Gaona Rosas’

En el sistema educativo colombiano esta dominacion se
ha reflejado y se refleja en politicas como : La revolucion edu-
cativa, contra reforma educativa ,racionalizacién de los recur-
sos y flexibilizacion laboral, instrumentacion de la vida escolar,
educacion para la prosperidad , pacto con los empresarios
para la educacién y la descentralizacion educativa que se con-
creta en la certificacion de municipios, todas ellas ligadas a los
procesos de privatizacion y al mercado, culpables de la actual
crisis que atraviesa la educacién colombiana®.

1 Secretario General CEID FECODE, correo electrénico: vigarospresidente@hotmail.com.
2 Torres, Santomé Jurgo. Educacion en Tiempo de Neoliberalismo, Ediciones Morata 2001.

3 Revista Educacién y Cultura ndmero 82, Editorial.
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Todo esto provoca que los centros del poder de caracter
nacional , departamental y ahora municipal, desarrollen la fun-
cion publica desde las necesidades de la economia de merca-
do y de esta manera logran que las personas en sus andlisis
e interpretaciones sobre el desarrollo de las funciones de los
gobernantes y para la toma de decisiones, elijan de manera
prioritaria, los aspectos utilitaristas y todo lo que produzca be-
neficios econdmicos dejando de lado los aspectos sociales,
morales y éticos*.

Se pretende imponer como esencia de la vida una raciona-
lidad econoémica, que vuelve valor todo lo que produzca be-
neficios econoémicos, sin importar los aspectos sociales ni el
bien colectivo. Esto explica que la educacion publica tenga un
tratamiento de servicio y no de derecho fundamental y este
siendo reducida a un problema de capacitacién profesional
para habilitar para el empleo y la mano de obra barata. Esta
mercantilizacion progresiva y rapida de la vida cotidiana, expli-
ca las frecuentes denuncias que contra la educacion publica
se hacen, desde diferentes sectores interesados en despresti-
gia la educacién publica, acuséndola que no ensenia lo que las
empresas quieren que se ensefie y que los padres de familia
creen es lo que sus hijos necesitan®. Dejando de lado la edu-
cacion cientifica basada en los conocimientos mas avanzados.

Por lo tanto se trata de imponer un modelo de sociedad apo-
yados en los municipios y su certificacion, en la que la educacion
acabe reducida a un bien de consumo més y su ldgica es la
de convencer a los padres de familia que para escoger centros
educativos, se actué de la misma manera que se eligen y com-
pran otros productos en y entre diferentes supermercados®. Esta
concepcion de la educacion afecta profundamente al profesora-
do, el trabajo que ejecuta, las relaciones profesionales, sociales
e interacciones personales y a sus concepciones sobre la vida.

Una de las formas més efectivas que han encontrado
los centros del poder para favorecer la mercantilizacién
del sistema educativo, es la descentralizacion y la desre-
gulacién, consistente en delegar poderes y funciones y en
derogar las normas que protegen a los colectivos sociales
mas débiles, de los posibles excesos de los propietarios de
los medios de produccion, en este sentido el estado deja
de ejercer el poder regulador para que sea el mercado el
Unico mecanismo que controle , el comportamiento tanto
de los grupos empresariales como el de las personas que
habitan el territorio nacional, teniendo como excusa que
la eliminacién de estas medidas proteccionistas, permitira
la entrada de nuevas empresas y capitales , lo que desen-
cadenard un proceso de nuevos empleos y mejores sala-

Ibidem.
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Torres, Santomé Jurgo. Educacién en Tiempo de Neoliberalismo, Ediciones Morata 2001.
Carlos Villacorta Valles, Municipalizacion de la Educacién experiencia Chilena, Foro —red Paulo Freire- Pert agosto 2011.

Torres, Santomé Jurgo. Educacion en Tiempo de Neoliberalismo, Ediciones Morata 2001.
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rios’ . En Colombia se conoce como la confianza
inversionista y con esta premisa han hecho varias
reformas, para adecuar la normatividad al merca-
do y a la inversidén extranjera, desprotegiendo la
industria y la produccién nacional, como esta ocu-
rriendo con los TLC que estd firmado el gobierno
colombiano con diferentes paises. La descentrali-
zacién educativa en Colombia estd representada
en la desconcentracion de funciones en cabeza de
los alcaldes municipales.

Esta certificacion se ha extendido indiscriminada-
mente en todos los émbitos de la educacién. Se es-
tan certificando los municipios, que hoy pasan en el
pais de noventa, las instituciones educativas, la pro-
fesion docente, el nimero de estudiantes, las plantas
de personal de directivos docentes, docentes, admi-
nistrativos, las plantas fisicas de las instituciones, los
textos escolares, las secretarias de educacion de los
entes territoriales, las néminas de pago, los planes
de estudio a través de la imposicion de las compe-
tencias y los estandares, la gestién administrativa®.
Estas masivas certificaciones se han tomado los mu-
nicipios certificados y no certificados teniendo més
impacto en los certificados debido al poder que ha
adquirido el alcalde para tomar algunas decisiones,
como el manejo econémico de algunos aspectos y la
administracion de la plantas de personal. Terminan-
do la escuela adecuada y sometida a las inflexibles
leyes del mercado en donde la educacion es un bien
transable.

La certificacion de municipios se presentd como
descentralizacién y desarrollo de la constitucion de la
constitucion de 1991, pero en la realidad lo que esté
ocurriendo es una desconcentracién de funciones
como se ha mencionado en anteriores oportunida-
des, que es una forma de organizacion del sistema,
en la que el estado central, delega determinadas
funciones operativas e instrumentales en entidades
no auténomas, regionales o locales o a funcionarios
intermedios, pero manteniendo en su poder la toma
de decisiones fundamentales®.

Esta politica se hace acompanar, para garanti-
zar su permanencia de un discurso generado en
la globalizacién, llamativo florido y descrestador,
donde sobresalen palabras que se han tomado el
discurso educativo como : calidad de la educacion,

eficiencia, productividad, privatizacién, competencia, autonomia,
evaluacién por rendimiento, toma de decisiones , equidad, ren-
dicion de cuentas, certificacion de calidad, gerencia y gestion ad-
ministrativa todas ellas consumidas en el sector educativa como
una novedad y adoptadas rdpidamente por las administraciones
de los municipios. Los planes municipales en materia educativa
elaborados con motivo de esta certificacidon tienen como base de
su construccion estas palabras. Ademas de ser hechos de manera
tecndcrata vy virtual.

Con la excusa de mejorar simultdneamente la calidad, la eficiencia y
la equidad de la educacion, principalmente en los sectores de extrema
pobreza, la desconcentracion de funciones, en su modalidad de mu-
nicipalizacion de la educacion, ha sido una de las estrategias que mas
se ha implementado en Colombia copiando modelos como el de

8 Revista Educacién y Cultura nimero 82, editorial, FECODE.

9 Victor Gaona Revista Educacién y Cultura nimero 82, los procesos de descentralizacién y certificacién de municipios en al educacion en Colombia.
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La municipalizacidn del sistema, ha permitido que los municipios a través
de los alcaldes no se limiten a reproducir no solamente la politica nacional,
sino por el contrario, profundicen los procesos de privatizacion
mediante introduccion de mecanismos de mercado

Chile'®. Esta forma de descentralizacidon junto con el cambio
de la modalidad de financiamiento de la educacion, fueron
copiados del modelo chileno y aplicados en el pais.

La implementacién de este modelo, no solamente ha per-
mitido que también en los municipios el mercado pase a ha-
cer la instancia reguladora de las actividades en el &mbito es-
colar, sino que edemas incida fuertemente en la labor de los
docentes y en el aumento de las tareas y actividades diarias
del docente en la escuela, aumentando de manera peligro-
sa el tiempo de trabajo de los maestros, hasta el punto que

segun las estadisticas de los servicios médicos asistenciales
las incapacidades vy las pensiones por la salud mental de los
docentes ha aumentado ostensiblemente' .

El acoso laboral, las decisiones arbitrarias y dictatoriales en
materia de administracion de las plantas de personal , la apli-
cacion de las evaluaciones de desempefio y la discriminacion
en la apropiacion de recursos, son las maneras mas comunes
con las cuales se maneja la educacion en estos municipios.

Pero esta forma de descentralizacion. Lo Unico que han lo-
grado es que los padres de familia ayuden en el financiamien-
to de la educacion, liquidar los gremios magisteriales, elitizar
la educacion atin més la educacion disminuir los recursos.
La descentralizacion no ha combatido el burocratismo ni la
inequidad'.

A partir de la expedicion de las normas que han permitido
la certificacién de municipios, tales como el Decreto 2886
de 1994, el 1060 de 1995 y el 2700 de 2001, se ha venido
paulatinamente haciendo entrega a las alcaldias municipales,
de la administracion de la plantas de personal, directivos do-
centes, docentes, administrativos, de las instituciones educa-
tivas siendo los municipios encargados de su infraestructura,
equipamiento, ademds deben crear y organizar con recursos
propios las secretarias de educacién municipal para atender
las funciones asignadas en dicha certificacion.

También esta municipalizacion del sistema, ha permitido
que los municipios a través de los alcaldes no se limiten a
reproducir no solamente la politica nacional, sino por el con-
trario, profundicen los procesos de privatizacion mediante
introduccion de mecanismos de mercado, como la construc-
cion de mega colegios para ser entregados en concesién al
sector privado y los convenios con colegios privados, para la
prestacion del servicio educativo ,mediante el asesoramiento
académico y técnico a los colegios publicos.

La certificacién de municipios también permite a las auto-
ridades municipales, en cabeza del alcalde ejercer un control
politico e ideoldgico sobre los maestros, directivos docentes
y administrativos, para de esta manera debilitar las organiza-
ciones sindicales, no permitir otras propuestas alternativas de
caracter pedagdgico o administrativo, mediante el manejo de
la némina, la oficina control interno, los traslados por necesi-
dades del servicio , en general se genera un manejo cliente-
lista , politiquero y burocrético impidiendo y desconociendo la
autonomia institucional y las diferentes opiniones generados
y existentes en el magisterio y las comunidades educativas

10  Carlos Villacorta Valles, Municipalizacién de la Educacién experiencia Chilena, Foro —red Paulo Freire- Pert agosto 2011.

11 Tomado de www.adecundi.net/index.pgp?option=com_content&view=article&ld=64:-el-.sistema-de salud-de-los maestros-esta-crisis.

12 Carlos Villacorta Valles, Municipalizacién de la Educacién experiencia Chilena, Foro —red Paulo Freire- Perd agosto 2011
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como ocurre generalmente en la elaboracién de los planes
educativos , en donde se promueve la participacién virtual,
pero que finalmente se hace Unicamente con la vision del
alcalde de turno.

Ademdés del acoso laboral al maestro, el matoneo o bullyng
dirigido al maestro se hace evidente en los municipios certi-
ficados, se siente en toda su dimension la aplicacion de las
politicas enunciadas y se ven reflejados en aspectos como:

La racionalizacion en materia financiera y de recursos hu-
manos es incuestionable y se refleja en la manera como se
hace el mal llamado conteo de los estudiantes o balanceo de
las plantas de personal docente , directivo docente y admi-
nistrativo , causa por la cual resultan docentes mal llamados
excedentes que son trasladados aplicando criterios discrimi-
natorios, ademds se vuelve casi que imposible atender las
minimas necesidades de las instituciones, tales como la segu-
ridad de las instituciones y el aseo .

La competencia de las instituciones por lograr los mejores
puntajes en las pruebas estandarizadas y masivas es inaudi-
ta, hasta el punto de crear un mercado de la educacién que
lucha por tener mas clientes y de esta manera aparecer bien
ante las autoridades municipales que asi lo exigen so pena
de quedar mal evaluados los directivos docentes y docentes
que resulten con malos puntajes. No importa a qué precio se
logren estos propdsitos.

El control politico e ideoldgico es cierto y contundente, to-
das las acciones de los maestros son conocidas por las autori-
dades y su comportamiento politico e ideoldgico, por ejemplo
los sindicatos en algunas ocasiones son desconocidos vy viola-
dos su derecho de asociacion.

Las instituciones educativas, no cuentan con el debido
equipamiento, ni con los recursos adecuados para desarrollar
procesos pedagdgicos en el marco de una educacién cientifi-
ca, mucho menos con los recursos técnicos, como el internet
ausente no solamente en los municipios certificados, a pesar
de que uno de las excusas de la certificacion es superar estas
dificultades que no han sido resueltas en la mayoria de los
municipios certificados.

Para profundizar acerca del aumento de tareas y activida-
des de los docentes hemos encontrado las siguientes, seglin
el decreto 1850 de agosto de 2002": Seis horas de perma-
nencia minima en las instituciones educativas sin contar re-
petidas con circulares municipales que buscan aumentar el
tiempo de permanencia en las instituciones e imponer i dar

* Educacion y Cultura

instrucciones en temas como las incapacidades médicas. Dos
horas fuera o adentro para desarrollar actividades curriculares
complementarias, que de hecho se cumple diariamente por-
que el docente debe preparar sus actividades académicas, sin
contar con directivos docentes que las quieren volver periddi-
cas. Hacer los llamados turnos de vigilancia y llevar registro de
las novedades diarias con las novedades del dia.

De acuerdo al articulo 6° del citado decreto el docente
debe desarrollar funciones de orientador. Adicionalmente a
sus funciones académicas, a pesar de contar Con grados en
muchas ocasiones de 40 y més estudiantes. Dirigir un curso
sin disminucion de asignacién académica, debiendo elabo-
rar el llamado anecdotario y llevar el debido proceso de las
ejecuciones del estudiante. Hacerse cargo de una asignacion
académica, 22 horas en basica y media, 25 en primaria y 20
en preescolar y entregar y controlar el refrigerio de los estu-
diantes y recolectar el dinero para dicho fin. Llevar a cabo la

13 Decreto 1850 de agosto de 2002.
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elaboracion de los planes por asignatura y de area de acuerdo
a los estandares v fijar los desemperfios anual y por periodos
y llenar numerosos formatos que hacen parte de la llamada
malla curricular y llevar el registro de las clases desarrolladas
diariamente. Elaborar los planes operativos y presentar un
plan de actividades de érea y desarrollarlas. Asistir a activida-
des dentro de la institucion denominadas comdnmente acti-
vidades del 1850. Participar en reuniones de area de profeso-
res y consejo académico y directivo. Preparar las actividades
curriculares complementarias. Participar en las actividades
municipales de otras dependencias y acompafiamiento a los
estudiantes. Participar y preparar las actividades, programadas
dentro de la institucion, que hacen parte del plan de activida-
des institucionales.

Segun el Decreto 1290 de abril 6 de 2009'4, las siguientes
son las actividades obligatorias:

Definir conjuntamente con la comunidad, el sistema de
evaluacion institucional y sus modificaciones periddicas. Ha-
cer parte de los comités de evaluacion, promocién y demés
que se requieran. Subir las notas periddicamente al sistema
elaborado para tal fin (SIGES). Preparar planes de recupera-
cion y actividades especiales en primer bimestre de cada afio
con el fin de definir la promocion de los estudiantes. Realizar
planes de investigacion y de actividades pedagodgicas.

Segun la Ley General de educacion', los maestros deben:
Elaborar y desarrollar proyectos denominados transversales
como el de educacion sexual, medio ambiente, democracia,
recreacion y utilizacion del tiempo libre. Atender y analizar el
matoneo en las instituciones de acuerdo a la ley expedida re-
cientemente. Atender los casos en los cuales el estudiante lo
requiera o el padre de familia Participar en desarrollo de proyec-
tos dirigidos por el Ministerio de Educacion (ONDAS, HERMES).
Elaborar las Mallas curriculares y de planes de mejoramiento.
Participar en convenios institucionales tales como el Sena y
otros de articulacion con instituciones de nivel intermedio.

A todo lo anterior se le deben agregar las orientaciones
que expida la Alcaldia como administradora de las plantas do-
centes, hechas generalmente a través de circulares y la reco-
leccién de evidencias del desempefio de sus labores con el
fin de preparar su evaluacién. La mayorfa de las tareas anterio-
res, cominmente se concretan a través de formatos, con di-
ferentes nivelas de dificultad para llenarlas. Esta multiplicidad
de tareas de caracter operativo la mayoria ocasionadas por la
aplicacion de la politica neoliberal no permite es desarrollar
plenamente los procesos de formacion de los estudiantes y
culpable de la grave crisis de la educacion en Colombia. Esta
muestra nos permite demostrar que la descentralizacion he-
cha de esta manera tampoco es la solucién a la crisis.
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Propuestas y tendencias
= para la reestructuracion
de la profesion docente

en Colombia

John Avila B.

Desde hace dos décadas, la expedicion de la Ley General
de Educacién, se convirtid en el mejor pretexto para que acto-
res de todas los dmbitos y latitudes exigieran al maestro unos
nuevos roles y un mayor protagonismo y responsabilidad en la
busqueda de cambios y reformas para la educacion. Al ambiente
de expectativa que se generaron por la multitud de voces que
le endilgaban a la ley la responsabilidad de profundos cambios
en educacion, se sumo la idea de que la satisfaccion de esas
expectativas es responsabilidad de los maestros. La elaboracion
del primer Plan decenal de Educacion® contribuyd en suma a

* Educacion y Cultura

Las modificaciones al Decreto 2277
de 1979 introducidas por la Ley 715
obedecen al criterio de adaptar las
politicas de ajuste fiscal y hacerlas
funcionar en el esquema de racio-
nalizacion de recursos para con-
trolar el crecimiento del costo de
la némina docente; en ultimas, “la
politica de ajuste fiscal descansa so-
bre la base de la reduccién del gasto
en la nomina docente”. De esta for-
ma, y mediante reglamentaciones
a la Ley (Decretos 1850 de 2002 y
3020 de 2002) se promovieron dos
acciones especificas: a) Se conge-
Io el escalafén docente impidiendo
los ascensos durante cinco arios y
se crearon nuevas condiciones para
obstaculizar nuevos ascensos; b) Se
intensificé el trabajo de los docentes
mediante incrementos en la relacién
entre numero de estudiantes por do-
cente, reorganizacion de la jornada
escolar y la jornada laboral e incre-
mentos en la asignacion académica
y ampliacion del calendario escolar.
Con estos ajustes, se consolido el
debilitamiento del Estatuto Docen-
te del 2277 de 1979, pero la estra-
tegia se cerraria con la expedicion
del 1278 de 2002, cuyos desarrollos
normativos son un sélido avance en
la implementacion de las propues-
tas hechas por PREAL? y por las re-
formas institucionales en Colombia.

generalizar esta idea. Por eso se volvio un lugar comun encontrar
ideas como esta: “El maestro debe convertirse en un auténti-
co profesional de la educacién y un protagonista principal del
proceso educativo para lo cual deben superarse los limitantes
sociales y culturales que obstaculizan el pleno desarrollo de sus
potencialidades” (Aldana, 1997: 24).

El Plan Decenal aumento las expectativas sobre el perfil
y las responsabilidades de los maestros. Ademas de lider y
responsable directo, agente o protagonista del cambio edu-

1 Director Nacional CEID FECODE. Magister en educacion. Especialista en Teorias, Métodos y Técnicas de investigacion social. Licenciado en Cien-
cias sociales. Profesor e Investigador. Correo electrénico: joavilab@gmail.com.
2 PREAL www.preal.org Programa de Promocién de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe . Partnership for Educational revitalization

in the Americas.
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cativo y de las reformas (Aldana, 1997: 28), el plan dece-
nal le planteo al maestro los retos de hacerse investigador
y agente de las innovaciones pedagogicas, lo que supone
unas nuevas reglas para la actividad docente en cumplimien-
to de las acciones y la organizacion de la actividad laboral
que demandan los procesos de investigacion e innovacion.
Pero el plan, no considero estos aspectos, los exigid y como
respuesta para alcanzarlos solamente propuso cambios en
la formacién de maestros, pero no cambios en las condicio-
nes de trabajo.

A pesar de ello, el plan sumé a la expectativa de opti-
mismo generalizado que la Constitucion y la Ley General
de Educacién propiciaban en diferentes ambientes, gracias
a discursos, conferencias, publicaciones que diferentes acto-
res promovian en multiples escenarios en los que se encon-
traba la comunidad educativa. La idea que se generalizo so-
bre el Plan es que éste fortalecia la profesion. Sin embargo,
al terminar la década, las valoraciones sobre el plan entran a
formar parte de las arenas de la confrontaciéon. Hay quienes
aseguran que el Plan se cumplié y desarrollo por completo
sus planteamientos, incluidos los propdsitos de formacidn,
innovacién e investigacion que el plan prescribié para los
docentes (CEDE, 2006:24). Pero también hay quienes afir-

man que el plan solamente fue letra muerta, pues ninguno
de sus postulados se desarrolld por la falta de voluntad po-
litica de los gobiernos, que lo sometieron y lo supeditaron a
los planes de desarrollo en los cuales, se trazd una politica
diferente a la plasmada en las iniciativas originales del docu-
mento (Molano, 2006).

Lo cierto es que el plan contribuyd a afirmar las ideas
de que la profesién docente debia asumir nuevos roles,
funciones y compromisos y generalizo el criterio de ir tras
la busqueda de un nuevo perfil para el ejercicio de la
profesion y otras reglas para su regulacion laboral. Pero
muchos de los postulados de ese perfil ya estaban en
marcha desde las denominadas “reformas institucionales
en Colombia” y desde los planteamientos de la PREAL; y
la afectacidn definitiva sobre la profesién docente y su es-
tatuto, se consolidaria en los inicios de la década siguien-
te con la expedicién de la Ley 715 de 2001. La década de
1990 se cierra con el auge de los planteamientos sobre
las reformas institucionales en Colombia, las cuales tienen
un capitulo dedicado a la educacion, y dentro de éste,
un acapite importante sobre la profesion docente, inclu-
yendo en ello, propuestas sobre el Escalafon Docente y
sobre el régimen de pensiones y prestaciones sociales.
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Diferentes documentos, promovidos bajo el auspicio del
BID y gestionados bajo la direccién de FEDESARROLLO,
terminan con las mismas conclusiones y unas propuestas
completamente homogéneas*.

El primer planteamiento que hacen es sefalar que el
pais requiere de grandes reformas en la educacion y dentro
de ellas, modificar las condiciones que rigen la profesion
docente. El sistema educativo en su conjunto es altamente
costoso en lo financiero y por ello debe impulsarse una po-
litica de reduccion de gastos y de ajustes dominados por la
eficiencia y la eficacia en la reorganizacion del financiamien-
to de la educacién. Para ello es indispensable cambiar el
régimen de la administracién de las instituciones educativas
y las normas sobre la profesion docente y su régimen de
prestaciones sociales.

Un segundo planteamiento, derivado del anterior, est4
centrado en su visién de la institucion educativa. Desde
este enfoque, el Estado debe reducir al maximo su papel
y el sistema educativo debe estar totalmente desregulari-
zado y descentralizado de manera directa en la institucién
educativa. Con algunas pequefias variaciones sobre la for-
ma de la direccién escolar, ésta debe estar centralizada di-
rectamente en la institucién y con facultades plenas para
administrar el presupuesto, lograr el autofinanciamiento y
la autogestion, y con absolutas facultades sobre el nom-
bramiento de docentes, su administracion y asignacién
salarial.

De los dos planteamientos anteriores, se desprenden sus
propuestas sobre el ejercicio de la profesion y su interés en
modificar el Estatuto Docente. Al respecto, proponen la elimi-
nacion del escalafon nacional y que sea remplazado por dife-
rentes escalafones de cardacter institucional. En ellos, los sala-
rios dependen de la capacidad financiera de las instituciones
educativas y los posibles ascensos, también fijados por cada
institucion educativa, deben estar condicionados a los resul-
tados de los estudiantes en evaluaciones hechas por agentes
externos a la institucion. También se han propuesto la existen-
cia de bonos excepcionales y ocasionales, que condicionados
al rendimiento de los estudiantes en las evaluaciones, serian
un factor temporal en la remuneracion docente. A esto lo han
llamado “remuneracion por mérito®” (Carnoy, 1997).

* Educacion y Cultura

El dltimo aspecto que proponen sobre el ejercicio de la
profesion, es la centralidad de la evaluacion en todo el pro-
ceso que rige la profesién. En este aspecto la propuesta se
limita a afirmar que la evaluacion debe tener consecuencias
administrativas y que se debe facultar al rector o al consejo de
padres de familia para que libremente haga nombramientos
o puedan desvincular de manera inmediata a los docentes
cuyos estudiantes no obtengan resultados directos en la eva-
luacién de los estudiantes.

Por su parte, PREAL se especializd sefialar como grandes
obstaculos para el desarrollo de la profesion, la existencia
de los Escalafones Docentes en Latinoamericana, centrados
en una estructura de ascensos automaticos, continuos, gra-
duales, permanentes y escalonados en grados secuenciales
y continuos, basados en la experiencia y la antigliedad en
el ejercicio de la profesion. Igualmente cuestiond la existen-
cia de estabilidad laboral y la ausencia de evaluacion como

3 Las denominadas bases conceptuales en este documento, las establece el plan alrededor de los conceptos del maestro, la institucién escolar y

la educacién. (Aldana, 1997: 24).

4 Al respecto podemos sefalar cuatro fuentes distintas que en ultimas conducen a las mismas conclusiones:(Carnoy, 1997)( Alesina, 2001 ) (Duar-

te y Villa, 2002 ) (Montenegro, 2011)

5 “Con relacién a los procesos de reforma que vinculan calidad, equidad y evaluacién, el documento de Canoy y Moura plantea que existen cuatro
grandes esferas de interés: la dindmica del proceso de reforma, la evaluacién del rendimiento educativo, la educacion secundaria y técnica y
la formacion y habilitacién de docentes. En este Ultimo aspecto, se realiza el siguiente diagndstico: la calidad de los maestros es la base del
mejoramiento de la calidad de la educacién para lo cual se debe aumentar el nivel de competencia docente, buscando incentivos al desempeiio
excepcional y la creacién de la remuneracion por mérito”. (Castro, 2007:92)
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factor de control sobre el desempefio de la profesion y sin
consecuencias sobre el vinculo laboral (Vaillant, 2004:29).
Al respecto, la PREAL afirma:

»

»

»

»

»

"Ha sido posible plantear un tronco comun sobre el
que se basan buena parte de las carreras docentes la-
tinoamericanas. Algunos autores han identificado una
serie de caracteristicas, entre las que se encuentran:

Una carrera profesional disefiada en niveles (de 4 a
7) en los cuales se avanza en forma automaética por el
paso del tiempo o combinacion de factores como la
antigliedad.

La estabilidad en cargos titulares

La salida a funciones directivas o administrativas como
Unica posibilidad de progreso

Sistema de puntajes centrados en antigliedad y capaci-
tacion.

La evaluacién de desemperio, que cuando existe, cons-
tituye a menudo una formalidad.

» Una estructura salarial centrada en el sueldo bésico
maés adicionales, con aumentos que se otorgan al pasa-
re de un nivel a otro.

» La salida de la ensefianza como Unica posibilidad de
aumento salarial, y

» La inexistencia de vinculo entre el desempefio y el sa-
lario individualmente considerado.

América Latina parece otorgar un lugar especial a la
antigiedad como el principal componente para que
el docente pueda avanzar en una carrera profesional
que desemboca en una posicion mdxima sin trabajo
de aula y con responsabilidades de administracién y
gestion, donde la evaluacion de desemperio es casi
inexistente. " (Vaillant, 2004: 33).

Dentro de los planteamientos de PREAL, el sistema de
ascensos no contribuye a incidir en el sistema educativo,
dado que muchos de los incentivos salariales de docentes
estan en la posibilidad de transitar a otros cargos dentro de
la profesion que necesariamente no tienen que ver con la
ensefianza y el ejercicio de la profesion en el aula. Es decir,
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Estos planteamientos forman parte de un agenciamiento enunciativo que contribuye a debilitar a las valoraciones sobre
el Estatuto Docente del 2277; adicionalmente se han hecho esfuerzos por promover estos planteamientos en numerosos eventos académicos
convocados con el propdsito de instalar una nueva Iégica en la manera de ver las condiciones y reglas para el ejercicio de la profesién

que seglin PREAL los mejores incentivos salariales estan en
cargos de direccidén o supervisidn que hacen que los maes-
tros busquen ascensos en esta direccion, y por ello, este sis-
tema de ascensos “alejan a los docentes del aula" (Vaillant,
2004: 33).6

Lo extrafio de esta afirmacion, es que PREAL concluye que
por el transito de docentes de aula a cargos directivos no
relacionados con el trabajo en aula y considerados como as-
censos en la profesién, no deberian existir los ascensos auto-
maéticos y basados en la acumulacion de afios de experiencia;
afirmacion que mantiene sin que exista una relaciéon entre el
paso del docente a cargos de direccidn y la conclusion dirigida
a eliminar la acumulacién de afios de experiencia como base
para el ascenso en el escalafén. Al respecto, la PREAL afirma:

"También es importante impulsar modalidades de promo-
cién dentro de la profesién docente que evite que el sistema
de ascensos aleje al docente del aula. La carrera profesional
no deberia constituirse solamente a partir de los niveles en
los cuales se avanza en forma automdtica a través del tiem-
po" (Vaillant, 2004: 33).

En definitiva, lo que le interesa a PREAL es romper la es-
tructura de ascensos, su caracter escalonado y secuencial y
la existencia de requisitos como formacién y experiencia o
acumulacién de afios y en su lugar proponen sustituir el Es-
tatuto docente por politicas diferenciadas y dirigidas por se-
parado a los entornos laborales, la formacién inicial (pensada
de manera independiente, previa y alejada de la formacién
en ejercicio), la creacion de instancias de promocion internas

6 Segun PREAL “Los estudios disponibles mds relevantes coinciden en sefialar que la carreta magisterial tiene un sistema de ascensos que aleja
al docente del aula y no contempla modalidades de promocién dentro de un mismo cargo”. (Vaillant, 2004: 34). Posteriormente agregan: La
forma de acceso a los cargos “promueve el credencialismo y la acumulacién de afios” en los cargos. Esta preponderancia de la antigliedad como
criterio para el ascenso y el aumento salarial se ve reflejada en el aumento que el paso de los arios significa en el sueldo de los docentes. Este
paso tan preponderante de la antigiiedad para la asignacién de ascensos hace que, en muchos casos, ese sea el tnico criterio que diferencia

la remuneracién de dos docentes que ocupan el mismo cargo.
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en la profesion y el empoderamiento de la evaluacion como
mecanismo de control y refuerzo sobre el cumplimiento de
las funciones del docente en las tareas de la ensefianza. En
palabras de PREAL, su propuesta se sintetiza afirmando: “los
paises latinoamericanos deberian impulsar politicas educati-
vas que se mantengan a lo largo del tiempo y que promue-
van condiciones laborales adecuadas, una formacién inicial
de calidad, instancias de desarrollo profesional y una gestién
y evaluacion que fortalezcan a los docentes en su tarea de
ensefianza" (Vaillant, 2004: 33).

Posteriormente PREAL ajusto estos planteamientos, cen-
tralizdndolos todos ellos en el concepto creado de “desarro-
llo profesional” de los docentes. Con los términos “desarrollo
profesional” PREAL plantea que deben existir unas politicas
enfocadas a la promocion de los docentes sin que sea ne-
cesaria la existencia de un Estatuto docente. Promocion vy
desarrollo profesional, significan en esta perspectiva, que de-
ben existir incentivos o premios ocasionales basados en el
reconocimiento social logrado con base a concursos y a la
demostracién de aportes o avances en el cumplimiento de las
tareas de la ensefanza. Pero el eje del concepto esta en que
la promocién y el desarrollo se definen por la optimizacién
y el cumplimiento de tareas, su efecto personal en las satis-
facciones que le proporcione al docente, y todo ello, dirigido
y controlado por la permanente evaluacién del desempefio
del docente. (Vaillant, 2010).Se trata de una tecnologia de
autogestion del docente dirigida por la evaluacién, destinada
al control de la subjetividad y su individualizacion. Todo ello
centrado en la nocion de desemperio como criterio de regula-
cion de esta tecnologfa politica capaz de la gestién de formas
especificas de subjetividad (Ball, 2008: 56).

Segun lo referenciado anteriormente, de las reformas insti-
tucionales y de los planteamientos de PREAL, se obtienen seis
grandes tendencias destinadas a reconfigurar la vision qué los
Estados deben tener sobre la profesion y que en resumidas
cuentas se caracterizan por:

1. Cambiar la concepcion de la profesién de manera que
su definicidn se centre en tareas operativas y en el cum-
plimiento de funciones

2. Incrementar el valor sobre la formacion inicial y restarle
valor a la formacién en ejercicio

3. Utilizar los concursos como mecanismo de seleccion y
como forma de control sobre los niveles de formacién
previa de los profesores

4. Eliminar o relativizar la estructura de ascensos y sus
efectos salariales

5.  Flexibilizar la contratacidén e imponer la inestabilidad laboral

6. Empoderar y centralizar la evaluacién como instrumen-
to de control y como herramienta administrativa para la
desvinculacion laboral

Estos planteamientos forman parte de un agenciamiento
enunciativo que contribuye a debilitar a las valoraciones so-
bre el Estatuto Docente del 2277. Pero, adicionalmente se
han hecho esfuerzos por promover estos planteamientos en
la prensa (Montenegro, 2011) y en numerosos eventos aca-
démicos convocados con el propdsito de instalar una nueva
l6gica en la manera de ver las condiciones y reglas para el
ejercicio de la profesion.

Pero ademaés de estos juegos del lenguaje y del poder, las
normas se han ido acomodando a estos planteamientos. Ter-
minada la década de 1990, el nuevo siglo y la nueva década
comenzaron con la expedicién de la Ley 715 de 2001. Esta
ley generd dos situaciones definitivas para el desarrollo de las
reglas y condiciones que regulan el trabajo docente y rigen la
profesion. Con esta Ley, ademas de ser la base de expedicién
del Decreto 1278 de 2002, que es hoy el nuevo estatuto
docente, se logro modificar sustancialmente y de maneras di-
rectas e indirectas, muchos de los aspectos que pertenecian
al estatuto del 2277.

Las modificaciones al 2277 de 1979 introducidas por la
Ley 715 obedecen al criterio de adaptar las politicas de ajuste
fiscal y hacerlas funcionar en el esquema de racionalizacion
de recursos para controlar el crecimiento del costo de la no-
mina docente; en ultimas, “la politica de gjuste fiscal des-
cansa sobre la base de la reduccién del gasto en la némina
docente” (Estrada, 2002:133). De esta forma, y mediante re-
glamentaciones a la Ley (Decretos 1850 de 2002 y 3020 de
2002) se promovieron dos acciones especificas:

1. Se congelo el escalafén docente impidiendo los ascen-
sos durante cinco afios y se crearon nuevas condiciones
para obstaculizar nuevos ascensos

2. Seintensifico el trabajo de los docentes mediante incre-
mentos en la relacion entre nimero de estudiantes por
docente, reorganizacién de la jornada escolar y la jorna-
da laboral e incrementos en la asignacion académica y
ampliacion del calendario escolar

7 Las afirmaciones de la PREAL son la base para grandes polémicas. A manera de ejemplo, tomemos la dltima afirmacion de la PREAL citada en
este texto. Muchos estariamos de acuerdo en sefialar que una tarea del Estatuto Docente es fortalecer la tarea de ensefianza de los docentes, pero
{Cudles son los medios para hacerlo? {podrd un régimen centrado en la evaluacién suplir las dificultades generadas por los ascensos automdticos?
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Con estos ajustes, se consolidd el debilitamiento del esta-

tuto Docente del 2277 de 1979, pero la estrategia se cerrarfa

C

on la expedicion del 1278 de 20028, cuyos desarrollos nor-

mativos son un sélido avance en la implementacién de las
propuestas hechas por la PREAL y por las reformas institucio-
nales en Colombia.
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El presente texto aporta a la dignifica-
cion del maestro colombiano, a postular-
lo como una historia que ha trascendido
en las innumerables transformaciones
que se han introducido en la educacion
de nuestro pais’. Se propone una postu-
ra de resignificacion polifénica, no como
una apuesta aislada, sino elaborada
a partir de mdltiples voces que se han
impregnado de un saber pedagdgico,
de una manera de ver el mundo supre-
mamente amplia, de unas maneras ser
maestro, en fin, de un ser humano, no
solo objeto de un profundo saber tedrico
de la educacion y sus relaciones, sino de
una humanidad aferrada a la conviccion
de la entrega -sin medidas- al otro, a la
familia, a los amigos, a los comparieros;
en fin con quienes nos sentimos conta-
minados de la sensibilidad y amor pro-
pio por la pedagogia.

Ser maestro, una cuestion de dignidad:
la coyuntura de la pedagogia

Jeffer Harvey Cabezas'
Blanca Alicia Morales Ochoa?

Una imagen del maestro y la educacion

Si bien es cierto que la sociedad le ha concedido discuti-
bles significaciones a labor del profesor*, en donde se des-
prestigia su humano quehacer y hasta su ser, en donde no
existe el mérito en ellos, pues solo son observados de modo
condenatorio como dictadores, instrumentos reproductores
de conocimientos estéaticos; donde solo a lo largo del tiem-
po cambia su manera de ser presentados, de tiza y pizarra,
acetatos, o de video beam y diapositivas, en fin, menos en la
dindmica de la praxis pedagogica.

En contraposicion a lo anterior, también surge como el mis-
mo maestro se ve a partir de connotaciones de diversa indole
tales como: orientador, amigo, guia, tutor, profesor, trabajador
de la cultura, entre otras...y es desde aqui, que se devela un
guifio hacia el amor de su profesién. Su propuesta es con-
tundente en el sentido de que gira en torno de una reflexion
fundamentada en el oficio ser maestro.

Se pueden entrever ciertos sefialamientos cargados de
ambigliedad, pero ante todo es un sujeto que en su papel
de maestro, es portador del més civilizador y humanizante de
los oficios humanos, es a la vez uno de los méas repudiados

1 Magister en Educacién. Licenciado en ciencias de la educacién. Dir. Grupo de investigacion Innovaciones Pedagdgicas y Educativas. Asesor
Pedagdgico Colegio los Angeles Tunja. Correo electrénico: jefharvey@hotmail.com.
2 Licenciada en Educacién Preescolar, Enlace Operativo para la Primera Infancia ICBF Regional Boyacd. Correo electronico: blancaliciamorales@hotmail.com,

Blanca.Morales@icbf.gov.co.

3 Se incluyen algunas reflexiones y producciones propias de maestros boyacenses (ejercicio realizado en la semana de cudlificacién docente del
municipio de Tunja (2012). En la universidad Santo Tomds de la misma ciudad) quienes desde su sentir y su praxis responden dos preguntas, a
partir de su vivencia y conocimiento alrededor del sobre de nuestra actual educacién colombiana, respuestas que estdn dotadas de exigencias
al gobierno y compromisos que como trabajadores al servicio de una nacién se tiene.

4 El profesor como sujeto degradado, perezoso, repetitivo, represor. Martinez Boom, Alberto 2006.
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por la misma sociedad. Por lo tanto el maestro es un sujeto
histéricamente designado por las culturas para educar; es un
trabajador cuya responsabilidad primordial es la transforma-
cion de contextos, existe entonces una paradoja que va més
lejos de lo que en apariencia se piensa al respecto de los
profesores, puesto que la sociedad ha tendido a deslegitimar
esta labor desde muchos frentes, el econdmico, el social, lo
laboral entre otros...pero si se realiza una reflexidn; Quizé sea
el mismo maestro quien tenga mucho de culpa en ello. Quiza
porque la educacion hoy se piensa desde un mundo globali-
zado e influido altamente por un capitalismo desmedido; y no
desde nuestros contextos o en palabras de Fals Borda desde
la Glocalizacién. Quiza porque el gobierno se ufana de una
educacion con calidad y realmente no se entiende a que se
refiere con ese discurso trillado y farragoso.

También es posible que los maestros se sienten abando-
nados, cansados de no ser escuchados por quienes adminis-
tran la educacién; piensan y sienten que han ido perdiendo
ese espacio prioritario en la sociedad. Quizéd porque se piensa
que los fines de la educacién, se han dividido entre lo pu-
blico y lo privado, a sabiendas que su sentido de formacion
es el mismo. Quiza cedid su papel a los medios de comuni-
cacion, Quizé permitid que el mundo pensara en el tiempo
de manera utilitaria, para medirlo en términos de produccion
y plusvalias en el orden de un mundo fragmentado. Quiza
anda mas pendiente del trabajo de sus colegas que del suyo
propio. Quiza dejo de pensar que él también es sujeto politico
que establece la democracia como su razon de ser, y no un
sujeto desprovisto, indefenso, acorralado desde la dictadura
de politica educativa que le ha castrado de pensar por si mis-
mo. Quizé porque se ha creido el discurso de la supuesta
gratuidad educativa, a sabiendas de que le sale caro a un
estado que no le apuesta a una educacion con sentido y si
a una (Freire.1984) “... educacion bancaria que no estimula.
Por el contrario, su tonica reside fundamentalmente en ma-
tar en los educandos la curiosidad, el espiritu investigador...".
Quiza porque no existe union entre la comunidad profesoral,
y no aprendemos que unidos se puede todo, a la manera de
la metéfora del taxista; que en su gremio son muy unidos
ante una dificultad. Quiza porque los intereses de los admi-
nistradores de la educacion, las secretarias de educacién y sus
funcionarios, desdibujan a sus mismos profesores, pues para
estos, sus fines solo obedecen a intereses burocréticos y po-
litiqueros; por ejemplo, el nombramiento de un profesor esta
sujeto al politico de turno, a someter la dignidad del sujeto
que contribuye en la formacion de otros sujetos, que mientras
tanto duran bastante tiempo sin maestros, vulnerandoles su
derecho a la educacién; como sucede no solo en el departa-
mento de Boyaca -°.
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Es posible que hoy no le demos valor a la imagen de lo
que significa ser maestro a su invaluable y abnegado papel en
la sociedad, tal es el caso de las madres comunitarias; quie-
nes durante décadas han contribuido en la formacién de las
infancias de miles de colombianos y hasta hoy su labor solo
reconoce con un salario minimo y no mediante un proyecto
serio de la resignificacion de su praxis pedagogica; asi se pue-
de contemplar en su voz, la posibilidad de comprender que
el maestro lo es en todos los espacios, en todos los lugares
y en todos los contextos. Quizd porque su autonomia se ve
limitada y desprovista de mecanismos sensatos de evaluacién
en donde solo a larga importan los resultados establecidos a
manera de pruebas realizadas por el gobierno. Quizé porque
cada dia se le imponen més retos a la escuela y sus maestros
por ejemplo resolver problemas como: la inclusion, el mato-
neo, el consumo de drogas, y uno no menos importante y
proximo a ser incluido en el curriculo, el de educar para la paz,
en fin se pueden pensar otros pero la cuestién es de si real-
mente el magisterio estd preparado y no por el contario ante

5 La politiqueria e ingobernabilidad afectan calidad de educacién en Cartagena ELUNIVERSAL.COM.CO | CARTAGENA DE INDIAS | Publicado el 26

de febrero de 2013 - 6:32 pm.
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v
Es necesario volver a nuestro origen para comprendernos desde adentro,
para que de esa forma podamos irradiar en los otros, nuestras
mds grandes sensaciones, ensefianzas y aprendizajes,
en esta medida la educacion tendrd un sentido superior
al de trasmitir informacion, contenidos y conocimientos cientificos

tanta cosa se ve afectado de multiples maneras incluyendo
problemas de salud a nivel mental y fisico mostréndolo en sus
actuaciones en las instituciones educativas.

Es evidente que ese peso, ese vértigo de los tiempos mo-
dernos, ha dejado el oficio del maestro a puertas de una ca-
tastrofe cada vez mas visible. Desde esa mirada aterradora es
posible asegurar que este desastre es inevitable. Sin embargo,
es el mismo maestro quien posee una particularidad que lo
diferencia de otras profesiones; la de navegar por las aguas
del optimismo, instaurando una concepcion educativa desde
la democracia y una vision particular de la educacion, levan-
tandose dia a dia para hacer de este un mejor pais desde la
oportunidad de la educacién.

El sentir de los maestros: sus consideraciones
frente a la politica educativa y su parecer como
sujetos de pedagogia.

En éste aparte se decantan unas expresiones que surgen del
sentir de un grupo de maestros, en el cual se puede apreciar su
amor y compromiso por su profesion, pero que también deja

entrever su inconformismo por algunos elementos establecidos
por la politica educativa de nuestro pais. De esta manera parece
que el maestro nos advirtiera constantemente sobre las crisis
que enfrenta el sistema educativo. Pero no es un grito afénico, ni
un lamento, es una convocatoria a todos los maestros de nues-
tros territorios. Es una voz que nos ensefa, que las crisis siempre
dan origen a nuevos cambios y paradigmas.

iQué le pediria al gobierno sobre la situacion
de nuestro sistema educativo?

» Lealtad por parte de quienes representan al gremio de
educadores.

» Lalabor del docente ha venido siendo atropellada desde
el mismo gobierno. Que sea justo con las necesidades
de los demés, y genere mas oportunidades para tener
una vida digna.

»  Propiciar al docente un salario que garantice su dignidad
como ser personal, familiar y social.

»  Que respete al docente, Que la evaluacion docente no
tenga represarfas, sino que se utilice como una herra-
mienta o incentivo de mejoramiento.

»  Hacer inversion, contribuir a superar las brechas de des-
igualdades sociales. Menos presupuesto para la guerra
mas para la educacion.

» Que un educador, un maestro, un pedagogo, un ver-
dadero profesor, sea el ministro de educacién y no un
administrador.

»  Mayor atencién por parte del estado.

» A la ministra, no solo ver los toros desde la barrera, le
falta ser maestra para entender cémo funciona el siste-
ma, para replantearlo de acuerdo con la realidad de los
territorios.

»  Alos gobernantes que se integren mas con las comuni-
dades. Que entiendan que el profesor es un sujeto que
aporta en la construccién de ciudadania y no un como-
din o un voto mas para el politico de moda.

»  Priorizar las necesidades del ser humano en cuanto a
salud y educacion.

» Le pedimos a los agentes que piensan la politica educa-
tiva desde un escritorio, que nuestras voces sean tenidas
en cuenta para mejorar el sistema educativo. Porque so-
mos seres politicos y no politiqueros.
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»  Que se garanticen verdaderas motivaciones para cons-
truir saberes con sentido.

(A partir de la oportunidad de ser maestro como
contribuiria Ud. a la dignificacion de la profesion?

» Reconociendo la propia historia, ser capaz de autoreco-
nocerse como sujeto de cambio social.

»  Sentir ese orgullo de ser docente. Siendo responsable
en mi trabajo. dando ejemplo, preparando mis clases.

»  Ser unidos, compartir con mis comparieros.

»  Quererme a mi misma e irradiar ese amor... Amando lo
que se hace.

»  Estar actualizado a partir del intercambio de ideas con
los demas entre colegas.

»  Reconociendo que hay que replantear nuestro papel de
cara a las politicas educativas y las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacidén que ingresan a nuestras
instituciones.

»  Cambiar mi mala actitud, dando lo mejor de mi, siendo
sensible, humilde, libre, en pro de la educacion.

»  Formar a los educados de acuerdo con el contexto.
»  Buscando en mi como docente -motivacion-
»  No renegar de mi profesion...hablar bien de mi labor.

»  Hacer de la labor profesoral un espacio innovador, crea-
tivo, imaginario y sofiador.

»  Manejo de autodominio, los sentidos, las emociones.

De la politica educativa dictatorial,
a una educacion democratica y liberadora

En el aparte anterior, se pueden apreciar indices entorno de
la percepcién de la politica educativa por parte de los profeso-
res dejo entrever que la politica educativa es algo que compete
a todos los profesores de nuestro pais, pues, aunque existe un
inconformismo generalizado alrededor de la politica educativa
y los componentes que esta ostenta, por parte del cuerpo pro-
fesoral, no se hace otra cosa diferente que aceptarlas.

Hoy las instituciones escolares reflejan una organizacién
educativa, acorralada por politicas impuestas de manera su-
til, pero contraproducentes. Es asi que, aunque estas poli-
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ticas determinen al maestro como el actor principal de la
politica educativa, resulta que no es mas que un mero re-
productor de las politicas desarrolladas por otros, sin tener
en cuenta uno de los aspectos mds importantes, ique es lo
que él piensal

Pero no; la educacion concebida desde la politica educati-
va es arbitraria y se generaliza en los contextos escolares en
donde no siempre tiene articulacién con la vida misma de la
comunidad educativa. Entonces el magisterio, se enfrenta al
reto de plantear un redireccionamiento de las politicas, si, un
redireccionamiento originado, desde las relaciones que tiene
el maestro con los procesos de ensefianza, que se dan en los
contextos escolares. Parafraseando a Gimeno Sacristan, una
formacion poco sdlida, en torno de la educacion y la pedago-
gia, facilita la acomodacion a instancias politicas, burocréticas
y a los medios didcticos elaborados fuera de la escuela, por
tanto, es relevante saber qué es lo que piensa el profesor
entorno de temas educativos, desde uno de sus aspectos: la
politica educativa, pues si algo es claro hoy, es que a lo que
piensa el profesor no se le presta mayor interés.

En estos términos, no se bosqueja un maestro, ni un es-
tudiante, ni una escuela ideal, sino el maestro, el estudiante
y la escuela reales en que se ubican nuestros ejes de ense-
fianza-aprendizaje, no solamente pensados como algo que
se generaliza para todos, sino como escenarios, en los que
un discurso de pensamiento libre se desenvuelve con un
claro sustento en la practica: es decir, condiciones de orden
politico, discursivo, trascendental, histérico y académico. Asi
pues, a partir de lo anterior, se plantea un principio en el



que el papel del maestro es relevante y va mas alld de las
pedagogias centradas en el estudiante sin que éste pierda
su lugar, su espacio.

De acuerdo con lo anterior, suscribir al maestro en una
educacién democrética y liberadora, surge como una posi-
bilidad de entrever una escuela diferente, y no simplemente
como la plantea la politica educativa de nuestro pais; en
términos de Retencidn y Desercidn; como sucede en el sis-
tema carcelario o militar: Mas bien, simplemente desde una
oposicion a las diversas formas de comunicacion que repro-
ducen nuestra cultura, sin transformarla. En esa perspecti-
va, surge el maestro como agente mediador para generar
espacios democraticos en un ambito educativo de dictadu-
ra, en donde ya no sea el sistema el que impone formas
especificas de pensar, sino que sea el mismo ser humano
(la comunidad educativa) quien tenga la posibilidad de ele-
gir y re-crear sus contextos. Entendiendo la pedagogia, por
parte de maestro como un universo complejo; cimulo de
experiencias, creencias, saberes, tanto pedagdgicos como
disciplinares, asf como las ideas que posee y por las cuales
es poseido, como hechos que giran alrededor de su mundo,
en los diversos contextos de aprendizaje y de ensefianza, en
el que teoria y practica son los elementos méagicos, misticos,
miticos, entre otros, que integran la alquimia pedagdgica.

Al lado de ello, se propone a la escuela vivir la libertad y
democracia como concepto de educacion que ha de buscar su
espacio dentro de la misma institucién; “desde las entrafias de
la bestia" esto es, desde la institucionalidad de la escuela: un
espacio que ha sido sustraido a través de discurso posiblemen-
te dictatorial; un espacio politico - democrético que ha de po-
blarse con las voces vy las expresiones de nuestros nifios, jove-
nes, maestros y toda la comunidad educativa, para transformar
la educacion y vivirla, desde una concepcion emancipadora.

La escuela como un espacio para la democracia, como un
espacio para la construccién de ciudadanias, con principios
fundados en la justicia, la dignidad, la solidaridad y la respon-
sabilidad, en contravia de quienes la tienen reducida a un
laboratorio de entrenamiento, para la aplicacién de pruebas
estandarizadas sin sujetos ni contexto. Nuestra humanidad
no ha contado, y seguramente no ha de contar con el tiempo
para adaptarse a las transformaciones y continuas movidas
de la técnica y de la ciencia experimentadas en la escuela.

Es necesario volver a nuestro origen para comprendernos des-
de adentro, para que de esa forma podamos irradiar en los otros,
nuestras més grandes sensaciones, ensefianzas y aprendizajes.
Desde esa medida la educacion tendrd un sentido superior al

de trasmitir informacion, contenidos y conocimientos cientificos,
que no siempre suponen la realizacion de nuestra humanidad.
Es innegable que no podemos quedarnos en el lamento, sino
que desde las dificultades de nuestro sistema educativo y asi se
planten soluciones posibles; que conlleven a perseverar ante los
innumerables dolores que coexisten en nuestro pais.

En conclusion, si no hacemos surgir una educacion, que
nos muestre los horrores que vivimos, los suplicios a los que
estamos expuestos, y que ademds sefiale nuestras enormes
posibilidades de vencer cualquier desastre, lo que inevitable-
mente ha de extinguirse serd nuestra humanidad, es decir,
penetrar en una dindmica interior de la educacién como for-
ma de vida. Asi las cosas, es desde la sensibilidad y por la
eleccion de ser maestros que se piense la educacion y su
crisis como un problema de pertinencia, de amar esa humana
profesion, de no olvidar la responsabilidad social que recae
sobre el maestro, de nutrir espiritus dvidos de conocimiento,
de no olvidar que, la educacion no es sabiduria, sino valores.
Por eso son los maestros los encargados de que la educacién
recupere su papel protagonico. Pero esto, se logra a través de
la toma de conciencia sobre el rol que desempefia hoy por
hoy, donde viva en constante cuestionamiento y reflexion so-
bre su quehacer, dejando de lado la tendencia pesimista que
lo viene embargando. Sin importar que Freire “...determina-
das circunstancias histdricas en que se encuentra el educador
no le permitan participar mas activamente en este o aquel
proceso de transformacién revolucionaria de su sociedad”.
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iIUn maestro
con vitaminas!

José Israel Gonzdlez!

Nuestros ancestros

Para comprender el calificativo de Maestro con vitaminas
o0 maestro vitaminizador, consideramos conveniente bucear
un poco en el mar de la cultura pedagogica, para lo cual
advertimos un pequefio paréntesis, que comienza de la si-
guiente manera: Partimos del supuesto: si bien no todos los
lectores del presente escrito, probablemente si la mayorfa,
saben que los maestros y maestras somos unos sujetos que
nos hemos movido en diferentes estanques de la cultura, en
diversos tiempos de la historia y que para poder ser verda-
deros pedagogos nos ha tocado afrontar una metamorfosis
con adversidades vy vicisitudes, muchas de ellas adin no su-
peradas.

* Educacion y Cultura °

Todos los integrantes de la comuni-
dad educativa nos encargamos de
las vitaminas, pero hay una persona
que cuenta con la “llave de tercera
vuelta”. Esa persona es el maestro o
la maestra, a quienes, en adelante,
sin ninguna discriminacién de géne-
ro, denominaremos: maestro carga-
do de vitaminas. Este maestro es el
profesional que, desde su discurso
y prdctica pedagdgica, abre las mi-
nas axiolégicas de sus estudiantes,
docentes, padres de familia de la
institucién educativa y la comunidad
en general, para explorar sus nu-
trientes. Las minas no son mds que
los patrones culturales de comporta-
miento, que han venido practicando
los mencionados actores, en comu-
nién consigo mismo y con los demds
congéneres, como participes de una
organizacién familiar, de una comu-
nidad de barrio o vereda y de una
nacion. Es ese sujeto hombre o mujer
que encuentra la vita en la mina de
los Derechos Humanos, no en el en-
sanche de los deberes, ni en la limi-
tacién de los derechos, simple y lla-
namente en los Derechos Humanos.

Al consultar la historia, encontramos que en Grecia los fild-
sofos hicieron la reflexion sobre una préctica de primera instruc-
cion, que curiosamente era desarrollada por esclavos llamados
paiddlogos. En Roma la préctica estaba a cargo de libertos cul-
tos, algunos de ellos pagos por la Tesoreria Municipal, mientras
que el como y el sentido de la formacién era funcion del Sena-
do Romano. Durante el Medioevo, algunos monjes practicaron
el arte de instruir, pero la reflexion y decision estaban en manos
de los tedlogos.

En el Renacimiento, que expone la critica al oscurantismo,
se hace la separacion entre monjes y pretores, pero siguen
siendo ellos mismos -los humanistas- quienes hacen las gran-
des reflexiones. Hacia el XVIl, Comenius? intenta, por primera
vez, plantear una reflexidn sistemética sobre el quehacer de la
ensefianza, de la cual, la pedagogia es su manifestacion. Ese

1 José Israel Gonzdlez Blanco Maestro. Trabajador social colegio Distrital Nuevo Horizonte Bogotd. Correo electrénico: ocavita@yahoo.com.
2 En la revista Educacién y Pedagogia 8 y 9, editada por la universidad de Antioquia, aparecen una serie de articulos dedicados a Comenio con
motivo de su natalicio que merecen ser leidos para tener una vision mds rigurosa de sus aportes a la pedagogia.
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suefio durarfa dos siglos en el silencio, hasta cuando Herbart lo
recupera en Alemania. Sin embargo, este esfuerzo cae ante la
reflexion de los filosofos encabezados por Kant y Hegel.

El siglo XIX sera fecundo en intentos pedagdgicos practicos,
dado que en los afios anteriores se venfa en un proceso de nu-
tricién epistemoldgica. Una de las vitaminas sobresaliente fue
el de los procesos de Escuela Nueva, que desplaza el interés
de aprender, como objetivo de la pedagogia, hacia un “apren-
der a aprender,” toma asidero la psicologia que se comenzo a
desarrollar centrada en el individuo, al igual que la medicina,
inicidndose asf, un largo periplo en el cual la psicologfa dice
su discurso en nombre de la pedagogfa, en cada una de sus
diferentes corrientes y segun la fuerza que tienen en cada mo-
mento de este siglo, hasta culminar en el modelo instrumental
de la Administracién Educativa, derivada del Conductismo de
Skinner, que busca levantar una nueva normatividad y practica

que reemplacen el discurso pedagogico y consagren la separa-
cion entre el disefio y su implementacion, creando el llamado
“curriculo a prueba de maestros”.

Como legado de todas estas experimentaciones, nos que-
da la existencia de unos docentes, a quienes en distintas épo-
cas de la historia nos ha tocado presentar la patente como:
instructores, mediadores entre las distintas relaciones que se
establecen en la comunidad educativa, administradores de
curriculo, facilitadores de aprendizajes, polivalentes y ahora
conectores de computadores y maestros toderos.

A mediados del siglo XX, se le receta a los sistemas escola-
res una vitamina sintética, cuyo componente central es el eco-
nomico, mas que el cultural y cientifico. Basicamente lo que
se pretende con las grageas es colocar la educacion al servicio
de los sistemas productivo, industrial, agricola, comercial y fi-

3 FPartes de los contenidos de este pdrrafo son extractados de la investigacion de Marco Raul Mejia. Hacia otra escuela desde la Educacién popu-

lar. Santa Fe de Bogotd: CINEP. Documentos Ocasionales 47, 1994.
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nanciero, sin importar mucho lo pedagdgico, ni los contextos.
Desde esos tiempos, mientras que el modelo keynesiano se
sometia a prueba, se incubaba un nuevo germen, que hoy
responde al nombre de Neoliberalismo, parasito, que ha in-
fectado al mundo moderno y, por supuesto, a la educacion la
tiene en metdstasis. Es precisamente aqui, cuando los discur-
sos sobre la pedagogia y la didactica se desnutren, porque sus
vitaminas son absorbidas por un microorganismo proveniente
del sector empresarial; es por ello que hablamos del docente
eficaz més que del pedagogo y del sujeto de saberes, se alude
al directivo docente como gestor de procesos, haciendo como
suya la connotacién de gerente, vocablo cooptado por los ad-
ministradores de la educacion del modelo industrial; se intenta
medir la calidad de la educacién a través de logros, resultados
y productos; se alaba la planeacién o planificacién estratégica
centrada en la racionalizacion del recurso humano y en la ex-
plotacion sutil. Los padres de familia pasan a ser usuarios y los
estudiantes se asumen, ni siquiera como alumnos sino como
clientes. En fin, se prioriza, desde las politicas estatales, la pre-
paracion de mano de obra, sin importar mucho la formacion
ciudadana, funcién para la cual se cred la escuela, en el Estado
moderno.

El profesor Jesus Martin Barbero?, en un rutilante articulo,
alude a los destiempos en la educacion y nos dice que uno
de esos destiempos, en América Latina, son las deudas del
pasado: los objetivos no cumplidos de universalizacion de la
escolaridad bdsica vy, el segundo, el de los modelos de co-
municacion que subyacen en la educacién. Sefiala Barbero
que uno de los problemas serios de la educacién colombiana
es el de no colocarle atencién al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, reclamacion en la que consumados investigadores
como Emilio Yunis®, Rodolfo Llinds® y otros vienen reclaman-
do, cientificos, que dicho sea de paso no estudia ni promocio-
na la escuela colombiana.

Esta es una doble contradiccion de quienes regentan la
educacion en el pais; primero, porque si se asume el modelo
de produccion, para transferirlo a la escuela, la ciencia y la
tecnologfa, fuentes principales de la acumulacion de riqueza,
deberian nutrir la escuela y, segundo, porque la pedagogia ha
dejado de ser la disciplina socorrida por las demés ciencias,
para llegar a pensarse hoy, como lo plantea Zuluaga Garcés.’,
desde la ciencia més que desde el campo de la escuela.
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El otro punto que esgrime Jests Martin Barbero es el “del
descarado empuije a la privatizacién”, lo que encarna un nuevo
modelo pedagogico centrado en la individualizacion. Es per-
tinente, dentro de este debate, recordar que la Conferencia
Mundial de Educacion para Todos, llevada a cabo en Jomtien,
(Tailandia) en 1990, trazé una serie de politicas educativas para
América Latina, suscitadas a partir de los resultados obtenidos
en los afios 80 y que nosotros conocemos como la década

4 BARBERO, Jesus Martin. Heredando el Futuro. Pensar la Educacién desde la Comunicacion. Santa Fe de Bogotd: Revista NOMADAS N° 5, sep-

tiembre, 1996, pp 10-22.

5 YUNIS TURBAY, Emilio. (2004) ¢{Son temas ladinos en Colombia la educacion, la ciencia y la creacién de conocimiento? En: {Por qué somos asi.

Bogotd DC: Editorial Bruna, capitulo 5°.

6 Entre otros articulos ver PALACIOS Marco: El Tiempo. Octubre 4 de 2007. El tiempo.

7 La profesora Olga Lucia Zuluaga, en su estudio: “La investigacién histdrica en la Pedagogia y la diddctica”, manifiesta lo siguiente: “Quiero
enunciar como hipétesis de trabajo que hoy en dia el lugar de elaboracién de la pedagogia ya no es la escuela sino la ciencia”. Y sequidamente
nos aclara: “No es que la pedagogia no pueda pensar la escuela o deje de pensarla, sino que el concepto de escuela no es ya la finalidad que
enmarca las conceptualizaciones, el que traza el entorno de la ensefianza “Ver: ZULUAGA G. Olga Lucia. “La investigacion histérica en la Peda-

gogia y la diddctica. Medellin: U de A., 1993
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El maestro con vitaminas es aquel pedagogo, hombre o mujer,
que sabe moverse en los saberes de sentido comun y el conocimiento
cientifico, es el maestro que sabe nadar en el océano de los valores
del pasado y los nuevos valores que estd creando la juventud de hoy

pérdida. Sobre el particular, Fernando Reimers, profesor de la
Universidad de Harvard, en un estudio patrocinado por el BID,
se pregunta: {Tiene relevancia Jomtien en América Latina?

El académico en mencion encabeza su estudio diciendo:
“Durante la década pasada los paises latinoamericanos ini-
ciaron procesos de ajuste econdmico, como respuesta a la
crisis de la deuda. Estos ajustes afectaron el desarrollo de los
sistemas educativos exacerbando viejos problemas y crean-
do problemas nuevos, comprometiendo, de este modo, el
desarrollo social, econémico y politico a largo plazo”. Aporte

similar hacen Rosa Maria Torres, para quien "Dakar aparece
meramente como un Jomtien + 10; es decir, como un punto
de introversion entre la evaluacion de una década de Educa-
cion Para Todos y su continuacion extendida por 15 afios".
Katarina Tomasevsky® va més alld con el informe acerca del
Derecho a la Educacion en Colombia en el afio 2003.

Siguiendo con la metafora, nos atrevemos a decir que de
tiempo atrds se puede hablar del maestro vitaminizador; un
maestro que inicia su vida cultural respirando el aire de los
saberes de la época vy, luego, con el discurrir de la historia
lo ha venido enriqueciendo con los vientos del conocimien-
to pedagogico contemporaneo. Desde ese entonces, nos ha
tocado aprender a movernos en el aljibe del ser agentes por-
tadores de un saber especifico y a la vez ser sujetos ejecuto-
res de unas politicas educativas, emanadas del Estado o de
los gobiernos establecidos nacional e internacionalmente. El
siguiente interrogante versa acerca de: {Cuél ha sido y es el
papel que el maestro ha jugado al interior y al exterior de las
politicas educativas?, {Se ha resistido a su implementacién o
sencillamente se ha dedicado a reproducirlas? {La puesta en
marcha de estas politicas lo ha vitaminizado o por el contrario,
ha malnutrido su quehacer?

Si la repuesta es afirmativa en la primera opcion, (Cué-
les han sido las alternativas propuestas? Si la respuesta es
afirmativa para la segunda, {Cuél es el balance critico que
hoy se puede hacer, por ejemplo, con los resultados de la
Promocion Automdtica, las competencias, los esténdares y/o
con respecto a los resultados del Sistema Nacional de Evalua-
cion ? No obstante, hay que decir, que en este ir y venir de
acontecimientos, han existido somas magisteriales resistentes
a las grageas, logrando mantener su dieta balanceada con vi-
taminas naturales, vernaculas, mestizas y bien digeridas. Esos
maestros y maestras son los que le hemos apostado, verbi-
gracia, a las innovaciones educativas sistematizadas unas y la
gran mayoria, por sistematizar'.

En tiempos de escasez...

Dentro de unos parajes tan convulsionados como los del
presente, no podemos cesar de preguntarnos (Cuél es el pa-
pel del maestro en una sociedad, donde el valor del conoci-
miento, la incidencia de la tecnologfa y la ausencia de unos
patrones fuertes de convivencia son sus principales caracte-
risticas? O como lo planted, no hace mucho tiempo, Humber-
to Quiceno, en “un Estado que no quiere a sus maestros™. El

8 Citado por GANTIVA SILVA, Jorge. Dakar: mds de lo mismo. En: Revista Educacién y Cultura N° 54. Bogotd DC, CEID- FECODE, septiembre de 2000, p. 43.
9 TOMASEVSKI, Katerina. El Derecho a la Educacion en Colombia. En: Revista Educacion y Cultura N° 65. Bogotd DC, Junio / 2004, p. 40 .

10  Véase: GONZALEZ BLANCO José Israel et al (2006). Innovacién, Curriculo, conflicto y Participacién. Bogotd DC, Editorial Cédice.

11 Expresiones tomadas del discurso pronunciado en la Biblioteca Luis Angel Arango, en septiembre de 1999, con motivo de la celebracién de los

15 anios de la Revista Educacién y Cultura.
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maestro Arturo Alape'?, en una investigacién con maestros del
Distrito Capital, ha encontrado 19 posibles tipos de maestros
a saber: comprometidos, no comprometidos, indiferente, isla,
fantasma, sabelotodo, cansado, espiritu santo, gritén, lider,
opositor, noticia fresca, experimental, novato, confiado, cienti-
fico, despistado, temeroso y maestro madre”.

llustramos un poco estos comentarios trayendo a colacion los
textos de dos articulos de prensa. El primero, corresponde a una
clasificacion de los profesores realizado por algunos estudiantes,
para quienes hay: Los profesores revolucién por dentro, Los psi-
caticos, Los perfectos idiotas, Los pervertidos, Los Socréticos, Los
gocetas, Los macrobidticos y Los degenerados absolutos. Apre-
ciaciones como éstas pueden causar diversas reacciones de par-
te nuestra, la pregunta es: {Cudles de esas tipologias poseo yo
como docente y cudl es y ha sido mi actitud frente a las mismas?

Un tercer mineral que vale la pena articular en esta conversa-
cion con el lector es el de la categorizacién que realiza Nicolas
Buenaventura (Jr), el cuentero, en un escrito publicado por El
Tiempo, en el cual se refiere a los profesionales colombianos,
dentro de los cuales nos encontramos los docentes. El dice: “Hay
el que sabe y sabe que sabe, ese es un sabio, hay que seguirlo.
Hay el que sabe y no sabe que sabe, ese es un dormilon, hay
que despertarlo. Hay el que no sabe y sabe que no sabe, ese es
un investigador, hay que guiarlo, y hay el que no sabe y no sabe
que no sabe, ese es un peligro publico, hay que evitarlo.”

Haciendo un balance para consigo mismo, relacionado con
la actual vivencia profesional, (En cudl categoria se siente ubi-
cado y por qué? Creemos que a nosotros, los maestros, nos
viene desvitaminizando una actitud que urge ser combatida
de rafz: no creer en nosotros mismos. No creer en nosotros
mismos encarna subvalorarnos como intelectuales que so-
mos, como practicos reflexivos'*, como productores de cono-
cimientos y trabajadores de la cultura y, simboliza subvalorar
al otro, ese legitimo otro que es nuestro(@) compariero(a) de
profesion, capaz de transformar al mundo.

No creer en nosotros, quiere decir no reconocernos como
agentes que inscribimos nuestra practica en relacién directa,
con un compromiso ético y politico con la vida, con la cultura,

* Educacion y Cultura

como hombres y mujeres problematizadores, que inventamos,
que nos entendemos a nosotros mismos, como sujetos de po-
|iticas educativas, como miembros de una comunidad académi-
ca, como forjadores de la historia; una historia real, distinta a la
historia de Bronce que nos han ensefiado y que muchos hemos
pregonado, ceremoniosamente, en el pulpito del aula de clase.

Al maestro de finales de siglo y de inicios de milenio -el maes-
tro vitaminizador que venimos elucidando-, le corresponde hacer
un nuevo esfuerzo: comenzar a pensar de manera distinta... la
mision del educador no es la de profeta sino de interrogante”* El
maestro vitaminizador no puede asumirse como un operario o,
acudiendo a Sartre, como Técnico del saber practico o, tomando
a Basaglia'>, como intelectuales de serie C. Se coloca al orden del
dia la postura filoséfica que, sobre el intelectual, hacen Foucault,
Zuleta'®, Gramsci, Quiceno"”, entre otros y que a nuestro parecer,
se muestran como los aminoécidos, necesarios en el organismo
cultural e intelectual del maestro.

En tiempos de guerra, como los que padecemos en Co-
lombia, entramos a jugar un papel decisivo, tanto para el pre-
sente, como para el futuro de la sociedad. {Quién lo creyera?
Se requieren maestros y maestras que hagan reir, porque en
la risa "que es como un consenso desbordante sin palabras”-
al decir de Gadamer- pueden encontrarse los amigos y crear
ese género de comunidad en la que cada cual es él mismo,
para el otro. Ahi, nos aproximamos a la convivencia. Massimo
Piatteli Palmarini, basado en la ley de Filomena Maturano, per-
sonaje creado por Eduardo de Filipo, dice que existe la ley de
los ricos: la que hace llorar y la ley de los pobres que hace reir.

Al disertar, acerca de los maestros aduce que hay dos cla-
ses: los que hacen reir y los que hacen llorar, con la diferencia
que la ley se invierte; es decir, los que hacen llorar son pobres,
mientras que los que hacen reir frecuentan los mejores salo-
nes. Empero: “Solamente los primeros ensefian de verdad y
conviven con el tedio de la escuela, con las tensiones, con la
pobreza, con el hambre, con las potencialidades, con la angus-
tia de las preguntas, de los exdmenes, de las evaluaciones. En
cambio, algunos de los segundos no se han topado con estu-
diantes, desde hace muchos afios y tal vez, no han sabido nun-
ca qué significa recibir a los padres de un alumno ignorante™.

12 ALAPE, Arturo. “Los posibles perfiles del maestro”. En: Escuela y ciudadania. Santafé de Bogota: IDEP, revista Educacion y Ciudad N° 3, MAYO DE

1997, PP. 40-47.

13 SCHON, Donald (1987). La formacién de profesionales reflexivos. Barcelona: Paidos.
14 MARTINEZ BOOM , Alberto y UNDA BERNAL, Maria del Pilar. Redes Pedagégicas: espacios multiples y abiertos. En: revista Nodos y Nudos No.1

Santa Fe de Bogotd: UPN, octubre de 1995, p.4

15  BASAGLIA, Franco, Foucault, et al. Los crimenes de la paz. México: Siglo XXI editores, 1981

16  Enla revista Folios N° 1 de 1990, Estanislao Zuleta, presenta dos interesantes articulos: Unos, acerca de La responsabilidad social del intelectual
y otras responsabilidades y, el otro, Educacion y filosofia, muy acordes con esta discusién que, reiteramos, vale la pena consultarlos para el
enriquecimiento de la misma. De manera similar es necesario releer las referencias bibliogrdficas de Foucault y Gramsci, sobre el particular.

17 El profesor Humberto Quiceno en su ensayo Los intelectuales y el Saber, estudia a profundidad la genealogia del intelectual y se ocupa del
intelectual universal, del intelectual de izquierda, del especifico y del intelectual en general. Vale la pena acceder a este documento editado por

la U. del valle en 1993.

18  PIATTELI PALMARINI, Massimo. Las ganas de estudiar. Barcelona: Editorial Critica, 1992, p.11.
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Estas apreciaciones hay que tomarlas con beneficio de in-
ventario, en el entendido que, si se ocupan de nuestra labor,
es porque somos agentes importantes dentro de la sociedad
y que no estan satisfechas con lo que venimos haciendo.
Aqui, hay que colocar en escena la madurez profesional, la
tolerancia y disposicion actitudinal de la transformacion. Muy
seguramente estos aspectos ratifiquen la tesis de Juan Carlos
Tedesco, en cuanto al deterioro del maestro como agente
de socializacidn. Sus razones tiene el investigador argentino,
al sostener que, en el siglo XX, la familia se ha modificado
mas que la escuela: “Entre la familia de hoy y la de finales del
siglo pasado hay una distancia enorme, mientras que entre la
escuela de hoy y la escuela de fin de siglo los cambios son
mucho menos significativos™®.

Para cerrar temporalmente el candado de la discusion ini-
ciada, relacionada con la relevancia de la accion pedagogica
del maestro y por supuesto, de la maestra, démosle paso a la
pluma del poeta y escritor Carlos Castro Saavedra, para quien,
digase lo que se diga, los maestros y las maestras, en medio
del olvido, la ingratitud y la pobreza hacemos el més noble de
los oficios: amasamos el futuro de la patria, al inclinarnos sobre
los pequerios, como los panaderos sobre el trigo. “Entender el
mundo de los maestros aparentemente pequefio, pero en rea-
lidad grande y lleno de ternura, es un deber y una necesidad de
la nacién entera... Todos estamos en deuda con los maestros
y si es verdad que aspiramos a hacer de Colombia una fuerza
noble y equilibrada, tenemos que contar con ellos, en primera
instancia, y reconocer que es en sus manos, en donde nace el
porvenir y empiezan a crecer cosechas humanas”?.

Un proceso impostergable

El maestro vitaminizador es aquel pedagogo, hombre o mu-
jer, que sabe moverse en los saberes de sentido comdn vy el
conocimiento cientifico, es el maestro que sabe nadar en el
océano de los valores del pasado y los nuevos valores que
esté creando la juventud de hoy; el maestro vitaminizador es el
sujeto que no renuncia a su historia como maestro o maestra,
sino que de ella retoma aciertos y desaciertos, para edificar
sobre ellos, la nueva trama educativa; el maestro vitaminiza-
dor vivencia y hace sentir a sus estudiantes y a la comunidad

donde croa, el sentido de los derechos humanos; en fin, el
maestro vitaminizador es aquel pedagogo o pedagoga que,
permanentemente, sufre la metamorfosis de la cultura y que
sabe sobrevivir en ella, dando cuenta siempre de una historia:
la historia del maestro como hombre o como mujer sujetos de
saber, problematizadores, investigadores, demdcratas y senti-
pensantes, calificativo este Ultimo, en el elogio que hace Eduar-
do Galeano?, a los pescadores de las costas colombianas, en la
"Celebracién de las bodas de la razon y del corazon”.

El maestro vitaminizador se aproxima al intelectual organi-
co, que tiene claro, primero que es un intelectual y segundo
que su razon de ser, como lo escribe Foucault: “Estriba pre-
cisamente en un tipo especifico de agitacion que consiste,
sobre todo, en la modificaciéon del propio pensamiento y en
la modificacién del pensamiento de los otros. El papel de un
intelectual no consiste en decir a los demés lo que hay que
hacer {Con qué derecho podria hacer esto? Basta con recor-
dar todas las profecias, promesas, exhortaciones y programas
que los intelectuales han llegado a formular durante los ulti-
mos siglos y cuyos efectos conocemos ahora...”

Otra referencia al maestro, que parte de la mirada cultural, la
encontramos en los escritos de Antanas Mockus -el pedagogo-
al aludir al maestro como anfibio de la cultura. Alli lo asemeja a
un camaleon, huelga decir a "Una persona que sabe adaptarse
a lenguajes distintos, a medios distintos, a sistemas de reglas
distintos y eso le da la base, para la interlocucion con sujetos
culturales distintos; aqui ya se traspasa el sistema educativo”2.

Parafraseando el simil del saurio, aducimos que cuando el
camaledn” logra mimetizarse con los lenguajes que manejan
los escolares, los que aportan los medios y el que presenta
la ciencia y la tecnologia, puede aseverarse que ese maestro
vitaminizador estd mas vivo que nunca; es decir, se tiene la
verosimilitud de que en el establecimiento de reglas para la
convivencia se aproxima hacia la realidad; es coherente pen-
sar, desde luego, que ese maestro, asi concebido, es un su-
jeto vivo que ama, entendiendo el amor- como lo postula
Maturana- “sencilla y complejamente en el reconocimiento
del otro, como legitimo otro distinto a mi"?4. Por otro se en-
tiende todo ser vivo.

19 TEDESCO, Juan Carlos. El Nuevo Pacto Educativo. Madrid: Editorial Grupo ANAYA, 1995, pp. 44-45.
20  CASTRO SAAVEDRA, Carlos. Los maestros. En: Literatura Infantil. Santa Fe de Bogota: USTA. 1993 p.499.
21 Ver, entre otros escritos: GALEANO, Eduardo. Ser como Ellos. Santa Fe de Bogotd: Tercer Mundo Editores, 1997; El libro de los Abrazos. Santa Fe

de Bogotd: Tercer Mundo Editores, 1997.

22 MOCKUS, Antanas, “Anfibios culturales, moral y productividad” En: Revista Colombiana de Psicologia No. 3. Santa Fe de Bogotd: U.N. de Colom-

bia, 1994. p.125 ss.

23 Esimportante mencionar que Clifford Geertz, en la introduccién a su libro Conocimiento local, hace alusion a este termino de la siguiente guisa:
“La introduccién en las ciencias sociales de concepciones de filésofos como Heidegger, Wittgenstein, Gadamer o Ricoeur, de criticos como Burke,
Jameson o Fish, y de subversivos camalednicos como Foucault, Habermas, Barthes o Kuhn hace altamente improbable cualquier posibilidad de
retorno a una concepcion meramente tecnolégica de dichas ciencias.” De manera parecida al uso de la figura del camaleén, la del anfibio ya
ha sido utilizada por otros investigadores cercanos a nuestra comunidad académica, entre ellos el sociélogo Orlando Fals Borda, en alguno de

sus primeros escritos.

24  MATURANA, Humberto. Emociones y lenguaje en educacion y politica. Santiago: Hachette- CED, 1990.
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Podemos arriesgar también la idea que ese maestro y maes-
tra se estan inclinando por ser, més que distribuidores de co-
nocimientos y dadores de buenas intenciones, investigadores
a la altura de los tiempos: “Capaces de entrar en interlocucién
con los investigadores de punta, en términos internacionales...
tiene que ser capaz de ir rio arriba, hablar y entenderse con los
que estan rio arriba, en algunos casos para ensenarles cosas,
en otros, la mayorfa, para aprender de ellos. En Colombia no
se es investigador, si no se es anfibio cultural en su sentido
profundo”?°.

El maestro vitaminizador emerge como una realidad, para la
sociedad colombiana, en cuanto que sus motivaciones respon-
den a dar respuesta a una gran preocupacion: la de la conviven-
cia social. Como ya se ha dicho, tal preocupacion no ha estado
huérfana, ha tenido dolientes; pero ellos, los dolientes, no han
sabido alimentarla balanceadamente, los nutrientes que le han
suministrado han contribuido, en gran parte, a desnutrirla. La
escuela; por lo tanto, retomando su papel como formadora del
ciudadano, tiene en sus manos la oportunidad de adoptar la
criatura, para estimular en ella su crecimiento, a través de las
vitaminas de la convivencia; para tejer la conviviologfa.

Sus artifices principales, los maestros, nominados ene este
ensayo, vitaminizadores, quienes con el concurso del Estado,
de la familia, la sociedad y los medios de comunicacién, ha-
remos posible el milagro de desvirtuar aquella tesis lapidaria,
que hace unos afos expuso el profesor Rafael Florez, al ase-
gurar que el maestro que tenemos “es el maestro que mere-
cemos, es el maestro que ha demandado la sociedad y que
no hace mas que cumplir su funcion, objetivamente asignada.
La actividad no inteligente esta institucionalizada oficialmente,
en el pais desde hace muchos afios” 2.
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— José Israel Gonzdlez -

* TESTIMONIOS DE LOS MAESTROS -

Qué miden realmente Ilas
pruebas SABER? (Estan estas
pruebas disefiadas realmente
para el contexto en que se de-
sarrollan nuestros estudiantes?
(Estamos nuevamente copian-
do modelos de otros paises y
descuidando lo que realmen-
te deberia ser importante del
nuestro? La invitacién es para
los sefiores de la Secretaria de
Educacién, del Ministerio de
Educacion, y otras entidades
para que se acerquen a las
aulas y vean la realidad del fu-
turo de nuestro pais. Las leyes
no se hacen desde un escrito-
rio, hay que untarse de pueblo
y sentir sus necesidades para
que entre todos construyamos
un pais mds justo.

Lo ironico de las Pruebas SABER

SOy docente de un colegio distrital y desde hace un tiempo,
ha empezado la preocupacion en la institucion por los resulta-
dos de las pruebas saber.

El colegio esté localizado en los cerros orientales de Bogo-
td, y cuenta con nifios y nifias de estrato 0, 1y 2. Muchas ve-
ces llegan al colegio sin almuerzo o incluso su primera comida
del dia es el refrigerio que les da la Secretaria de Educacion.
Mi curso es el grado cuarto de primaria y este afio cuento
con 6 nifios con necesidades educativas especiales, que no
saben leer ni escribir. No tienen habilidad matemética y has-
ta el momento no se ha podido diagnosticar lo que tienen,
porque no contamos con la persona capacitada para hacerlo.
Sélo contamos con una orientadora pero ella se encarga de
repartir los refrigerios.

Mis nifios permanecen solos toda la mafana porque sus
papés deben salir a trabajar. Muchos de ellos duermen hasta
la hora en que tienen que levantarse para arreglarse e ir al
colegio, los otros ven television toda la mafana. Sus padres
regresan tarde en la noche y no se toman el tiempo para re-
visar tareas o asuntos escolares. Ya porque estan cansados o
simplemente porque no les interesa.

Claudia Victoria Rojas Rusinque

Este recuento lo hago con el fin de que se conozcan el
contexto en donde viven mis estudiantes. Como se puede
entender el desempefio escolar de mis estudiantes no es el
mejor, mas aun cuando no se cuenta con el material didactico
suficiente para hacer mas funcional la clase y ellos no tienen
textos ni la posibilidad de conseguirlos. Contamos con un
numero determinado de fotocopias mensuales, de 200 por
docente, lo que viene siendo, dos fotocopias por estudiante y
por area en el periodo.

La Secretaria de Educacién propone tareas muy interesan-
tes, como es la reorganizacion curricular por ciclos, se habla
del refuerzo a la lectura, escritura y oralidad, al mejoramiento
de las habilidades matematicas, pero la pregunta serfa si estas
personas que plantean tantas maravillas han estado dictando
clase en estas condiciones y fueron capaces de generar y lo-
grar esos resultados.

Ahora, para completar dicho panorama, se busca me-
dir a nuestros nifios ((o serd a los docentes?) con unas
pruebas que lo que hacen es generar apatia o en otros
casos angustia en los nifios. Para ejercitar a los nifios en
estas pruebas se realizan primero unos ejercicios ya esta-
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blecidos de pruebas saber y la mayoria de mis estudiantes
no entienden el vocabulario que se maneja, simplemente
porque no lo conocen.

Cada bimestre los profesores debemos hacer pruebas bi-
mestrales con el formato de pruebas SABER. Todos los nifios
deben ser evaluados de la misma forma. Antes de salir a se-
mana santa se realizaron las pruebas bimestrales del primer
periodo. Se organizaron los estudiantes con la rigurosidad de
las pruebas saber y el horario se establecié de la misma for-
ma. Ninglin estudiante podia salir del salén antes del tiempo
establecido. En mi curso participaron todos los nifios inclu-
yendo los nifios con necesidades educativas especiales, por
lo que no han sido diagnosticados.

Cuando termino el tiempo se recogieron las pruebas y
los nifios mostraban cansancio y aburrimiento. Decian que
estaba muy dificil y que tenfan hambre. La sorpresa fue al
dia siguiente cuando se hizo la revision de las pruebas para
calificar y obviamente casi todos los estudiantes tuvieron
un promedio de regular a bajo, pero sorprendentemente
a los que mejor les fue, eran los nifios de necesidades
educativas especiales, porque ellos utilizaron una mejor
estrategia, jugaron al pinochazo (juego infantil que con-
siste en cantar un estribillo y marcar al azar una opcién
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dependiendo en donde éste termine). Afortunadamente
para mi, en las tortas y barras que hay que presentar de los
resultados obtenidos, estos nifios mejoraron los resultados
notoriamente.

La pregunta es (Qué miden realmente las pruebas
SABER? (Estédn estas pruebas disefiadas realmente para
el contexto en que se desarrollan nuestros estudiantes?
{Estamos nuevamente copiando modelos de otros paises
y descuidando lo que realmente deberia ser importante
del nuestro? La invitacién es para los sefiores de la Secre-
taria de Educacion, del Ministerio de Educacion, y otras
entidades, para que se acerquen a las aulas y vean la
realidad del futuro de nuestro pafs. Las leyes no se hacen
desde un escritorio, hay que untarse de pueblo y sentir
sus necesidades para que entre todos construyamos un
pais mas justo.
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Pensada como una disciplina, como un arte
o como un dispositivo, la pedagogia es una
reflexién sistemdtica sobre la educacion que
nos orienta y pone a nuestra disposicion un
acerbo de nociones, problemas, conceptos,
métodos, propuestas curriculares y conteni-
dos de ensefanza , formas de evaluacion,
propésitos de formacion y saberes sobre el
maestro, los programas, los textos y los es-
tudiantes. También ella es una construccién
social historica y ha tenido desarrollos impor-
tantes en nuestro pais dentro de los cuales
sefalamos el Movimiento Pedagdgico co-
lombiano de los arios 1990 que dio origen a
corrientes como: la historia de las prdacticas, la
reconstruccion de competencias comunicati-
vas, el andlisis sociolingtiistico del discurso
pedagdgico, el constructivismo y de manera
incipiente, a la pedagogia de critica.

Basta mirar con algiin detenimiento las noticias del perié-
dico, sentarnos frente al televisor o sencillamente escuchar la
radio en uno de esos programas que hablan del tema del dfe,
para constatar que algo grave estd pasando en nuestra socie-
dad: corrupcion, violencia, injusticia, irresponsabilidad de la cla-
se politica, pobreza, marginamiento, exclusion, estén indican-
do un gran malestar en las condiciones de vida humana y un
agotamiento de las tareas encomendadas tradicionalmente a la
educacién.” El hombre es la Unica creatura que tiene que ser
educada” (1)... pero por lo visto, hemos fallado en el intento.

Pensar la educacién en estos tiempos débiles e inciertos
(2) es volver extrafio lo cotidiano y preguntarnos por el sujeto
humano, la cultura, la sociedad, el maestro y el alumno, pero
por sobretodo lo ético y lo politico. Porque la educacion es la
respuesta a la vieja pregunta de los griegos: “¢Cémo formar la
virtud en el alma de nuestros hijos para que buscando la ver-
dad sean mejores y siendo mejores hagan mejor la ciudad?’(3).

En lo que sigue trataremos de resolver la pregunta por la
educacion en el contexto de la sociedad actual, sefialando
los retos que enfrenta y buscando en la Pedagogia critica ele-
mentos para su comprension y transformacion.

{Qué es la educacion?

La educacion es un proceso social para asegurar la identidad
de sus miembros a través de la transmisién y recreacidén de su
cultura, es un acontecimiento de supervivencia frente a la finitud
de los seres humanos vy la inmensidad del patrimonio cultural
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Pensando la educacion,

educando para el

pensamiento critico

Alfonso Tamayo Valencia'

de la humanidad.(4) Podemos decir que durante XXI siglos en
nuestra sociedad se ha construido una manera de vivir cruzada
por diferentes saberes y précticas: lenguaje, trabajo, ciencia, tec-
nologia, arte, ética y estética que constituyen nuestra identidad
como pais y nos articulan al mundo. Somos enanos en hombros
de gigantes y es gracias al trabajo de muchos hombres a lo largo
de estos XX siglos, por lo que ahora podemos posicionarnos
frente al mundo y elaborar nuestros proyectos de vida.

La educacion resuelve el dilema entre la ignorancia de los
que nacen pero pueden aprender y la sabiduria lograda du-
rante el trayecto de vida de los adultos, quienes se han hecho
mejores pero van a morir. Hay pues una relacion dialéctica
entre el niflo como sujeto con potencialidades y dones para
hacerse humano y el patrimonio cultural de la humanidad. Y
en esa encrucijada aparece el maestro como el sujeto desig-
nado por la sociedad para cumplir ese doble papel: respetar
el mundo del nifio pero acompanarlo a beber del torrente
cultural de un mundo ya existente. (5)

Ese proceso social e historico ha estado marcado en cada
época por los ideales y los imperativos morales, los paradig-
mas y los criterios de racionalidad que fungieron como hege-
monicos pero que fueron cambiando ante las presiones de
las innovaciones y de los nuevos paradigmas en una dindmica
social compleja entre educacion y cultura en la cual se trans-
forman entre si. La educacién es una construccién social.

Pero nuestra época parece marcada por el agotamiento de
sus paradigmas en cuanto a la ciencia, la ética, la formacion
del ser humano y su desarrollo frente a nuevas realidades
como la globalizacién, la sociedad del conocimiento y las nue-
vas tecnologias de la comunicacion y la informacion.(6)

En efecto asistimos hoy a un profundo cambio de época y
ya no a una época de cambios: del positivismo a la emergen-
cia de nuevos criterios de racionalidad desde la complejidad,
la ecologfa conceptual o los juegos de lenguaje; de una ética
trascendental universalista y prescriptiva pasamos hoy a una
ética comunicativa basada en consensos mediante el didlogo

1 Docente de la Maestria en Educacién de la Universidad Pedagdgica Nacional, Bogotd, D.C. Correo electrénico: tamayoalfonso@hotmail.com.
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y la argumentacidn o a una ética de la finitud que se pregunta
por el sentido y significado de la propia existencia individual y
social. Hemos pasado de una psicologfa conductista a un en-
foque cognitivo que no solo reconoce la actividad mental sino
que caracteriza diferentes modos de comprension o inteligen-
cias y en el plano filoséfico nos movemos hoy en el amplio
espectro del giro linglistico que pone los antiguos problemas
de la reflexion sobre el pensar y el ser, en el terreno firme del
lenguaje y no en la metafisica o en el espiritu absoluto.

Es entonces en medio de este mar de transformaciones en
el que nos preguntamos por la educacién hoy, como quien
tiene que reparar un barco sin sacarlo del agua.

{Para qué educamos? {Cémo estamos educando? Cuales
son los saberes y practicas que estamos seleccionando como
lo mejor de nuestro patrimonio cultural? {Cuales las rutas di-
dacticas que acomparfian estos procesos? Como evaluamos
los avances en el proceso educativo? Existen nuevas alterna-
tivas para comprender y actuar en educacion?

Estas preguntas tienen dos versiones en su respuesta, una
de profunda critica frente a lo que hay y otra que nos intro-
duce en la corriente global de pensamiento que uniforma vy
estandariza para poder medir y administrar. Como dialécticos,
a la manera de Abelardo (7), elaboramos una tercera vision
posible después de sospesar y analizar criticamente los argu-
mentos de las dos primeras.

En muchos sectores de intelectuales y pedagogos se sefiala
que las politicas internacionales sobre educacion disefiadas ya
no por organizaciones culturales como la UNESCO o los acadé-
micos, sino por el Banco Mundial y el Fondo Monetario Interna-
cional, estan instalando en las politicas publicas sobre educa-
cion un discurso hegemonico de corte neoliberal que se basa
en una racionalidad técnico-instrumental cuyo interés primor-
dial es formar para el mundo del trabajo y convertir a la edu-
cacion ella misma en una mercancia dejada al libre juego de la
oferta y de la demanda legitimando la inequidad entre paises
y personas, condicionando los préstamos a ajustes severos en
lo social y desconociendo los contextos culturales y los sujetos
humanos. Se educa para legitimar la inequidad entre paises
ricos y pobres, se asume la educaciéon como un servicio y no
como un derecho y se enfatiza en prescribir mediante leyes y
decretos lo que el maestro y las instituciones deben hacer para
ajustarse al modelo neoliberal que aunque reconoce en Con-
gresos Mundiales el valor de educar y exige planes quinguena-
les o decenales, pone a circular un real y perverso dispositivo
cuyo lenguaje empresarial y administrativo se orienta a contro-
lar y regular la educacion como negocio y hace del maestro no
un garante de la cultura sino un asalariado desprofesionalizado
y sin pedagogia. Se pasa asi de un énfasis en lo curricular que
caracteriz6 los afos 80, a una obsesidn por la evaluacidon segiin
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estandares, lineamientos curriculares minimos, competencias,
pruebas, indicadores de logro y objetivos que aseguran la “ca-
lidad de la educacién” como quien garantiza el cumplimiento
de un proceso en la venta de un servicio. Desde esta vision las
transformaciones al sistema educativo solamente se lograran
cuando el estado cambie su politica, legisle en funcién de lo
social, reconozca el derecho a la educacion, genere condicio-
nes de equidad y sobretodo invierta mas en educacion. (8) Se
educa para legitimar las desigualdades y garantizar mano de
obra barata, se escolariza la poblacion pero no se resuelven los
agudos problemas sociales. Estamos poniendo la educacion
al servicio de la economia y recortando las dimensiones de
la persona humana, negando de paso el acceso al patrimo-
nio cultural, cientifico y tecnoldgico, ético y estético que es un
derecho humano fundamental. La ensefianza, el curriculo, los
contenidos, los métodos, se supeditan al cumplimiento de las
pruebas nacionales e internacionales.

La otra vision optimista y que se reclama objetiva y me-
surada, acude a la historia para mostrar los desarrollos ac-
tuales de la educacion, busca en las estadisticas las pruebas
fehacientes de los avances en cobertura educativa y sefala al
conflicto interno y al narcotrédfico como las causas reales de
nuestras fallas en lo social, cultural y educacional.

Segln esta version el gobierno y el sector educativo hacen
grandes esfuerzos por cumplir su tarea respecto de la educa-
cion y se comprometen cada vez més con las politicas de go-
bierno para asegurar cobertura, mejore infraestructura para los
colegios, programas de bienestar, asistencia médica, refrigerios,
subsidios, becas, préstamos, convenios internacionales, regu-
laciones para el mejoramiento del servicio y reconocimiento
cada vez mayor de los derechos de los estudiantes y de las
comunidades. Hoy un mayor nimero de estudiantes asiste a
las instituciones educativas, en mejores condiciones y en pro-
gramas de mejor calidad. Falta mucho por hacer pero en un
orden de prioridades la educacién puede seguir a ese ritmo
mientras se atienden frentes urgentes como la guerra, las inun-
daciones, la restitucion de tierras, el sector agricola y los proble-
mas de la salud y de las carreteras. Mucho més ahora cuando
la globalizacién, las nuevas tecnologfas de la comunicacién vy la
sociedad del conocimiento, exigen adecuaciones inmediatas.
(9)Se educa para competir a nivel nacional e internacional y
posicionar a los sujetos en el mundo laboral, en el uso de las
nuevas tecnologias de la comunicacién y en el mundo de la
sociedad del conocimiento. Se educa para aceptar las politicas
internacionales y se admiran las naciones que aprovechan las
oportunidades de negociarlo todo, privatizarlo todo y reducien-
do al minimo la responsabilidad del estado en el manejo de los
asuntos publicos. Pragmaticos, técnicos, conservadores en los
valores pero neoliberales en los negocios nos venden un futuro
feliz cuando los indicadores y las estadisticas nos incluyan en
los rankings mundiales de desarrollo econdmico.



Frente a estas dos visiones que pugnan por ganar el con-
senso social y se descalifican unas a otras consideramos
posible una tercera via que reconociendo lo que tienen de
razonables las anteriores aporte una luz al mejoramiento de la
educacion en nuestro pafs, la hemos denominado Una edu-
cacién para el pensamiento.

Educando para el pensamiento desde una nueva
relacion con el conocimiento, con la ética
y con la pedagogia

Retomando la educacion como acontecimiento social y pre-
gunténdonos por las nuevas caracteristicas de nuestra cultura,
de alguna manera “posmoderna”, que se enfrenta hoy al reto
grande de aprovechar estos nuevos paradigmas para educar al
hombre del siglo XX| presentamos unas primerasaproximaciones
a lo que hemos denominado Educacion para el pensamiento.

Una educacion para el pensamiento parte de las siguientes pre-
misas: pensar es un acontecimiento humano, social, anclado en el
lenguaje cuya finalidad es comprender la naturaleza y la sociedad
mediante procesos légicos, psicologicos y sociales en contextos
especificos. Esas comprensiones y explicaciones constituyen ima-
ginarios y representaciones del mundo y de los sujetos que orien-
tan y sirven de criterios para la accion. El sentido y significado de
las acciones humanas muestran una red simbdlica llamada cultura
que puede ser transmitida, recibida y apropiada. Esa red simbdli-
ca puede también ser transformada de acuerdo con ideales de
formacién para producir cambios culturales. La intencionalidad
formadora se da explicitamente en la educacién y los procesos
educativos pueden pensarse desde la Pedagogia. Conocimiento,
valores y acciones son las dimensiones epistemoldgicas, éticas y
pragmaticas que constituyen los sujetos y que pueden ejercitarse
en un mundo de autonomia, mayoria de edad, libertad vy critica,
democracia y ciudadania. Los educadores podemos disefar rutas
especificas para lograrlo. En nuestra sociedad Latinoamericana, es
urgente y de gran responsabilidad social intentarlo.

Con este telon de fondo abordamos tres relaciones que
consideramos claves para pensar la educacién educando para
el pensamiento: el conocimiento, la ética y la pedagogia.

1. El conocimiento

El hombre construye conocimiento y se pregunta por la
manera como lo construye y lo valida, esa doble dimensién
permite la transformacion del mundo gracias a la ciencia y a
la tecnologfa pero también el progreso en lo que constituye la
mente y sus procesos de pensamiento.

Sefialamos que en el mundo de hoy la obsesion por el de-
sarrollo cientifico y tecnolégico ha olvidado las preguntas por
el ser humano y sus procesos de construccién de saber y ha

colonizado el campo del conocimiento bajo una visién positi-
vista, eficientista que reduce la racionalidad a la construccion
de enunciados objetivos, vélidos, confiables y obtenidos por
experimentacion cuyos resultados se expresan en leyes y teo-
rias cientificas que son ensefiadas en los programas de edu-
cacion como verdades absolutas que nada tienen que ver con
los valores y con la construccion de una sociedad mas justa.

Pero cada vez cobra méas fuerza también la critica a esta
manera de ver el conocimiento tanto por el efecto devastador
de la tecnologia aplicada sin referentes éticos como por el
aumento de nuevas tecnologfas de la informacion y la comu-
nicacion que permiten tener toda la informacion disponible
sobre cualquier tema en tiempo real mediante buscadores
inteligentes.

La vieja metdfora de la ensefianza como transmisién de
contenidos informativos del profesor al alumno es reemplaza-
da hoy por la de la construccién conjunta, acompafamiento
respetuoso y didlogo de saberes y practicas. Y la vieja separa-
cién entre conocimientos e intereses es reemplazada hoy por
una estrecha relacion entre las finalidades de la investigacion
y el tipo de conocimiento que se construye asi como sobre
las consecuencias practicas de esas investigaciones para la
transformacion de la sociedad.

La ensefianza como via al pensamiento(10) forma en com-
petencias para analizar, inferir, deducir, comparar, interpretar,
relacionar, conjuntar, resolver dilemas, seleccionar, sintetizar,
analizar, desechar, categorizar, y construir visiones holisticas y
siempre provisionales sobre los fendmenos estudiados. De la
visién dogmética de la ciencia y sus verdades se pasa hoy al
reconocimiento de sistemas explicativos basados en premisas
falsos con potencia para dar cuenta de multitud de casos has-
ta cuando no se demuestre lo contrario.

Educar para el pensamiento es formar “analistas simbdli-
cos” ya que pensar es manipular simbolos y ante la avalancha
de sistemas de informacion la tarea de la educacion es apren-
der a reconocer y mejorar los procesos reflexivos y las ope-
raciones logicas y psicologicas que los hacen posibles. (11)

2. Laética

Es caracteristico de esta crisis paradigmaética el reconoci-
miento de la profunda relacion entre el conocer y el actuar,
entre la epistemologia y la ética. {De qué sirve conocerlo todo
si no nos hacemos mejores y hacemos mejores nuestras so-
ciedades? Resuena otra vez la pregunta de los griegos.

Un pensamiento educado mueve a la acciéon de una ma-
nera consecuente con lo que se piensa y eso es lo ético:
hacer de nuestra propia existencia una obra de arte como
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corresponde al aprovechamiento de los mejor de la huma-
nidad, apropiarnos de los valores que consideramos mejores
para construir una vida autbnoma, para vivir en democracia y
libertad de pensar por si mismo, ponernos en el lugar del otro
y ser consecuentes entre lo que pensamos y lo que hacemos.

Ensenar para el pensamiento es superar la dicotomia entre
pensamiento y voluntad, entre el mundo como representa-
cion y como accion. Implica pensar la racionalidad de la accion
en un proyecto ético que reconozca los valores como cons-
trucciones sociales, como producciones culturales humanas y
por tanto como susceptibles de transmisidn y transformacion
en funcion de lo mejor de la humanidad. Por eso nuestro
Proyecto Educativo es un humanismo para el siglo XXI. (12).
La educacion es por excelencia un asunto ético ya que se
trata de la formacion de un ser humano integral, cuya digni-
dad es un valor irreductible a fines econémicos o a intereses
ideoldgicos. Lo ético de la educacion no se entiende sin el
reconocimiento de la otredad, de la dimensidn social que nos
constituye y en la cual tiene sentido nuestra propia existencia.

3. La pedagogia

Pensada como una disciplina, como un arte o como un
dispositivo, la pedagogia es una reflexion sistematica sobre
la educacién que nos orienta y pone a nuestra disposicién
un acerbo de nociones, problemas, conceptos, métodos, pro-
puestas curriculares y contenidos de ensefianza , formas de
evaluacion, propdsitos de formacién y saberes sobre el maes-
tro, los programas, los textos y los estudiantes. También ella
es una construccion social histérica y ha tenido desarrollos
importantes en nuestro pais dentro de los cuales sefialamos
el Movimiento Pedagogico colombiano de los afios 1990 que
dio origen a corrientes como: la historia de las précticas, la
reconstruccion de competencias comunicativas, el andlisis so-
ciolingtistico del discurso pedagogico, el constructivismo y de
manera incipiente, a la pedagogfa de critica.

Una mirada répida a la pedagogia en Latinoamérica nos
la muestra como un movimiento de la pedagogia catdlica a
la escuela nueva, del conductismo al constructivismo y en
los Ultimos afios como marcada por un retorno a posiciones
técnico-instrumentales en una rara mezcla entre neoconser-
vaturismo y neoliberalismo, a juzgar por las politicas de go-
bierno (13).

Pero también podemos rastrear esfuerzos de resistencia
entre comunidades de educadores que a lo largo de la histo-
ria, y ahora con més fuerza, vienen proponiendo un modelo
contrahegemaonico que recupere el sujeto, los contextos, la
ética y la politica para vivir en democracia como sujetos au-
tonomos generando condiciones para otro tipo de sociedad
mas justa y respetuosa de los derechos.
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Es la Pedagogia Critica cuya propuesta alimentada por las ideas
de Paulo Freire tiene gran potencia para pensar la educacion edu-
cando para el pensamiento. Sefialamos cinco caracteristicas de la
Pedagogia Critica que nos ayudan a direccionar el Proyecto:

1. Una educacion centrada en los contextos: esto
quiere decir que toda educacién como proceso social
se enmarca en un contexto de relaciones entre sujetos,
saberes, instituciones, practicas marcadas por las ideas
y paradigmas de la época y por la manera como los
actores sociales se apropian y empoderan frente ellas.
De acuerdo con esta caracteristica lo que tenemos que
hacer es leer nuestro propio contexto social, politico, cul-
tural, cientifico y tecnoldgico, pero también las carencias
y vacios que nunca ha resuelto para partir de alli en la
busqueda de una ensefianza para el pensamiento. ({Qué
nos dice la historia de nuestros paises? {Cémo hemos
asumido las configuraciones familiares, barriales, ciuda-
danas? Como estd nuestro sistema educativo? {Cuéles
son las politicas educativas y cémo se expresan en nor-
mas y decretos? {Qué tiene que ver una politica edu-
cativa que pretende evaluarlo todo, mediante pruebas
estandarizadas, con la idiosincrasia de nuestras culturas?

2. Una educacion que recupera los sujetos: vale decir
se preocupa por el estudiante y el profesor de carne y
hueso sus circunstancias y sus imaginarios, sus carac-
teristicas y sus niveles de desarrollo psiquico, social,
linguistico, moral, politico. Lo pone como un referente
fundamental en el proceso educativo que no es sola-
mente la ensefianza de saberes o ciencias, la erudicion
o la adquisicion de conocimientos sino también y con la
misma fuerza la formacion como persona, con dignidad
y sujeto de derechos y deberes. Con saberes y valores
que configuran su mundo como sujeto epistémico y mo-
ral, con ideas y representaciones a partir de las cuales
puede aprender otras nuevas pero sin las cuales no es
posible aprender porque aprender es transformar lo que
ya se tiene en el orden conceptual, practico, axioldgico o
metodoldgico. Una educacion que valora el sujeto como
capaz de autonomia, libertad y critica. Quien es el ser
humano? Cémo aprende el ser humano? {Quién es el
otro y quién soy yo en el proceso educativo?

3. Una educacion en su dimension ética y politica:
contexto y sujetos conforman una comunidad de inte-
reses y conocimientos ligada por derechos y deberes
que pueden construir una sociedad mejor, un mundo
de interacciones sociales donde el respeto, la tolerancia,
la solidaridad, el multiculturalismo, permita vivir produc-
tivamente en medio de las diferencias y no asumirlas
como amenazas. Es una ética de la comprension que
asume al otro como referente para construir mi propia



identidad, al otro como un mi mismo con ilusiones,
ideas, saberes y sentimientos morales. Es recuperar el
tejido social deshecho por la discriminacion, la inequi-
dad, el desplazamiento y la violencia por medio de la
construccién de una ética civil fundada en la dignidad
de la persona humana. Reconocer que somos condi-
cionados pero no determinados y que juntos podemos
construir espacios de libertad. Qué tipo de educacién
queremos? Para cuales propdsitos y con qué valores?

4. Una educacion para el pensamiento critico: en-
tendiendo el pensamiento critico, en un sentido amplio
como la formacion en la reflexion argumentada, el andlisis
y la investigacion de la realidad a favor de la autonomia
del ser de los educandos y de la construccién de una so-
ciedad més justa e incluyente. Es también sospechar de
lo establecido, del discurso oficial y aprender a indagar, a
no tragar entero a develar las muiltiples formas de manipu-
lacion que anticipan una condicion de sujeto como ama-
rrado a intereses deshumanizantes. Esta educacion liga lo
tedrico con lo practico y se compromete en la defensa de
los débiles y excluidos, denuncia las muiltiples formas de
colonizacién de la vida cotidiana. {Cémo desarrollar co-
munidades de indagacion que develen las condiciones de
inequidad y organicen proyectos transformadores? (14)

5. La escuela como espacio de formacion democrati-
ca, el maestro como sujeto politico y la pedagogia
critica como alternativa para la transformacion cu-
rricular. Se trata de asumir la pedagogia critica como un
referente potente para el disefio curricular que reconfigura
los propdsitos, los contenidos, las metodologias y las formas
de evaluacidn en la institucién educativa de acuerdo con
los principios arriba sefialados. También se piensa desde alli
como emerge un maestro comprometido con la organiza-
cion de ambientes de aprendizaje y formas de interaccion
que permitan la formacion en el ejercicio de la ciudadania
por participacidn en proyectos y actividades orientados
a cimentar los valores de una ética civil y por sobretodo
reconocer el valor de lo colectivo para la concientizacién,
organizacion, planeacion y realizacion de procesos transfor-
madores de las realidades de deshumanizacion y exclusién
que cruzan las instituciones. Cudles son los elementos de
la Pedagogfa critica que nos sirven para organizar transfor-
maciones en las instituciones educativas que permitan una
ensefianza para el pensamiento critico? {Existen rutas didac-
ticas que lo hagan posible? {Cuéles son? (15)

Pongo a consideracion estas observaciones como puntos
de vista susceptibles de modificacion, complementos o sefia-
lamiento de contradicciones y espero que en un debate pro-
ductivo podamos encontrar ideas para mejorarlo. Sin debate
tampoco hay aprendizajes.
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« REFLEXIONES PEDAGOGICAS ° I —

Este trabajo se propone do-
cumentar la estrategia de
Aprendizaje Basado en Pro-
blemas, para mejorar las
habilidades en la busque-
da de informacién, de estu-
diantes de Pregrado, usan-
do los recursos educativos
abiertos en la elaboracion
de la fundamentacion teé-
rica de calidad, para la
construccion de conoci-
miento. A la par, se realizo
una indagacion a través de
encuestas y entrevistas a
docentes y estudiantes so-
bre las estrategias que uti-
lizan para la busqueda de
informacion y la solucién
de problemas.

. Aprendizaje basado en problemas
como estrategia de ensenanza

Yanneth Ldpez Andrade’, Lylliana Vdsquez Benitez?,
Paola Andrea Téllez Bastidas®, Sergio Ignacio Meneses Cudriz?,
Dihonny Paola Duarte Mendoza®.

Las estrategias®

Encontrar estrategias que desarrollen en los educandos  hoy, mas que contribuir al desarrollo de una habilidad, es una
autonomia en sus procesos académicos, se convierte en un  formula de competencia para desenvolverse exitosamente
reto para el docente, ya que hacer que aprendan a aprender,  en cualquier contexto. Dia a Dia llegan estudiantes a las ins-

1 Cursa Maestria en educacién con acentuacién en procesos de ensefianza a aprendizaje en la Corporacién Universitaria Minuto de Dios en con-
venio con la Universidad Virtual del Tecnolégico de Monterrey. Correo electrénico: ylopezan@uniminuto.edu.co.

2 Docente de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios sede Bello. Cursa Maestria en educacién con acentuacién en procesos de ensefianza a
aprendizaje en la Corporacién Universitaria Minuto de Dios en convenio con la Universidad Virtual del Tecnolégico de Monterrey. Direccién Calle
27 # 82 a 85 apto 103 Medellin Colombia Correo electrénico: lylli99@gmail.com.

3 Universidad Nacional Abierta y a Distancia. Cursa Maestria en educacién con acentuacién en procesos de ensefianza a aprendizaje en la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios en convenio con la Universidad Virtual del Tecnolégico de Monterrey. Correo electronico: Paola.tellez@unad.edu.co.

4 Corporacion Politécnico de la Costa Atldntica. Cursa Maestria en educacién con acentuacion en procesos de ensefianza a aprendizaje en la Corpora-
cion Universitaria Minuto de Dios en convenio con la Universidad Virtual del Tecnolégico de Monterrey. Correo electrénico: smenesesc@pca.edu.co.

5 Corporacion Universitaria Minuto de Dios. Cursa Maestria en educacién con acentuacion en procesos de ensefianza a aprendizaje en la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios en convenio con la Universidad Virtual del Tecnolégico de Monterrey. Correo electrénico: dihduarte@uniminuto.edu.co.

6 Esta propuesta se elabor6 para estudiantes de Pregrado, buscando fomentar el aprendizaje auténomo de nuestros alumnos se trabajo en el
Aprendizaje Basado en Problemas como estrategia de ensefianza, para estudiantes de Pregrado en tres Instituciones de educacién superior en
Colombia, con el fin de mejorar las habilidades de bisqueda de informacién en recursos educativos abiertos.
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tituciones de educacién superior para profesionalizarse en
una disciplina de su interés, la mayoria de estos estudiantes
ingresan a la universidad acostumbrados a la educacion tra-
dicional donde el maestro es el que transmite e impone la
informacion que se debe conocer, y el estudiante es un ser
pasivo que memoriza y responde mecanicamente’.

El procedimiento
Agentes y Muestra

Muestra (ver tabla 1):

Tabla 1.

Poblacién y muestra proyecto de innovacién (Datos aportados por los autores)

Los estudiantes de la UNAD, estan ubicados a lo largo
del territorio Colombiano, son personas de todas las

de Dios

Universidad Licenciatura en :
: ; . edades, de todos los estratos, que optan por estudiar en la
Nacional Abierta Inglés como lengua Lengua Materna | 1 h o . q

. - . metodologia virtual, ya que en su mayoria laboran o tienen

y a Distancia extranjera : - -
otras ocupaciones que les impiden estudiar de manera

presencial.
Corporacién - - ) . .
~-orporacior Ingenieria Introduccion a la Estudiantes en su mayoria de estratos 1y 2, predominando
Universitaria Minuto - - . 1 e .
de Sistemas Ingenieria de Sistemas la poblacién masculina.

Fundamentos de
pedagogia
Aprendizaje Auténomo

Licenciatura
en Educacion,

Contaduria,

Corporacién
Universitaria Minuto

de Dios Fundamentos de

Investigacion

Administracién
Financiera

Estudiantes en su mayoria de estratos 1y 2, predominando
la poblacién femenina en la Licenciatura en Educacion y
mixta en los otros programas.

Fundamentos

Corporacién de investigacion.

Universitaria Minuto
de Dios

Licenciatura en
pedagogia infantil. Gestion basica

de la informacion.

Estudiantes de estratos 1, 2 y 3. Predominio de la poblacion
12 femenina, Madres comunitarias y técnicas en atencion a la
primera infancia.

Corporacién
Politécnico de la
Costa Atlantica

Ingenieria de

; Informatica Il
Sistemas

Estudiantes en su mayoria de estratos 1,2 y 3 de poblacién
2 masculina.

La muestra se selecciond usando el método de muestreo
aleatorio simple. Este tipo de muestras permite que todos los
elementos de la poblacién puedan ser elegidos y tengan la
misma probabilidad de ser seleccionados.

En la implementacién de la estrategia y en la realizacién
de las encuestas participaron 63 estudiantes, para la entre-
vista se seleccionaron a 11 docentes de programas de pre-
grado de 1, 2 y 3 semestre. Cada instrumento contd con 16
preguntas para estudiantes y 17 en la entrevista para los do-
centes. Estos instrumentos fueron disefiados para medir el
impacto de los REA en los procesos de formacion en el nivel
educativo de pregrado. La encuesta fue aplicada en linea a
través de google doc y se ejecutd entre el 5 de octubre y el
18 del mismo mes docentes y entre el 5y el 11 de octubre
en estudiantes.

Diseiio de la intervencion

La implementacion de la estrategia se llevd a cabo en cada
una de las instituciones donde laboramos, con los estudiantes
y CUrsos a cargo para este periodo, en un primer momento se
planed la actividad determinando un problema acorde con la
disciplina de cada uno, y que fuera aplicable a los estudiantes,
para que desde sus conocimientos previos, trabajo en equipo
e investigacion, le dieran solucion al problema.

En cada aula se armaron grupos de 5 estudiantes, y se les
planted la situacion problema planeada con antelacién, se les
explicbque para un optimo trabajo en esta actividad debian
seguir unos pasos secuenciales que les permitirian ademas
de lograr el objetivo construir conocimiento conjunto (Mora-
les y Landa, 2004).

7 Se les brindé a los estudiantes de pregrado, los métodos, estrategias y herramientas para que adquirieran y mejoraran sus habilidades en la
busqueda de informacién a través del uso de los recursos educativos abiertos, ademds se le planteo al estudiante un problema que con las
estrategias dadas le permitié resolverlo y de este modo construir conocimiento.
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El desarrollo de la actividad se hizo a través de cuatro en-
cuentros estratégicos, asi:

Primer encuentro: se habla de los aspectos positivos del
uso del ABP, asi mismo se explica sobre su origen y se deja
consulta y foro virtual en la plataforma moodle de aplicacion
y participacion virtual sobre el tema. Su participacion sera de
argumentar su punto de vista con relacién de por lo menos
tres de sus comparieros. Todo acompafiado de ejemplos y
presentaciones en powerpoint y/o prezzy, videos entre otros.

Segundo encuentro: se relinen en grupos y realizan un
borrador del formato de implementacion este se les da en
forma fisica y virtual con el propésito de ir realizando modifi-
caciones, una vez han seleccionado el problema a resolver y
de elegir los diferentes roles se explica los cddigos de ética de
trabajo colaborativo y participativo.

Tercer encuentro: se evallio participacion en forma virtual
y fisica, que aspectos vieron como debilidad y como fortaleza.
Y se dan bases para la realizacion del trabajo final en una revista
elaborada por ellos mismos con metodologias didécticas diver-
sas en forma virtual y fisica, el resultado del trabajo se presentd
en una feria educativa que se da cada semestre en la univer-
sidad donde se exponen los trabajos realizados por los chicos.

* Educacion y Cultura

Cuarto encuentro: exposicion y evaluacion del trabajo.
Se dio) prioridad a la implementacién del ABP, actitud de
trabajo en grupo y de el uso de didacticas (juegos, cantos,
herramientas de los diversas formas de programas de pre-
sentacion, el propdsito fue que usaran el mayor nimero de
estrategias didacticas y amenas. Ya que las clases son de 4 a
7 pm Sabados y domingos de 1 a 4 p.m.

Se les aclard también que la busqueda de informacién
para fundamentarse la debian hacer de sitios especializados,
académicos, y cientificamente avalados para que su actividad
tuviera resultados de calidad.

A la par que se iba implementando la estrategia de
Aprendizaje basado en problemas, se realizd un proceso de
indagacion a algunos docentes y estudiantes relacionadas
con sus mecanismos en la busqueda de informacién y el
procedimiento que habitualmente usaban para la solucién
de problemas.

En los siguientes cuadros se resume el disefio metodolégi-
co de las fases del proyecto de intervencion y el esquema de

los instrumentos utilizados.

A. Fases de la intervencion del proyecto

Tabla 2.

Fases de la intervencién del proyecto de innovacién

Contextualizacion de los participantes sobre el valor y la . S, . A

L . 1 semana | - Registro de participacion en las jornadas de contextualizacion
utilidad del trabajo a desarrollar
Planificacion de intervencion 2 dias - Documento de planificacion
Elaboracion de instrumentos 1 semana | - Documento de instrumentos disefiados y evaluados
Configuracion en la plataforma virtual de los instrumentos . . . . .
a usa§ P 3 dias - Instrumentos configurados y disponibles en la plataforma virtual
Aplicacion de instrumentos 1 semana | - Registro de los instrumentos aplicados
Evaluacion de la intervencion 3 dias - Estadisticas y consolidado de los resultados de la aplicacion de

los instrumentos

B. Disefio de instrumentos

En la realizacion del proyecto se disefiaron y usaron ins-
trumentos en los que se recogié la informacion requerida
por parte de estudiantes y docentes: Encuesta para los estu-
diantes y entrevistas para los docentes.El equipo de trabajo
selecciond como técnicas de recoleccion de informacién la
entrevista y la encuesta, las cuales se fundamentan en las
siguientes definiciones:

Abril 2013

Entrevista: Es una técnica de conversacion que se realiza en-
tre dos 0 més personas, tiene como finalidad la obtencion de in-
formacion. Lo que se pretende con las entrevistas basicamente, es
conocer las opiniones y percepciones que las personas tienen de
los hechos. La entrevista se usa para indagar un problema y com-
prenderlo tal como lo estén percibiendo los sujetos estudiados,
"el objetivo de la entrevista es conocer la perspectiva, y el marco
de referencia a partir del cual las personas organizan su entorno
y orientan su comportamiento.” (Bonilla, E. y Rodriguez, P. 2005)



Los objetivos de las entrevista realizadas fue indagar en los
docentes, sobre sus estrategias de ensefianza utilizadas para
favorecer el trabajo auténomo y colaborativo de los estudian-
tes, del mismo modo se pretendid conocer la manera como
orientan a los estudiantes en la busqueda de informacion
confiable, para las actividades académicas que los lleven a la
construccién de conocimiento.

Encuesta: Este método consiste en obtener informacion
de los sujetos de estudio, a través de un instrumento a base
de preguntas cerradas disefiado por el investigador, del cual
se obtienen datos de la fuente primaria sobre opiniones, y ac-
titud frente al fendmeno en estudio. Este método es de facil
aplicacion y permite obtener informacion concreta y directa
de las personas involucradas (Méndez, C.E. 2001).

Con la encuesta aplicada a los estudiantes se pretendio
averiguar sobre como buscan y acceden a la informacion para
el desarrollo de sus actividades académicas, ademés de inda-
gar sobre sus estrategias de estudio en los trabajos en equipo
y la autorregulacion de su aprendizaje.

Materiales y métodos

Para la implementacién de la estrategia de aprendizaje ba-
sada en problemas se tuvo en cuenta la ruta sugerida por
Morales y Landa (2004), para guiar a los estudiantes en el
desarrollo de su proceso, como se muestra en la tabla 3. a
continuacion.

Tabla 3.

Actividades y materiales para el proyecto de innovacién

Lectura analitica del problema propuesto.

- Documento de contextualizacion previa del proble-
ma a resolver

{Cudles son los pasos para

Lluvia de ideas sobre la situacion planteada. -

Mapas mentales

resolver un problema, de tal modo
que genere conflictos cognitivos y
construccion de conocimiento en

Construccidn de las listas de los conocimientos | -
y propuestas solucién al problema planteado.

Cuadro comparativo entre la lista de conocimientos
y las propuestas de solucion

los estudiantes?

Conceptualizacion del problema.

- Mapa conceptual

Buisqueda analitica de informacion.

- Reseiias de los documentos consultados

Construccion de la propuesta de solucion. -

Informe final del trabajo
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Técnicas de analisis de datos

Esta investigacion se realizé desde un enfoque mixto: cua-
litativo para la implementacion de la estrategia en el aula, y
para el andlisis de las entrevistas a los docentes, y cuantitativa
en el andlisis de las encuestas realizadas a los estudiantes.

Para la sistematizacién de la informacién recogida en la im-
plementacién de la estrategia, se us6 el método de la obser-
vacion, descrito por Herndndez, Fernandez y Baptista (2010),
“como un registro sistematico, valido y confiable del compor-
tamiento y situaciones observables”, estas observaciones se
plasmaron en un formato, que permitio hallar categorias para
el andlisis de los datos encontrados.

El andlisis de las entrevistas hechas a los docentes se llevo
a cabo como segun plantean los autores anteriormente se
recopilaron todas las respuestas obtenidas y se categorizaron
los resultados en una matriz, que permitié hacer una lectura
integrada y un andlisis de esta informacion.

En cuanto al anélisis de las encuestas se siguieron los plan-
teamientos de Brewer y Hunter (1990), por medio de gréficas
y cuadros demostrativos estadisticos, que dieron un porcenta-
je a cada una de las respuestas contenidas en los instrumen-
tos, para comprobar los supuestos de investigacion y alcanzar
los objetivos propuestos para cada instrumento®.

* Educacion y Cultura °

Analisis de la entrevista a Docentes

Los docentes entrevistados consideraron que el trabajo co-
laborativo es fundamental para construir conocimiento, por
eso lo emplean en sus actividades académicas, las estrate-
gias que mas usan son: los debates grupales, el trabajo por
proyectos, el aprendizaje basado en problemas, y consideran
que una buena forma de evaluar y motivar al buen desarro-
llo y dindmica del trabajo en grupo es propiciar espacios de
Coevaluacién.

El uso de los recursos educativos abiertos son utilizados
por los docentes en cualquier momento del proceso formati-
vo, ya que los consideran una excelente herramienta para el
enriquecimiento académico, por eso los proponen en sus ac-
tividades, y validan su calidad revisando que vengan de fuen-
tes cientificas y académicas de rigor, con referencias biblio-
gréficas confiables para el desarrollo del proceso educativo.

Es indiscutible en Internet se encuentra toda clase de infor-
macion, alguna muy valiosa que permite hacer que el proceso
educativo sea mds enriquecedor, en este sentido los docen-
tes aplican diferentes estrategias para evidenciar que los estu-
diantes ademds de estar consultando fuentes confiables han
comprendido, analizado e interpretado la informacién que ad-
quieren en Internet, la mayoria de los docentes entrevistados
dicen que solicitan sintesis, resimenes o exposiciones que

8 En el desarrollo de este andlisis se usé la herramienta google. doc para facilitar la tabulacion, categorizacion y andlisis de los datos recolectados

mediante los instrumentos disefiados para tal propésito.
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den cuenta de lo investigado, también hacen exdmenes que
evidencien la comprension de lo leido, y en un nimero me-
nor aseguran que proponen estrategias de debate, proyectos
y problemas.

Cuando usan la estrategia basada en problemas los do-
centes dan las indicaciones para el desarrollo de la actividad
de una manera clara, precisa y concreta, indicando el proce-
dimiento a seguir para darle solucién al problema de una ma-
nera organizada y que permita construir conocimiento en los
miembros del grupo, ademas plantean problemas que sean
cotidianos o cercanos a la realidad de la disciplina en la que
los estudiantes se estan formando.

En este sentido laentrevista permitié tener una idea clara
del uso e implementacion de los REA, en los docentes de
diversas instituciones del pafs, también ayudo a visualizar la
implementacion de los medios en su entorno y por consi-
guiente coadyuvar a los estudiantes a su uso y aplicacion que
es el objetivo principal de esta investigacion.

Los entrevistados son docentes de Ingenieria de Siste-
mas, Pedagogia infantil, administracion, Contaduria, Licen-
ciaturas de programas en las modalidades presencial y a
distancia. La mayoria de los docentes muestran con sus
respuestas una muy buena implementacion de los REA
en sus practicas académicas y la implementacién de ABP
en forma paulatina en sus practicas pedagogicas, ademas
manifiestan en un alto porcentaje que su buscador méas
frecuente es google.

Un 27% de los docentes utilizan medios de busqueda
como universitaria. net, TEMOA e INNOVA, ademas utilizan
Los REA como apoyo fundamental y asertiva para solucién de
problemas planteados en sus clases. Realizan practicas meto-
doldgicas de trabajos en grupos y colaborativos entre un 55
%y 37% de sus respuestas lo evidencian , la participacion co-
laborativa de entre los docentes es de un 35 9%, el 55% usan
medios sociales para intercambio de informacion académica
y personal siendo el correo electronico el medio de mayor
utilizacién “asertiva” con los estudiantes (73%), un 64 % nos
demostrd que el docente universitario utiliza el ABP en sus
clases para ampliar conceptos y argumentos de sus trabajos
en forma colaborativa para obtener mejoras en sus conceptos
académicos.

Es de resaltar que el 65 % de docentes manifiestan no
poder implementar el ABP ni los REA por falta de tiempo
que es una gran falencia en la presente investigacion que
seria causa de otro trabajo concienzudo al respecto, ademas
se evidencia con riesgo a equivocarnos de los dos picos de
desarrollo de la actividad y la actividad nula en un rango de
tiempo de 13 dias.

Figura 1. Representacidn gréfica de porcentajes
de docentes por semestres encuestados.

Segundo Semestre

/ Tercer Semestre

Primer Semestre

Primer Semestre 5 45%
Segundo Semestre 4 36%
Tercer Semestre 2 18%

Analisis Encuesta Estudiantes

La encuesta se realiz6 a 63 estudiantes de semestres
1, 2 y 3 en las diferentes instituciones universitarias, con
un total de 16 preguntas relacionadas con el tema a con-
sultar.

El 98 % de encuestados selecciond Google como el ma-
yor sitio de busqueda, el 75 9% de estudiantes de los diferen-
tes semestres manifestaron no conocer ningtin REA, solo un
12 9% manifiesta hacer uso de ellos, el trabajo colaborativo
se da en un alto porcentaje asi: 75% grupos de discusidn,
73% redes sociales para solucion de consultas, y 55% de
ABP en trabajos para el desarrollo de actividades de clase
permitiendo discusion e investigacion. Ver las siguientes gra-
ficas (Figura 1).

Figura 1. Para la pregunta,
{Cuéles de los siguientes buscadores usa con mayor
frecuencia para busqueda de informacion?

{Cuéles de los siguientes buscadores usa con MAYOR
FRECUENCIA para buscar informacion?

0 12 24 36 48 60 72
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 REFLEXIONES PEDAGOGICAS -

a. GOOGLE http://www.google.com 62 98%
b. YAHOO http://www.searchyahoo.com 2%
¢. WOLFRAM ALPHA http://www.wolframalpha.com/ 0%
d. BING http://www.bing.com 0%

e. RTBOT http://www.rtbot.net
f. FOOFIND http://foofind.com/

0%
0%

o O © o =

Se evidencia un 98% para el buscador Google, seguido
de 2% para el buscador Yahoo cual permite acertar que son
los buscadores mas utilizados por los estudiantes (Figura 2).

Figura 2. Resultados para la pregunta.
{Cudl de los siguientes REA ha usado con maés frecuencia?

o o

a o

o

0 9 18 27 36 45 54

13%
0%
3%
3%
0%
6%

75%

a. Universitaria.net

b. ITESM (México)

c. TEMOA

d. INNOVA (Esparia)

e. MIT en espariol

f. Cursos Abiertos (OCW)
g. Ninguno de los anteriores 47

A O NN O ®

Se encontré que un 75 % de los estudiantes no utilizan nin-
guno de los medios REAs citados es un porcentaje muy alto y
ademas manifestaban no conocerlos, en un muy pequefio por-
centaje 13 % utilizaran el medio Universitaria.net (Figura 3) .

Figura 3. Resultados para la pregunta
{De qué forma evidencias el resultado
de sus busquedas de la informacion?

{Cémo demuestra que estéd en capacidad
de comunicar verbalmente el resultado
de sus busquedas de informacién?
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43%
51%

a. Participacion de forma activa en clase 27

b. Argumentando la forma en que se integran los 32
resultados de su busqueda con los temas de la clase

c. Explicando al docente los resultados de su busqueda 2 3%

d. Comentando a sus comparieros los resultados 2 3%
encontrados

Se encontrd que un 51 % de los Estudiantes eligen la
respuesta argumentan la forma en que se integran los re-
sultados de su busqueda con los temas de la clase y un 43
% participa en forma activa en clase. Ambos porcentajes
evidencian comunicacion verbal con relacién a la utilizacion
de REAs.

Analisis de resultados de la estrategia

Luego de llevar a la practica la propuesta de innovacién
educativa, en diferentes cursos y universidades Colombianas,
teniendo como objetivo : Implementar la estrategia de ense-
Aanza Aprendizaje Basado en Problemas, para mejorar las
habilidades de busqueda de informacion en recursos edu-
cativos abiertos, en los estudiantes de pregrado, se puede
destacar que los estudiantes con los que se realizd la activi-
dad manifestaron agrado con la utilizacién de los Recursos
Educativos Abiertos, ya que para ellos en su mayoria, eran
desconocidos.

Con la implementacion de la estrategia también se evi-
dencié que falta mayor asesoria por parte de las universida-
des como institucién educativa, y docentes como agentes
educativos para guiar y desarrollar en los estudiantes habili-
dades en la busqueda de informacién académica confiable
y de calidad. En el andlisis de las entrevistas realizadas a los
docentes manifiestan que valoran los trabajos que los alum-
nos les presentan ademés de verificar que vengan de fuentes
confiables, pero no les indican a los estudiantes como buscar
estas fuentes y en donde encontrarlas.

La estrategia de Aprendizaje Basado en Problemas, re-
sultd ser una excelente herramienta para ser usada en los
cursos, los estudiantes manifestaron agrado por varias ra-
zones, en primera medida el hecho de trabajar en grupo
les generd confianza y motivacidén para apoyarse, también
destacaron lo estimulante que fue desarrollar una actividad
practica y cercana a su contexto o disciplina, pues sintie-
ron que de este modo si estan llevando a cabo un proceso
de transferencia de conocimiento y no se quedo solo en la
comprension de lectura.

Aungue en su mayoria no habian trabajado con esta estra-
tegia, la ruta planteada por los docentes les permitié organizar
su trabajo y hacerlo agradable, cumpliendo con los objetivos
de la actividad.



Sumado a esto se logré que los estudiantes se hicieran
participes y actores principales de su formacién, autorregulan-
do sus participaciones y discusiones para entre todos llegar
a un consenso que los llevd a definir la solucion para el pro-
blema planteado, donde debieron debatir, y vender su idea
con fundamento siempre con respeto y tolerancia hacia el
pensamiento de los demads.

Al final de la actividad tanto estudiantes como docen-
tes manifestaron estar satisfechos pues identificaron for-
talezas en la construccién de conocimiento individual y
grupal, y destacaron la importancia de conocer losREA,
como fuentes confiables y de calidad y aseguran que se-
guiran recurriendo a ellos a lo largo de sus estudios uni-
versitarios.

Discusion

El uso de recursos educativos abiertos fue una excelente
herramienta para desarrollar la estrategia de ensefianza de
Aprendizaje Basado en problemas, ya que se logré eviden-
ciar que los estudiantes de pregrado ademas de adquirir las
habilidades en la busqueda de informacion como examinar,
evaluar, interpretar y analizar (Pozo y Postigo, 1994), les sir-
vid como soporte teorico para ampliar sus conocimientos y
darle solucion a los problemas planteados, generando en
ellos construccion de saberes, movilizacién de pensamiento
y trabajo en red. Esta estrategia también permitio evidenciar
la motivacion de los estudiantes, por hacerse participes en
su proceso educativo, siendo ellos mismos quienes busca-
ban los recursos més pertinentes que les permitieran fun-
damentarse para luego debatir y darle solucién conjunta al
problema.

La implementacion y utilizacion de los REA, colaboran en
gran medida a la formacién y complementacion del conoci-
miento en los estudiantes de pregrado de las universidades a
distancia y presenciales de Colombia.

Los REA y el ABP permiten a los docentes y estudiantes
ampliar sus métodos de ensefianza aprendizaje de forma co-
laborativa permitiendo asi un didlogo argumentativo de diver-
sos problemas planteados y su respectiva solucion paulatina
a medida que se desarrolla el proceso.

Se hace fundamental realizar una serie de nuevos in-
tentos sobre los mismos temas de investigacién con mas
variables que permita apoyar el proceso de implementar el
uso adecuado de ABP y REA en las aulas y fuera de ellas,
para el logro progresivo de problematicas educativas como
formula Vladimir Burgos (2010) las instituciones educativas
deben producir todos los dias nuevos conocimientos en
sus aulas.

Los estudiantes, docentes y en general las instituciones
donde se implement6 e indagd la estrategia, van por un
camino asertivo del uso adecuado del ABP y los REA para
la formacion de procesos investigativos, colaborativos y de
utilizacion de los medios virtuales como herramientas para
ampliar conceptos y mejorar paulatinamente las técnicas y
métodos de ensefianza aprendizaje en estudiantes de pregra-
do, sin embargo que hay que seguir trabajando fuertemente
con los estudiantes en la utilizacion de fuentes confiables y de
calidad, desarrollar en ellos las habilidades de busqueda de
informacion desde los primeros semestres para que puedan
aplicar este conocimiento a lo largo de su carrera en todos sus
trabajos académicos.

Otro aspecto que se puede seguir trabajando e investi-
gando es el uso del ABP, como una excelente herramienta
de aprendizaje que combina y desarrolla varias habilidades
y competencias en los estudiantes, haciéndolos agentes de
su formacion, e involucréndolos activamente en su disciplina.
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— Alberto Motta —

Mas y mejores docentes para todos

1.700.000 nuevos docentes serfan necesarios para aten-
der a los 61.000.000 de nifios y nifias que no reciben educa-
cion primaria en todo el mundo. Aunque la falta de maestros
se concentra fundamentalmente en el continente africano,
donde el déficit es de mas de 1.000.000 de docentes, el
problema también se extiende a las naciones mas ricas y opu-
lentas del planeta.

Pablo Gentili '

La situacion se torna mucho més grave cuando se observa
que los maestros y maestras en ejercicio, tanto en el Norte
como en el Sur, ven deteriorarse sus condiciones de traba-
jo, mientras sus perspectivas de estabilidad en los cargos se
vuelven inciertas y su reconocimiento social se desvanecerse
bajo una lluvia de acusaciones que, sin demasiadas pruebas,
les imputan la responsabilidad plena sobre todos los males
que se ciernen en el futuro de nuestras naciones.

1 Profesional argentino; docente e investigador social en Rio de Janeiro. Ha escrito diversos libros sobre reformas educativas en América Latina
y ha sido uno de los fundadores del Foro Mundial de Educacion, iniciativa del Foro Social Mundial. Su trabajo académico y su militancia por el
derecho a la educacion le ha permitido conocer todos los paises latinoamericanos, por los que viaja incesantemente, escribiendo las crénicas y
ensayos. Secretario Ejecutivo Adjunto del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) y Director de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO, Sede Brasil). Tomado de http://blogs.elpais.com/contrapuntos/2013/04/mas-y-mejores-docentes-para-todos.html,
Abril 25 de 2013. Escrito abril 24. Correo electrénico: pablogentili@contrapuntos.net.
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Nada de lo que hace un maestro pareceria merecer reconocimiento publico. Una simple revisién de las noticias de educacion
que aparecen en cualquier periddico del mundo podria comprobarlo. El atague a los maestros se realiza hoy con municidn pesada,
desmoralizando a los que ejercen la docencia y, naturalmente, desalentando a los que podrian animarse a ejercer

Casi todos los paises del mundo estan de una forma u
otra en crisis, sea por dirigirse de manera certera al abis-
mo econdmico y social o, contrariamente, por estar en
una expansiva onda de crecimiento. Aqui y all4, cuando se
pretende explicar por qué una Nacion estéd en problemas,
la causa fundacional suele atribuirsele a la educacion v,
dentro de ella, a los docentes, quienes, por su falta de
visién estratégica, de formacion académica, por su alta
politizacién o, simplemente, por su defensa de los dere-
chos laborales que deberian protegerlos, son incrimina-
dos como uno de los factores mas estructurales de las
crisis existentes. Nada de lo que hace un maestro parece-
ria merecer reconocimiento publico. Una simple revision
de las noticias de educacién que aparecen en cualquier
periédico del mundo podria comprobarlo. El ataque a los

maestros se realiza hoy con municién pesada, desmorali-
zando a los que ejercen la docencia y, naturalmente, des-
alentando a los que podrian animarse a ejercerla.

Estamos, pues, en problemas. Faltan maestros y maes-
tras en todo el mundo. Y los que tenemos no parecen
estar a la altura de los desafios con que nos interpela el
futuro.

Estos son algunos de los asuntos abordados en las nu-
merosas actividades que componen la Semana de Accién
Global “Todo nifio y nifia necesita un maestro”, promovida
por la Campafia Mundial por la Educacién (CME) y repli-
cada en los diversos continentes por diversas organizacio-
nes de defensa de la escuela publica.
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Federacion Colombiana de Educadores, FECODE
- XIX Asamblea General Federal

Comision 2: Movimiento Pedagogico Y Proyecto
Educativo Y Pedagadgico Alternativo, PEPA Resolucion

Considerando que:

1.

La arremetida desmedida del neoliberalismo a la educa-
cién publica tiene efectos nefastos para la educacion como
son la desfinanciacion, la municipalizacion y la privatizacion.

La imposicidn de esténdares, competencias y modelos de
gestion y evaluaciones externas desconoce la autonomia
escolar, la libertad de cétedra, los fines y objetivos de la
educacién, la democracia escolar, planteados en la Ley Ge-
neral de Educacién; e instrumentaliza la profesién docente
y el conocimiento, cercenando los espacios de didlogo pe-
dagdgico y la formacién integral de los estudiantes.

Los docentes de Colombia son objeto de inestabilidad
laboral, se han flexibilizado y pauperizado sus condicio-
nes profesionales y de trabajo.

Abril 2013

La FECODE desde 1982 recoge la experiencia pedagdgi-
cay el saber de losdocentes consolidando el Movimien-
to Pedagogico, construyendo una tradicion que se cons-
tituye en propuesta contrahegemonica que reivindica el
valor de la educacién, la Pedagogia y de la escuela en la
lucha por una nacion libre, soberana y justa.

RESUELVE

Reafirmar la defensa de la educacién publica estatal, digna,
financiada y administrada en todos sus niveles por el Estado
y su caracter como derecho fundamental del preescolar a la
educacion superior y la dignificacion de la profesion docente.

Defender la autonomia escolar, la libertad de cétedra, los fi-
nes y objetivos de la educacion, la democracia escolar como
elementos contemplados en la Ley General de Educacidn.



Fortalecer la accién sindical en la escuela publica para
orientar la resistencia necesaria a las politicas neo-
liberales a través de la construccién de Experiencias
Pedagogicas Alternativas en cada una de las escuelas
del pais. El PEPA es una propuesta en construccion y
a trabajar por parte de los CEID, con el proposito de
potenciar el Movimiento Pedagdgico y su indeclinable
compromiso con la defensa de la educacion publica y
en la lucha contra la imposicion de politicas neolibera-
les en educacion.

Profundizar en el estudio de la Pedagogfa, la didéctica
y las disciplinas del conocimiento como fundamento
de la practica pedagdgica y la transformacion de la
escuela.

Fortalecer y extender como politica de FECODE y de sus
sindicatos filiales, los CEID como organizaciones que tie-
nen una dindmica propia y auténoma, donde confluyen
las diferentes experiencias y expresiones que confrontan
al neoliberalismo.

Adelantar procesos participativos de debate y concer-
tacion para la construccion del PEPA a nivel nacional,
departamental, municipal y escolar. Para ello, los CEID
asumiran los procesos de investigacion, organizacion y
formacion, y facilitaran los espacios para continuar el de-
bate en este proceso.

Ratificar la decision de continuar con la reconstruccion,
el fortalecimiento e impulso del Movimiento Pedagé-
gico y su posicionamiento en el pais, el magisterio, la

academia, las organizaciones sociales, culturales y los
Centros de Investigacion y el movimiento magisterial
internacional.

Dotar a los CEID de herramientas organizativas, finan-
cieras y administrativas para adelantar los procesos de
investigacion, formacion y participacion indispensable
en el desarrollo del Movimiento Pedagogico.

Profundizar en la definicién de una Politica Educativa
Alternativa y en la construccién de Experiencias Pedago-
gicas Alternativas con la participacion del magisterio y de
todos los sectores politicos, sociales y académicos.

Convocar el Congreso Pedagbgico Nacional en el primer
semestre de 2015, y previamente, realizar las Asambleas
Pedagdgicas institucionales, municipales y departamen-
tales en el segundo semestre de 2014, y facultar al CEID
para su preparacion y realizacion.

Fortalecer la Revista Educacion y Cultura para su difusion
masiva en el magisterio, la academia, a nivel nacional e
internacional.

Fortalecer la linea de comunicacion y publicaciones de
FECODE vy los CEID.

Propender por la constitucién de formas organizativas de
base del magisterio y fortalecer las que se han venido

desarrollando.

Paipa, Boyacd, marzo 6 de 2013
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iPor qué las pruebas estandarizadas
no son adecuadas, son malas!’

Terry Meier

Traduccidn y adaptacion de José Fernando Ocampo T.

Resulta tragico que en el momento en que un gran
numero de psicélogos evolutivos hacen énfasis en
una concepcién amplia y compleja de la inteligencia
y la habilidad, y cuando se requieren multiples ta-
lentos para operar efectivamente en el mundo, ten-

gamos que llegar a una definicion de inteligencia en
nuestras escuelas ajustada a pardmetros estrechos
segun la medida de los test estandarizados. Clara-
mente, los test estandarizados ni miden la excelencia
ni la promueven en nuestras escuelas. Entonces épor
qué tanto hincapié en estas pruebas?

60

Décadas de investigacion han documentado graves proble-
mas con las pruebas estandarizadas—desde discriminacion
hasta disminucion del nivel de aprendizaje

Ningﬂn otro fenémeno le plantea a la equidad educativay,
en Ultimo término, a la calidad de la educacion, una amenaza
mas grande que el creciente uso de las pruebas estandariza-
das de rendimiento académico.

Impulsadas por la preocupacion real de que las escuelas
han rebajado en la rigurosidad de la ensefianza y el aprendi-
zaje, las pruebas estandarizadas estan siendo recetadas como
una medicina de emergencia para regresar a la excelencia
del aula de clase. En todo el sistema educativo las pruebas
estandarizadas se estén utilizando en forma habitual para de-
finir cdmo y cuéndo los estudiantes son promovidos, desde
los primeros hasta los Ultimos grados. Y, en Colombia, para
evaluacion de las instituciones y de los educadores segun el
rendimiento de sus estudiantes, valorado por pruebas nacio-
nales e internacionales.

Las pruebas estandarizadas poseen un caracter discrimina-
torio para los estudiantes de las escuelas publicas, amenaza-
das por las desventajas de su sistema organizativo en Colom-
bia de doble jornada y pésima dotacion. Pero lo que resulta

educacion colombiana por sus caracteristicas particulares.

presenta sus agradecimientos.
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1 Este articulo, como la entrevista a Kathy Swope que traduje para un nimero anterior de la Revista, (No. 96, septiembre de 2012) se refiere
directamente a la educacién estadounidense. En esa traduccién como en la presente, me he permitido hacer aplicaciones de adaptacién a la

2 Tomada de la revista Rethinking Schools, “Failing our kids: Why the Testing Craze Won't Fix Our Schools”, publicada por la Asociacién de Pro-
fesores de Milwaukee, Madison, Wisconsin, EE.UU. y remitida al CEID por la profesora Libia Stella Nifio a quien la revista Educacién y Cultura



menos claro es que las pruebas estandarizadas amenazan la
experiencia educativa de todos los estudiantes. La amenaza
es tan grande que las pruebas estandarizadas deben conside-
ramos que ellas deben ser suprimidas.

Debido a que las pruebas estandarizadas representan una
realidad constante en la vida de los estudiantes, resulta esen-
cial que los padres de familia comprendan el sesgo y las limi-
taciones de estas pruebas. No obstante, como en tantos otros
puntos de la educacion, los padres de familia no participan en
los debates, por ser considerados incapaces de comprender
la complejidad de la problemética educativa.

Los test se denominan “estandarizados” cuando se toman
en condiciones semejantes a grupos amplios de estudiantes,
bien sea a nivel regional o nacional. La mayoria de las prue-
bas estandarizadas hacen preguntas de mdiltiple escogencia
y son corregidas por un computador que sélo reconoce las
respuestas “correctas”.

En Estados Unidos, décadas de investigacién han docu-
mentado la parcialidad existente en las pruebas estandariza-
das con los estudiantes de color que tienen que soportar las
consecuencias de esa discriminacion. En todos los grupos
de diferentes edades las pruebas estandarizadas discriminan
contra los estudiantes de bajos ingresos y contra los estu-
diantes de color. Mientras las nifias tienden a salir mejor en
las pruebas en edades mds tempranas, en secundaria y uni-
versidad son superiores los resultados de los varones, segun
lo plantea FairTest, un grupo de Cambridge, Mass, que actia
como grupo de presion contra el creciente uso de las pruebas
estandarizadas.

Los defensores de las pruebas plantean que las pruebas de
rendimiento estandarizado no crean injusticias dentro de las
instituciones educativas y que lo que reflejan solamente son
desigualdades preexistentes. Seguin este argumento, los estu-
diantes de las escuelas publicas y de bajos ingresos tienden
a rendir menos bien en las pruebas estandarizadas porque
reciben una educacién inferior.

Este punto de vista se basa en dos premisas falsas. Una
es que los test estandarizados demuestran una medida vali-
da de excelencia. La segunda es que los test estandarizados
se pueden utilizar para mejorar la educacién, especialmente
la de los estudiantes de bajos ingresos y de la educacién
publica.

No hay una conexidn real con la excelencia educativa
Las pruebas estandarizadas de rendimiento escolar se en-

focan en el aprovechamiento de habilidades mecénicas de
bajo perfil y en reconocer estudiantes con la capacidad de

un trabajo rapido sobre informacion factual. Por ejemplo, las
pruebas estandarizadas de lectura para estudiantes de prime-
ros grados hacen énfasis en la fonética y el reconocimiento
de vocabulario individual. La investigacion en el aprendizaje
de lectura, sin embargo, ha demostrado la importancia de
integrar el lenguaje oral, la escritura, la lectura en un contexto
significativo que enfatice la comprensién de los estudiantes
de lo que leen, no simplemente el sonido de las palabras. Asi
mismo, la investigacién sobre la ensefianza de las matemé-
ticas hace énfasis en la importancia de que los estudiantes
aprendan los conceptos mediante una experiencia directa,
mientras las pruebas de rendimiento hechas a los nifios de
primaria definen las mateméticas como el conocimiento de
los nimeros.

Por esta razén los maestros enfrentan el dilema entre pro-
veer una instruccién que saben va a mejorar la comprension
de cada estudiante, o entrenar los estudiantes en destrezas
y datos que les ayudarén a salir bien en las pruebas estanda-
rizadas.

No se trata de que los estudiantes no tengan en algunas
ocasiones que trabajar en test aislados, especialmente cuan-
do estan aprendiendo a leer y escribir. Pero este tipo de tra-
bajo no es sino un instrumento para un objetivo méas amplio
de aplicar esa técnica en un contexto significativo. Si se les
defiende como un instrumento de rendimiento ya es des-
acertado al convertirlos en lo mas importante cuando son en
realidad intrascendentes.

Hay muy poca o ninguna conexiéon entre una instruccion
de calidad vy los resultados de pruebas estandarizadas. Mire-
mos, por ejemplo, una clase de espafiol en bachillerato, en la
que los estudiantes aprenden a escribir en forma cuidadosa
ensayos originales en un lenguaje claro, conciso, sobre temas
que verdaderamente les interesa y que tienen que ver con
sus experiencias. Asumo que el maestro les ha ensefiado a
sus estudiantes como corregir su trabajo para que los errores
gramaticales sean escasos.

(En realidad qué es lo que las pruebas estandarizadas exa-
minan? Si un estudiante sabe que el giro “elaborar un ensayo”
es preferible estilisticamente que “hacer un trabajo”, o si escribir
"plantear una duda” es preferible que "hacer una pregunta”, o si
"alcanzar mi objetivo” es mejor que “llegar alld". El punto tiene
que ver con una seleccion de caracter estilistico, dependiendo
de lo que uno quiera decir y para quiénes. Abstraido de la vida
real, la seleccion carece de sentido. No revela nada sobre la
competencia de un estudiante en lectura y escritura.

Las pruebas estandarizadas también ignoran las destre-
zas y habilidades requeridas para funcionar en una sociedad
compleja, pluralista—como la habilidad para trabajar colecti-
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vamente en contextos sociales y culturales, para ajustarse al
cambio, para comprender las perspectivas de los demas, para
ser constante, para motivar, para resolver problemas en un
contexto de vida real, para dirigir, para valorar la integridad
moral y el compromiso social.

Resulta tragico que en el momento en que un gran nime-
ro de psicologos evolutivos hacen énfasis en una concepcién
amplia y compleja de la inteligencia y la habilidad, y cuando se
requieren mdultiples talentos para operar efectivamente en el
mundo, tengamos que llegar a una definicion de inteligencia
en nuestras escuelas ajustada a pardmetros estrechos segtin
la medida de los test estandarizados.

Claramente, los test estandarizados ni miden la excelencia
ni la promueven en nuestras escuelas. Entonces {por qué tan-
to hincapié en estas pruebas?

La razén fundamental reside en que los test ofrecen en

apariencia una base objetiva para asignar unos recursos
limitados que existen para la educacién—segun los cuales
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se decide quienes ingresan a las mejores clases, colegios
o universidades en Estados Unidos. Con ese objetivo, se
seleccionan deliberadamente los detalles de los test con
el propdsito de maximizar las diferencias entre los altos y
bajos escores. El proposito es que a muy pocas personas
les vaya bien en las pruebas. En las pruebas del ICFES de
Colombia solo un colegio publico entra a los primeros cien
puestos y no més de un diez por ciento a los primero cua-
trocientos.

No seria extrafio, como sucederia en Estados Unidos
con los estudiantes blancos de clase media, que si, en
Colombia, a los estudiantes de los colegios privados més
costosos les fuera mal, la mayoria de ellos no aparecieran
en los primeros cien puestos del ICFES, que se consideren
las pruebas invalidas y discriminatorias. En Estados Unidos
no existe la misma preocupacién por los estudiantes de
color, porque en veinticinco afios que llevan las pruebas no
ha cesado la discriminacion de las pruebas estandarizadas.
En Colombia la diferencia entre la educacion privada vy la
publica, por recursos, por dotacion, por jornada escolar, por
regiones y también por discriminacion lleva més tiempo
por lo menos desde la introduccién de la doble jornada en
la década de 1960.

Quienes defienden que es posible elaborar test estanda-
rizados menos discriminatorios despojandolos de los ses-
gos culturales subestiman la imposibilidad de tal objetivo.
{Quién podria elaborar un test de estas caracteristicas? La
verdad es que cualquier tipo de conocimiento que valga la
pena esta inextricablemente vinculado a la cultura y al con-
texto—por tanto no puede ser sometido a una medida de
pruebas estandarizadas. En Colombia dirfamos que también
a una politica estatal secular de diferenciacién de la educa-
cién publica.

En un andlisis conclusivo el punto fundamental que
debe ser contestado sobre los test estandarizados no es
porqué los estudiantes de color en Estados Unidos tien-
den a desempefiarse menos bien que los estudiantes
blancos, ni qué hacer para resolver la diferencia. Méas bien,
la pregunta fundamental debe ser qué es lo que pasa con
una sociedad que distribuye sus recursos educativos so-
bre la base de pruebas que no solamente no miden la ex-
celencia, sino que discrimina contra la amplia mayoria de
su poblacion minoritaria. En Colombia las pruebas ICFES,
SABER, PISA, tienen un caracter profundamente discrimi-
natorio contra la educacion publica por las condiciones a
que ha sido sometida por mas de cuarenta afios y contra
todas las instituciones educativas de las regiones sin re-
cursos, muchas de ellas de caracter racial, de negritudes
e indigenas.
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Yo filosofo una motivacion a la reflexion
filoséfica y a la aventura de lograr el arte de vivir

Yo filésofo, un en-

cuentro con el filésofo
que llevamos dentro;
es el primer libro que
publica Javier Cami-
lo Rojas, docente al
servicio del Estado
colombiano, nacido
en la poblacidon cari-
befia de Santa Ana,
Magdalena. Esta obra
es un valeroso intento
por acercar a los jove-
nes estudiantes de la
educacién Secundaria
y Media, a la reflexiéon
filosdfica inmanente al ser humano. El joven lector y aquellos
que algun dia fueron estudiantes del bachillerato, tendrén la
oportunidad de hacer un viaje por algunas de las preguntas
fundamentales de la tradicion filosdfica.

N AR

La aventura de Yo filésofo, inicia con una Invitacion a
descubrir el Amor por la sabiduria, regalada por los grie-
gos hace 2.600 afos; acercdndonos a preguntas estreme-
cedoras como: ¢Por qué hay algo?, que nos conduce a la
afirmacion subjetiva de: Yo soy, yo existo. Curiosamente nos
topamos con La mesa de Hume y Russel, dirigiéndonos a
la comprensién de que somos Un manojo de situaciones, y
poder vernos como unos seres Maravillosamente humanos.
De esta manera, se presenta en siete capitulos la obra que
busca filosofar teniendo como base las preguntas que en
todo tiempo se ha hecho el hombre, y el andlisis de algunas
de las respuestas aportadas por grandes pensadores a tra-
vés del tiempo.

Yo filésofo, como su autor lo manifiesta, no se trata de si
mismo, se trata de aquel ser pensante que todos poseemos,
al que lo abordan las mismas inquietudes por el hecho de ser
humanos y estar en el mundo. Disponible en la pagina web:
autoreseditores.com mediante la impresion bajo demanda;
puede el interesado comprar desde un libro impreso hasta la
cantidad que desee.

Las escritura, una herramienta poderosa
para la divulgacion del pensamiento estudiantil

ABC Intelecto, es una revista de caracter intelectual rea-
lizada por estudiantes de la Institucién Educativa Antonio
Brugés Carmona, del municipio de Santa Ana, en el depar-
tamento del Magdalena; quienes desde el area de filosofia,
y bajo la orientacién del docente Javier Camilo Rojas, han
creado un colectivo juvenil de estudio llamado: Sociedad
Intelectual Brugesista FiloGenios; liderada por José Castulo
Arrieta Gutiérrez, un joven de undécimo grado. La revista,
que se ha convertido en el érgano de divulgacion del pen-
samiento de los dicentes, es un proyecto hecho realidad
junto a otros, en los que se incluye la realizacién de: conver-
satorios académicos e intelectuales a través de la Cdtedra
Abierta Pensamiento y Liderazgo, y Foro filoséfico Pensar
nos hace grandes.

Esta estrategia que tiene como uno de sus propositos
desarrollar las competencias comunicativas, tal como lo
manifiesta la docente Viviana Benavides, orientadora en
este proceso escritural, ha alcanzado en poco tiempo lo-
gros importantes en el proceso formativo de los jévenes,
que al aventurase en el maravilloso mundo de las letras,
encuentran una valiosa oportunidad para divulgar lo que
piensan del mundo vy la sociedad que les ha correspon-
dido vivir, por medio del arte de la escritura. La rectora,
especialista Nelcy Gonzalez de Paba, ha sido un apoyo
relevante para la materializacién de este ideal, que lleva,
como ella lo sugiere, el sello de /a ética y la estética, que
distingue cada accion encaminada al mejoramiento del
hombre.
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(Quid est veritas? (Qué es la verdad? Nuevos
temas para investigar. Luis Enrique Arévalo
Valbuena- Ed. Santa Barbara, Vastago. Barranquilla.

Luis Enrique Arévalo nacié en Quipile, Cundinamarca, el
4 de diciembre de 1921, es costefio por adopcién. Toda su
vida la ha pasado en Barranquilla en donde ha ensefiado
por més de 50 afios y en donde ha escrito todas sus obras.
Sus estudios primarios los realizd en su pueblo natal y sus
estudios secundarios y superiores los realizd en el Instituto
Salesiano de Mosquera, Cundinamarca. Ha ocupado los car-
gos de profesor en el Colegio Salesiano de Sn José en Iba-
gué, Profesor de los colegios de Barranquilla para varones,
Bachillerato de las Nieves y Marco Fidel Suarez. Fundador del
Periodico EI Cometa.

Arévalo es un estudioso incansable del idioma espariol y
de la filosofia, y, sobre ambos se desborda periédicamente
con sus articulos en periddicos y revistas de la costa y del pais
Su trabgjo intelectual es ilustrativo y adoctrinador, por eso, su
fama de buen maestro. Abel Avila. (Socidlogo, escritor). Quie-
nes conocemos al maestro Luis Enrique Arévalo, sabemos que
lo mds valioso de su aporte intelectual, radica en la absoluta
coherencia entre su teoria y su prdctica de vida, entre sus ideas
y su talante humano. Es lo qude hace falta en esta nacion,
donde con suma frecuencia, la palabra y la accién son campos
antagdnicos. Tomas Rodriguez Rojas (Historiador, docente).

Encuentro de editores y directores

de revistas de Educacion.
Declaracion de Bogota

Firmado en Bogota D.C. el jueves 1 de noviembre de 2012

Convocados por la Revista Nodos y Nudos de la Universidad
Pedagogica Nacional de Colombia al “Encuentro de editores y
directores de revistas de educacion”, investigadores en educa-
cion, profesores, editores y directores de revistas educativas de
América Latina y Espafia nos hemos reunido para deliberar so-
bre nuestros proyectos editoriales, asi como para reflexionar so-
bre las implicaciones sociales y culturales de nuestro trabajo y
el papel de la escuela basica y media en el momento presente.
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{Quiénes somos?

Los participantes dirigimos una gran parte de nuestros es-
fuerzos a la publicacion de revistas educativas en Colombia,
Argentina, Brasil, Esparia, Pert y México; nuestras caracteristi-
cas comunes son, por un lado, que reivindicamos el valor de
las producciones intelectuales de maestros y profesores en
ejercicio y de otros profesionales de la educacién que trabajan
dia a dia con los estudiantes y sus familias; asi mismo, va-
loramos la produccion académica enfocada al conocimiento



profundo de la realidad educativa cotidiana y de los procesos
de transformacion impulsados desde diferentes niveles de los
sistemas y, por lo tanto, procuramos contribuir al didlogo entre
los investigadores universitarios y las maestras y maestros de
las escuelas. Algunas de las publicaciones representadas son
de caracter institucional, otras son de caracter auténomo; in-
dependientemente del cardcter de su sostenimiento; nuestras
publicaciones estdn comprometidas con el ejercicio pleno del
derecho a la educacién, lo que exige la transformacion de las
escuelas para alcanzar en los hechos una educacién publica
de calidad para todas las nifas, todos los nifios: una educa-
cion publica laica, democrética, intercultural y mas libre, desde
la méas temprana edad hasta el fin de la educacién obligatoria.
Intentamos, a través de nuestra accion editorial y de de difu-
sion cultural, ser portadores —junto a muchos més- de esta as-
piracion de cambio educativo. De esta manera, pretendemos
contribuir a elevar la valoracion de los maestros de todos los
niveles y de otros profesionales de la educacion, por medio
del reconocimiento de experiencias educativas innovadoras y
destacando a los docentes ejemplares.

Exposicion de motivos

1. A pesar de los importantes avances de los medios im-
presos, visuales y digitales de difusién son escasos los
espacios que apoyan y promueven la socializacién y di-
vulgacién de la produccién intelectual de los docentes
en el contexto latinoamericano. Esta situacién genera
un amplio desconocimiento de la realidad de nuestras
escuelas y de los aportes superlativos que realizan los
docentes para impulsar una formacion académica con-
textualizada y de buena calidad. Desconocer nuestras
escuelas es desconocer el presente educativo que nos
circunda y trae consigo la imposibilidad de planear el
futuro que nos espera.

2. Respecto al reconocimiento del valor de las publica-
ciones académicas, cientificas y culturales, en distintos
formatos, de los maestros latinoamericanos persisten
amplios obstéaculos y prejuicios no solo de orden prac-
tico y académico sino también de orden politico y eco-
nomico. Uno de los inconvenientes mas frecuentes que
enfrentan las publicaciones de las Universidades y Facul-
tades de Educacién es que los criterios de indexacion no
contemplan los diversos formatos de publicacion que
atienden a las diferentes necesidades vy realidades de
las escuelas latinoamericanas, desde modos distintos
de vivir y pensar la escuela. Esto implica que la produc-
cién intelectual de muchos docentes sea excluida por
los procesos de indexacién estandarizados, aunque po-
sea la calidad y el rigor que nuestros comités editoriales
aceptan, evaluan y considera digna de ser publicada en
nuestras revistas.

3. Consideramos que las revistas destinadas a portar la voz
de los maestros de los distintos niveles educativos cons-
tituyen espacios privilegiados para la construccién de
una mejor educacion, dado que el magisterio recupera
la palabra que educa en contextos reales y con rasgos
distintivos especificos y situados.

4.  Las revistas de educacion, como espacios de difusion de
experiencias innovadoras o de reflexiones sobre la prac-
tica docente se convierten en referentes que generan
expectativas y posibilidades en los procesos de forma-
cién de las nuevas generaciones de docentes. Ademés
cumplen con la tarea de registrar las diferentes maneras
de cualificar las practicas pedagogicas y son canal para
establecer didlogos de conocimiento entre los docentes.

Acordamos:

1. Continuar trabajando con el animo de mantener y for-
talecer la naturaleza de nuestras revistas, mismas que
consideramos una ventana al mundo de los maestros
y maestras de educacién bésica y media, en tanto que
promueven la difusion y la comunicacién de sus saberes
y de su produccién intelectual.

2. Establecer una red de revistas educativas y pedagogicas
dedicadas a la difusion de la produccion intelectual de
maestros y otros profesionales de la educacion, con el
objeto de apoyarnos mutuamente y ampliar la difusion
del pensamiento pedagdgico latinoamericano.

3. Promover la innovacion y la investigacion en el aula. Asi-
mismo, rescatar las practicas educativas que transforman
la educacion latinoamericana, para lo cual las revistas uni-
versitarias y de las facultades de Educacion deben desti-
nar espacios significativos para la escritura de los maes-
tros y profesores; Promover y contribuir a la ampliacién
y enriquecimiento de los criterios y procedimientos de
indexacion para superar los problemas de difusion de los
trabajos académicos e intelectuales de los maestros, fun-
damentalmente del nivel bésico: primaria y secundarfa.

4. Construir una agenda temética comprometida con te-
mas relevantes para la consolidacién y fortalecimiento
de la educacién latinoamericana.

5. Asi mismo nos comprometemos a sumar esfuerzos para la
organizacion y realizacion del Il Encuentro de Revistas edu-
cativas latinoamericanas en una ciudad latinoamericana,
encuentro programado para el primer semestre de 2013.

Participantes del encuentro de editores y directores de Revis-
tas de Educacién que firman esta declaracion:
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Clara Inés Chaparro Susa Revista Nodos y Nudos. UPN
Colombia

Rodolfo Ramirez Raymundo Revista Cero en conducta -
México

Rosa Maria Leticia Pérez Revista Cero en conducta
- México

Rafael Porldn Ariza. Revista Investigacion en la escuela -
Espafia.

Daniel Kaplan Guralnik Revista Novedades Educativas -
Argentina

Beatriz Kaplan Kalejman Revista Novedades Educativas
Argentina

Severo Cuba Marmanillo Revista Tarea - Per(i

Alfredo Ayarza Bastidas Revista Magisterio - Colombia

Julidn Betancourt Revista Museo Ludica - Colombia

Germaén Cubillos Revista Innovacion y Ciencia - Colombia
Joao Batista Siqueira Harres Publicaciones Universitarias - Brasil

Diana Marfa Prada Romero Revista Educacion y Ciudad
Peri¢dico Aula Urbana. IDEP. Colombia

Marfa Eugenia Romero Revista Educacion y Cultura — CEID
FECODE. Colombia

www.serviciospostalesnacionales.com
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Juan Carlos Bustos Gémez Preimpresos UPN - Colombia
Esperanza Londorio Revista Pensamiento, Palabra y Obra B.A UPN

Roberto Medina Bejarano Revista Nodos y Nudos UPN
Colombia

Dino de Jesus Segura Robayo Revista Planteamientos en
Educacion

Escuela Pedagogica Experimental: EPE Colombia Daniel
Fernando Torres Péez

Editorial Magisterio: Colombia
Rodrigo Covaleda Universidad de Antioquia

Juan Carlos Orozco Cruz Revista Nodos y Nudos: Colombia
Rector Universidad Pedagogica Nacional

Dary Marcela Angel Rodriguez Revista Interaccion y Reflexio-
nes, Universidad Libre

Sandra Rodriguez Gonzélez Revista Interaccion y Reflexiones,
Universidad Libre

Diana Parga Revista TED Facultad de Ciencia y Tecnologia
UPN —Colombia

Carmen Alicia Martinez Revista Nodos y Nudos. UPN- Co-
lombia Doctorado en educacion Universidad distrital Bogota

Edgar Orla Valbuena Revista BioGraffa UPN Colombia.




Revista Educacion y Cultura -
Articulos sobre Ser docente hoy (2005-2012)

Profesic’)n Docente. Colegio Distrital Alemania Solidaria Vo-
ces de los maestros {Qué significa ser docente hoy? Ed. No.
68, Pag. 44. Palabras clave: Profesion Docente. Docencia e
investigacion Formacion docente

Profesién docente. Debate: La profesidn docente. Riesgos y
desafios. La discusién apenas comienza. Participan:_Omer Cal-
derén, Francisco Cajiao y CEID FECODE. Edicién No. 68. Pag. 8

Profesion docente. Gadotti, Moacir. Amenazas en el con-
texto de las politicas neoliberales en América Latina. Ed. No.
68. Pag. 15. gadotti@paulofreire.org Palabras clave: Neolibe-
ralismo América Latina Profesién Docente

Profesion docente. Gonzélez Soto, Beatriz. Profesionaliza-
cion y dignificacion docente. Ed. No. 79, Pagina 36. educa-
cion@viva.org.co. Palabras clave: Accién Mundial por el Dere-
cho a la Educacion Profesionalizacién y dignificacion docente.

Profesion docente. Mejia, Marco Raul La despedagogiza-
cion y la desprofesionalizacién: parte de la propuesta, Ed. No.
68, Pag. 29. Correo electronico: mmejia@planetapaz.org. Pa-
labras clave: Profesién docente, Desprofesionalizacién docen-
te. Gestion pedagogica

Profesion docente. Rodriguez, José Gregorio. Educar y ser
maestro: mucho mas que ensefiar, Ed. No. 68, Pag. 40. Co-
rreo electrdnico: jgrodriguez@unal.edu.co .Palabras clave: Pro-
fesion docente. Educacion y escuela

Profesion Docente. Sanchez Murillo, William René. Una
propuesta: hacia el estatuto docente Unico. Ed. No. 68, Pag
20. willire2003@yahoo.es. CEID FECODE Palabras Clave: Es-
tatuto Docente Unico. Régimen laboral

Profesion Docente. Tamayo V., Alfonso La profesion docen-
te: entre banqueros y pedagogos. Alfonso Tamayo V. Ed. No.
68, P4g. 27. Correo electrénico: tamayoalfonso@hotmail.com
Palabras clave: Profesion docente. Banco Mundial. BID

Profesion docente. Torres, Rosa Marfa De agentes de la re-
forma a sujetos del cambio: la encrucijada docente en América
Latina. Ed. No. 68, Pag. 35. Correo electrénico: rmtorres@fiber-
tel.com.ar Palabras clave: América Latina. Reforma Educativa

Profesion docente. Vizcaino, Jaime Rafael. Profesionaliza-
cion y dignificacién docente. Ed. No. 79, Pégina 36. jr viz-
cainol@yahoo.com. Palabras clave: Accién Mundial por el
Derecho a la Educacién Profesionalizacion y dignificacion
docente.

Profesion docente. Zambrano Leal, Armando, Una socie-
dad sin maestros: una sociedad sin futuro. Ed. No. 68, Pag.
23. armandozla@usc.edu.co Palabras clave: Profesién Docen-
te. Docentes y sociedad

Profesion docente. Carrera docente. Evaluacion y ascen-
sos. Debate. La profesion y la carrera docente: evaluacion y
ascensos. Participaron: Luis Carlos Avellaneda, Jaime Augusto
Naranjo, CEID FECODE. Ed. No. 88, Pag. 10.

Profesion docente. Colombia. Alfonso Tamayo Valencia y
Senén Nifio Presente y futuro de la profesién docente en Co-

lombia Ed. No. 88, Pag. 41. Correo electronico: tamayoalfon- 67

so@hotmail.com

Profesion docente. Colombia. Senén Nifio y Alfonso Ta-
mayo Presente y futuro de la profesién docente en Colombia
Ed. No. 88, Pag. 41. Correo electrénico: presidencia@fecode.
edu.co.

Profesionalizacion. Formacién docente. Alberto Martinez
Profesionalizacion: (Oficio, profesién, funcion? Ed. No. 88,
Pag. 27. Correo electronico: almarboom@yahoo.com; aula-
mundo@yahoo.com.

Salario maestros. Gomez Yepes, Ricardo. {Los profes se la
ganan suave? Razones para promover la reforma educativa en
Latinoamérica. Ed. No. 76 Pagina 50. rgomezye@educ.umass.
edu. Palabras clave: Educacion. Latinoamérica. Educacion en
Colombia. Calidad Educativa . Falacias Argumentativas. Salario
Maestros

Salud mental. Posada Villa, José A. Instituciones educati-
vas, salud mental y estilos de vida en los jovenes colombia-
nos: un andlisis a parir de bases de datos. Ed. No. 72, Pagina
70, jposada@saldarriagaconcha.org. Palabras clave: Institucio-
nes educativas. Salud mental.

Abril 2013




68

* ARTE Y CULTURA -

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

A los ocho afos dio su

primera audicién y compu-
SO sus primeras tres sonatas
para piano a los once afios.
Admiro  profundamente a
Mozart a quien conocié de
28 afos, en la cumbre de la
fama, cuando Beethoven era
apenas un nifo; pero Mozart
lo escucho en una interpreta-
cién y se dice, que pronosticé que "aquel joven dard que ha-
blar”. Publico su primera sinfonia a la temprana edad de 21
afios. Alumno de Haydn, dejé su ciudad natal y viajo a Viena
para completar su educacion. En calidad de hermano mayor
y ante las dificultades econdémicas de su familia, su madre
habfa fallecido, hubo de trabajar como profesor de musica y
compositor, desde temprana edad, para enviar dinero a sus
hermanos. Sus composiciones son numerosas, cuartetos y
trios para musica de cuerda, sonatas para piano, nueve sin-
fonias, misas; en el Unico género que tal vez no incursiond
con ahinco fue en la 6pera; aunque conocemos de su dpera
Leonora. Le fascinaba la vida campestre y no perdia opor-
tunidad para visitar los alrededores de Viena, los bosques
y la campifia donde encontré mucha de su inspiracién; su
penosa sordera lo alejo de la sociedad, de los amigos y de la
familia pero continué dando cuerpo a su inspiracion con las
hermosas obras que hoy conocemos.

7

Con éxito terminé “Bogota es Beethoven™

Con la espectacular interpretacion de la Novena Sinfonia
de Beethoven por parte de la Orquesta Filarménica Nacional
de Hungria, y la transmision de Canal Capital EN DIRECTO
se cerrd con éxito 4 dias de la primera edicion del Festival
Internacional de Musica #BogotdEsBeethoven. Fueron mas
de 400 artistas en escena de diferentes partes del mundo
en 12 escenarios de 8 localidades, més de 10.000 mensajes
en el HT #BogotdEsBeethoven y @CanalCapital en Twitter
convirtiéndonos en tendencia, le brindaron a la capital lo
mejor de la musica de este importante compositor. Les cum-
plimos nuevamente a los colombianos con arte, cultura y
buena musica.

L. van Beethoven
(Bonn, Alemania, 1770- Viena, Austria, 1827)'
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El alcalde Mayor de Bogotd, Gustavo Petro, resalto la impor-
tancia de este evento para la capital. Por medio de su cuenta
de twiter el mandatario asegurd: “Con el | festival internacional
de Mdsica con Beethoven, y las decenas de coros del mundo
de América Canta 7, Bogotd es estrella cultural”. El mandatario
ademds celebrd que esta iniciativa haya sido resefiada a nivel
internacional por medios tan importantes como el diario El Pais
de Espana, que publicd un articulo llamado “Beethoven sittia
a Bogota en el mapa de la musica clasica mundial”. Ramiro
Osorio, director del Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo se
mostré complacido por la gran acogida que tuvo el festival en
sus cuatro dias de conciertos e invito a todos los capitalinos a
hacer parte de la segunda edicidn de este festival, que se reali-
zard dentro de dos afios y que hard un homenaje a otro de los
grandes compositores de la musica clasica: Mozart, en 2015.

Ademés, con un equipo técnico de méas de 100 personas, Ca-
nal Capital realizé la transmisién de los conciertos més importan-
tes de este festival, llegando asi a millones de televidentes no sélo
en Bogotd sino en otras partes del pais y del mundo. “Una ciudad
que puede transmitir estos eventos, genera mejores seres huma-
nos, esa es precisamente la Bogotd Humana” aseguré Hollman
Morris, gerente de Canal Capital. Hollman Morris también afirmd
que el canal publico de la ciudad seguird transmitiendo eventos
culturales de gran importancia para la capital como una forma de
democratizar la cultura y llegar a la mayor cantidad de capitalinos.

“Ha valido la pena estar al mando de este Canal publico, su
canal. Gracias por dejarnos entrar en sus hogares” puntualizo
Morris.Gracias a nuestro equipo técnico y humano por hacer
parte de este proceso cultural y de transformacion social, al
Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo y a nuestros televi-
dentes quienes hacen parte de la #TVMasHumana.

Los ciudadanos tuvimos la oportunidad de escuchar transmi-
siones en vivo de obras como el Réquiem de Verdi, la Misa de
Mozart, la 12 Sinfonia de Beethoven, el concierto Emperador para
piano, interpretados por orquestas como la Sinfonia de Rotterdam,
la Orquesta Sinfonica de Hungria, con solistas colombianos y ex-
tranjeros , acompanados por el Coro de la Opera de Colombia y
el Coro Santa Cecilia. Una gran ocasion para conocer obras de
grandes artistas y compositores, ocasion que contribuye al fortale-
cimiento del espiritu y a la educacién ciudadana.

1 Ludwig E. Tres titanes. Ed. Juventud. S.A. Barcelona, 1933.
2 www.canalcapital.gov.co. Abril 4 de 2013. 5 pm.
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« AGENDA PEDAGOGICA -

IV Congresso Internacional sobre Professorado
Principiante e Inser¢do Profissional a Docéncia

ional sobre Profesorado
Principiante y Insercion Profesional a la Docencia

orvaves T — <9210

19 a 21 de fevereiro de 2014
19 al 21 de febrero de 2014

CURITIBA - PARANA - BRASIL

BRASIL 2014
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XIl Simposio Investigacion Estudiantil 2013

I-os Centros de Estudios del Gimnasio Campestre se complacen en invitarles al XII SIMPOSIO DE INVESTIGACION ESTUDIANTIL
arealizarse los dias 9y 10 de mayo de 2013 en las horas de la mafiana, en las instalaciones del Gimnasio Campestre en Bogota. Las
areas de investigacion son: Ciencias Sociales: Historia, Geograffa, Filosoffa, Economia, Sociologia, Antropologia, Politica y Literatura.
Ciencias Biologicas: Ecologia y Ambiente, Biologia bésica, Biologfa Molecular, Bioquimica y Genética. Ciencias Bésicas: Quimica,
Fisica, Matemaéticas y Astronomia. Bellas Artes: Msica, danza y artes plasticas. Los trabajos serén seleccionados de acuerdo con el 69
tema, pertinenciay calidad por el Comité Editorial de la revista El Astrolabio de los Centros de Estudios Informes: Luz Helena Aljure
Camero Coordinadora Centros de Estudios Teléfono 6684400 ext. 243 Calle 165 No 8A — 50 Bogota- laljure@campestre.edu.co.
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COmMo escribir

para la revista Educacion y Cultura 2013

g Instrucciones para los escritores de Educacion y Cultura

EI Consejo Editorial agradece el envio de articulos, ensayos y otros trabajos inéditos para ser considerados para su
publicacion. El Consejo Editorial no devuelve articulos no publicados ni establece correspondencia sobre los mismos. La
revista estd dirigida a la divulgacion del campo intelectual y préctico de la educacion y de la pedagogia, recoge ensayos y
articulos resultado de investigaciones, o articulos de reflexién sobre temas del campo o revisiones de literatura acerca de
temas especificos; nos interesa publicar articulos que examinen los problemas actuales del magisterio y de la ensefianza
en las instituciones.

1. Textos: Una vez identificado el tema sobre el cual se va a trabajar es necesario especificar su contenido, establecer una
linea de trabajo, idealmente describir y analizar una experiencia pedagdgica, una reflexién pedagdgica, que haya desarro-
llado en el aula; explicar y documentar la experiencia y aportar las evidencias que tiene respecto a los logros alcanzados
al poner en préctica dicha experiencia. Identificar con claridad los autores en los cuales soporta su planteamiento.

2. Seaceptan articulos en version impresa y en Word, en impreso y en archivo magnético, con extension maxima de seis (6)
a ocho (8) cuartillas, letra Times News Roman 12, con un tamario aproximado 5.347 caracteres con espacios. Fotografias,
ilustraciones, cuadros y diagramas: Los articulos que no cumplan estos requisitos serdn devueltos.

3. Fotografias: Por favor no adicionar fotografias, cuadros, ilustraciones o diagramas al archivo electrénico del texto en
Word y abstenerse de hacer disefios o columnas. Los gréficos o ilustraciones o fotografias se remitirdn en archivos aparte.
Si envian fotografias se requieren en 300 dpi de resolucién por pulgada o 120 dpi de resolucién por centimetro.

4. Orientaciones metodoldgicas: Por favor utilizar las normas APA' Se deberd identificar al autor con hoja de vida
minima; correo electrénico (méaximo de 5 lineas). Las notas de pie de péagina irdn numeradas consecutivamente al
final de cada pagina. Agregar palabras clave (3 -4) y un resumen del articulo (Sinopsis) al comienzo en un pérrafo
de no més de diez (10) lineas. La bibliograffa se incluye al final del articulo. Para mayor referencia examinar las edi-
ciones recientes de la revista.

Consejo Editorial. Revista Educacion y Cultura.
Calle 35 no. 14 - 55 Teléfonos 24 3925 ext. 104 - Linea gratuita 01 8000 12 2228 «
Bogota, D.C. Cel. 315 529 9515

Enviar su colaboracion a:
Correo electrdnico: revedcul@fecode.edu.co * www.fecode.edu.co

1 http://www.educatio.ugto.mx/PDFs/criterios_editoriales/Normas_APA.pdf.
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AMAZONAS
LETICIA
SUDEA
Cra. 9 N. 14-32
Teléfono 098 5924247

ANTIOQUIA

MEDELLIN

ADIDA

Cll. 57 N. 42-70

Teléfono 094 2291000
094 2291030

ARAUCA
ARAUCA
ASEDAR
Cll. 19 N. 22-74
Teléfono 097 8852123

ATLANTICO
BARRANQUILLA
ADEA
Cra. 38B N. 66-39
Teléfono 095 3563349

Norman Alarcon
Cll. 56 N. 46-104 Boston
Celular 3106601461

BOLIVAR

CARTAGENA
Rosalba Guerrero Jurado
Celular 315 3562358

SUDEB
Calle del cuartel 36-32

BOYACA
CHIQUINQUIRA
Luis Miguel Aponte Martinez
Cll. 19 N. 9-61/9-36
Celular 314 2285854

TuNJA
SINDIMAESTROS

Cra. 10N. 16 47
Teléfono 098 7441546

CALDAS
MANIZALES
EDUCAL
Cll. 18 N.23-42
Teléfono 968801046

LA DoraDA

Eduardo Mufieton

Cra. 10 N. 18-14 B. El Cabrero
Celular 311 2285963

CASANARE
YopaL
SIMAC
Cra. 23 N. 11-36 Piso 3
Teléfono 098 6358309

CAQUETA
FLORENCIA
AICA
Cra. 8 N.6-58
Teléfono 098 4354253

CAUCA
Poravan
ASOINCA
Cll. 5N. 12-55
Teléfono 092 8220835

Ediciones Ciudad Universitaria
Cll.N. 4-44
Teléfono 092 8244903

CESAR
VALLEDUPAR
ADUCESAR
Cll. 16 AN. 19-75
Teléfono 095 5713516

CHOCO
QuisbO
UMACH
Cra. 6A N. 26-94
Teléfono 094 6711769

CORDOBA
MONTERIA
ADEMACOR
Cll. 12A N. 8A-19
Teléfono 094 7865231

Manuel Guzman Espitia
Cll. 12A'N. 8A-19 Buena Vista
Celular 314 5410085
Teléfonos 094 7835630

094 7865231

CUNDINAMARCA
BocoTa

ADE

Cll. 25 AN. 31-30 Norte
Teléfono 3440742 - 2445300
Cra. 9 N. 2-45 Sur

Teléfonos 2890266 - 2898908

ADEC
Cll.25 N. 31A-52
Teléfono 091 2444155

cuT
CALLE 35 No. 7-25
Teléfonos 3237950 - 3237550

Luis Fernando Abadia Tasama
Cll. 25 N. 31A-52 Gran America
Celular 320 2736995
Teléfonos 091 2444155

091 2444174

Henry Castro
Cll. 18 N. 6-44 Barrio Berlin
Celular 3115417896

USDE
Cra. 8 N. 19-34 Ofc. 6-10
Teléfonos 3348826 - 2814552

GUAIJIRA

RIOHACHA

ASODEGUA

Cll. 9 N. 10-107
Teléfono 095 7285061

GUAINIA
PTo. INIRIDA
SEG
Julian Gutierrez Murillo
Teléfono 098 5656063

GUAVIARE
SAN Jose DeL GUAVIARE
ADEG
Cll. 9 N. 22-56
Teléfono 098 5840327

HUILA
NEIvA
ADIH
Cra. 8 N. 5-04
Teléfono 098 8720633

José Fendel Tovar
Cll. 1G N. 15B-20
Teléfono 098 8737690

MAGDALENA

SANTA MARTA

EDUMAG

Cra. 22 N. 15-10
Teléfono 095 4203849

META

VILLAVICENCIO
ADEM
Cra. 26 N. 35 - 09 San Isidro
Teléfono 098 6715558

NARINO
Pasto
SIMANA
Cra. 23 N. 20-80
Teléfono 092 7210696
Alirio Ojeda
Cll. 11 N. 29-32
Teléfono 092 7220424

NORTE DE SANTANDER
Cucuta
ASINOR
Avda. 6 N. 15-37
Teléfono 097 5723384

PUTUMAYO
Mocoa
ASEP
Cra. 4N. 7-23
Teléfono 098 4204236

QUINDIO
ARMENIA
SUTEQ
Cra. 13 N. 9-51
Teléfono 096 7369060

RISARALDA
PEREIRA
SER
Cll. 13 N. 6-39
Teléfono 096 3251827

SAN ANDRES ISLAS
SAN ANDRES IsLAS
ASISAP
Cra. 3 N. 6-25
Teléfono 098 5123829

SANTANDER
BucArRAMANGA
SES
Cra. 27 N. 34-44
Teléfono 097 6341827

BUCARAMANGA/SANGIL
Richard Campo Ballesteros
Cra. 8 N. 9-68

Celular 316 6649319

SUCRE
SINCELEJO
ADES
Cra. 30 N. 13A-67
Teléfono 095 2820352

TOLIMA
IBAGUE

SIMATOL
Avda. 37 Cra. 4 Esquina
Teléfono 098 2646913

VALLE

Caul
SUTEV
Cra. 8 N. 6-38
Teléfono 092 8811008

VAUPES
MiTu
SINDEVA

Cra. 12 N. 15-17
Teléfono 098 5642408







